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Sabrin ve emegin sanati: Cini

Yizyillar icinde pek cok el sanatiyla
birikimini ortaya koyan Tiirk-Islam
kiltiird i¢in ¢ininin yeri bambagkadir.
Clinki ¢iniye can veren Anadolu
topraklaridir.

Cini yapimi sabir ve emek gerektiren, uzun
ve ustalik isteyen bir stirectir. Camuru
yogurma ve ateste pisirme sanatidir.

Cini ytizyillardir Anadolu topraklarinda
varligini ve zenginligini tiim diinyaya
kanitlamis durumdadir. Ozellikle Osmanl
doneminde ¢ini sanatina dair 6zel 6rnekler
Uretilmistir.

Sabirla isledigimiz yillarin ardindan
emeklerimizin sonuglarini almaya devam
ettigimiz 2013 yilina ¢ini sanatinin
ornekleri esliginde bakiyoruz.
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OZET FINANSAL GOSTERGELER

Kuveyt Turk istikrarh buiiyyiime trendini
2013 yilinda da stirdiirerek 300,3 milyon
TL net kir elde etmistir. Banka'nin toplam
aktifleri %36,9, 6zkaynaklar: ise %36,7 artis
gostermisgtir.

Ozet Finansal Gostergeler (Bin TL) 2011 2012 2013
Kar Payi Gelirleri 965.771 1.296.118 1.439.926
Kar Payi Giderleri 425.387 599.570 609.655
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 64.705 75.234 84.971
Diger Celirler 181.758 237.126 339.961
Diger Giderler 541.391 699.652 885.993
Vergi Karsiligi (50.414) (59.100) (68.867)
Donem Net Kari 1595.042 250.156 300.343
Toplam Aktifler 14.897.592 18.910.513 25.893.542
Toplam Ozkaynaklar 1.437.978 1.684.037 2.302.049
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 16,02 13,97 14,24

"Konsolide olmayan verilerdir.
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OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU TOPLANTISI KARARI

Toplanti Yeri : Sirket Merkezi

Toplanti Tarihi :29/01/2014

Toplanti No'su :

Kurul Uyeleri : Mohammad S.A.l. AL OMAR

Abdullah TIVNIKLI

Mohammad Shujauddin AHMED
Khaled N. AL FOUZAN

Nadir ALPASLAN

Adnan ERTEM

Fawaz AL SALEH

Shaheen H. A. AL GHANEM
Ufuk UYAN

TOPLANTI GUNDEMI
1. Yillik Olagan Genel Kurul Toplanti tarihinin ve toplanti gindeminin tesbiti.

KARAR NO: 1
Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S/nin yillik Olagan Genel Kurul Toplantisi'nin 27/03/2014 glinii saat 15:00'da asadidaki giindemi gériismek tizere Sirket
Merkezi’'nde yapilmasina ve bu konuda gerekli hazirligin yerine getirilmesi icin Genel Midurlagin yetkili kiinmasina karar verilmistir.

2013 YILI ILE iLGiLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

1- Acihs ve Toplanti Bagkanhdi'nin olusturulmasi/segimi.

2-  Genel Kurul Tutanaklarinin imzalanmasi konusunda Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi.

3- 2013 Yilina ait Yonetim Kurulu'nca hazirlanan Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi, gériistilmesi ve onaylanmasi.

4- 2013 Yilina ait Mali Tablolarin okunmasi, goristilmesi ve onaylanmasi.

5-  Yénetim Kurulu Uyelerinin 2013 yili calismalarindan dolayi ayri ayri ibra edilmeleri.

6- 2013 yili karinin dagrtimi hususunda Yonetim Kurulu énerisinin gorisilmesi ve karara baglanmas.

7-  Sermaye artinmi hususunun gorisilerek karara baglanmasi.

8- Esas Sozlesme'de yapilacak degisiklikleri iceren ekli tadil metninin gortsulerek karara baglanmasi.

9- Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine bu sifatla ve/veya diger komitelerdeki sifatlariyla yapacaklari hizmetler icin huzur hakki, ticret, ikramiye, prim ve/
veya yillik kardan pay 6denmesi hususunun gorisilerek karara baglanmasi.

10- 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz denetim faaliyetleri hakkinda bilgi verilmesi,

11- Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’'nun kar dagitimina iliskin karari geregdi personele 6denen primler hakkinda bilgi verilmesi.

12- Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin
14/2 maddesine istinaden “Turk Ticaret Kanunu Hukimleri sakli kalmak kaydiyla, ayrilan karsiliklarin katiima hesaplari payina diisen kisminin gider
hesaplarina yansitiimasina” uygunluk verilmesi.

13- Banka'nin kendi paylarini iktisap veya rehin olarak kabul edilebilmesi icin, Ticaret Kanunu'nun 379/2 maddesi uyarinca Yonetim Kurulu'nun

vetkilendirmesi hususunun goérisulerek, yetkilendirme ve stresinin karara baglanmasi.

Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili islemleri yapabilmeleri icin izin verilmesinin Genel Kurulun

onayina sunulmasi.

15- Dilekler ve kapanis.

14

Bu karar icerigi; yukarida isimleri zikredilen ve yabanci uyruklu olan Yénetim Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan kendi lisanlarinda da
okunup anlasiimis ve mutabik kalmislardir.

Mohammad S.A.l. AL OMAR Abdullah TiVNiKLi Mohammad Shujauddin AHMED Khaled N. AL FOUZAN

e A v e

Nadir ALPASLAN Adnan ERTEM Fawaz AL SALEH Shaheen H. A. AL GHANEM Ufuk UYAN
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Cok sayida finansal {iriin ve hizmeti etkin bir
bi¢imde miisterileriyle bulusturan

Kuveyt Turk, ekonomiye katki
saglamakta ve sektoriindeki oncii
konumunu stirdirmektedir.

Toplam
Ozkaynaklar

2.3

MILYAR TL

Giiclii Ozkaynak Yapis1
Kuveyt Tiirk'iin 6zkaynak
biiyiikligii 2013 sonu itibariyla
2,3 milyar TL'ye yiikselmistir.

Odenmis
Sermaye

1,7

MILYAR TL

Kuveyt Tiirk, 2013 sonu itibariyla
1,7 milyar TL diizeyinde 6denmis
sermayeye sahiptir.

Kuveyt Tiirk 25 Yasinda

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin 28
Subat 1989 tarihli izniyle ve “Kuveyt Tiirk
Evkaf Finans Kurumu A.S.” unvaniyla, 31
Mart 1989 tarihinde kurulan Kuveyt Tirk
Katihm Bankasi A.S., dinamik kurumsal
yonetim anlayisi ve musterilerinin
hizmetine sundugu yenilikgi Griinlerle
Tirkiye'de katilim bankaciliginin gelisimine
onemli katkilar saglamistir. Qzel Finans
Kurumu stattistinde faaliyet yirtitmeye
baslayan Banka, 1999 yilindan itibaren
diger 6zel finans kurumlariyla beraber
4389 sayili Bankacilik Kanunu'na tabi

olarak faaliyetlerine yon vermeye baslamig,

2006 yilinda ise halen kullanmakta oldugu
Kuveyt Tark Katilim Bankasi A.S. (Kuveyt
Tark) adini almistir,

Gelisimin Teminati Ortaklik Yapisi

2013 yilsonu itibariyla 2,3 milyar TL
duzeyinde 6zkaynak biyukligine sahip
olan Kuveyt Turk'tn hisselerinin %62,24'0
Kuveyt Finans Kurumu'na, %18,72'si
Vakiflar Genel Mudirligi'ne, %9'u Kuveyt
Devlet Sosyal Guvenlik Kurulusu'na,

%9'u Islam Kalkinma Bankasi'na, geriye
kalan %1,04'luk kismiise diger gercek

ve tiizel kisilere aittir. Kuveyt Tark'in en
biyuk ortagr konumunda olan Kuveyt
Finans Kurumu (Kuwait Finance House),
milyarlarca dolarlik toplam fon buyikligu
ve etkin uluslararasi hizmet agi sayesinde
Banka'nin istikrarli gelisiminin teminati
konumundadir.

Gclt sermaye yapisi ve dinamik kurumsal
yonetim anlayisiyla 6n plana ¢ikan Kuveyt
Tirk, 2013 yilsonu itibariyla 1,7 milyar TL
diizeyinde 6denmis sermayeye sahiptir.
Banka'min 2012 yilsonunda 18,9 milyar TL
seviyesinde olan konsolide olmayan aktif
toplami 2013 yilinda %37 artigla 25,9
milyar TL'ye ulagmistir.

Yeniliklerin Onciisii

Tirkiye geneline yayilan 266 subenin yani
sira Bahreyn ve Mannheim sehirlerinde
konumlanan yurt disi subeleri araciligiyla
cok sayida finansal drtin ve hizmeti etkin
bir bicimde musterileriyle bulusturan
Kuveyt Tirk, 2013 yilsonu itibariyla 4.642
caligana sahiptir.

Tamamina yakini Universite mezunu, isinde
uzman, geng ve dinamik hizmet kadrosu

ile modern isletme tekniklerini, ydnetim

ve hizmet anlayisini biinyesine tagimayi
amaclayan Kuveyt Tirk, Tirkiye'de katilim
bankalar arasinda oncuddr.

Teknoloji ve bilgisayar ¢adi olan 21. yizyll,
ozellikle finans kurumlarini daha fazla
teknoloji yogun ¢alismaya zorlamaktadir.
Bu anlamda gerekli olan bilisim ve teknoloji
altyapisini en iyi sekilde kuran Kuveyt Trk,
elektronik bankacilik ve alternatif dagitim
kanallar konusunda tim bankacilik
hizmetlerini en iyi sekilde vermektedir. Visa
ve MasterCard kredi kartlari yaninda PQS,
ATM, internet bankacihgl, ¢cagri merkezi,
sesli yanit sistemi ve SMS bankacilig
hizmetleri kesintisiz olarak sunulmaktadir.
Kuveyt Tirk, 2000 yilindan beri bu
yenilikleri musterilerine ilk sunan katilim
bankasi olmanin gururunu yasamaktadir.
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Bireysel Bankacilik miisteri portfoyiinii
istikrarlh bir sekilde gelistirmekte,
nitelikli iirtin gelistirme yetenegi sayesinde
de sektorde referans uygulamalara imza

atmaktadar.

NET DONEM
KARI

300,3

MILYON TL

Kuveyt Tiirk'iin Net Dénem Kir:
2013 sonu itibariyla 300,3 milyon
TL'ye yiikselmistir.

Reel Ekonominin Yaninda

0z sermaye yeterliligi agisindan Tiirkiye
finans sektortinin en gucli aktdrlerinden
biri konumunda olan Kuveyt Tirk, faizsiz
bankacilik ilkesi dogrultusunda gerek
dogrudan finansman destediyle gerekse
misterek tesebbis ortakhgiyla gercek
ve tizel kisi mahiyetindeki yatirnmecilar
destekleyerek her donem reel sektdr
aktoérlerinin yaninda yer almistir.

Tekstil, metal ve emlak sektdrindeki
yatinmlari ve istirakleriyle hem kar ortagi
konumundaki musterilerinin tasarruflarini
saglam ve kazancli yatinmlara dondstiren,
hem de reel sekttre kaynak saglamak
suretiyle yeni istihdam alanlari olusturan ve
bu sayede ulke ekonomisine dnemli katkilar
sadlayan Kuveyt Trk, cesitli tarihlerde,
Hazine ve Dis Ticaret Mistesarhd, istanbul
Ticaret Odasi ve Istanbul Hazir Giyim ve
Konfeksiyon ihracatcilan Birligi gibi kamu
kurumu ve meslek birlikleri tarafindan
ihracat alaninda gdsterdidi basarlardan
otdrd altin, gimuis ve bronz madalyalarla
adullendirilmistir.

Sukuk ihraci Uygulamasini Tiirkiye ile
Tanistiran Banka

Uriin ve hizmetler konusunda sektériinde
onci konumda bulunan Kuveyt Tdrk,

Ana Ortagr Kuveyt Finans Kurumu'nun
uluslararasi deneyiminden g alarak,
bankacilik sektoriinde 6nemli bir bagariya
imza atmig, 2010 ve 2011 yillarinda toplam
450 milyon ABD dolari degerinde iki adet
sukuk ihrag islemi gerceklesmistir.

T.C. Hazine Mistesarhdi tarafindan 2012
yilinda ilk kez gerceklestirilen bes yil vadeli
1,5 milyar ABD dolar degerindeki sukuk
ihracrislemine destek olan {g sirketten
birisi Kuwait Finance House istiraki olan
Liguidity Management House olmustur.
Kuveyt Tirk 2013 yilinda da Tdrkiye'de bu
zamana kadar TL cinsinden gerceklestirilen
en yiksek tutarh sukuk ihracini
gerceklestirmistir.

Altin Bankacihginin Onciisii

Kuveyt Tirk, altina yonelik her tirli ithalat,
ihracat, rafine hizmetleri, uluslararasi
piyasalarda rafinelerle anlagmalar,

Dubai'de altin bankacihgi faaliyetleri
gerceklestirmektedir.

Borsa istanbul (BIST) Kiymetli Madenler
ve Taslar piyasasinda en cok altin islem
hacmi ile tim Uyeler ve bankalar arasinda
liderligini devam ettiren Banka, 2013'te
Takasbank'in altin takasini gerceklestiren
bankasi niteligini kazanmistir. Kuveyt Tark,
Glmus islem hacimlerinde de bankalar
arasinda birinci sirada yer almaktadir.



Londra Kiilge Piyasasi Birligi'ne (London
Bullion Market Association, LBMA)
“uzman/associate” statisinde kabul
edilen ilk ve tek Tirk bankasi ve

diinyadaki ilk katilim bankasi olan Kuveyt
Turk, piyasada altinile ilgili triin ve
hizmetlerindeki cesitliligin coklugu yoniyle
Diinya Altin Konseyi'nin (World Gold
Council, WGC) ismen évgu ile bahsettigi tek
banka olmustur.

Sektdrde Referans Uygulamalar
miusteri ihtiyag ve beklentileri 1s1ginda
faaliyet gdstermeyi ilke edinen Kuveyt
Tirk, bireysel bankacilik alaninda ¢ok
sayida Urln ve hizmeti musterileriyle
bulusturmaktadir. Bu segmentte faaliyet
ylritmeye baslayan ilk katilim bankasi
olan Kuveyt Tirk, Bireysel Bankacilik
musteri portfoyunu istikrarh bir sekilde
gelistirmekte, nitelikli Griin gelistirme
yetenegdi sayesinde de sektorde referans
uygulamalara imza atmaktadr.
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Tiirkiye ile Diinya Arasindaki

Finansal Koprii

Kuwait Finance House'nun gelismis
muhabir agi ve kokld faizsiz bankacilik
deneyiminden gii¢ alan Kuveyt Turk, basta
Kérfez Bolgesi olmak tizere, diinyaya
acilmak isteyen Tirk yatinmcilaricin

bir finansal kopru vazifesi gormektedir.
Bahreyn subesi araciligiyla Tirkiye

ile Korfez Bolgesi arasindaki ticaretin
gelismesine dnemli katkilar saglayan
Banka, yatinmcilar agisindan yeni firsatlar
yaratacak uluslararasi projeler gelistirmeyi
hedeflemektedir. Almanya'da kurulus
asamalari devam eden ve bu yil icerisinde
hizmet vermeye baslamasi hedeflenen
Almanya'nin ilk faizsiz bankasini agma
projesi devam etmektedir. Bunun yani sira
Katar subesinin acilig izni de alinmistir.

NET UCRET
KOMiSYON GELiRLERI

84,9

MILYON TL

Kuveyt Tiirk'iin Net Ucret
Komisyon Gelirleri 2013 sonu
itibariyla 84,9 milyon TL'ye
yiikselmistir.






Ik 6nemli 6rnekler

Osmanlilarda ¢ini sanat: baslangicindan
beri gesitli tekniklerin uygulanmasi ile
biiytik bir asama ve zenginlik gostermistir.
Bursa Yesil Cami ve kiilliyesinin ¢ini
stislemeleri, ilk donem Osmanli sanatinda
¢ininin ulastig1 diizeyi sergiler. Bu yapida
kullanilmis olan "renkli sir” tekniginde
desenin konturlar: kirmizi hamur tizerine
derin kazilarak ya da bask: ile basilmak
suretiyle islenir, sonra renkli sirlarla
boyanarak firinlanir.

Uzak Dogu kékenli desenlerin ¢ini sanatina katilmasinda
Ali bin flyas Ali'nin biiyiik pay vardir.




KiLOMETRE TASLARI

1990

Kuveyt Tirk, hazir giyim sanayine yonelik
katkilari nedeniyle Altin Madalya ile
édullendirildi.

Kuveyt Turk'tn kurulug sermayesi iki katina
ikt

1992

Devlet Iktisadi Tesekkiilleri, Kuveyt
Tirk sayesinde ilk kez Kérfez fonlariyla
kredilendirildi. Bu amacla Kérfez
tlkelerinden 50 milyon ABD dolari fon
kullandinidr.

1993
Kuveyt Tirk Genel Mudirlig ve sube agi
online olarak birbirine baglandi.

1996
Kuveyt Tiirk istiraki Kérfez Gayrimenkul
A.S. kuruldu.

1997
Kuveyt Tirk'tin toplam sube sayisi 16'ya
yikseldi.

1998
Kuveyt Tirk, ilk kredi kartini misterilerinin
hizmetine sundu.

2002
Kuveyt Tirk, Visa'ya dogrudan lye olan ilk
dzel finans kurumu oldu.

2003

Kuveyt Tirk, Tarkiye'nin her tarafina
faizsiz bankacilik hizmeti sunmak amaciyla
bine yakin online subesi bulunan PTT ile
anlagma sagladi.

2004
Kuveyt Tdrk, ilk temsilciligini Almanya’'nin
Mannheim kentinde acti.
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2006

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings, Kuveyt Tirk'tin “D/E” olan
bireysel notunu yiikselterek “D"ye, “AA (-)”
olan uzun vadeli ulusal notunu da

“AA (tur)” seviyesine cikardi.

CAP Glneydogu Tekstil icin gerceklestirdigi
50 milyon ABD dolar tutarindaki dort yil
vadeli murabaha sendikasyonuyla Kuveyt
Turk, Korfez tlkelerinden bugtine kadar
alinmig en uzun vadeli krediyi saglad.

2007

Kuveyt Tdrk, vadeli doviz ahim satim
islemlerinde kuru sabitleyen forward
uygulamasini baslatan ilk katilim bankasi
oldu.

2008

Korfez Bolgesi'ndeki ve Avrupa'daki
bankalarn katilimiyla 265 milyon ABD
dolari talep géren ve iki yil vadeli 200
milyon ABD dolari olarak gerceklestirilen
murabaha sendikasyonu, Kuveyt Tark'in
uluslararasi piyasalardaki itibarini énemli
olctide artirdi. Kuveyt Tirk; Altin Swap,
Altina Altin ve Altin Cek gibi yenilikgi
Grlnleri piyasaya sundu.

2010

LH (Liquidity House) ve Citibank’in ortak
lider diizenleyiciler olarak gorev aldigi

ilk sukuk islemi ile Kuveyt Trk, Korfez
Bélgesi ve Malezya'da genis bir uygulama
alani bulan bu finansal trind Tirkiye

ile tanigtirmig oldu. Ug yil vadeli olarak
gerceklestirilen 100 milyon ABD dolari
tutarindaki isleme diinyanin énde gelen
finans merkezlerinden 1,5 kati oraninda bir
talep geldi.

Uluslararasi derecelendirme kurulusu Fitch
Ratings, Aralik 2010'da Kuveyt Tdrk'tn

TL cinsinden “BBB-" olan uzun vadeli

kredi notunu “BBB" seviyesine yikseltti,
gOrinuimind de pozitife cevirdi.

20M

2011 yilinda kira sertifikasina dayali ikinci
sukuk ihracini gerceklestiren Kuveyt Tirk,
Tirkiye ekonomisine 350 milyon ABD dolari
dizeyinde dig kaynak sagladi.

Kuveyt Tirk, hizmet agini kalite ve hiz
acisindan gelistirerek yurt ici ve yurt disinda
bulunan toplam sube sayisini 180'e cikardi.

Kuveyt Tirk, 2011'de Londra Kilce
Piyasasi Birligi'ne (London Bullion Market
Association, LBMA) “uzman/associate”
statiistinde kabul edilen ilk ve tek Tiirk
bankasi ve diinya genelinde ilk katilim
bankasi oldu.

2012

Kuwait Finance House istiraklerinden
Liquidity Management House, T.C.

Hazine Mistesarligi tarafindan ilk kez
gerceklestirilen bes yil vadeli 1,5 milyar ABD
dolari degerindeki sukuk ihrag islemine
destek olan ¢ finans kurulusu arasinda
yer aldi.

Kuveyt Tirk, Gold Plus Altin Fonu'nun
ardindan Silver Plus adi altinda gtimis fon
ihracati gerceklestirdi. Silver Plus Yatinm
Fonu, IMKB'de de islem gérmeye basladi.
Kuveyt Tirk, piyasada altin ile ilgili tGriin ve
hizmetlerindeki cesitliligin coklugu yéniyle
Diinya Altin Konseyi'nin (World Gold
Council, WGC) 2012 6zel raporunda ismen
ovel ile bahsettigi tek banka oldu.
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2013

Kuveyt Turk Katilim Bankasi’'nin sosyal
sorumluluk misyonuyla, tlkemiz
agisindan 6nemi giderek artan kanser
hastaligina karsi Kanserli Cocuklara Umut
Vakfi (KACUV) ile bir bagis kampanyasi
hayata gecirdi.

Islami/Faizsiz Bankalari derecelendiren
Islamic International Rating Agency (IIRA)
Derecelendirme Kurulusu, Kuveyt Turk'tin
kisa vadeli ulusal notunu “A+"dan "AA-"vye,
uzun vadeli ulusal notunu ise “A-1"den
“A-1+"ya yukseltti.

Kuveyt Turk, 364 glin vadeli ve

150 milyon TL tutarindaki kira sertifikasi
halka arzi, 2 kattan fazla talep ile
sonuclandi.



MiSYON

Temel kurumsal prensiplere
bagli (faizsiz finansal islem ve
operasyonlar),

Etik degerleri olan,

Musteri odakh bankacihgi 6n
plana cikarirken hissedarlart,
personelleri ve Kuveyt Turk'(
olusturan tim taraflara
deger katan,

Kurumsal sosyal sorumluluk
sahibi bir sirket olmaktir.

KALITE POLITIKAMIZ

HiZMET KALITESI iCiN,
Kalite yonetimi uygulayarak hizmet cesitliligini ve
hizini artirmaktir.

SUREKLI GELiSIM iCiN,

Kuveyt Tirk'te calismanin gururunu yasayan
cahsanlarla sirekli egitime, bilgi ve tecriibeye 6nem
veren katilimci bir ydnetim uygulamaktir.

MUSTERI ODAKLI BANKACILIK iCiN,

Alternatif hizmet kanallarini kullanarak misteri
beklentileri dogrultusunda yeni trdnler ve hizmetler
gelistirmek, faizsiz hizmet noktalarini artirmak ve
musteri 8nerilerine agik olmaktir.
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ViZYON

Uygun ve yeni finansal ¢6zim
sunma,

Bilgi birikimi, tecrtibe 151ginda
uluslararasi bir banka olarak
Turkiye'de 2014 'te hizmet
kalitesinde ilk bes, 2018'de
aktif bayukligunde ilk 10
banka arasinda yer almaktir.

HIZMET iLKELERIMiZz

Kuveyt Turk, hizmet kalitesini kesintisiz olarak
en yiksek seviyede tutabilmek icin asagidaki
hizmet ilkelerini gozetir:

« Sorunlara hizli ¢6zdmler tretmek,
+ Misteriyle is ortakligi anlayist,

+ Yenilikgilik,

+ Misteri odakhhk,

- Misafirperverlik.
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ORTAKLIK, SERMAYE YAPISI VE
ANA SOZLESME’'DEKIi DEGiSIKLIKLER

Giuclii sermaye yapisi ve dinamik
kurumsal yonetim anlayisiyla 6n plana
cikan Kuveyt Tirk, 2013 yilsonu itibariyla
1,7 milyar TL diizeyinde 6denmis
sermayeye sahiptir.

Kuveyt Finans Kurumu

%62,24

T.C. Vakiflar Genel Mudurligu

%18,72

islam Kalkinma Bankasi

%9,00

Kuveyt Sosyal Givenlik Kurumu

%9,00

Diger Gercek ve
Tizel Ortaklar®

%1,04

KUVEYT TURK

ANA SOZLESME’DEKi DEGiSIKLIKLER

Ana Sézlesme'nin 7. maddesi degistirilerek 2012 yili karindan 240.000.000 TL transfer
edilmis ve nakit sermaye 360.000.000 TL artinlmistir. Boylelikle 2013 yilinda Kuveyt
Turk Katihm Bankasi A.S.nin sermayesi 1.100.000.000 TL'den 1.700.000.000 TL'ye
cikartilmistir.

*Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Banka
sermayesindeki pay orani %0,19'dur.






Saray'in cinileri

Topkapi Sarayi'nin ¢inileri, Osmanli ¢ini
sanatinin tiim dénemlerini toplu olarak
gozler ontline serer. Fatih Sultan Mehmed
tarafindan yaptirilan, simdi Arkeoloji
Miizeleri bahgesinde yer alan Cinili Kosk
(1472), mozaik ¢ini sanatinin ilk Osmanl
donemindeki iislup gelisimini yeni
kompozisyon ve renklerle gozler 6niine
seren anitsal bir yapidir. Gosterisli bir eyvan
biciminde disariya acilan giris kisminda,
geometrik kompozisyonlar, iri kufl ve siiliis
yazilar, etkiyi artirmaktadir.

Topkapt Sarayt Arz Odasi'min cephesindeki renkli sir tekniginde
yapulmus ¢iniler ise, 16. yiizyil basindaki 6rneklerin 6zelligini tasur.
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YONETIM KURULU BA§KANI’NIN MESA]I

2006-2012 yillar: arasinda yillik ortalama
%36, ile sektoriin en hizl biiyiiyen
bankalar: arasinda yer alan Kuveyt Tirk,
2013 yilinda da %36,9 biiyliyerek 26 milyar TL

aktif biiytikliige ulasmistir.

2013

25.894

2012

18.911

2011
14.898

AKTIF BUYUKLUK
MILYON TL)

%37

KUVEYT TURK
2013 YILI TOPLANAN
FON BUYUKLUGU

17

MILYAR TL

Kuveyt Tiirk Toplanan fon
biyikliigii 2013 yilsonu
itibariyla 17 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Dederli Hissedarlarimiz,

2013 yiliitibariyla kiresel ekonomide
toparlanmanin ihimli bir seyir izledidi
gozlenmektedir. 2012 yilinda beklenenin
altinda bir performansla %3,2 biyiyen
kiresel ekonomi, 2013 yilinda yine
beklenenin altinda bir performansla %2,9
oraninda blyimuistdr.

Bu donemde Avro Bolgesi’'nde uzun

sdreli durgunlugun ardindan sinirli bir
toparlanma gérulmustir. ABD ekonomisi
ise potansiyelin altinda biyimekle birlikte
olumlu bir seyir izlemistir. ABD'deki
ekonomik geligmelerin olumlu seyretmesi
sonucunda yaz baslarinda FED takip
etmekte oldugu parasal genigleme
politikasini yavas yavas azaltmaya karar
vermistir.

Bu karar sonucunda parasal arz tarafinda
olusan daralma beklentisi gelismekte olan
tlkelere giden uygun maliyetli fonlarin
kisiimasina ve bu dlkelerdeki borclanma
maliyetlerinin artmasina sebep olmustur.
Faiz artiglari ve fonlarin yeni pozisyanlarini
belirlemelerinden sonra piyasalardaki
hareketlilik durulmustur. Fonlama
maliyetlerinin yikselmesi bankacilik
sektortinden yapilan fon taleplerinde
zayiflatici bir etki olusturmaktadir.

Bu etkinin bankacilik sektorinin biyime
hizini bir miktar disirmesi beklense de,
Turkiye gibi gelismekte olan bir tlkenin
yatinm ihtiyaclar dusunaldaginde kisitl
bir etki olmasi beklenmektedir. Tiirk
bankacilik sektord ucuz fon imkani 2013
yilinda aktif buyiklikte %20,3 artis
saglamistir.

Kuveyt Tirk agisindan basarih bir yili geride
birakmig durumdayiz. Gectigimiz yillarda
yakaladigimiz yiiksek bdyime trendini
2013 yilinda da sirdiirmekteyiz.
2006-2012 yillari arasinda aktif
buylklukte, %20 olan bankacilik sektorl
ortalamasinin ¢ok tzerinde bir biyime
orani yakalayan ve yillik ortalama %36
ile sektdriin en hizli biylyen bankalari
arasinda yer alan Kuveyt Tirk, 2013
yilinda da %37 biyiyerek 26 milyar TL
aktif buytkluge ulagmistir. Toplanan

fon biyukliagimiz 17 milyar TLnin,
kredilerimiz de 16 milyar TL'nin tzerine
¢tkmustir. Bu biyime cercevesinde 2013
sonunda sube sayimiz 268'e ve ¢alisan
sayimiz da 4.642'ye yikselmistir.

Kuveyt Tirk, gelistirdigi Griin ve hizmetlerle
de sektdrde farkhlagmistir. Altin
bankaciligina 6ncilik etmesi ve Tirkiye'nin
ilk sukuk ihracatini gerceklestirmesi Kuveyt
Tdrk'tn drdin ve hizmet yeniligindeki
uygulamalarina érnek olmustur.

2013 yilinda Bankamiz istanbul Altin
Borsasi'nda yapilan satis islemlerine aracilik
eden tek banka konumuna gelmistir.

Gectiginiz aylarda 100 milyon TL ile
baslayan ancak 200 milyon TL'nin Gzerinde
gelen talep dolayisiyla 150 milyon TL

ile kapattigimiz bir TL kira sertifikasi

ihraci gerceklestirmis durumdayiz.

Katilim bankaciligi prensiplerine uygun
olarak yapilandinlan bu ihrag, 6zel sektdr
tarafindan yurt icinde halka arz edilen en
ylksek tutarli TL cinsinden kira sertifikasi
olma niteligini tagimaktadir.
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Onumiizdeki yil da Malezya ringgiti

ve ABD dolari cinsinden sukuk ihraci
gergeklestirerek sektdre yeni fonlar
saglama misyonumuzu yerine getirmeye
devam etmeyi planlamaktayiz. Katilim
bankaciligi igin yeni olan ihracat kredileri
alaninda da yeni drdnler gelistirerek
ihracata olan destegimizi artirmayi
hedeflemekteyiz.

Bankacilik sektérinin dinamik yapisinin
surdurdlebilirligi ancak teknolojik altyapi
yatinmlaryla mimkdnddr. Biz de Kuveyt
Tirk olarak misterilerimize ulagsacagimiz
alternatif kanallarimizi gogaltmaya ve
bankacilik stireclerinde hiz ve verimliligi
artiracak adimlar atmaya devam
etmekteyiz. Ozellikle dijital bankacilik
alaninda teknolojik altyapimizi gelistirecek
yatinmlara agirlik vermekteyiz.

2014 yilinda da katiim bankaciligi
sektdrundeki 6ncd rolind yenilikgi
yaklasimlarla pekistiren ve 30 milyar
TL aktif buytkluge erisen bir Kuveyt
Tirk hedeflemekteyiz. Bu gergevede,
6nimuzdeki donemde musterilerimizin
finansal ihtiyaclarini en dogru kanal

ve driind kullanarak karsilayabilmek
icin subelerimizdeki satig ve hizmet
modellerimizi gbzden gecirmekteyiz. Bu
¢alismanin oldukca dinamik bir yapiyi

beraberinde getirerek cografya, meslek,
yas, ticari hacim, sektér ve benzeri
onlarca ézellige gore farklilagan masteri
segmentlerimizin degisen ihtiyaclarimni
en hizli ve en giivenilir yoldan cevap

verebilmemizi saglayacagina inanmaktayiz.

2013 yilinda hayata gecirdigimiz 6zel
bankacilik uygulamamiz da farklilastinimis
{rlin ve hizmet sunma stratejimizin bir
parcasli olarak 2014 yilinda misterilerimize
hizmet vermeye baslamis olacaktir.

Almanya'da kurulug agamalar devam
eden ve 2014 yilinda hizmet vermeye
baslamasi hedeflenen Almanya'nin

ilk faizsiz bankasini agma projemiz de
devam etmektedir. Bunun yani sira

Katar subemizin acihig iznini almis
bulunmaktayiz. Bu subemizin 2014 yilinin
ilk ceyreginde agiimasini planlamaktayiz.

Bankacilik sektdri haricinde en énemli
yatinm projelerimizden biri de Albaraka
Turk Katihm Bankast ile ortak olarak
kurmakta oldugumuz bireysel emeklilik
sirketidir. Bu sirketin de 2014 yilinda
faaliyete gegcmesini arzu etmekteyiz. Bu
sirket ve artan sube sayimizin da destegi
ile misterilerimize emeklilik planlarinda
esneklik ve devlet destekli tasarruf imkani
sunmus olacagiz.

Kuveyt Tirk tlke capindaki genigleme
strecine 2014 yilinda da devam etmeyi
planlamaktadir. Son (g yilda oldugu gibi,
2014 yilinda da agmayi planladigimiz 50
sube ile katilim bankaciliginin olmadigi tim
lokasyonlarda var olma hedefimize daha da
yakinlagsmayi diistinmekteyiz.

Bu arada teknolojiden azami 6lctide
yararlanan sube ve ATM arasina
konumlanmisg yeni dagitim kanallari ile
miusterilerimize daha fazla lokasyonda
daha nitelikli hizmet sunabilmeyi
amaclamaktayiz. Ayrica Sekerpinar'da insa
etmekte oldugumuz bankacilik dssimiz de
2014 yilinda faaliyete gegmis olacaktir.

Bugtnlere gelmemizde en biyuk pay sahibi
olan hissedarlarimiza, musterilerimize ve

calisanlarimiza tesekkird bir borg bilirim.

Saygilarimla,

P—

MOHAMMAD S.A.l. AL OMAR
YONETIM KURULU BASKANI
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GENEL MUDUR’UN MESA]JI

Kuveyt Tiirk'iin basarisindaki en 6nemli
etken, yenilikgi iiriinlerle sektore ve
topluma katma deger katmasidir.
2014 yilinda da yeni iirtin ve hizmetlerle

atilimlarimiz devam edecektir.

2013

300

2012

250

2011
195

NET DONEM KARI
MILYON TL)

%20

KUVEYT TURK
2013 VILI
BUYUME ORANI

%37

Sektoriin en hizh bityiiyen
bankalarindan biri olan Kuveyt
Tiirk 2013 yilim1 da %35'in
tizerinde bir biiyiime ile
tamamlamistir.

Dederli Hissedarlarimiz,

“Saglam ve saglikh bankacilik” olarak 6n
plana ¢ikan katilim bankacihdi, dzellikle
yasanan kiresel finans krizlerinden daha
da glclenmis bir sekilde gikarak bitiin
dinyada o6rnek bir model haline gelmeye
baslamistir.

Katilim bankalarinin Ttrk bankacilik
sektorindeki payi da giderek
yikselmektedir. 2012 sonu itibariyla
sektorden %5,13 pay alan katihm
bankalar, 2013 yilinda toplanan fonlarda
58 milyar TL, kullandirilan fonlarda

64 milyar TL, aktifte de 91 milyar

TL'ye ulasarak payini %6'ya ¢ikartmis
durumdadr.

Sektériin en hizh biyiyen bankalarindan
biri olan Kuveyt Tirk 2013 yilini da %35'in
Uzerinde bir biyime ile tamamlayarak
2018 yilinda ilk 10 banka arasina girme
hedefine dogru istikrarl bir sekilde
ilerlemektedir.

Kuveyt Tdrk 2013 yilini 300,3 milyon TL kar
ile kapamustir. Toplam aktifler gectigimizin
yila oranla %37 artarak 25,9 milyar TL'ye,
dzkaynaklar ise %37 artis performansiyla
2,3 milyar TL'ye ulasmistir. Toplanan fonlar
yine ayni déneme oranla %34 artarak

17 milyar TL olmustur. Fon kullandirma
alaninda ise %32'lik bir artig kaydedilerek
16,6 milyar TL seviyesine ulasiimistir.

Bu gelismeler sayesinde Islamic
International Rating Agency (IIRA)
derecelendirme kurulusu, Kuveyt Tark'tn
kisa ve uzun vadeli ulusal notunu
ylkseltmistir. Kuveyt Tirk'tn kisa vadel
ulusal notu “A+"dan “"AA-"ye, uzun
vadeli ulusal notu ise “"A-1"den “A-1+"ya
cikartilmistir.

Kuveyt Tirk’'tn bu basarisindaki en énemli
etkenlerden biri, yenilik¢i ve éncd Urdnlerle,
sektore ve topluma katma deder saglama
anlayisi cercevesinde misterilerimizi 2013
yilinda da bircok yenilikler tanistirmig
durumdayiz.

Bunlarin baginda Turkiye'de bu zamana
kadar TL cinsinden gerceklesen en yiiksek
tutarl kira sertifikasi (sukuk) ihraci
gelmektedir.

Kuveyt Tirk'tin 364 giin vadeli ve 100
milyon TL tutarindaki ihraci yogun bir ilgi ile
karsilanmistir. Halka arzda yatinmcilardan
gelen 216 milyon TL tutarindaki yiksek
talep nedeniyle, Kuveyt Tirk ek satig
hakkini da kullanarak ihrag tutarini

150 milyon TL'ye artirmistir. TL kira
sertifikasi ihraciyla, Kuveyt Tirk, sermaye
piyasalarindan yeni bir fonlama kaynagina
eriserek, yatinmcilara dizenli gelir saglayan
alternatif bir yatinm araci sunmustur.
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Hazine'nin TL cinsinden kira sertifikasi
ihraciyla birlikte, katihm bankalanimizin

da Merkez Bankasi’'ndan borclanmaya
baslamasi da 6nemli gelismeler arasinda
yer almaktadir. Bireysel emeklilik
sirketlerinin portfdy olustururken bu trind
alabilme olanadi sayesinde Uriin cesitliligi
artmis ve entegrasyon tamamlanmistir.

Buyuk bir hizla ilerleyen Albaraka Tiirk
ile ortak bireysel emeklilik sistemi sirketi
kurma calismalarimiz da sektérde bir

ilk niteligi tagimaktadir. Kuveyt Turk'tin
bu girisimi, uzun vadeli yatinm yapmak
isteyenler icin 6nemli bir triin olacaktir.
Bu sayede, tasarruflarin milli gelire orani
diistik olan Tirk ekonomisine da katki
saglayacagimiza inanmaktayiz.

Misteri ihtiyag ve beklentileri 1s1§inda
faaliyet gostermeyi ilke edinen Kuveyt
Tirk, bireysel bankacilik alaninda cok
sayida Urdn ve hizmeti musterileriyle
bulusturmaktadir. Bu segmentte faaliyet
yuritmeye baslayan ilk katihm bankasi
olan Kuveyt Turk, bireysel bankacilik
musteri portféyun istikrarh bir sekilde
gelistirmekte, nitelikli trtin gelistirme
yetenedi sayesinde de sekttrde referans
uygulamalara imza atmaktadir.

Her tirli bankacihk isleminin yapilabilecegi
insansiz dijital sube uygulamamiz,
Hac ve Umre finansmanina yoénelik olarak

gelistirdigimiz “Seyyah Kart” uygulamamiz,

Tirkiye'de bir benzeri bulunmayan
ihtiyac Kart uygulamamiz, 2013 yilinda
gelistirdigimiz, sekt6rin yonind belirleyen

hizmet ve Uriinlerimizden sadece birkagidir.

Kuveyt Tirk olarak Altin Borsasi'nin islem
hacminde ilk Gg sirada yer almaktayiz. Bu
cerceve de altina yonelik her tirli ithalat,
ihracat, rafine hizmetleri, uluslararasi
piyasalarda rafinerilerde anlagsmalar,
Dubai'de altin bankacihgi faaliyetleri
yapmaktayiz. Bu yogun ¢alismalarin
sonucunda 2013'te Takasbank'mn altin
takasini gerceklestiren bankasi olduk.

2013'te de biylimenin ihracatla olmasi
durumunda cari agiga bir olumsuz
katkisi olmayacagi distincesiyle, bizler
de lzerimize disen sekilde ihracata
yonelik Griin gelistirme ¢alismalarimiz
strdirmekteyiz. Bu cercevede faizsiz
bankacilik sektdriinde ilk ve tek niteligini
tasiyan Vadeli Ihracat Finansmani'ni
hizmete sunmus durumdayiz.

Benzer sekilde Eximbank kredilerine
faizsiz bankaciligin ulagmasi agisindan,
Turkiye Katihm Bankalari Birligi

nezdinde de ¢alismalar ydriitmekteyiz.

Bu calismalar sonucunda katilim
bankacihg musterilerinin dogrudan
Eximbank’in imkanlarindan yararlanmasini
hedeflemekteyiz.

Cozum ortagi anlayisiyla kictk isletmelere
hizmet veren Kuveyt Tirk, “isin Dogrusu”
temasl cercevesinde Anadolu’daki kiigiik
esnaf ve isletmelerin ayagina giderek

bilgi ve deneyimlerini paylagmayi da
surddrmuistdr.

25'inci yihmizi kutladigimiz 2014 yilinda
da yeni triin ve hizmetlerle atilimlarimiz
devam edecektir. Malezya ringgiti ya da
ABD dolari cinsinden sukuk ihraci, kiigiik
isletmelerde biyiimemizi saglayacak
trtnler, dzellikle de genclere ve kadinlara
yonelik yeni Urlinler sayesinde 2018
hedefimizi olan 80 milyar TL aktif
blyiklige bir adim daha yaklasacagimiza
inanmaktayiz.

Glcld organizasyonumuzla 2014'n
basarilanmizin katlanarak strecedi bir yil
olacagi inanciyla, basta ana hissedarimiz
Kuwait Finance House'a, hissedarlanimiza,
misterilerimize ve tim calisma
arkadaslarimiza en icten sikranlarimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

et G

UFUK UYAN
GENEL MUDUR






Yeni arayislar

16. ylizyilin ikinci yarisindan sonra o giine
kadar kullanilan teknikler terk edilir. Istanbul
Stileymaniye Camii'nin (1550-57) mihrap
duvari, kirmizi rengin ilk kez kullanildig,
bahar agmis dallar ve diplerinden figkiran
lale, karanfil gibi natiiralist ¢iceklerin yer
aldigi ciniler ile yeni tislubu acgikga
ortaya koyar.

Mihrabn iki yamindaki yazilh madalyonlar, dénemin biiyiik
hattati Karahisari ve égrencisi Hasan Celebimin tiriinleridir.




2013 VILI FAALIYETLERI

22 KUVEYT TURK 2013 FAALIYET RAPORU

2013 yilinda misterilerini Vadeli
Thracat Finansmani, “Sat ve Geri Kirala"
gibi Girtinlerle tanistiran Kuveyt Tiirk,

Tirk ekonomisine katkida bulunmay:

sirdirmustir.

2013

9,3
2012
4,9

2011
2,6

KULLANDIRILAN FONLAR
MILYAR TL)

%90

TiCARi BANKACILIK GRUBU
Misterilerinin i ortagi olma prensibiyle
hareket eden Ticari Bankacilik Grubu,
yiksek hizmet kalitesi sundugu basarili
bir yili daha geride birakarak 2013
yiliicin belirledigi finansal hedefleri
gerceklestirmis, 2018 hedeflerine
ilerlemeye devam etmistir.

2013 yilinda misteri portféyini %10
oraninda artirarak 40 bine cikaran Ticari
Bankacilik Grubu'nun topladigi fonlarin
bayukluga 4,7 milyar TL'ye, kullandirdigi
fonlarin buykliga ise 9,3 milyar TL'ye
ulagmistir.

Cetirdigi yenilikci cozimlerle sektériinde
ilklerin ve teklerin adresi konumundaki
Banka, 2013 yilinda gelistirdigi Vadeli
ihracat Finansmani hizmeti ile ihracat
akreditiflerini vadeli olarak agan
musterilerinin ihracat bedellerini vadesini
beklemeden, ylikleme sirasinda tahsil
edebilmesini saglamistir.

Finansal kiralama islemlerinde ticari
bankacilik portféy blytkltgu 2013 yili
icerisinde iki kati buytklige ulagsmistir.
Finansal Kiralama Kanunu'nda yapilan
degisikliklerin ardindan, riin ve hizmet
agacina Sat-Geri Kirala islemlerini de
ekleyen Banka, bircok musterisinin bu
finansman desteginden yararlanabilmesini
saglamistir.

iliski Bankacihgi anlayisiyla, misteri
memnuniyetini en yukarilara tagimayi
hedefleyen Banka, 2013 yilinda hayata
gecirdigi musteri verimliligi projesiyle
miusterilerine sundugu Grin ve

hizmetlerin gider ve gelirlerini net olarak
hesaplayabilme olanagi tanimig, bu sayede
en etkin ¢dzimleri sunabilmistir.

Portfoy yonetimi sistemi ve musteri
iliskileri yénetimi sisteminde yapilan
gelistirmeler ile de misterilerin islem
kayitlar diizenlenmis, firsatlar ve
kampanyalara yonelik iyilestirmeler
yapimistir.

Kuveyt Tirk'tin 2018 yilinda ilk 10 banka
icerisinde yer alma vizyonu dogrultusunda
istikrarli blytimesini strdirmeyi
hedefleyen Ticari Bankacilik Grubu, 2014'te
de musterilerinin finansman ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik yenilikci trtin ve
hizmetler sunmaya devam edecektir.

Bu dogrultuda, énimizdeki dénemde
misterilerin subelere ugramasina gerek
birakmayan Kolay Kredi hizmetleri
hayata gegirilecektir. Miisterilerin
ihtiyaclarini dogru tespit ederek, en
uygun ¢6zimleri sunmayi saglayan deger
ve davranig segmentasyonu projesinin
de 2014 yili icerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.



Makine Ureticileri ile toplu anlagmalar
yaparak finansal kiralama alaninda
blyumeye devam etmek; Ticaret odalar
ve organize sanayi bélgeleri ile ortaklasa
projeler gerceklestirmek; yenilenebilir

enerji ve enerji verimliligi projelerine agirlik

vererek proje finansmani konusunda
biytumek de Ticari Bankacilik Grubu’'nun
oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

KREDILER

Subelerden gelen talepleri, hazirlanan mali

tahlil, analiz ve raporlari ilgili komitelere
sunmakla gorevli olan Kurumsal Krediler
ve Ticari Krediler Mtdarlikleri Banka'nin
ilgili birimleriyle esgiidimli bir bicimde

sektdrdeki gelismeleri takip ederek

degerlendirme sireclerini glincellemektedir.

inceledikleri projeleri dncelikle geri
6deme ve teminat kosullar agisindan

degerlendiren Kuveyt Tirk kredi uzmanlari,

bu sirecte musteri ziyaretleri, mali

tahlil, istihbarat toplama ve raporlama
gibi yéntemler kullanmaktadir. Kredi
degerlendirmesi yapilirken musteri
ziyaretleri, sirketlerin finansal durumlari
ve talep edilen limitin kullanilacagr yatinm
cesidi gibi kriterler dikkate alinmaktadir.

Kurumsal Krediler ve Ticari Krediler
Muduarltkleri, bagvuruda bulunan tim
sirketlerin mali durumunu titizlikle
inceleyerek 2013 yilinda 18.347 adet
basvuruyu karara baglamistir.

2013 yilsonu itibariyla, 3.398 adet yeni

kredi tahsis talebi dederlendirilmis, yeni
tahsis edilen kredi limit toplami ise 6,4

milyar TL'ye ulagmistir.

Gucld kredi degerlendirme sistemi
sayesinde Tirkiye'nin en yiksek
uluslararasi degerlendirme notuna sahip
finans kuruluslarindan biri olan Kuveyt
Tirk, 2013 yilinda daha saglam bir yapiya
kavugmak amaciyla organizasyonel
degisiklikler gerceklestirmistir.
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Yeniden yapilanma gercevesinde Kurumsal
ve Ticari Krediler 1 ve Kurumsal ve Ticari
Krediler 2 seklindeki organizasyon yapisi,
Kurumsal Krediler, Ticari Krediler 1 ve
Ticari Krediler 2 olarak degismistir. Yine

bu dogrultuda, bolge maddrliklerinin ve
sube middrlerinin yetkilerinde de revizeler
yapilmistir.

2013 Kurumsal Krediler ve Ticari Krediler
Mudurltkleri icin sadece bir yeniden
yapilanma yili degil, ayni zamanda
sektdrde yenilikci ve 6ncd uygulamalarin
hayata gegcirildigi bir donem olmustur. Bu
cercevede hayata gecirilen uygulamalarin
baslicalar sunlar olmustur:

Misterilerin kredi degerliliginin
6lcimunde kredi degerleme skor karti
olusturulmus, kurumsal rating modeli
devreye alinmistir.

Mali tahlil raporlarinda firmalarin yilsonu
ve ara donem mali verileri manuel giris
yerine sisteme otomatik olarak yiklenir
hale gelmistir.

Ticari Sicil Gazetesi degisikliklerinin
sistem tzerinden sorgulanabilmesi ve
ilgili ay icerisinde olan Sicil Gazetesi
dedgisikliklerinin subelere otomatik mail
atilmasi saglanmistir.

Sube siniflama modelinde
segmentasyona gidilerek sube limit
tahsis yetkilerinde firma aktif ve satislar
modele entegre edilmistir.

KKB online ¢ek raporu sorgulamasi
devreye alinmistir.

Risk Merkezi memzug entegrasyonu
caligmasi ile kredi talebinde bulunan tim
musterilerin, Banka'nin kredili misterisi
olmasa dahi tim memzug sorgulamalar
yapilabilir hale gelmistir.

Bireysel KKB sorgu ekranindaki tasarim
revize edilmistir.

Dip-Bip Komitesi raporlariilgili ekran
zerinden yazilmaya baslanmistir.

Kredi kart tahsis sistemi BOA ekranlarina
tasimmustir.

Yonetim bilgi sistemi krediler modulu
altinda teminata ve tahsile alinan
ceklerin performansi izlenir hale
gelmistir.

2013 YILI TAHSIS
EDILEN
KREDI LIMIT TOPLAMI

0,4

MILYAR TL

2013 yilsonu itibariyla
3.398 adet yeni kredi tahsis talebi
degerlendirilmis, yeni tahsis
edilen kredi limit toplam ise
6,4 milyar TL'ye ulagmistir.
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Kuveyt Tiirk katilim bankacilig: icin yeni
olan ihracat kredileri alaninda yeni irtinler
gelistirerek ihracata olan destegini artirmay:

hedeflemektedir.

2013

434

2012

325

2011
219

2013 YILINDA HAZIRLANAN
MALI TAHLIL RAPORU SAYISI

%34@

Kurumsal Krediler ve Ticari Krediler
Muddrlikleri

Kurumsal Krediler ve Ticari Krediler
Mudurlikleri 2014 yilinda da faaliyet
alaninda is kalitesinin artirnimasina
yonelik calismalarina devam etmeyi
planlamaktadir. Bu dogrultuda, kurumsal
rating modelinin tahmin gicindn
artinlmasi ve kredi risk grubu bazinda
rating modelinin olusturulmasi 6ne
cikan basliklar olarak yer almaktadir.
Bunun yani sira riski olan kurumsal
musterilerin performanslari sistemsel
olarak takip edilmek suretiyle Kurumsal
Krediler ve Ticari Krediler Tahsis Ekibi'nin
karar alma sireclerine destek verilmesi
planlanmaktadir.

2014 yili hedefleri arasinda is stratejileri
yonetim sistemi olusturularak bireysel
krediler, kredi kartlari ve kiiciik isletme
kredileri tahsis karar streclerinin
otomatizasyonu yoluyla kredi kararlarinda
verim artigl ve standardizasyonun
saglanmasi, komite bilgi ekranlar
tasariminin gorsel ve icerik agisindan
zenginlestirilmesi, kredi karar streclerinde
yapilan tim istihbarat ve performans sorgu
calismalannin kredi talebi degerlendirme
asamasinda sistem tizerinden toplu
alinmasi, Dip Komite bilgi ekranlarimnin
olusturulmasi, misteri sektdri bazinda
mali verilerin sektér ortalamalarinin
raporlanmasi, kurumsal KKB ekrani
tasariminin revize edilmesi ve kredi
kararlarinin e-imza ile onaylanmasi gibi
sistemsel revizeler yer almaktadir.

Mali Tahlil ve istihbarat Miidiirligii
Kredi talebinde bulunan firmalar hakkinda
kredi komitelerinin nihai kararlarina
temel olusturacak kredi degerlendirme
raporlarini hazirlamakla yikdmli olan
Mali Tahlil ve istihbarat Midirliig,
firmalarin faaliyetleri, 6zellikleri,
kapasitesi, likiditesi, mali durumu ve
karlihg gibi cesitli kriterlerin yaninda
istihbarat ve diger piyasa bilgilerini g6z
ontnde bulundurmaktadir. Bu kapsamda
2013 yilinda 434 adet mali tahlil raporu
tamamlanmistir.

Mali Tahlil ve istihbarat Miidiirliigii ve
subelerde firma degerlendirmelerinin
daha verimli yapilabilmesi icin mali

tahlil ve istihbarat raporlamalari 2009
yilindan beri mali tahlil raporlama sistemi
tzerinden yapilmaktadir. Subelerde ise yeni
baslayan kurumsal ve bireysel pazarlama
sorumlularina mali tahlil raporlama
sistemi, dili ve finansal rasyolarin yorumu
ile ilgili egitim verilmektedir. Mali Tahlil

ve [stihbarat Mudirlugi 2013 yilinda

asli faaliyetlerinin yani sira pazarlama

ve dedisik is birimlerinden toplam 390
personele mali analiz ve raporlama konulu
egitim vermistir.



BiREYSEL VE iSLETME BANKACILIGI
Katilim bankaciligi driin ve hizmetlerini
bireysel segmentle bulusturan ilk banka
olan Kuveyt Tirk, 2013 yilinda hizmet
adina 47 yeni sube ekleyerek 268
subeye ulagmis, 8nemli ticari ve sanayi
bélgelerinde konumlanan ATM'leri, son
teknolojik gelismelere gore yapilandinimig
internet subesi ve telefon bankaciligi
altyapisiyla basarh performansini
gectigimiz yilda da strddrmustar.

2013 yilinda 350 bin yeni katilim fonu
musterisi kazanan Kuveyt Turk, aktif
musteri sayisini %62 oraninda artirmayi
basarmistir. Banka'nin aktif bireysel
musteri sayisi 800 bine, isletme bankacihigi
alanindaki aktif mdsteri sayisi 100 bine
ulagmistr.

Kuveyt Tirk, bireysel ve isletme bankacilig
alanlarinda 2,6 milyar TLlik yeni fon elde
ederek toplam fon buyikligind bir dnceki
yila oranla %29,6 diizeyinde artirmistir.
Banka'nin katilim bankalari icindeki toplam
fon buyikligl pazar payi ise %29,1 olarak
gerceklesmistir.

Kuveyt Tirk, 2013 yilinda yaklasik 850
milyon ABD dolari yeni fon kullandirmistir.
Bu tutarin yaklasik 775 milyon ABD
dolarini gayrimenkul finansmani, 65
milyon ABD dolarini arag finansmani, 15
milyon ABD dolarini ise ihtiyag finansmani
olugturmaktadir.

Devam eden insaat projeleri kapsaminda
652 adet komite karari ile 554 firma

icin finansman ¢alismasi yapilmistir. Bu
caligmalar sonucunda 295 devam eden
insaat projesi ile s6zlesme imzalanmis ve
bu projelerden yaklasik 3.800 yeni konut
finansmani ile 275 milyon ABD dolarini fon
kullandirmistir.

Kullandinm

(ABD dolan) Adet
Toplam Tlketici  855.000.000  21.800
Gayrimenkul 500.000.000  13.200
DiP-BiP 275.000.000 3.800
Arag Finansmani 65.000.000 3.900
Diger Tuketici 15.000.000 300
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2013 yilinda, Kuveyt Tiirk kart adedinin ve
cirosunun artirlmasi hedeflerine ulagiimistir.
2012 yilina gore kart adedinde % 43,47,
ciroda ise %24'lik artig saglanmigtir. 2013
yihnda POS cirosu da bir 6nceki yila gére
%36,75 artmistir.

2013 yilinda ATM islem adedi énceki yila
gore %30,65 artmistir. 2013 yilini 320
ATM'yle bitiren Kuveyt Tirk'tin ATM kanali
islem hacmi 3 milyar TL'yi agmus, islem adedi
ise 5 milyonun Gzerine ¢ikmistir. 2013 yih
icerisinde ATM'lerden ayhk yaklasik olarak
2.000 gram altin satilmistir.

2013 yilinda talimath fatura adedinde
%30,47, internet ve telefon bankaciligi
aktif misteri adedinde de %42,81 artig
saglanmistir. Béylece Kuveyt Tiirk internet
Sube kullanici sayisi 198 bine ulagmistir.
Mabil Sube aktif kullanici sayisi ise 23 bini
ge¢mektedir.

Kiymetli maden hesaplar bakiyesinde
onceki yilsonu bakiyesine gore %21, misteri
sayisinda %32 artis olmustur. Kuveyt Tirk
kiymetli maden hesaplarinda bankacilik
sektdriinde %10,5 ve katihm bankalari

arasinda %48,5 pazar payina sahip olmustur.

Banka, 2013 yilinda 2.000 altin gini
diizenleyerek 2,2 ton altini yastik altindan
ekonomiye kazandirmistir. Yine 2013 yili
icerisinde altin bankaciligr driinlerinin
cesitlendirilmesi amaciyla, dizenli altin
biriktirmek kisilere yénelik hazirlanan Altin
Birikim Hesabi musterilerin hizmetine
sunulmustur.

Faaliyet gosterdigi alanlardaki bitin
operasyon ve anlagmalarinda “tekafdl”
olarak da bilinen faizsiz sigortacilik
prensiplerini 6zenle uygulayan ve Tirkiye'de
bu konuda faaliyet gosteren tek sigorta
sirketi olan Neova Sigorta ile 2010 yilindan
glnimdize kadar sdren ishirligi, 2013 yilinda
artarak devam etmistir.

Misterilerinin finans alanindaki her trli
ihtiyac ve beklentisini faizsiz bankacilik
esaslari dogrultusunda karsilamaya
odaklanan Kuveyt Tiirk, Neova Sigorta
ayricaligi ile musterilerinin sigorta
ihtiyaclarina zengin teminat yapisi ve
alternatif Urlin paketleri ile hizmet
sunmaktadir. Neova Sigorta’nin Kuveyt Tirk
araciligr ile 2013 yilinda drettigi sigorta primi
yaklasik 45 milyon TL'ye ulagmisg, bu prim
Uretimi karsiliginda 5,2 milyon TL komisyon
kazanmistir.

2013 YILINDA ELDE
EDILEN
YENi FONLAR

2.8

MILYAR TL

Kuveyt Tiirk yil icerisinde
2,8 milyar TL'lik yeni fon elde
ederek toplam fon bityiikligiinit
bir 6nceki yila oranla %28
diizeyinde artirmistir.
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Kuveyt Tiirk, 2013 faaliyet doneminde,
sube ve alternatif dagitim kanallarim
genisgleterek yenilik¢i Girtin ve hizmet
yelpazesini daha ¢ok sayida miisteriye

ulastirmastir.

2013

28

2012

10

2011
8

KUVEYT TURK 2013 VILI BiREYSEL
EMEKLILiK SIGORTASI SATISI
(BIN ADET)

%180

Kuveyt Tirk, 2011 yil Subat ayindan bu
yana musterilerine iceriginde sukuk, hisse
senedi, katilim hesaplari, altin ve giimis
fonu gibi faizsiz emeklilik sistemine uygun
fonlar olan, Saglam Emeklilik Sistemi
(SES) olarak adlandirdigi Bireysel Emeklilik
Sistemi (BES) planlari sunmaktadir.

2013 yilinda Bireysel Emeklilik Sistemi'nde
%?25'lik devlet katki payI destegi, cayma
hakki ve stopaj uygulamasi gibi bazi
alanlarda tiketici lehine olumlu gelismeler
satiglara destek olmustur.

2011 yili subat ayi itibariyla satisi
baslatilan BES'te, 2013'te 18 bin adet
BES satilarak 2013 sonu itibariyla 28 bin
adet BES'e ulasiimistir. Toplam BES fonu
bayiklagu 70 milyon TLyi, komisyon geliri
yaklasik 620 bin TL'yi bulmustur.

Kuveyt Turk, Tirk ekonomisindeki payi
giderek artan kicik isletmelere yonelik
calismalanni da artirarak sdrdirmustir. Bu
cercevede kiguk isletmelere yénelik Sat-
Ceri Kirala, Fatura Finansmani, Kiymetli
Maden Destek Urtinleri gelistirilmistir.

Ayni cercevede, Ekonomi Bakanhgi yatinm
tesvikli projelere finansman destegi
verilmeye ve Tarim Bankaciligi faaliyetlerine
de baslanmustir.

Kuveyt Tirk calistigi kiiguk isletme
misterilerine yalnizca kredi destegi

degdil ayni zamanda bankacilik ve finans
konularinda da danismanlik hizmeti
vermektedir. Bu baglamda kagiik
isletmelere Saglam Finansal Kararlar adi
alinda finansal danismanlk sempozyumlari
dizenlenmektedir. 2013 yili icerisinde
izmir, Samsun, Trabzon, Elazig, Adana,
Antalya, Konya, Bursa, Kayseri, Gaziantep,
izmit, Diizce, Mersin, Denizli, Isparta ve
Afyon'da diizenlenen organizasyonlarda
mevcut ve potansiyel musterilerle,
Banka'nin portféyiinde bulunan 55

bin kicik isletme musterisinden elde
edilen aragtirma sonuclar paylasiimistir.
Gerceklestirilen organizasyonlarin amaci,
misterilere yatinm, karlilik, ihtiyat, borg
ve nakit yonetimi konularinda yarar
saglayacak bilgilerin verilmesidir.

Kiclk isletmelere ¢zel bir internet subesi
tzerine ¢alismalar 2013 yili icinde devam
etmistir. Bu calismayla birlikte, musterilere
subeye gitmeden basvurularini yapabilme,
takip edebilme, cek, senet ve POS gibi
islemleri gerceklestirebilme olanagi
saglanacaktir.



OZEL BANKACILIK GRUP MUDURLUGU
2013 yiliicerisinde Banka'nin stratejik

is plani dogrultusunda, st segment
musterilere daha iyi hizmet vermek
amaciyla Ozel Bankacilik Grup Midiirligi
kurulmustur. Ozel Bankacilik Grup
Miidiirligu, Ozel Bankacilik ve Varlik
Yonetimi Muddrliga olmak tzere iki

farkl birimle Bireysel Sektor altinda
konumlandirimistir. Kuveyt Tirk'dn sahip
oldugu misyan ve vizyon gercevesinde
musterilerine hizmet verecek olan bu
birimler, yurt ici gercek kisilerin, STK, vakif
ve derneklerin portfoylerinin yonetilmesini
ve blyutilmesini hedeflemektedir.

0Ozel Bankacilik Miidiirliigii: Sube bireysel
satig ekiplerinin altinda mevcut ve yeni
6zel bankacilk portféylerinin olugmasi

ve yonetilmesi konusunda hizmet
verecektir. Ozel Bankacilik miisterilerinin
fon toplama drtnlerinin yani sira sukuk
gibi alternatif yatinm enstriimanlan
konusunda bilgilendirilmesi ve yatirnmlarini
Kuveyt Tdrk'tn Gstlenmis oldugu

saglam bankacilik kriterleri icerisinde
dederlendirmesi amaclanmaktadir.

Varlik Yonetim Miidiirliigii: Kuveyt

Tark yurt icinde gayrimenkul finansmani
konusunda sahip oldugu tecriibe ile yabanci
uyruklu musterilerin Turkiye'de yapacaklari
gayrimenkul yatinmlarinda finansman
destedi saglamayi ve Ust segmente hitap
eden prestijli projelerdeki konut kredisi
pazar payini artirmay! hedeflemektedir.

Uriin Gelistirme

Kuveyt Tirk, 2013 faaliyet doneminde,
sube ve alternatif dagitim kanallarini
genisleterek yenilikgi Griin ve hizmet
yelpazesini daha ¢ok sayida musteriye
ulastirmistir. 2013 yilinda bireysel ve
isletme segmentlerinde sunulan baslica
trtin ve hizmetler sunlardir:

CRM

2013 yihnda analitik calismalara agirlik
verilmis, CRM altyapisi yenilenmistir.
Banka'nin altyapisina uygun, kolay
kullanilabilir, diger sistemler ile entegre
ekranlar tasarlanmistir. ik etapta esnek
kampanya ydnetimini saglayan sistemler
gelistirilmis ve kampanyalarin etkinligi
artmistir. Yapilan analitik calismalar ile
kampanyalar desteklenmis ve olumliu
sonuglar alinmistir.
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FON TOPLAMA

Muhasebe entegrasyonu kapsaminda
Mikro ve Luca muhasebe yazilimlari ile
havale, EFT, maas 6demesi ve hesap
ekstresi entegrasyonlari saglanmistir.
Altin bankacihigr alaninda subelerde 1,5
gram altin satisi baglamistir. Ayrica yeni
hesap (riini olarak Ozel Katilma Hesabi
ve bir yilin tizerinde Vadeli Katilma Hesabi
musterilere sunulmustur. Yine 2013 yilinda
Moneygram ile TL gonderim islemleri de
baslamistir.

FON KULLANDIRIM

Sat-Geri Kirala: Yeni Finansal Kiralama
Kanunu kapsaminda Sat-Geri Kirala
islemleri Glkemizde de yapilabilir hale
gelmistir. Sat-Ceri Kirala islemleri, gergek
ve tlzel kisi misterilerin sahip olduklari
Leasing’e konu mallarin Banka tarafindan
alinip misteriye tekrar kiralandid
islemlerdir.

Kentsel Doniisiim: 2012 yilinda
kanunlasan Kentsel Déndisim Yasasi'nda,
riskli yapisi ve riskli alanda gayrimenkuld
olan hak sahiplerine yonelik finansman
kullanarak gayrimenkultnd doénistirmek
veya yeni bir gayrimenkul edinmek isteyen
vatandaslara devlet kar payi destedi
avantajl sunmaktadir. Bu kapsamda
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ile imzalanan
protokol kapsaminda misterilere devlet
tesvikli finansman saglanmaktadr.

Kiymetli Maden Destek: Gims ve altin
isiyle istigal eden firmalara daha uygun
maliyetle sermaye saglamak adina sunulan
Kiymetli Maden Destek islemleri hayata
gegmistir.

2B Finansmani: 2012 yilinda yasalasan
2B arazilerinin hak sahiplerine satisi
islemleri 2013 yilinda baslamis ve Haziran
ayinda ilk islem Kuveyt Tirk tarafindan
gerceklestirilmistir.

Elektrik, Su, Dogalgaz ve
Telekomiinikasyon Faturalar Finansmanu:
isletmelerin aylik olarak yapmis olduklari
elektrik, su, dogal gaz ve telekomiinikasyon
harcamalarindan dogan faturalarinin
katihm bankacihgi prensiplerine uygun
olarak fonlanmasina yonelik bir trinddr.

KUVEYT TURK 2013
ATM KANALI iSLEM
HACMi

3

MILYAR TL

2013 yilin1 320 ATM ile bitiren
Kuveyt Tiirk'itn ATM kanali islem
hacmi 3 milyar TL'yi asmis, islem

adedi ise 5 milyonun iizerine
¢ikmastir.
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Bugtine kadar en fazla bir yil vadeli
acilabilen katilma hesaplarinin vadelerinin
bir yilin {izerine ¢ikarilmis, miisterilerin
daha fazla kar pay1 almalarina olanak

taninmistar.

XTM’LERDEN
KAZANILAN YENi

MUSTERI SAVISI

1.000

ADET

2013 yilinda XTM'lerden
yaklasik 1.000 adet yeni miisteri
kazanilmis, bu miisterilerden
yaklagik 1 milyon TL katilim fonu
elde edilmistir.

Tanm Bankacihigr: Celisen tanim
sektdrinden pay almak ve tarim isi

ile istigal eden misterilere daha iyi
hizmet sunmak icin tarim bankaciligi
faaliyetlerine baslanmistir. Bu kapsamda
Greticilerin hasat zamanlarina kadar
ihtiyac duyabilecegi trinlerin ve

islerini genisletmek amaciyla yaptiklan
yatinmlarin fonlanmasi amacglanmistir.
Ekim ayi itibanyla, tarim sektériinde pazar
paymnin Ust siralarda oldugu Bati Anadolu
Bolgesi'nde pilot uygulama baslatilmistir.

Bayi Bagvuru Sistemi: Arag, konut saticilan,

Universiteler ve diger egitim kurumlari,
seyahat acenteleri gibi misterilerin yogun
olarak mal ve hizmet satin aldiklari bayiler
araciligiyla finansman basvurusu alma
hizmeti baglamistir.

Ekonomi Bakanligi islemleri: Ekonomi
Bakanhgi'min 3'tincd, 4'tncd, 5'inci ve
6'nci Bélge yatinmlarini, stratejik ve Ar-Ge
yatinmlarini tesvik amaciyla bu yénde
yatinm yapmak isteyen firmalara kar payi
destekli yatinm tesvik belgesi vermektedir.
Devletin sundugu bu destekten
yararlanmak adina Ekonomi Bakanligi ile
protokol imzalayan Kuveyt Tirk, Ekonomi
Bakanhgi Tesvikli Finansman drtni ile

kar payi destekli yatirnm tesviki olan
musterilerinin yatirim faaliyetlerinde
yaninda olmaktadir.

Kampanya Doéniisiimii: Satici anlagmali
yapilan katki payli ve blokeli finansman
islemlerini daha hizli ve daha proaktif
¢6zumlerle yapabilmek adina kampanya
déntstmi projesi gergeklestirilmistir.
DTS&DBS Dontistimii: Dogrudan Tahsilat ve
Dogrudan Borglandirma Sistemi islemleri
lizerinde donustm projesi gerceklestirilmis,
ana firma ve alt bayi misterilere daha
kaliteli hizmet sunulmasi amaclanmistir.
Altyapisi yenilenen DTS&DBS driini ile

alt bayilere 6deme kolaylidi sunularak

ana firmaya da Banka tarafindan 6deme
garantisi saglanmistir.

Kredi Kartlari/Debit Kartlar

Seyyah Kart: Hac ve Umre ziyaretleriicin
dzellestirilmis bir kredi karti olan Seyyah
Kart'i Kuveyt Tirk masterileri Suudi
Arabistan sinirlarr icerisinde kart limitinin
%50'sine kadar kullanabilmektedir. Ayrica
Seyyah Kart ile yurt ici ve yurt digl tim
POS’larda 12 aya kadar varan taksit imkani
sunulmaktadir.

Subeden Kart Basim Sistemi: 2012'de
pilot olarak baslayan sistem, 2013 yili
icerisinde tim subelere yayginlagmuistir.
Bu sayede, ATM kartlari ve ihtiyac Kart'lar
subelerden basiimakta ve misterilere
aninda teslim edilmektedir. 2014 yili
icerisinde Sale Plus kartlarin da subelerde
basiimasi planlanmaktadir.



Hizli Gecis Sistemi: Hizli Gegig Sistemi
Karayollari Genel Madarltgd tarafindan
2013 yili baginda devreye alinmis ve
Kuveyt Tiirk de bu sisteme entegre olan ilk
bankalardan biri olmustur.

BKM Express: BKM Express, Bankalararasi
Kart Merkezi biinyesinde gerceklestirilen
bir uygulamadir. Bu uygulama ile musteriler
kartlarini sisteme kaydetmektedir.
Kullanici, BKM Express ile anlagmali
noktalarda édeme yaparken kendi
belirledigi kullanici adi ve sifresini girerek,
kart bilgilerini paylagmadan ddemeyi
gerceklestirmektedir.

BKM Express Mobil: BKM Express
islemlerinin cep telefonu tizerinden
yapilabilmesini saglayan bir mobil
uygulama olan BKM Express Mobil, BKM ile
eszamanli olarak Kuveyt Turk misterilerine
sunulmaya baglanmistir.

Basvuru Degerlendirme Sistemi BOA
entegrasyonu: Kredi karti basvuru
sisteminin Kuveyt Tirk sistemlerine gegisi
gerceklesmis, yeni sistem ile skorlama
otomatik tahsis ve verimlilik gibi unsurlar
hayata ge¢mistir.

Tohum Kart: Tarim isletmeleri ve ciftcilikle
istigal eden musterilerin islemleri ile

ilgili ginltk ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla ¢ikarilan Tohum Kart, dretilen
drtin ve tahsilat zamanlar ile eg zamanli
calismakta, misterilere 12 aya kadar vade
imkani sunmaktadir.

EMV ATM Karti: ATM kart islemlerinin
daha glvenli olmasi ve alisverisi
6zendirmek amaciyla ATM kartlari icin EMV
sistemi olusturulmustur. Onimiizdeki
donemde musterilere de bu imkanlarin
sunulmasi distnilmektedir.

Kampanya Yonetim Sistemi: Kredi
kartlarinda POS'tan bagimsiz kampanyalar
olusturmak ve musterilere gore kisisel
kampanyalar diizenleyebilecek kampanya
yonetim sistemi olusturulmus, pilot
denemeler yapilmistir.
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POS

Déviz POS: Ulkemize gelen yabanc turist
ve tacirlerin islemlerini TL yerine ABD
dolari ve avro cinsinden yapmalarina
olanak saglayan Doviz POS miisterilerin
hizmetine sunulmustur. Bu sistemle artik
lye isyerlerinden yabanci kartlar doviz ile
islem yapilabilecek, misteri memnuniyeti
saglanacaktir.

Sanal POS: Gelisen e-ticaret olanaklari

ve biylyen e-ticaret hacminden pay
almak ve misterilere daha iyi hizmet
sunmak amaciyla Kuveyt Tirk i¢ kaynaklari
tarafindan yazilarak devreye alinmistir.

Bu hizmet ile hem musterilere maliyetsiz
bir platform sunulmus hem de mdsteri
memnuniyeti artinlmisgtir.

Yazar Kasa POS: Maliye Bakanhgi
tarafindan 2013 yili icinde yayinlanan teblig
ile 1 Ekim 2013 tarihinden itibaren yeni
nesil 6deme kaydedici cihazlar mobil islem
yapan isletmeler icin zorunluluk haline
gelmistir. Kuveyt Tirk de musterilerine bu
imkani sunmus ve sistemi zamaninda hazir
duruma getirmistir.

ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI
internet Sitesi: Kullanici dostu bir
altyapiyla olusturulan Kuveyt Tirk'tn
Kurumsal Web Sitesi’'nde bankanin rin
ve hizmetleri hakkinda detayl bilginin yani
sira Turkge ve ingilizce finansal raporlar
da kapsayan giincel finansal bilgiler
musterilerin erisimine sunulmaktadir.
Ayrica hesap agilig, finansman, BES ve
sigorta gibi drdinler igin bagvuru imkani
verilmektedir. internet sitesi, Kuveyt
Turk'iin internet Subesi icin de bir képrii
olusturmaktadr.

internet Subesi: Yenilenen Kuveyt Tiirk
internet Subesi ile para transferi islemleri
Gcretsiz bir sekilde misterilerin hizmetine
sunulmaya devam edilirken, akilli islem
ve tanimli alici kaydetme, bulunulan
sehre 6zel hava durumu gésterme, profil
olusturma ozellikleri ile daha kolay, hizli
ve gorsel bakimdan zengin bir deneyim
misterilere yasatiimaktadir.

insansiz Sube (XTM): Kuveyt Tark,

butin bankacilik islemlerinin XTM

musteri temsilcisi ile yapiimasina

olanak saglayan insansiz sube projesine
yonelik caligmalarinin ilk fazi basariyla
tamamlanmis ve 22 Mayis 2013'te de ilk
dig ortam subesi Cavusbasi lokasyonunda
acilmistir. 2013 sonu itibariyla 17 adet
XTM sahada hizmet vermektedir. XTM'deki
bankacilik islemleri, gériintdli gérisme
yardimiyla 6zel yetistirilmis Cagr Merkezi
elemanlari tarafindan yapilmaktadir. XTM
cihazindan gikartilan veya XTM kabininde
bulunan formlar yardimiyla sézlesme
gerektiren islemler yapilabilmektedir. XTM
projesinde Banka ici ve disindan 50'den
fazla paydas yer almistir. XTM miisteri
temsilcilerinin ¢agrilar gorintdld olarak
cevaplayacagi ayri bir XTM Yonetim
Merkezi kurulmus, kullanilacak yaziimlar
ve donanimlar bu Merkez'e uygun hale
getirilerek yetkili personel egitilmistir. 2013
yihnda XTM'lerden yaklasik 1.000 adet yeni
miusteri kazanilmisg, bu musterilerden de
toplam yaklasik 1 milyon TL mevduat elde
edilmistir.

1,5 Gram ATM Altini: ATM'lerde satilmakta
olan 1 gram altina alternatif ve ceyrek
altina benzer olarak 1,5 gram ATM altin
rind Haziran 2013'ten itibaren Kuveyt
Tirk ATM'lerinde satilmaya baslanmistir.
Ortalama olarak yaklasik 750 adet aylik
satim gerceklesmistir.

Windows Phone 8 Mobil Sube: 2013'te
Windows 8 ve Windows Phaone 8'in
yukselisi sektordeki 6nemli bir gelisme
olarak kaydedilmistir. Mobhil platformlarin
hemen hepsinde var olan Kuveyt Tiirk,
Windows platformundaki ilk bankalardan
biri olmustur.
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2014 yilinda 1,9 milyar TL fon
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kullandirilmasi hedeflenmektedir. Boylece,
Kuveyt Tiirk'iin isletme bankacilig
segmentinde fon kullandiriminin 3,8
milyar TL'ye ulagsmasi beklenmektedir.

Ozel
Katilma
Hesabi Acilan Miisteri
Sayisi

520

Kisi

Toplamda 520 miisteriye agilan
6zel katilma hesabi ile 258 milyon
TL, 38 milyon ABD dolar1 ve 218
milyon avro toplanmistir.

Windows 8 Uygulamasi:

Déviz ve maden kurlarinin, finansman
oranlarinin goérintilenebildigi ve finansal
islemlerin diginda Urdnler hakkinda bilgi
verilen Windows 8 tablet ve bilgisayarlar
icin gelistirilen bu uygulama ile Kuveyt
Tirk, Windows uygulama magazasinda yer
alan ilk bankalardan biri olmustur.

Mobil Sube Hisse Senedi Meniisii:

2011 yilinda hizmete sunulan mobil
bankacilik uygulamasina musterilerin hisse
senedi alip satabilecedi, emir takibi ve
iyilestirme yapabilecekleri bir ment olarak
eklenmistir.

Hedef 2018

Kuveyt Tirk, misteri sayisini artirmak ve
Kuveyt Tdrk't 2018 vizyonuna tasiyacak
musteri stratejisi olusturmak icin
calismalanni siirdiirmektedir. Bu baglamda
bireysel musterilerin deger ve davranis
segmentasyonu ¢alismalari ve ¢apraz

satis modellemeleri tamamlanmustir.
Yapilan kampanyalarda bu analizlerin
sonuglarr kullanilarak daha etkin pazarlama
faaliyetleri yurttilmektedir. Ayni zamanda
segmentlere dayali satis stratejileri
konusunda ¢alismalar baglamistir. 2014
yilinda da Kuveyt Tirk'tin 2018 hedefleri
dodrultusunda atihmlar slrecektir. Bu
cercevede temel hedefler sunlardir:

Katilim Fonu

2014 yilinda bireysel bankacilikta 3 milyar
TL, isletme bankaciligi segmentinde

650 milyon TL fon toplanmasi
hedeflenmektedir. Yaklasik 200 bin olan
otomatik 6deme talimati sayisinin da 260
bine ¢ikarilmasi amaglanmaktadr.

Fon Kullandirm

2014 yilinda 1,9 milyar TL fon
kullandiriimasi hedeflenmektedir. Boylece,
Banka'nin isletme bankaciligi segmentinde
fon kullandinminin 3,8 milyar TL'ye
ulagmasi beklenmektedir.

Kredi Karti

Kuveyt Tirk, 2014 yilinda 100 bin Sale
Plus kredi karti satmayi hedeflemektedir.
Buna ek olarak 12 bin adet ihtiyag Kart
ve 6 bin adet Business Kart satilmasi
hedeflenmektedir.

Alternatif Dagitim Kanallan

Banka, 2014 yilinda 210 bin aktif
internet Sube kullanici sayisina
ulasmayi hedeflemektedir. 2013 yilini
320 ATM sayisiyla bitiren Banka, 2014
yilinda yaklasik 400 ATM'ye ulagmayi
planlamaktadir. Kuveyt Tirk Mobil Sube
aktif kullanici sayisinin da 17 binden 60
bine cikmasi hedeflenmektedir.



STRATEJi

2012 yilinin son ¢eyredinde kurulan Strateji
Grubu ¢atisi altinda Strateji Planlama ve
Kurumsal Performans Yonetimi Mudarlaga,
Stratejik Program Yénetim Ofisi Mudurliga,
Kalite ve Organizasyon Gelistirme Madurlagi
ve Kurumsal iletisim Miidurlagii faaliyet
gOstermektedir.

Strateji Sektord altinda faaliyet gosteren
birimlerin is planlarinda, Banka'nin stratejik
énceliklerinin planlanmasi, bu plana
ulagsmak icin atilmasi gereken adimlarin
projelendirilmesi ve yonetilmesi, Banka'nin
siire¢/organizasyon yapisinin ve kalite
yénetiminin stratejik plan ve 6ncelikler
dogrultusunda sekillendirilmesiile i¢ ve dig
unsurlar arasindaki iletisimin algi birlikteligi
cercevesinde Banka'nin stratejik hedefleri ile
paralel yénetilmesi amaclanmistir.

Bu dogrultuda, Banka’nin misyon ve vizyonu
cercevesinde stratejik planlar hazirlanmakta
ve yol haritasi belirlenmektedir. Bu yol
haritasina uygun olarak is birimleri ile
koordineli bir sekilde stratejik hedefler tayin
edilmekte ve Banka'nin yillik butgesinin
stratejik hedefler cercevesinde hazirlanmasi
sadlanmaktadir. Bu hedeflere ulagmakta
gerekli olan projeler dnceliklendirilmekte,
yonetilmekte ve ¢iktilari takip edilmektedir.

Birimlerin performans hedefleri stratejik
yol haritasi, gelistirilen projeler ve dncelikler
gozetilerek tayin edilmekte; performans
metrikleri ve APG'ler (Anahtar Performans
Gastergeleri) Banka'nin stratejik oncelikler
dogrultusunda hareket etmesiigin bir
ynetim araci olarak kullanilmaktadir.
Kalite yonetimi, standartlar, politikalar/
proseddrler ve organizasyonel yapinin da
Banka'nin genel stratejik hedef ve dncelikleri
dogrultusunda belirlenmesi, yénetilmesi

ve stratejik tercihlere gore revize edilmesi
de Strateji Sektori'nun tstlendigi gorevler
arasindadir.

Strateji Grubu, bunyesinde barindirdigi
Kurumsal iletisim Fonksiyonu aracihigr ile
Banka'nin stratejik dncelikleri ve hedefleri
hususunda i¢ paydaslar nezdinde algi
birlikteliginin saglanmasi, yeni gelistirilen
driin ve hizmetlerin tanitiminin yapiimasi
ve temel stratejik hedef olan “marka

bilinirligi”nin artinlmasi konusunda da
calismalar yapmaktadir.

Strateji Grubu, 2013 yiliigin yaptigi
calismalarda, Banka'nin stratejik hedef ve
énceliklerinin belirlenmesini saglamistir.
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Banka icin 2014 yil yurt ici ve disi hizh
blylme performansinin sirdarildiga,
fiziki kanallarin yani sira mobil, internet ve
benzeri alternatif dagitim kanallarindaki
mevcudiyetinin artinldigi, maliyet
optimizasyonu ile operasyonel verimlilige
yogunlasilan bir yil olacaktir.

Ayrica Banka'nin segment yapisinin ve
segment bazli sube is ve satig/hizmet
modelinin glincellenmesi ile her segmentten
musterinin ihtiyaglarina en dogru kanal ve
Griin ile cevap vermeye odaklanilan bir yil
olacaktir. 2013 yili boyunca takip edilen
Bireysel Emeklilik Sirketi kurma calismalarini
2014 yihinda tamamlanarak bu alanda da
musterilere en verimli hizmetin sunulmasi
amaglanmaktadir.

Stratejik Proje ve Program Yonetim Ofisi
Stratejik Proje ve Program Yonetim Ofisi,
2012 yili sonunda, Banka'nin stratejik
hedeflerine ulagabilmek icin ihtiyac
duydugu projelerin hayata gecirilebilmesini
saglamak amaciyla kurulmustur. Birim'in
temel sorumluluklar arasinda, strateji
cercevesinde yerine getirilen ve Banka
genelinin dahil oldugu projelerin yonetilmesi,
herhangi bir sektor veya grup 6zelinde
yonetilen projelerin stratejik hedefler
cercevesinde program yonetiminin yapiimasi
ve proje yonetim cercevesinin olusturulmasi
yer almaktadr.

Bu amacla 2013 yili Ocak ayinda, 2013 yili
icin stratejik projeler yol haritasi hazirlanarak
proje portfdy yénetim araci iizerinde takip
edilmeye baslanmistir. Bu yol haritasi
icerisinde 40 proje tanimlanmus, 2013 yili
Aralik ayi sonu itibariyla bu projelerden
23'0 tamamlanmistir. Projeler genelinde
tamamlanma orani %75'in Gzerindedir.
Tamamlanmis projelerden bazilari sunlardir:
» ihracat Finansmani: Yurt disina vadeli
satis yapan ihracatg masterilerin
fonlanmasi saglanmistir. Haziran
ayinda baslayan proje Ekim ayinda
tamamlanmistir.

« istanbul Altin Borsasi: istanbul Altin
Borsasi’'nda yapilan alig satig islemlerine
aracilik eden tek banka olarak gerekli
altyapmin kurulmasi calismalariniiceren
proje Mart ayinda tamamlanmistir.

* Sukuk Halka Arzi: Yurt icine
gerceklestirilen kira sertifikasi arzini
kapsamaktadir. Mayis ayi igerisinde
calismalarina baslanan halka arz,

Kasim ayi icerisinde gerceklestiriimis ve
toplam 150 Milyon TLlik sukuk dagrtimi
yapilmistir.

KAR PAYI
GELIRLERI

1.440

MILYON TL

Kuveyt Tiirk'iin Kir Pay1 Gelirleri
2013 sonu itibariyla 1,4 milyar
TL'ye yiikselmistir.

KREDILER

16.233

Kuveyt Tiirk'iin Kredileri 2013
sonu itibariyla 16,2 milyar TL'ye
yiikselmistir.
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Tirkiye Miisteri Memnuniyeti Endeksi
6lctimlerine gore, Kuveyt Tirk bireysel
bankacilik alaninda 81 puan ile birinci
sirada yer almistir.

SUREC GELISTIRME
PROJELERI

37

KHYV Kuveyt ile Ulasilan
Altin islem Hacmi
2013 yili igerisinde stratejik
onceliklere uygun sekilde miisteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesini
artiracak, verimlilik saglayacak
37 adet stireg gelistirme projesi
yuritilmis, 554 adet mevcut siireg
kontroli gergeklestirilmigtir.

Projeler yol haritasinda yer alan projelerden
15'i ise halen devam etmektedir. Bu
projelerden baslicalari sunlardir:

* KT Almanya Banka Kurulumu: Banka
kurulumu ile birlikte Kuveyt Tark'tn
islami finans driinlerini Alman finans
pazarina sunan ilk banka olmasi
saglanacaktir. Kurulacak banka, Kuveyt
Turk'tn Avrupa Birligi pasaportu ile
diger Avrupa Ulkelerine geniglemesinin
de 6niind acacaktir. Projenin
Agustos 2014'te tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

+ BES Sirketi Kurulumu: Albaraka Tiirk
Katihm Bankasi ile ortak Bireysel
Emeklilik Sirketi kurulmasi projesidir.
Kurulacak sirketin 2014 yili Mart ay
sonunda faaliyetlerine baglamasi
beklenmektedir.

» Satis Hizmet Modeli Tasarimi:
Cergeklestirilen segmentasyan
calismalari ile uyumlu olarak masteri
segmentleri 6zelinde deger ¢nerilerinin
olusturulmasi ve buna uygun sube
is modelinin yeniden tasarlanmasi
calismalarini igermektedir. Pilot
uygulamanin 2014 yili Subat ayinda
baslamasi hedeflenmektedir.

+ Bireysel ve isletme Segmentasyon
Modelleme: Satis ve hizmet modeli
icin temel teskil edecek olan proje
cercevesinde Banka'nin bireysel ve
isletme miusterilerinin deger ve davranis
segmentasyonlar gergeklestirilmistir.
Ticari mugsterilerin segmentasyon
calismalari ile kiiglk isletme ve bireysel
musterilerin Churn analizleri ise halen
devam etmektedir.

Kalite ve Organizasyon

Gelistirme Miidirliigi

Strateji Sektdrii'ne bagl olarak faaliyet
gosteren Kalite ve Organizasyon
Celistirme Mudarltgd, Banka sireclerinin
giincellenmesi, yeni Uriin ve hizmetlere ait
is kurallarinin netlestirilerek stireclerinin
olusturulmasi, muisteri aragtirmalarinin
yapilmasi, hizmet kalitesini gelistirici
proje ve calismalar yapilmasi, misteri
memnuniyetini artirici iyilestirme
projelerinin ydritilmesi, organizasyon
gelistirme calismalarinin yapilmasi,
dokiiman yonetimi gerceklestiriimesi,
Banka ici ve Banka disi tneri sisteminin
yénetilmesi ve yetkilendirme
mekanizmalan konularinda ¢alismaktadir.

2013 yilinda gerceklestirilen arastirma
ve anketler, Mudirlugin kaliteli hizmet
ve muisteri memnuniyeti gibi alanlarda
hedeflerine ulastigini gostermektedir.

Misteri ve hizmet kalitesi gelistirme
faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen
Tlrkiye Misteri Memnuniyeti Endeksi
6lcimlerine gore, Kuveyt Tirk bireysel
bankacilik alaninda 81 puan ile birinci
sirada yer almistir. Bu alanda diger
bankalarin ortalamasi ise 70 olarak
gerceklesmistir.

ic misteri memnuniyet anketinde karsilikl
degerlendirmelerin yapildigi is, iletisim ve
genel memnuniyeti ile isbirligi ve catisma
oranlarinin élglldigu detayli bir anket
yapilmaya baslanmistir. %85 katilim ile
Banka calisanlarinin da bu ankete inanci
tescillenmistir.



2013 yilinda gerceklestirilen gizli misteri
arastirmasinda yeni bir sirket ile élciime
devam edilmesine ragmen, 95,5 puan ile
sonuclardaki basari orani devam etmistir.
Banka, blyuk capli dokuz banka ile olan
karsilastirmalarda da birinci sirada yer
almaktadir.

Sureg Gelistirme, Misteri ve Hizmet
Kalitesi Gelistirme, Organizasyon
Gelistirme ve Kalite Gelistirme
Fonksiyaonlari’ni barindiran Kalite ve
Organizasyon Celistirme Maddrlagd’'ndn
2013 yilinda gerceklestirdigi calismalarin
bashcalar sunlardir:

e 2012 yilinin sonunda alinan 1SO 10002
Musteri Sikayet Yonetim Belgesi icin
ara denetiminden basarili bir sekilde
gecilmistir.

» Banka hizmet kalitesinin strekli
gelisim gdstermesi amaciyla misteri
memnuniyeti 6lcimleri NPS anketlerinin
yani sira islem bazli anketlerle de
olcimlenmeye basglamustir.

e (Calisanlann hizmet kaltdrd ve degerler
ilkelerine uygun olarak yasadiklar
kurum hikayelerini anlatarak katildiklari
Kristal Palmiye organizasyonunun
ilki, Gst yonetimin de katihmuyla
gerceklestirilmistir.

» Misteri Hizmetleri Komitesi 2013 yilinda
dort kez toplanmistir. Toplantilarda
musteri sikayetleri hakkinda incelemeler
yapilmis, misteri memnuniyetini ve
hizmet kalitesini artirmaya yonelik
iyilestirme kararlari verilmistir.

e 2013 yilricerisinde stratejik onceliklere
uygun sekilde misteri memnuniyeti ve
hizmet kalitesini artiracak, verimlilik
saglayacak 37 adet siirec gelistirme
projesi ydrutdlmus, 554 adet mevcut
sure¢ kontroll gerceklestirilmistir.

 QOrganizasyan fonksiyonu olarak
Banka’'daki sahibi belli olmayan ve
hangi bélimde yapilmasi konusu
tartismali isler konusunda caligmalar
yapilmis, bu ¢alismalar sonucunda
Banka sigortalarinin takibi ve isletilmesi
islemlerinin idari Hizmetler Satinalma
Birimi'nden, OPM-Sigorta Birimi'ne
gecmesi gibi sekiz farkli konuda
degisiklik yapilmustir.
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» Bolumlerin organizasyonel yapilanmalari
gozden gegirilmis, Hazine islemlerinin
daha etkin hale getirilmesi amaciyla,
Middle Office (Hazine Kontrol)
Fonksiyonu Mali Kontrol Sektérd altinda
yeniden yapilandinimisg, Banka'da
gerceklestirilecek tegvikli islemlerin
OPM-Kredi Operasyon Mudarltgd
altinda olmasina yonelik karar alinmasi
saglanmistir.

* Banka'daki pozisyonlara ait eksik gérev
tanimlari olmamasina yénelik cahigmalar
surddrdlmis, bu kapsamda yeni
kurulan birimlere ait gérev tanimlarinin
olusturulmasi saglanmistir.

 Saglamfikir.com.tr’de acilan “Mabil
hizmetleri cebinize taslyacak
uygulamalari bizimle paylasin” konulu
yarisma sonuclandinlmig, bir 6neri
projelendirilmek tizere Banka Uriin
Celistirme Ekibi'ne iletilmis ve 6neri
sahibine 50 gram altin 8dul verilmistir.

* Banka dokiman sisteminin daha etkin
olabilmesi amaciyla arayislara girilmis
ve Banka'da daha 6nceden kullanilan,
lisansi halihazirda mevcut olan ISOFT
programinin yeniden kullaniimasina karar
verilmistir. Bu dodrultuda yeni bakim
sozlesmesi imzalanmistir. Kurulum
caligmalari ise devam etmektedir.

» Banka'da gerceklestirilen yetki
denetimleri cercevesinde, gdrev
tanimlariile uygun olmadigi distnilen
yetkiler gozden gegirilmis ve bankacilik
yetkilerinin gérev tanimlarina uygun hale
getirilmesi saglanmistir.

2014 yili itibanyla Strateji Genel Midur
Yardimcisi, BDDK tebligine istinaden
“Tiiketici Iliskileri Koordinasyon Gérevlisi”
olarak segilmistir. Bu secim sonucunda
belirlenen gérevler Kalite ve Organizasyon
Celistirme Midurltgu tarafindan
yuratdlmektedir. Banka driin, siireg ve
hizmetlerin tiiketiciye uygunlugunun
dederlendirilmesi, faaliyet raporlarinin
hazirlanmasi, ic Kontrol ve Teftis
Birimleri'nin tespit ettigi bulgular icin
dnlemler ainmasi bu gérevler arasinda yer
almaktadir.

2014 yilinda Misteri Segment Projesi'nin
tamamlanmasi ile birlikte hizmet kdltdr ve
degerler projelerinin 6l¢iimlerinde gelinen
basari diizeyinin ileriki agamaya gegirilmesi
icin revizyon ve tutundurma faaliyetleri
yapilacaktir.

Strateji Planlama ve Kurumsal
Performans Yonetimi Miidiirliigii

Birim'in temel gérev ve sorumlulugu,
Yoénetim Kurulu'nun ve Ust Yénetim'in
talimatlarina uygun olarak Kuveyt Tiirk
stratejileri, politikalari ve yillik is planlari
cercevesinde Banka'nin orta ve uzun vadeli
strateji ve politikalarinin belirlenmesi ve bu
dodrultudaki hedef belirleme ¢alismalarinin
yapilmasini saglamaktir.

Bu gorev kapsaminda Strateji Planlama

ve Kurumsal Performans Yonetimi
Mudarlagd, stratejinin gorev alanina

giren konularda performans dlcutleri
gelistirmeye calismakta, hizmetlerin
gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve
verilerin toplanmasini, analiz edilmesini

ve yorumlanmasini saglamaktadir. Ayrica
Banka'yi ilgilendiren konularda, hizmetleri
etkileyecek dis faktérlerin incelenmesi,
kurum ici kapasite arastirmasi yapiimasi,
hizmetlerin etkinliginin ve tatmin diizeyinin
analiz edilmesi ve genel arastirmalarin
yapilmasi, izleyen yillarin bitce tahminlerini
de iceren Banka bitcesinin, stratejik plan
ve yillik performans programina uygun
olarak hazirlanmasi ve Banka faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunun izlenmesi ve
degerlendirmesinin yapiimasi da Birim'in
gorevleri arasindadir.

2013 yilinda bu kapsamda yapilan
calismalar ilgili birimler ve Ust Yonetim ile
paylasiimis olup 2014 yilinda da gerekli
analiz ve degerlendirmelerin yapilmasi
saglanacaktir. Stratejik planin revize
edilmesi ve performans metriklerinin
revize plana uygun hale getirilmesi

de 2014 yilinda glindeme alinacak

konular arasindadir. Strateji Planlama
Fonksiyonu'nun dogasinda var olan is
gelistirme sorumlulugu kapsaminda,

2013 yilindan itibaren Banka'nin stratejik
hedeflerine hizmet edecek yeni is kollarinin
arastinlmasi ve analiz edilmesi, yatirm
firsatlarinin degerlendirilmesi ve ekonomik
arastirma faaliyetlerinin strddrilmesi
amaclanmaktadir.

Kurumsal Performans Yonetimi igin
gelistirilen Turkuaz programi 2013 yilinda
gelistirilmeye devam edilmis, otomasyona
aktarilan APG orani artinlmistir. Ayrica
hedef kaynaklarinin segmente edilmesi,
verilerin dogrulanmasi, APG'lerin stratejik
onceliklere gére revize edilmesi calismalar
da 2013 yilinda sirdirdlen ve 2014 yilinda
devam ettirilecek calismalar arasindadir.
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Kuveyt Ttrk, Subat 2013 tarihi itibariyla
Istanbul Altin Borsasi'nin nakit takas
muhabir bankalig1 gorevine layik

gorulmiistir.

ALTIN iSLEM HACMi

6,2

MILYON
ABD DOLARI

Kuveyt Tiirk, KFH Kuveyt ile
altin ticareti anlagmasi imzalayip
“anahtar teslimi proje"” olarak KFH
Kuveyt'e altin bankaciligina dair
teknik bilgi transferi yapmigtir ve
bugiine kadar yaklasik 6,2 milyon
ABD dolar:1 tutarinda altin islem
hacmine ulasilmistir.

KURUMSAL VE ULUSLARARASI
BANKACILIK

Kuveyt Trk'tn stratejik hedefleri
dogrultusunda Kurumsal Pazarlama,
Uluslararasi Bankacilik, Hazine Grubu,
Yatinm Bankaciligi, Performans ve

Uriin Yénetimi ile birlikte Yurt Dis

Sube ve istirakler'den olusan Kurumsal
ve Uluslararasi Bankacilik Grubu'nun
faaliyetleri, yurt icinde Banka'nin rekabet
avantajinin artinlarak misterilere daha
genis bir yelpazede kaliteli hizmet ve driin
sunulmasini ve bélgesel bir yapilanmaya
dodru ilerlenmesini kapsamaktadir.

Bu hedef dogrultusunda, 2013 yilinda
Banka’'nin blyime ve karliligina olumlu
katkilar saglanmistir.

Hazine Grup Miidiirliigi

Banka'nin likidite ve piyasa risklerini
yonetmekle sorumlu olan Hazine
Departmani, 2013 yilinda risk yonetimi ve
karhhga dayali yaklagimini sirdirmuastar.

Kuveyt Tdrk'tin giicli sermaye yapisi ve
yiksek likiditesi sayesinde bankalar arasi
piyasada fon kullandirdigi banka sayisi
dnemli oranda artis gdstermistir. Turkiye'de
faaliyet gosteren cok sayida banka ile

islem yapabilen Kuveyt Tirk, yurt disinda
da saglam bankalarla ¢caligma alanlarini
genisletmeye devam etmektedir.

Banka, bu yil icinde T.C. Hazine Miistesarligi
tarafindan ihrac edilen ABD dolari ve TL
cinsi kira sertifikalarini portfoytne dahil
ederek, aktif icindeki menkul kiymet
agirhigini %5'e ¢ikarmistir. 2013 yili icinde
gerceklestirilen TL cinsi kira sertifikasi
ihraci 6nimiuzdeki yil da devam edilecektir.
Merkez Bankasi ile Geri Satim Vaadiyle
Alim islemleri yapiimaya baslanmis,
islemlerin Merkez Bankasi disinda yurt ici
ve yurt digi bankalarla yapilmasi amaciyla
baslatilan ¢alismalarda da son agamaya
gelinmistir.

2013 yihinin ikinci yarisinda Moody's
Tirkiye'nin uzun vadeli yabanci para birimi
cinsinden kredi notunda artig yapmistir.
Gelen not artisi ile birlikte Hazine'nin uzun
vadeli fonlama maliyetlerinde asagi yonli
hareket gézlemlenmistir. Hazine'nin etkin
pazarlama ve rekabetgi fiyatlama politikasi
izlenmesi sonucunda Banka'nin déviz islem
hacmi %36 diizeyinde artinlmistir.

Kuveyt Tirk, Subat 2013 tarihi itibariyla
istanbul Altin Borsasi'nin nakit takas
muhabir bankaligi gorevine layik
gordlmustir. Bu gérevini selefi olan
DenizBank'tan alirken Bilgi Teknolojileri'ne
agirhk vererek yenilikler getirmis ve bu
prestijli gérevini halihazirda basari ile
devam ettirmektedir.



Kuveyt Tirk, KFH Kuveyt ile altin ticareti
anlagmasi imzalayip “anahtar teslim proje”
olarak KFH Kuveyt'e altin bankaciligina dair
teknik bilgi transferi yapmistir ve bugline
kadar yaklasik 6,2 milyon ABD dolar
tutarinda altin islem hacmine ulasiimistir.
Toplamda KFH Kuveyt'e bugtine kadar 350
kilogram altin ihracati gerceklestirilmistir.

Kuveyt Tirk, diinyanin en ¢ok satan
darphane triini (best-selling gold bullion
cain) olan Cumhuriyet Altini satisi ile ilgili
sistemsel altyapi calismalarina baslamistir;
Galismalarin 2014'te tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Banka'nin, 2014 yilinda emtia (demir, bakir
cinko, kalay, aliminyum, kursun, nikel vb.)
islemelerine baslama ve TL karsiligi déviz
islemlerinde piyasa yapici banka olma
hedefleri vardir.

Uluslararasi Bankacilik

Uluslararasi Bankacilik Birimi'nin temel
fonksiyonu, Banka'nin yurt ici ve yurt

digi tim bankalarla (finansal kurumlar)
uluslararasi sektore iliskin tim driin ve is
alanlarindaki iliskilerini kurmak, izlemek,
yonetmek ve gelistirmektir. Dider banka
arneklerinde finansal kurumlar adi altinda
yer alan bu islev, genelde Banka'nin
dzelde ise uluslararasi sektorin tam iligki
yonetimini kapsamasi agisindan, Kuveyt
Tirk'te Uluslararasi Bankacilik adi altinda
toplanmistir.

Uluslararasi Bankacilik Birimi, Banka'nin
mevcut muhabir agindaki verimliligi
artirmak amaciyla, Uriin ve hizmetlerde
cesitlilik, mutekabiliyet ve iligkide
devamlilik unsurlari tizerinde durmaktadir.
Tum bu unsurlarin muhabir bankalarla
yUrdtulip yénetilmesi, Banka'nin

gercek anlamda uluslararasi bir profil
kazanmasinda birinci dereceden rol
oynamaktadir.

Birim'in, verimliligin saglanmasina ek
olarak, mevcut network'in genisletilmesi
gibi bir gérevi de bulunmaktadir. Bu
yondeki ¢alismalarda hikidmetin agikladig
orta vadeli planlarda (OVP) yer alan hedef
bolge ve llkeler ve genel anlamda dlke dig
ticaret politikalar dikkate alinarak hareket
edilmektedir. Bunun yaninda, Banka'nin
buytume hedefleri, odaklanmak istenen dig
pazarlar, Kredi ve Pazarlama Birimleri'yle
Risk Yénetim Birimleri'nin éneri ve
tavsiyeleri de dikkate alinmaktadir.
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Uluslararasi Bankacilik Birimi tim
sektorlerin finansal kuruluslar ile olan
iliskilerini en yiksek diizeyde tutmak
amaciyla 2013 yil icerinde Orta Dodu,
Kuzey Afrika ve Turki Cumhuriyetler
bélgelerine ziyaretler gerceklestirmistir. Bu
ziyaretler, Banka'nin bilinirligi ve itibarinin
artinlmasinin yaninda, dis ticaret ve
bor¢lanma araglarina olan ilgiyi artirmig
ve ziyaretlerin fiili sonuclar hacimlere
yansimistir.

Ayrica 2013 yil Eyliil ayinda Dubai'de
yapilan SIBOS Bankacilik Fuari’'nda Banka
ilk defa stant sahibi olarak yer almis

ve burada 100'un Gzerinde banka ile

bire bir gériisme ve is gelistirme sansi
olusturulmustur. 2014 yili icerisinde bu
faaliyetlerin daha st diizeye cikarilmasi
hedeflenmektedir.

Kurumsal Satis

S6z konusu fonksiyonlarin, Banka'nin
2018 hedefleri dogrultusunda daha
doyurucu bir icerikte basarlabilmesi
adina Uluslararasi Bankacilik binyesinde
Kurumsal Satig Birimi'nin kurulmasi
kararlastinlmistir. Gorev tanimi, siirecleri
ve sistem altyapisiyla 2014 'te faaliyete
ge¢mesi amaclanan bu yapiyla bir yandan
Banka'nin drln ve hizmetlerinin diger
bankalara tanitim ve satisi amaclanirken
diger yandan, fonlama tarafinda club,
sendikasyon, sukuk, bilateral gibi
borclanma drlnleriyle islem yapabilecegi
muhabir tabaninin genisletilmesi de bu
birimin gérevleri arasinda yer almaktadir.

Dis Ticaret Pazarlama

Uluslararasi Bankacilik biinyesinde
yuritdlen diger bir temel is kolu da Dig
Ticaret Pazarlama Fonksiyonu'dur. Bu
alanda yaklasik g yili askin stredir devam
eden calismalarla dis ticaret rakamlarinda
%273 oraninda artig saglanmistir. ihracatta
263 milyon ABD dolarindan 702 milyon
ABD dolarina ulasiimistir. Toplam 130 adet
sube ve 300 adet musteri ziyareti yapiimis,
bes bélge muddrliginde egitim verilmistir.

Gelinen asama itibariyla dis ticaret
rakamlarinin olusumuna katki saglayan
sube sayisi her gegen giin artmaktadr.

Dig ticaretin finansmanina yonelik

olarak olusturulmus ve islam Kalkinma
Bankasi biinyesinde yer alan ITFC ve

SEP ile anlagmalar yenilenmis, ICD

ile de anlasmaya variimistir. Ihracatin
finansmanina yonelik olarak gelistirilen
yeni drindn tanitimi yapilmis, egitimler
verilmis ve yaklasik dort ay gibi bir stre
icinde 30 adet islem karsihgi 3,715 milyon
ABD dolari 6deme yapilmistir. Bahreyn
subesinin Korfez Bolgesi'nden topladigi
fonlarin yurt ici subelerin araciligiyla doviz
kredisi seklinde kullandimmina iligkin
yazilim sdreci baslatiimistir.

Kurumsal ve ticari musteriler 6zelinde
ylratdlen dig ticaret pazarlama
faaliyetlerinin, 2014 yilinda kigtk
isletmeleri de kapsayacak sekilde artarak
devam etmesi planlanmaktadr.

Muhabir Banka Limit Yonetimi

Muhabir bankalar lehine Kuveyt Tiirk
nezdinde limitlerin tahsis edilmesi,
izlenmesi ve genel anlamda y&netilmesi
Uluslararasi Bankacilik blinyesinde yer alan
dordtinci fonksiyondur.

2013 yiliiginde bu Birim'e ayr bir 6nem
verilerek, limitlerin ve risklerin takip ve
raporlanmasina iligkin yogun sistem
calismalan yapilmistir. Limit tahsis ve/
veya artinm talepleri sisteme taginmistir.
Bu ¢alismalarin sonucunda finansal
kuruluslar ile yapilan tim islemlerin ilgili
sektorler tarafindan izlenmesi ve takibinin
yapilabilmesi icin Counterparty Limit
Management (CLM) modiilii gelistirilerek
devreye alinmistir. Bu kapsamda 2013
yiliicerisinde 51 banka ve 34 iilke raporu
hazirlanmis, ilgili taraflarile paylasiimistir.

Kasim 2012 tarihinde, Fitch Ratings
tarafindan TL cinsinden “BBB” olan uzun
vadeli kredi notu “BBB+", yabanci para
cinsinden “BBB-" olan uzun vadeli kredi
notu ise “BBB"ye yikseltilen Kuveyt
Tirk, 2013 faaliyet déneminde de yatirnm
yapilabilir bir banka olma konumunu
istikrarli bir bicimde devam ettirmistir.
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Kuveyt Tiirk'iin 150 milyon TL tutarindaki
sukuk ihraci, Tiirkiye'de TL cinsinden

gerceklestirilen en yiiksek tutarh yurt
ici kira sertifikasi ihraci olma 6zelligini

kazanmastir.

ISTIKRARLI
FAALIYET CizGisi

Yatirim Bankacilig1 Departmani,
uluslararas: finans piyasalar: ile
uzun yillardir devam eden saghkh
isbirlikleri, farkl: sektér, is alani,
islem ve iiriin tecriibesi ve saglam
teknik bilgisi ile istikrarh faaliyet
cizgisini genisleterek devam
ettirmistir.

Yatinm Bankacilig

Departman, uluslararasi finans piyasalan
ile uzun yillardir devam eden saglikli
isbirlikleri, farkli sektor, is alani, islem ve
Uriin tecribesi ve saglam teknik bilgisi

ile istikrarli faaliyet ¢izgisini genisleterek
devam ettirmistir. Kuveyt Tirk, bugiine
dek Korfez Bélgesi'nden finansman temin
edilen farklh bircok islemde aracilik ve
danigsmanlik gérevi Gstlenmis, bu alanda
Bolge'nin saygin ve tnde gelen finans
kuruluslarinin 6ncelikle tercih ettigi banka
konumunu kazanmistir.

Kuveyt Tirk, fon kaynaklarinin
cesitlendirilmesi yoluyla vade ve fiyat
avantaji saglanmasi ve bu suretle rekabet
avantajinin artinlarak musterilere daha
disik maliyetli ve daha uzun vadeli
finansman olanaklar saglanmasi
konusundaki ¢alismalarina 2013 yilinda
da devam etmistir. Fonlama olanaklarinin
genisletilmesi kapsaminda Banka'nin
gerceklestirdidi Agustos 2010 ve Ekim
2011 tarihli iki sukuk isleminin ardindan,
2013 yilinda yurt icinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-61.1 sayili Kira Sertifikalar
Tebligi kapsaminda ilk kira sertifikasi halka
arziislemi gergeklestirilmistir. 364 giin
vadeli ve 150 milyon TL nominal tutarl
stz konusu islem, Turkiye'de TL cinsinden
gerceklestirilen en yiksek tutarli yurt

ici kira sertifikasi ihraci olma tzelligini
kazanmistir.

Kuveyt Tark'tn kaynak kurulug ve

fon kullanicisi, KT Kira Sertifikalari
Varhk Kiralama A.$S./nin ise ihraggl

olarak yer aldidi kira sertifikasi halka
arzina toplam 216.002.200 TLlik talep
gelmistir. Yatinmcisina yillik %9,10 getiri
saglayan kira sertifikasi bir taraftan
yatinmeisini getiri itibariyla memnun
ederken, diger taraftan Kuveyt Turk'in
rakiplerinin maliyetlerine kiyasla oldukca
basarili bir kaynak saglama maliyeti ile
gerceklestirilmistir.

2013, ayni zamanda Kuveyt Tirk'tin
uluslararasi sendikasyon piyasalarina
yeniden geri donus yaptidi bir yil olmustur.
Banka, 27 Aralik 2013 tarihinde bir yil ve
iki yil vadeli olmak tizere iki ayri dilimden
olusan 275 milyon ABD dolari ve 83 milyon
avro tutarinda kuliip murabaha finansmani
(club murabaha financing facility)

olarak yapilandinlmis bir sendikasyon
kredisi almistir. Yurt diginda fonlama
maliyetlerinin ve Tirkiye'nin risk priminin
yukari yénde hareket ettigi zorlayici bir
finansal konjonktiire ragmen oldukca
basarili bir fiyatlama ile gergeklestirilen
islem, katihm bankacihginda kultp
murabaha finansmani yapisi ile tek
seferde saglanan en biylk yurt disi kaynak
olma ozelligini kazanmistir. Sendikasyon
kredisine, dokuz ayr tlkeden global ve
bolgesel dlcekli 12 banka katilmuistir.
Standard Chartered Bank, Citibank N.A.,
HSBC Amanah Malaysia Berhad gibi global
bankalar ile ABC Islamic Bank (E.C.), Abu
Dhabi Commercial Bank PJSC, Emirates
NBD Capital Limited, Kuwait Finance House
(Bahrain) B.S.C.(c) gibi giiclii bolgesel
finansal kuruluslar, yetkilendirilmis lider
dizenleyiciler olarak bu islemde yerlerini
almistir,



Banka, ozellikle TKBB nezdindeki kira
sertifikalarina iliskin mevzuat ¢alismalarina
katilarak Tirkiye'de faizsiz sermaye
piyasalarinin gelisimi icin énemli rol
Ustlenme ¢abasini 2013 yilinda da devam
ettirmistir.

Yenilikci anlayisiyla uluslararasi
yapilandirnimis finans drinleri yelpazesini
ve hacmini artirmayi basaran Departman,
2013 boyunca pazar payini yikseltmeye
devam etmistir. Sermaye piyasalari
islemleri, murabaha sendikasyonlari, kulip
islemleri ve diger yapilandiriimig finansman
islemleri seklinde siniflandirilabilecek

rdn ve hizmetleri musterilerine

sunmaya devam eden Yatirim Bankacihg
Departmani, artan rekabet kosullarinda
miusterilerin ihtiyaglarini en etkin sekilde
karsilayacak yeni triinler ve alternatif
finansman yapilari kanusunda ¢aligmalarini
surdirmektedir.

Yatinm Bankaciligl, Kuveyt Turk'iin proje
finansmanlarindan sorumlu tnitesi

olarak 2013'te basta yenilenebilir enerji
sektdrii basta olmak tizere, alternatif
enerji kaynaklar, altyapi, sirket satin alma
ve birlesmeleri, fabrika ve imalathane
kurulusu gibi genis bir yelpazede
musterilerinin yatinm kredisi taleplerini
degerlendirerek, kayda deger adet ve
miktarda proje finansmani islemlerine imza
atmistir.

Kuveyt Tirk, Turkiye'nin 2013 yilindaki
en dnemli 6zellestirme projelerinden biri
olan, Dicle Elektrik Dagitim dzellestirme
projesinde yer alan dért bankadan biri
olarak, yurt icindeki ilk proje finansmani
sendikasyonunu gerceklestirmistir.
Hidroelektrik ve riizgar enerjisi
santrallerinin finansmani, 2013 yilinda
Yatinm Bankacihigi portféyiinde 6n plana
cikan diger proje finansmani islemleri
olmustur.

Sukuk ihraci yoluyla ile uzun vadeli kaynak
saglama imkanini kullanan Banka, 2014
yilinda misterilerinin yatinm projelerine
sagladigr uzun vadeli kaynagi artirmayi
planlamaktadir.
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Kurumsal Bankacilik

Kurumsal Bankacilik Pazarlama
Muddrlagd kurumsal subeler aracihg

ile kurumsal mdsterilerin her tirld
bankacilik hizmetlerini katilim bankacilig
prensipleri cercevesinde karsilamaktadir.
2013 yilsonu itibariyla ikisi istanbul

ve biri Ankara'da olma tzere U¢ adet
kurumsal sube bulunmaktadir. Kurumsal
Bankacilk Madarlaga, Yatinm Bankacilid
Muddrlugd ile koordineli caligarak
kurumsal musterilerin proje finansmani,
yapilandirilmis finansman, sendikasyonlar
gibi uzmanlhk isteyen islerinde misterine
ozel ¢cdzimler sunmaktadir. Diger yandan,
kurumsal musterilerin nakdi ve gayri
nakdi kredi ihtiyaclari ile diger bankacilik
talepleri Kurumsal Bankacilik Departmani
ve kurumsal subelerdeki konusunda uzman
ekip tarafindan &zel ilgi ve yakin takip ile
¢Ozilmektedir.

Kurumsal Bankacilik Madarligia 2014
yihinda da kurumsal musterilerine 6zel
ve hizli ¢ozimler sunma noktasindaki
cabalarini devam ettirecektir.

Performans ve Uriin Yonetimi

Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik
Performans ve Urtin Yénetimi Departmani
2012 yili Aralik ayinda, Banka'nin stratejik
ve finansal hedefleri dogrultusunda
Grubun, kurumsal subelerinin, yurt disi
sube ve/veya istiraklerin performanslarinin
etkin bir sekilde takibi, is modellerinin

ve ihtiyaclarinin analiz edilmesi, buyime
ve karlilik hedeflerine katki saglayacak
yeni drdnlerin gelistirilmesi ve bu
birimlerin ihtiyaclarina yénelik IT sistem
gelistirilmesi, mevcut IT sistem altyapisinin
ivilestirilmesi amaciyla kurulmustur.

Bu amag dogrultusunda, 2013 yilinda
gerceklestirilen triin ve faaliyetler ile
Banka’'nin biyume ve karliligina olumlu
katkilar saglanmistir:

e TCMB ile katihm bankalari adina
gerceklestirilen gériismeler sonucunda
katilim bankalarinin TCMB ile API
islemlerine katilarak fon temin
etmesi imkani saglanmistir. Temmuz
ayl itibariyla yapilandirilarak katilim
bankalarinin kullanimina hazir hale
getirilen bu islemlerle birlikte, katilim
bankalar likidite ihtiyaci durumunda
portfoylerindeki kira sertifikalari
karsiliginda TCMB'den fon temin
edebilmektedir.

« Kamunun ve 6zel sekt6rin ihrag
ettigi sukuklarin Banka portfoytine
alinabilmesini saglayan muhasebe ve
sistemn altyapi calismalar yapilarak
Hazine Grubu'nun kullanimina hazir hale
getirilmistir.

+ Banka portféytindeki kira sertifikalarinin
tim misterilere aim satim islemleri
icin gereken altyapi calismalarina
baslanmistir. Calismalarin 2014 yili
basinda tamamlanmasinin ardindan
gerekli SPK lisans miiracaati yapilacak
ve ilgili lisansin Banka adina temini
sonrasinda subelerin ve misterilerin
kullanimina sunulacaktir.

* Doviz ve kiymetli maden islemlerinin
hacminin ve karlihginin artinlmasi
amaciyla misteri karz ve SWAP
islemlerinin sistemsel altyapi ¢alismalar
tamamlanarak subelerin kullanimina
hazir hale getirilmistir.

» Katihm bankalari arasinda bir ilk olarak
internet bankaciligi aracihigiyla tim
musteriler ile kira sertifikasi alim-satim
islemlerine baglanmuistir.

 Sektdr faaliyetlerinin Banka strateji
ve hedeflerine uyumunun yakindan
izlenebilmesi amaciyla sektore bagl
departmanlar, subeler ve istiraklerin
finansal performansi hakkinda haftalik
ve aylik raporlar hazirlanmaktadir.
Banka'nin karliligina katki saglayacak
analiz ve incelemeler sonrasi gelistirilen
tespit ve oneriler ile etkin aksiyon
alinabilmesine yardimci olunmaktadir.

+ Katihm bankalarinin giinlik likidite
ihtiyacini karsilamaya yénelik Borsa
istanbul ile baslatilan ortak calismalarin
2014 yil itibariyla tamamlanarak
ve Taahhiitlii islemler Piyasasi'nin
kurulmasi sonrasinda katihm
bankalarinin kullanimina sunulmasi
hedeflenmektedir.

+ Banka musterilerine alternatif yatinm
enstrimani sunmak amaciyla farkli
stratejilere sahip kira sertifikalari,
hisse senedi ve emtiaya dayali yatinm
fonlarninin kurulmasi planlanmaktadir.



2013 YILI FAALIYETLERI

38 KUVEYT TURK 2013 FAALIYET RAPORU

2018'de ilk 10 banka arasinda yer
alma hedefi dogrultusunda bilgi
iireten Mali Isler Grubu, Kuveyt Tiirk
organizasyonunda 6nemli fonksiyonlar
yerine getirmektedir.

DOGRU
ANALIZ VE
YORUMLAR

Mali isler Grubu, Banka
faaliyetlerinden parayla ifade
edilen islemlerin kaydedilmesi,
siniflandirilmasi, 6zetlenmesi,
raporlamasi, analiz ve yorum
fonksiyonlarim yerine
getirmektedir.

MALI iSLER

Mali Isler Grubu’nun temel gérevleri
arasinda; misteri, drdn hizmet ve kar
merkezleri bazinda karhhgin ve risk/
kaynak verimliliginin takibi, kontroll ve
bltce bazinda planlanip yonlendirilmesi
icin gerekli bitdn analitik yénetim ve
bilgilendirme isleri yer almaktadir.

Bir komuta kantrol merkezi gibi caligan
Mali isler Grubu'nun tistlendigi fonksiyonlar
sunlardir:

* Banka'nin tim muhasebe kayit
sisteminin altyapisinin olusturulmasi,
gelistirilmesi ve sistemin dogru
isleyisinin takibi,

+ Banka'nin tim mali ve vergisel ve
yukdmldliklerinin yerine getirilmesi,

» Bankacilik Kanunu, Vergi Kanunlari,
TFRS standartlari, yerel ve uluslararasi
mali mevzuat ve uygulamalar kapsamda
raporlamalar yapiimasi,

 Tespit edilen sorunlarin aninda midahale
edilerek dizeltilebilmesi icin zamaninda
raporlanmasi,

» Gavenilir ydnetim icin dogru verilerle
etkin bir biitceleme ve raporlama sistemi
olusturulmasi,

+ Kamuya agiklanacak ve resmi kurumlara
gonderilecek raporlarin zamaninda ve
dogru verileri icerecek bicimde dretilmesi.

* Blnyesinde Muhasebe, Mali Kontrol,
Butge ve Yénetim Raporlamasi ve Dis
Raporlama Muddrlikleri bulunan Mali
isler Grubu'nun temel hedefi, saglam
teknolajik altyapisi ve uzman kadrosuyla
bu fonksiyonlari tistiin hizmet kalitesiyle
yerine getirmektir.

Muhasebe Miidiirliigii

Muhasebe Midurligi, Banka
faaliyetlerinden parayla ifade edilen
islemlerin kaydedilmesi, siniflandinimasi,
dzetlenmesi, raporlamasi, analiz ve yorum
fonksiyonlarini yerine getirmektedir.

Kuveyt Tirk'in muhasebe sisteminin
isleyisinden, Bankacilik Kanunu,

Tlrkiye Muhasebe Standartlar, BDDK
yonetmelikleri, vergi kanunlari ve ilgili diger
mevzuat geregince hazirlanmasi gereken
finansal tablolarin ve yasal raporlarin
gercede uygun olarak hazirlanmasini
teminen islemlerin kayitlara dogru olarak
alinmasini saglamaktan, Banka'nin vergi
ve benzeri tim yukdmliliklerinin yerine
getirilmesinin ve 6demesinin takibinden,
kurum giderlerinin ve sabit kiymetlerin
kayda alinmasindan, biitce ve gerceklesen
gider degisimlerinin analizinden, maliyet
yonetimi kapsaminda gider dagitimlarinin
dogru yapiimasindan, limitli harcamalarin
takibinden, Banka gider ve her tirli
harcama édemesinden ve kontroltinden
sorumludur.



Muhasebe Madurligd, isletme yonetiminin
alacadi kararlar icin bilgi tretmektedir.
Parayla ifade edilebilen (finansal) her

turld islem, olay muhasebenin konusuna

girmekte, finansal bilgi kullanicilan tretilen

bilgilerden veri saglamaktadirlar. Muhasebe

Madarltagd Banka organizasyonunda

onemli fonksiyonlar yerine getirmektedir:

* Muhasebe uygulamalarina ve hesap
planina iliskin Bankacilik Kanunu, TMS,
BDDK yonetmelikleri, vergi kanunlari ve
ilgili diger mevzuatlari izlemek ve gerekli
diizenlemeleri yapmak,

* Hesap dénemi icerisinde ortaya ¢ikan
temel mali islemleri muhasebe sistemine
aktarmak, sistemsel gelistirmeler
yapmak, mali tablo ¢aligmalarini
yuratmek,

 Finansal ydnetimin en 6nemli
araglarindan biri olan biitce ve
gerceklesen gelir ve gider degisimlerini
incelemek, finansal sapma analizleri
yapmak,

* Butce maliyet yonetimi kapsamda,
maliyetlerin dogru bir sekilde birim
ve subelere dagitiimasini saglamak,
limitli harcama kalemlerinin takip ve
kontrolind yapmak,

* Hesap plani degisiklikleri sonrasi
sistemsel degisiklileri yapmak, hesap
plani uyumunu saglamak, muhasebe
politikalarini ve degisikleri takip ederek
uyumunu saglamak,

* Kira sertifikasi (sukuk) islemlerinin kayda
alinmasi, degerlemesi ve raporlamasinin
yapilmasi,

* Varlk kiralama sirketlerinin islemlerinin
yuritdlmesi, mali tablolarinin
hazirlanmasi, yasal ve vergisel
islemlerinin takibi,

* Halka arz, banka kurulug, sube agilis,
istirak ve bagh ortaklik islemlerinde
destek saglanmasi, kurulus
maliyetlerinin takibi,

» Mali ve yasal degisikliklerin sistemsel
ve vergisel parametre uyumlarinin
gergeklestiriimesi,

« e-fatura, e-defter, kayitl elektronik
posta, e-arsiv gibi elektronik mali
raporlama sistemlerini uygulamaya
gecirmek ve devamini saglamak,

« Uriin gelistirme birimlerine yeni ¢ikan
rtin ve hizmetler icin teknik, vergisel,
muhasebe ve mali konularda destek
saglanmasi,

e TMSF prim hesaplamasi, reeskontlari ve
raporlamasini yapmak, TMSF primlerini
ddemek,
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Birimler ve subelerden gelen vergi,

mali mevzuat, muhasebe uygulamalari
konularinda danismanhk yapmak, hizh
ve kalici ¢ozimler dretmek gelistirmeler
yapmak,

Misteri Memnuniyeti Birimi'ne, dis
misterilerden gelen talepleri etkin ve
hizli karsilayabilmesi icin sistemsel
gelistirmelerde destek saglamak,

Ar-Ge departmani harcama ve
maliyetlerinin ayr departman olarak
takibi, Ar-Ge vergisel tesviklerden
faydalanilmasi icin vergi dairesi ve
Sanayi Bakanhdr icin rapor hazirlama
calismalarini yiritmek,

Banka menkul kiymetlerinin, TCMB

APl islemnleri, kira sertifikalar ikinci el
piyasa islemleri, B Tipi Altin ve Gimus
Fonu islemlerinin takibi, degerleme ve
raporlama islemlerinin yapiimasi,

Yurt disi raporlama icin vadeli/tirev
islemler raporunun hazirlanmasi,

Yurt disi raporlama kapsaminda, menkul
kiymetler, satilmaya hazir varliklar, sabit
kiymetler, elden ¢ikarilacak kiymetler,
istirak ve bagli ortakhklar vs. konularinda
talep edilen ¢alismalari yapmak,
Muhasebe olarak yapilan kontrol ve
gelistirmelerle verimlilik artigi, maliyet
ve gider azaltici islemlere énemli katkilar
saglamak,

Banka'nin transfer fiyatlandirmasi
raporunu hazirlamak ve mali idareye
gondermek,

Banka adina kayith ve alacaklara karsilk
alinan gayrimenkullerin kayda alinmasi,
dederlemesi, satisl yasal ve vergisel
takibinin yapilmasi, satis raporlari
hazirlanmasi,

Hazine forward, swap, kiymetli maden
vadeli islemler, spot islemlerin kontroli
TMS ve vergi kanunlari uyarinca gercege
uygun degerlemesini yapmak,

Banka doéviz ve kiymetli maden vaziyet
hesaplarinin degerlemesini yapmak,
vaziyet devirleri ve kontrollerini yapmak,
Sube ve birimlerin islerini kolaylastiracak
gelistirmeler yapmak, islerde
merkezilesme saglamak,

Banka'nin aylik, g ayhk ve yillik kar-zarar
calismalarini, Gger aylik BDDK ve ana
ortak KFH icin yapilan bagimsiz denetim
calismalanini yiritmek, calismalar
yapmak,

GERCEGE
UYGUN
DEGERLEMELER

Muhasebe Miidiirliigii, Hazine
forward, swap, kiymetli maden
vadeli islemler, spot islemlerin
kontrolii TMS ve vergi kanunlar:
uyarinca gergege uygun
degerlemesini yapmaktadir.
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Mali Isler Grubu, Banka icin dogru ve hizh
bilgi iiretmeye, verimliligi artirmaya,
miisteri artirmaya, yenilikgi iiriin
gelistirme siireclerine destek olmaya devam

edecektir.

YENi KONTROL
NOKTALARI

Mali Kontrol Midiirligii, 2013
yilinda yeni sistem tasarim ve
doéniisiitmiinde 6nemli rol oynamas,
yeni kontrol noktalar: ile kontrol
etkinligini ve sube ve birimler
nezdinde i¢ miisteri memnuniyetini
o6nemli 6l¢ciide artirmastir.

Ara donem ve yilsonu envanter
calismalanni, Bankacilik Kanunu, TMS
ve vergi kanunlarina gore yaratilmesini
saglamak ve sonuglandirmak,
Banka'nin TTK ve vergi kanunlarina gére
tutulmasi gereken defterlerinin tasdiki,
yazimi ve kapanis tasdik islemlerini
yapmak,

Maliye idaresine, TCMB'ye, TMSF'ye,
mahkemelere, bilirkisilere, YMM'lere
kendi faaliyet alani ile ilgili raporlar
gondermek, inceleme ve denetim
faaliyetlerinde istenen calismalari
yapmak,

Genel Kurul hazirlik calismalarina
katilmak, ortaklarla ilgili islemler
yapmak, birimlerle ve resmi kurumlarla
ilgili islemleri yiratmek,

Saglanan bilgilerle bagli olunan yonetime
daha etkin bir sekilde karar alabilecek
bilgi ve veri akisini saglamak,

Banka sabit kiymetleri ve duran
varliklarinin yonetimi ve raporlamasini
yapmak,

Loro, nostro, vostro yurt ici ve yurt

disl banka hesaplar ve TCMB serbest
ve zorunlu karsilik hesaplarinin
mutabakatini yapmak,

Cenel karsilik calismalanni yirdtmek,
kontrol , rapor ve degisim analizlerini
yapmak,

Cek takas ve ¢ek senet hesap
mutabakatlarini yapmak,

Bagis ve yardimlar hesaplarini Bankacilk
Kanunu sinirlamalari ve vergi kanunlari
uyarinca kontrol ve raporlamasini
yapmak,

Banka'nin tim vergi, resim, harg ve
beyan yukumldliklerini ve 6deme
islemlerini yapmak, raporlama yapmak
ve gondermek,

 Alinan ve verilen murabaha wakala ve
sendikasyon kredilerinin reeskont ve
degerleme calismalarinin yapilmasi,

* IRR ve diz reeskont hesaplamalari ve
raporlamasi,

» Mali bilanco ve gelir tablosunu
hazirlamak,

 Kurumlar vergisi ve TMS kapsaminda
ertelenmis vergi caligmalarini yapmak ve
raporlamak,

« Ig ve dig denetim, sistemsel denetimler,
vergi ve mali denetim faaliyetlerinde
calismalar yapmak, vergi idaresi ile
iliskileri saglamak,

* Banka'nin yurt ici ve yurt disiistirak ve
bagli ortakliklar, serbest bolge ve yurt
disi sube islemlerini yiritmek, gerekli
kontrolleri yapmak,

 Banka ve finansal muhasebe, vergi
konularinda birim ve subelere egitimler
vermektir.

Muhasebe Mudurliga, rekabetin ok
fazla oldugu giinimuzde, 2018'de ilk

10 banka arasinda yer alma hedefine
giden yolda, Banka'nin karli calisip
calismadigimin, mali sorumluluklarimni
yerine getirip getirmediginin muhasebe
verilerine dayanarak 6grenildigi bilinci ve
sorumluluguyla, bilgi sistemi 6zelligi ile,
muhasebenin temel kavramlari, politika
ve kurallar gercevesinde Banka icin

dodru ve hizli bilgi tretmeye, teknolojik
gelismeleri, yerel ve uluslararasi mevzuati
en iyi bicimde takip ederek verimliligi
artirmaya, i¢ ve dig misteri memnuniyetini
ust seviyelere ¢ikarmaya, yenilikgi Griin
gelistirme siireclerine destek olmaya,
surekli gelisimi ve verimliligi gozeterek
Ozveriile calismaya devam edecektir.



Mali Kontrol Miidiirliigii

Mali Kontrol Madarldgd, 2013 yilinda yeni
sistem tasarnm ve déniistiminde 6nemli rol
oynamis, yeni kantrol noktalari ile kontrol
etkinligini ve sube ve birimler nezdinde

ic musteri memnuniyetini dnemli él¢lide
artirmistir. Uzman ve dinamik kadrosuyla
Kuveyt Tirk'tin kurumsal gelisimine énemli
katkilar sunan Mali Kontrol Midarldgd’'nin
temel fonksiyonlari sunlardir:

* Banka'nini¢ ve dig raporlamalarinin
zamaninda, dogru ve givenilir veriler
ile hazirlanabilmesi icin saglam bir
muhasebe altyapisinin olusturulmasi ve
gelistirilmesi ile birlikte etkin finansal ve
muhasebe kontrollerini gerceklestirmek,

» Tek dizen hesap plani, ilgili mevzuat ve
tebligler cercevesinde tim islemlerin
muhasebe hesaplarina dogru olarak
kaydedilmesi icin gunlik, haftalik ve
aylik bazda gerceklestirilecek periyodik
kontrollerle hatalarin aninda tespit edilip
dizeltilmesini saglamak,

* Banka ve sektorle ilgili analizler yaparak
Banka ytnetimine karar alma sirecinde
destek olmak,

* Banka'nin gelir ve giderlerini ginlik
olarak kontrol ve analiz etmek; kar
paylarinin hesaplanmasi ve misteri
hesaplarina dogru bir bicimde
yansitilmasini saglamak,

» Banka'nin faaliyetleri igin gerekli
harcamalarin dogru ve yerinde
butcelenmesi, biitceyi agsmayacak sekilde
uygun maliyetlerle temini ve verimli
bir sekilde kullaniminrigin kontrol ve
analizler yapmak,

* Banka'nin déviz ve kiymetli maden
vaziyetinin etkin bir sekilde takibini
ve kambiyo, tlrev ve kiymetli maden
karlarinin dogru bir sekilde yansitilmasini
saglamak,

* Banka'nin sistem degisikligi, mevcut
Grdnlerin gelistirilmesi ve yeni Griinlerin
olusturulmasinda muhasebe ve sistem
altyapisi destedi saglamaktir.
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Hazine Kontrol birimi (Middle Office)

Mali Kontrol binyesine dahil edilmis

olup kontrol fonksiyonlarinin daha

etkin olarak yapiimasini saglamaktir.
Muhasebe ve Mali Kontrol Departmanlari,
sube ve birimlerden gelen muhasebe

uygulamalarina iliskin sorunlarin ¢ézilmesi,

kullanicilara 6nerilerde bulunulmasi ve

gerekli egitimlerin verilmesi sorumlulugunu

birlikte tstlenmistir. Bunun yaninda, aylik
finansal raporlar icin gerekli caligmalan
yuriitmek, ara dénem ve yilsonu islemlerini
gerceklestirmek, i ve dig denetim
streclerinde caligmalari koordine etmek,
denetcileri bilgilendirmek, istenen bilgi ve
doktimanlari hazirlamak gibi fonksiyonlar
da bu iki departmanin sorumlulugu
dahilindedir.

Mali Kontrol Madarlagi, 2014 yilinda, bilgi
teknolojilerinden faydalanarak sistemsel
kontrolleri artirmayi, ginlik kar/zarar

icin altyapi calismalarini tamamlamayi,
giderlerin kontroliinde ve Hazine

Kontrol suireclerinde etkinligini artirmayi
hedeflemektedir.

Biitce ve Yonetim Raporlama Miidiirliigii
Stratejik hedefler dogrultusunda

sube sayisini her gegen giin artiran,
organizasyonunu gelistiren, tlke

disinda kurdugu finansal agi biyiten ve
hepsinden 6nemlisi biyimesini karhlkla
destekleyen Kuveyt Tirk agisindan

bitce ile ydnetsel raporlama sdrecleri,
Ust Yénetim'in izleme ve karar alma
islevlerini yerine getirmesinde hayati bir rol
Ustlenmektedir. Bu faaliyetler iki alt birim
ile surddrdlmektedir.

Biitce Planlama ve izleme Birimi

Biitce Planlama ve izleme Birimi'nin temel
fonksiyonlari arasinda; bitgenin stratejik
hedefler dogrultusunda hazirlanmasi

ve subelerin, sektorlerin, drdnlerin ve
departmanlarin performanslarinin bitceye
uyumunun takibi yer almaktadir.

STRATEJIK
BUTCE
PLANLAMASI

Biitce Planlama ve izleme
Birimi'nin temel fonksiyonlar1
arasinda; biit¢enin stratejik
hedefler dogrultusunda
hazirlanmasi ve subelerin,
sektorlerin, tiiriinlerin ve
departmanlarin performanslarinin
biitceye uyumunun takibi yer
almaktadir.
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Temel politika ve stratejiler cercevesinde
Kuveyt Tirk'iin faaliyetlerini kontrol etmek,
Biitce Planlama ve Izleme Birimi'nin
sorumluluklar: arasinda yer almaktadar.

GUVENILIR,
HIZLI VE

TEKNOLO]JI
TABANLI

Kuveyt Tiirk'iin performansini
daha giivenilir, hizli ve teknoloji
tabanlh izlenebilmesini saglamak

amaciyla 2011'de yeniden
yapilandirilan Biit¢e ve Yonetim

Raporlama Midiirliigii altinda

bir Yonetim Raporlama Birimi

olusturulmustur.

Bu temel fonksiyonlarin yani sira temel
politika ve stratejiler cercevesinde Kuveyt
Turk'tin faaliyetlerini kontrol etmek,
Banka'nin mali ve yénetsel bitdnselligini
surdardlebilir kilmak da Madarlagin
sorumluluklari arasinda yer almaktadir.
Banka Ust Yonetimi'nin belirledigi stratejik
hedefler dogrultusunda yillik hedefleri ve
bu hedefler ¢cercevesinde cizilen yonetim
planlariniilgili sube ve birimlere net bir
bicimde anlatilmaktadir. Bu dogrultuda,
birimlerinin mali gelisimi giinltik raporlarla
takip edilerek hedeflerde sapma olmasi
durumunda, nedenler tespit edilerek,
dizeltme amach 6neriler gelistirilmektedir.
Hedeflerin gerceklesme aranlari
dogrultusunda ise performans 6lciimleri
ve degerlendirmeleri yapilarak Banka Ust
Yonetimi'nin ihtiya¢ duydudu raporlar
hazirlanmaktadir. Ayrica gider yénetimi
kapsaminda gider kalemlerinin departman
ve hesap bazinda degdisimleri ve nedenleri
analiz edilmekte, fon ve karlilik yénetimi
kapsaminda subeler cari hesaplari kontrol
edilmekte ve sapmalar raporlanmaktadir.

Blitce sdireclerinin yaninda yénetimin
talepleri dogrultusunda mali danismanlar
ve danigman avukatlar ile birlikte Banka'nin
Genel Kurul hukuki altyapisi olusturulmakta
ve gerceklestirilmektedir. Hissedarlarin
hisse devirleri, sermaye artisl ve temettl
haklarinin takip ve sonuglandirimasi
islemleri de bitce strecleriile birlikte

yurutilmektedir.

Yonetim Raporlama Birimi

Ust Yonetim'in Banka performansin

daha guvenilir, hizli ve teknoloji tabanh
izleyebilmesini saglamak amaciyla 2011'de
yeniden yapilandirilan Biitce ve Yénetim
Raporlama Mudurliga altinda bir Yénetim
Raporlama Birimi olusturulmustur.

Birim, Ust Yonetim'e ve Banka'nin ilgili
birim, sube ve departmanlarina periyodik
olarak ya da ihtiya¢ duyuldugu donemlerde
raporlama yapmakta ve raporlarla ilgili
analiz ve yorumlarda bulunmaktadir.

Birim kendi icinde bir raporlama veri tabani
yonetmektedir. Raporlama icin gerekli
teknik donanim ve bilgi birikimine sahip
olan ekip, Dig Raporlama Midirlagd’'nin
periyodik rapor ihtiyaglarini ACL

sistemi Uizerinde hazirlamakta ve ilgili
departmanlarin raporlama ihtiyaclarina
yonelik hizmet vermektedir.

Birim, Ust Yénetim'in ihtiyag duydugu
yonetsel raporlari ise Yonetim Bilgi Sistemi
(YBS) ekranlari ile ilgililerin kullanimina
sunmaktadir. 2013 icerisinde YBS'de sube
middrleri ve bélge kullanicilarina yonelik
sayfalar tasarlanip platforma eklenmistir.
YBS'nin Banka digindan da kullanilabilmesi



icin gerekli diizenlemeler yapilmis ve
mobil platformda da Banka disindan
yonetsel raporlara ulagmak isteyenlere
hizmet verilmeye baslamistir.

Dis Raporlama Miidiirliigii

Dis Raporlama Muadurldgi’'nin
gorevleri arasinda yasal yakimlilikler
geredi kamuya aciklanan ya da resmi
kurumlara génderilen raporlarin yani
sira Banka'nin ana ortadr Kuveyt
Finans Kurumu'nun bilgisine sunulan
raporlarin hazirlanmasi yer almaktadir.
Bu kapsamda, Mudurlik, yilda yuzlerce
farkl finansal rapor hazirlayarak;
gunlik, haftalik, 15 gtnlik, aylik, 6 aylik
ve yillik periyotlarla resmi kurumlara
gondermektedir.

Kuveyt Tirk Dig Raporlama Muddrligd,
2013 yilinda yurt ici ve yurt diginda
ishirligi icerisinde oldugu kurum,
kurulus ve kisilerin rapor ihtiyaglarimi
eksiksiz ve hizli bir sekilde karsilamistir.
Bunun yani sira, BDDK, TCMB'nin de
icinde oldugu resmi kurumlarin rapor
talepleri zamaninda ve hatasiz olarak
karsilanmistir. Yurt disinda ise Banka'nin
ana ortadl konumunda olan Kuveyt
Finans Kurumu’nun konsolidasyon
caligmalar dogrultusunda talep ettigi
raporlar, hizli ve detayli bir bicimde
hazirlanmistir. Bunun yani sira, dis
denetcilerin ihtiya¢ duydugu BDDK

ve UFRS denetim raporlari detayli

bir bicimde hazirlanarak denetime
sunulmustur.

Ayrica 2013 yil icinde Banka'da teftis
yapan BDDK murakiplarn ve Kuveyt
Merkez BankasI mufettislerinin her tirli
bilgi ve rapor talepleri de karsilanmistir.

Kuveyt Tirk Dig Raporlama Muddrligd,
6nimuizdeki donemde de mevcut
raporlarin yani sira yeni rapor
ihtiyaclarini sistematik ve hizl bir
bicimde karsilamayi hedeflemektedir.
Kuveyt Tirk'tin 2018 yilinda Tirkiye'nin
en blyiik 10 bankasi arasinda yer

alma hedefi dogrultusunda, rapor
altyapilarinin misteri beklenti ve
ihtiyaclar dogrultusunda gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Yurt ici Raporlama
Disg Raporlama Mddurlagd'nin Yurt
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ici Raporlama Fonksiyonu, her ii¢

ayda bir solo ve konsolide bagimsiz
denetim raporunun hazirlanip bagimsiz
denetcinin gorlstine sunulmasi ve resmi
kurumlara gdnderilen diger periyodik

ve anlik raporlarin hazirlanmasini
kapsamaktadir. Ayrica, ilgili kanun

ve yonetmelikler geregdi izlenmesi ve
tutturulmasi gereken yasal had ve
oranlara (Sermaye yeterlilik rasyosu,
yabanci para net genel pozisyonu,

kredi sinirlari, TCMB zorunlu

karsiliklari, vb.) ait tablolar da Yurt

ici Raporlama Miidiirliigii tarafindan
hazirlanmaktadir. Bunlarin disinda
Banka'da denetim amaci ile bulunan
murakip ve mifettislerin istedigi
raporlarin hazirlanmasi, resmi kurumlara
bildirilmesi gereken sube acilislari ve
adres degisiklikleri, zaman agimina
ugramis katilma fonlari, emanet ve
alacaklarin Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu’'na (TMSF) devir siirecleri ve
Tasarruf Mevduati Sigorta Prim
oraninin hesaplanmasi da Maddrlik
tarafindan yurt ici raporlama galigmalar
kapsaminda takip edilmektedir.

Yurt Disi Raporlama

Departmanin Yurt Disi Raporlama
Fonksiyonu, Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlar’'na (UFRS)
gore denetim raporlarinin hazirlanarak
bagimsiz denetginin goriisiine
sunulmasi ve Banka'nin ana

ortagi Kuveyt Finans Kurumu'nun
konsolidasyon ihtiyaclariicin yapilan
raporlari, Kuveyt Merkez Bankasi
tarafindan istenen raporlari, Basel

Il kapsaminda hesaplanan sermaye
yeterliligi ¢calismalarini ve 2013 yilinda
baslayan Basel Ill kapsamindaki rapor
taleplerinin karsilanmasini icermektedir.

DENETIM VE RiSK

Teftis Kurulu Baskanhg:

Teftig Kurulu Bagkanhgi, Kuveyt Tdrk'tin
risk yonetimi, ic kontrol ve yonetisim
faaliyetleri ile ilgili stireclerin etkinligini
ve verimliligini dederlendirmeye ve
gelistirmeye yonelik disiplinli ve sistemli
bir denetim yapisi olusturmak amaciyla
kurulmustur.

ETKiN VE
KAPSAMLI
RAPORLAMA
SURECLERI

Kuveyt Tiirk Dis Raporlama
Miidiirliigii, 2013 yilinda yurt ici
ve yurt disinda isbirligi icerisinde
oldugu kurum, kurulus ve kisilerin
rapor ihtiyaclarimi eksiksiz ve hizli
bir sekilde karsilamistir.
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Kuveyt Tirk Teftis Kurulu Baskanlig1 2013
yilinda stratejik hedefler dogrultusunda
hareket etmis, is modelini ve siireclerini
olgunlastiran caligsmalar yapmaistir.

RiSK ODAKLI
YAKLASIM

2013 y1il1 kontrol plan ve programi
cercevesinde, Banka'nin cesitli
is alanlari, birimleri, subeleri,
stiregleri, iiriin ve hizmetleri,

proaktif ve dinamik bir yaklagim

sergilenerek, 6nemlilik kriteri ve
risk odakl bir yaklasim ile siirekli
olarak incelenmis, izlenmis ve
sonugclar: raporlanmistir.

Basgkanhgin vizyonu;

 Uluslararasi ic denetim standartlari ve en
iyi uygulamalara uygun bir yaklasim ile
kendini strekli gelistiren,

* Kisi, islem ve hata odakl bir bakis agisi
yerine; strec, faaliyet ve risk odakli
bir bakis agisi ile Banka'nin hedeflerini
gerceklestirmesine engel teskil
edebilecek kayip ve hatalari ortadan
kaldirmak icin proaktif bir yaklagim
sergileyen,

« Onleyici ve yonlendirici énerilerde
bulunmak suretiyle Banka'ya katma
deger saglayan ve Banka hedeflerinin
gerceklestiriimesine yardimci olan ve

* Yetkin, abjektif, 6zenli, ilkeli, caliskan
ve disiplinli, Banka icinde ve sektdriinde
ornek gosterilen bir ic Denetim
Fonksiyonu olarak faaliyet gostermektir.

Faaliyetlerini i Sistemler Komitesi'ne

(ic Sistemler Sorumlusu) baglh olarak
surduren Teftis Kurulu Bagkanligi, bu
Komite kanaliyla Yénetim Kurulu'na
periyodik raporlama yapmaktadir.
Baskanlik, herhangi bir kisitlama
olmaksizin, Banka'nin bitin is sdrecleri,
birimleri, subeleri ve istiraklerinin yaninda
bilgi sistemlerini kapsayan risk odakl bir
denetim planlamasi neticesinde hazirlanan
yillik is plani cercevesinde faaliyetlerini
ylritmektedir.

Teftig Kurulu Bagkanhgi, 2013 yili
faaliyetlerini is plani gerekleri ve
paydaslarin beklentileri dogrultusunda
yerine getirmis ve ihtiyag duyulan
durumlarda ve alanlarda 6zel incelemeler
ve yasal veya idari sorusturmalar yapmustir.
Ayrica yénetim beyani denetimleri
kapsaminda Banka'nin bilgi sistemleri
genel kontrollerinin ve ig strecleri

kontrollerinin etkinlik, yeterlilik ve
uyumluluguna iligkin kapsamb bir
degerlendirme yapiimistir. S6z konusu
degerlendirmeler, Yonetim Kurulu'nun
yasal mevzuat geregdi Bagimsiz
Denetim Kurulusu’'na sunmasi gereken
yonetim beyaniicin saglam bir temel
olusturmaktadr.

Bagkanlik tarafindan yil boyunca
raporlara iligkin aksiyonlar takip
programlariyla izlenmis ve gerekli
durumlarda izleme sonuclari ilgili
mercilere raporlanmistir. Ayni sekilde,
asgari Uc¢ aylik stirelerle operasyonel
faaliyetlere iliskin raporlar, i¢ Sistemler
Komitesi'ne, Denetim Komitesi'ne ve
Yonetim Kurulu'na basarl bir bigimde
sunulmustur. S6z konusu raporlar ayrica
BDDK'ya da gonderilmistir.

2013 yilinda Banka'nin stratejik
hedefleri dogrultusunda organizasyon
yapisini, is modelini ve siireclerini
olgunlastiran Teftis Kurulu Bagkanhdr,
2014 yilinda da etkinlik ve verimliligi
artiracak projelere devam edecektir.

ic Kontrol Bagkanhi

Banka'nin i¢ Kontrol Fonksiyonu,

ic Kontrol Baskanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir. ic Kontrol Baskanhg,
Banka faaliyetlerinin ic ve dig
mevzuat cercevesinde yiritilmesini
saglamak tizere i¢ kontrol sistemini ve
faaliyetlerini tasarlamak, uygulamak,
yonetmek, incelemek, izlemek ve
sonuglari bagimsiz bir sekilde yonetim



kademelerine raporlamak amaciyla
kurulmustur.

ic Kontrol Baskanligl, Banka'nin stratejik
amag ve politikalari dogrultusunda
hem ic ve dis mevzuat hem de
uluslararasi standartlara paralel olarak,
faaliyetlerini “Yerinden yapilan kontrol
ve izleme faaliyetleri”, “Merkezden
yapilan kontrol ve izleme faaliyetleri’,
“Bilgi sistemleri kontrold ve i¢ kontrol
sisteminin gelistirilmesi, tasarimi

ve koordinasyonu” olmak tzere (¢
farkli alanda yapilandimimistir. Bu
yapilandirmayla, ig kollari bazinda
uzmanlasma hedeflenmis ve stirekli
kontroller ile kontrol sistemleri ve
faaliyetlerinin etkinligi, yeterliligi

ve uyumlulugunun artirimasi
amaclanmistir.

2013 yili kontrol plan ve programi
cercevesinde, Banka'nin gesitli is
alanlari, birimleri, subeleri, strecleri,
driin ve hizmetleri, proaktif ve dinamik
bir yaklasim sergilenerek, dnemlilik
kriteri ve risk odakli bir yaklagim ile
strekli olarak incelenmis, izlenmis ve
sonuglari raporlanmistir.

2013 yili yerinden yapilan kontrol

ve izleme faaliyetleri kapsaminda,
Banka'nin organizasyon yapisi ve
faaliyetleri ile uyumlu bir sekilde,
bélge mudurltklerine bagh subeler,
yurt digl sube ve istirakler, cesitli trtn,
hizmet, islem ve sirecler i¢ kontrol
sistemi ve faaliyetleri agisindan
incelenmis, izlenmis ve sonuglar

Ust Yonetim'e raporlanmustir. 2013
yilinda subelerin kontrol programlari,
iki donem halinde ve farkli konular
segilerek gergeklestirilmistir. Bu
kapsamdaki calismalar, Baskanliga
badl olarak kurulan ve lokasyonlari
bélge mudarlikleri olan i¢ Kontrol
Personeli (Denetciler) araciligiyla
gerceklestirilmistir.

2013 yil merkezden yapilan kontrol
ve izleme faaliyetleri kapsaminda,
Banka'nin organizasyon yapisi ve
faaliyetleri ile uyumlu bir sekilde,
Cenel Madurluk'teki sektorlere bagh is
birimlerinin faaliyetleri, stirecleri, yeni
rln ve hizmetleri ic kontrol sistemi
ve faaliyetleri agisindan incelenmis,
izlenmis ve sonuclan Ust Yénetim'e
raporlanmistir.
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ic Kontrol Baskanligi, bu cercevede,
Banka'nin 2018 stratejisi dogrultusunda
yurdtdlen, ana bankacilik déndsim
projesi kapsamindaki stire¢ modelleme
ve analiz projelerine aktif bir sekilde
katihm saglamistir. Bu calismalarda,

is birimleri ile birlikte strecler gézden
gecirilerek, bu surecler iizerindeki
riskler belirlenip, risklerle ilgili
kontrollerin tasarlanmasi ve kurulmasi
calismalarinda yer alarak, Banka
genelinde i¢ kontrol ortami ve ig
kontrol sistemlerinin kurulmasina ve
gelistirilmesine katki yapmistir.

Ayrica, Banka'nin genelinde 6nemli

ve riskli goriilen islem ve faaliyetler,
bilgisayar destekli denetim program
ve teknikleri kullanilarak, uzaktan
surekli olarak incelenmisg ve izlenmistir.
Bu faaliyetlerle, Banka genelinde
gerceklestirilen islemlerin strekli kontrol
altinda tutulmasi amaclanmistir. Bu
kapsamdaki tim calismalar, Bagkanlik
dahilinde kurulan alti farkl kontrol
servisi aracihgiyla gerceklestirilmistir.

2013 yili bilgi sistemleri, i¢ kontrol
sisteminin gelistirilmesi ve tasarimi
faaliyetleri kapsaminda ise, Bagkanlik
blnyesinde kurulan ve diger kontrol
servislerinin amaclari ile uyumlu olacak
sekilde, Bilgi Sistemleri alaninda
yuratdlen islem ve faaliyetler, cesitli

is strecleri ve Urdnler, yeni driin ve
hizmetler, i¢ ve dig denetim bulgular, ig
kontrol sistemi ve faaliyetleri agisindan
incelenmis ve dederlendirilmistir. Bu
faaliyetlerle, Banka genelinde i¢ kontrol
sistemi ve standartlarinin kurulmasi,
gelistirilmesi ve riskekontrol kiltirinin
yayginlastinlmasi amaclanmistir. Bu
kapsamdaki calismalar, Bagkanlik
dahilinde kurulan Bilgi Sistemleri ve

ic Kontrol Sistermninin Gelistirilmesi

ve Tasarimi Servisi araciligiyla
gerceklestirilmistir.

Ayrica, 2013 yili bagimsiz dig denetim
faaliyetleri koordine edilerek, ilgili
denetim raporlarinda yer alan bulgular
ve bunlarla ilgili aksiyonlar takip edilmis
ve bulgularda belirtilen hususlarin
¢6zilmesine yardimci olunmustur.
Konu ile ilgili olarak BDDK ve Y&netim
Kurulu'na raporlama yapilmistir.

2014 yilricin subelerin, departmanlarin

ALTI FARKLI
KONTROL
SERVISi

Kuveyt Tiirk genelinde
gerceklestirilen islemlerin
siirekli kontrol altinda tutulmasi
amaclanmigtir. Bu kapsamdaki tiim
¢alismalar, Baskanlik dihilinde
kurulan alt1 farkli kontrol servisi
araciligiyla gerceklestirilmistir.



2013 YILI FAALIYETLERI

46 KUVEYT TURK 2013 FAALIYET RAPORU

Kuveyt Tiirk blinyesinde 2014 yilinda
entegre risk yonetimi ¢oziimuniin
kullanimina baslanmasi planlanmaktadar.

~ RISKLERI
MINIiMIZE ETMEK

Piyasa riski donemsel olarak
Kuveyt Tiirk'iin Denetim Komitesi
ve I¢ Sistemler Komitesi'nde
ele alinmakta, aylik ve ii¢ aylik
donemlerde olarak BDDK'ya
raporlama yapilmaktadar.
Donemsel olarak stres testi
ve senaryo analizi ¢alismalar:
yapilarak Denetim Komitesi ve I¢
Sistemler Komitesi toplantilarinda
sunulmaya baslanmistir.

ve slreglerin merkezden ve yerinden
kontrollerini risk bazli olarak planlayan ic
Kontrol Baskanligi, calismalarini belirlenen
takvim cercevesinde yiriitecektir.

Risk Yénetimi Baskanhgi (RYB)

Yasal mevzuata ve diizenlemelere uygun
olarak maruz kalinan risklerin belirlenmesi,
dlcllmesi ve yonetilmesi Risk Yonetimi
Bagkanlidi'nin temel gérevlerinden biridir.
Bu baglamda 2013 yilinda da Risk Yonetim
Baskanlidi, Banka'nin karsi karsiya oldugu
risklerle ilgili caligmalarini etkin bir sekilde
strdirmastir.

Bu cercevede kredi riski alaninda risk istahi
cercevesinde Ulke, sektdr, konsantrasyan
riskleri izlenerek Denetim Komitesi'ne
raporlanmistir. Ktictik isletme portfoy icin
icsel scoring modeli gelistirilmisg, Uretilen
skorlar tahsis agamasinda dikkate alinmaya
baslanmistir. Kredi kartlari portféyd ve
kicuk isletme tahsilat portfoytine yénelik
icsel scoring modeli gelistirilmesine
yonelik baslatilan projenin de 2014

yilinin ilk ceyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir. Bu projeyle, Uretilen
skorlar kredi kartlar portfoyi tahsis ve
kiiglik isletme portfoyi izlemede dikkate
alinmaya baslanacaktir. Gelistirilen igsel
rating/scoring modellerinin, misteri
risklerini analiz etmede saglayacagi
objektivite ve hiz yaninda BASEL Il ileri
yontemlere geciste avantaj saglayacagi
disinilmektedir.

Operasyanel risk calismalari kapsaminda
2013 yilinda Banka genelinde devam
eden sireg giincelleme ve iyilestirme
calismalarinda gorev alinarak sireclere
ait riskler belirlenmis ve risklerin bertaraf
edilmesi icin gerek is birimleri gerekse

ic Kontrol Baskanligi ile koordineli bir
calisma yapilmistir. Operasyonel kayiplarin
sigartalanmasi calismalar 2013 yilinda
da ydratdlmus, Destek Hizmetleri
Yonetmeligi'nin gerektirdigi calismalarda
aktif gorev alinmig, bu dogrultuda Risk
Yénetim Programi olusturulmustur.

Piyasa riski donemsel olarak Kuveyt
Tiirk'tin Denetim Komitesi ve i¢ Sistemler
Komitesi’'nde ele alinmakta, aylik ve (g
aylik donemlerde olarak BDDK'ya raporlama
yapilmaktadir. Donemsel olarak stres testi
ve senaryo analizi calismalari yapilarak
Denetim Komitesi ve I Sisternler Komitesi
toplantilarinda sunulmaya baslanmistir.

is stirekliligi planlarinin giincel tutulmas
Risk Yonetimi Bagkanligi sorumluluk
alaninda bulunmaktadir. Bu baglamda
2013 yiliigerisinde kritik streclerin ve
kritik IT sistemlerinin belirlenmesi ve bu
sistemlerin yedekliliginin saglanmasina
yonelik calismalar ydritalmastar.

Bilgi Teknolojileri faaliyetlerine yonelik
risklerinin degerlendirme caligmalarini
da yapan Risk Yonetimi Bagkanhdr,
teknoloji degisikliklerinin neden oldugu
risklerin izlenmesi ve risk aksiyonlarina
yonelik takibin yapilmasi gibi énemli roller
Ustlenmektedir.



Risk Yénetimi Baskanlidi, 2014 yilinda
da Banka'nin maruz kaldigi riskleri takip
ederek ve risk alanlarindaki kaynak ve
yatinmlarni artirarak Kuveyt Turk'tin 2018
yilricin belirledigi rekabetci hedeflerine
ulasmasina katki vermeyi siirdiirmeyi
planlamaktadir. Risklerin izlenmesi,
yasal raporlarin hazirlanmasi, ileri risk
analizlerinin yapilmasina altyapi teskil
edecek entegre risk yonetimi ¢czimunin
kullanimina yonelik calismalara da 2014
yilinda baglanmasi planlanmaktadir.

Mevzuat ve Uyum Baskanhgi

Mevzuat ve Uyum Bagkanlgi, Kuveyt

Tirk ve istiraklerindeki mevzuat riskini
tanimlayan, degerleyen, izleyen, raporlayan
ve bu konularda danismanlik saglayan, i¢
Sistemler kapsaminda bir departmandir. i¢
Sistemler Komitesi’'ne bagl olarak faaliyet
gOsteren ve yaptigi calismalarin sonuglarini
Komite'ye raparlayan Mevzuat ve Uyum
Bagkanhdgi'nin ¢ temel fonksiyonu
bulunmaktadr.

Mevzuat Fonksiyonu

* Mevzuata iligkin gelismeleri takip etmek
ve ilgili birimlere duyurmak,

* Subelere ve departmanlara yasal
duzenlemelerle ilgili konularda
danismanhk yapmak,

* Mevzuatlailgili i ve dig yayinlarin
hazirlanmasinda ilgili departmanlara
destek vermek,

* Yasal dizenlemelere aykiri olarak islem
yapilmasini 6nleyecek tedbirleri tespit
etmek ve bu konuda i¢ mevzuatta gerekli
degisikliklerin yapilmasina dnculiik
etmek,

 Yasal duizenlemelere uyulmasi icin gerekli
editim programlarinin hazirlanmasini
saglamak.

Uyum Kontrol Fonksiyonu

* Banka'nin gerceklestirdigi ve
gerceklestirmeyi planladigr tim
faaliyetlerinin, gelistirilen yeni Griin,
hizmet ve islemlerin yasal mevzuata,
ic politika ve kurallara ve bankacilik
egilimlerine uyumunu kontrol etmek,

» Baskanhgin mevzuata uyum
konusundaki izleme faaliyetlerine iligkin
olarak ilgili mercilere raporlama yapmak,

* Dis denetim raporlarina iliskin
is planlarinin gereklerinin yerine
getirilmesini izlemek,
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* Uyum programi ve yillik uyum kontrol
plani kapsaminda yer alan uyum kontrol
faaliyetlerini gerceklestirmek,

o Yurt diglistirak ve subelerin mevzuata
uyumunu ve Baskanhda periyodik
raporlamalarini takip etmek.

MASAK Uyum Fonksiyonu

* Sug gelirlerinin aklanmasi ve tergrizmin
finansmaninin énlenmesi konusunda
mevzuata ve uluslararasi diizenlemelere
uyumu saglamak,

* Risk yonetimi faaliyetleri cercevesinde
“Msterini Tani” ilkelerini uygulayarak
misteri kalitesinin korunmasini
saglamak,

* Banka'nin sug gelirlerinin aklanmasi
ve tergrizmin finansmani amaciyla
kullanilmasini engellemek amaciyla
politika ve prosedurler gelistirmek,

» Kuveyt Tirk calisanlarinin ilgili yasal
yukamlaliukler hakkinda detayh bilgi
sahibi olmasini saglamak,

* Musteri, islem ve hizmetlerini, risk
temelli bir yaklagimla degerlendirerek
Banka'nin maruz kalabilecedi riskin
azaltilmasina yonelik kural ve
sorumluluklari gelistirmek,

* Muhabir iliskilerinde gerekli uyum ve
isbirligini saglamaktir.

Celisen teknoloji ile beraber finansal
enstrimanlara erisimin artmasi, dolayisiyla
sug gelirlerinin aklanmasi ve terdrin
finansmani amaciyla finansal kuruluslarin
daha cok tercih edilmesi finansal
piyasalarin korunmasi amaciyla uluslararasi
kuruluslarin aldigr tedbirlere ek olarak yerel
dizenlemelerin yapilmasini da zorunlu
kilmstr.

Mevzuat ve Uyum Bagkanhgi, 2014
yilinda Kuveyt Turk'iin faaliyet gosterdigi
tlkeler ve faaliyet turlerindeki genisleme
cercevesinde uyum riskinin énceligini
koruyacad bilinciyle etkin ve efektif
calismalarini strdiirmeyi hedeflemektedir.

HUKUK VE RiSK TAKiP

Kuveyt Tirk'tin sorunlu kredi orani, 6nceki
yillarda oldugu gibi, 2013 yilinda da sektdr
ortalamasinin altinda gerceklegmistir.
Katihm bankalari ortalamasi %3,20
bankacilik ortalamasi %2,79 olan takipteki
alacak orani, Kuveyt Tiirk'te %?2,25 (leasing
dahil) olarak gerceklegmistir.
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2013 yilinda Kuveyt Turk'tiin sorunlu kredi
orani sektor ortalamasinin ¢ok altinda
gerceklesmistir.

VARLIK SATIMI
(ADET)

306

2013 y1h1 icerisinde 174 adet varhik
alimina karsilik 306 adet satis
gerceklestirilmistir. Boylece adetsel
olarak, alinandan %75 fazlasim
satma basaris1 gosterilmistir.

Banka takipteki kredileri icin %88

karsilik ayirma orani ile katilim bankalan
ortalamasi olan %64 ve sektor ortalamasi
olan %76 oraninin tzerinde karsihk
ayirabilmistir.

Hukuk ve Risk Takip Grubu, “Satig amach
elde tutulan duran varliklarin satist”
alaninda son Gg yildir yakaladigr tstiin
performansi 2013 yilinda da strddrmustdr,
Duran varliklarin en kisa sirede dénen
varliklara (nakde) cevrilmesi konusunda
kararli uygulamalar gergeklestiren Banka,
2013 yilinda “satig amacli elde tutulan
duran varliklarin” satisindan 47 milyon TL
ciro ile 17 milyon TL kar elde etmistir.

Kurumsal ve Ticari Risk Takip Miidiirliigii
& Bireysel ve isletme Kredileri

Risk Takip Mudurlagi

Risk Takip Maddrltkleri'nin amac;
alacaklarin tahsiline yonelik idari ve hukuki
takip streclerinde etkin ve hizl aksiyon
alabilmek, Kuveyt Tirk prensipleri, mdsteri
memnuniyeti ve sektér uygulamalari
cercevesinde, seffaf ve hesap verilebilir bir

calisma disiplini icerisinde tim subelerin
aktif katihminin saglandig bir risk takip
bilinci ve farkindahgi olusturmaktir.

Kredi Risk izleme Miidiirliigii

Kredi Risk izleme Mudiirligi'nin amac;
kredileri, kredi karari ve kredi politikasinda
belirtilen erken uyari sinyalleri cercevesinde
izlemek ve sorunlu hale gelme ihtimali
bulunan misterileri 6nceden tespit etmek,
bu kapsamda Kredi Tahsis Muddrlikleri,
Risk Takip Muddrlikleri, Sube ve Bolge
Muddrlikleri ile koordineli bir sekilde
calisarak, objektif, etkin ve verimli bir kredi
risk izleme gerceklestirmektir. Boylece
makul bir kredi riski icin kredi riskinin
yonetilmesine ve Banka aktif kalitesinin
ylkselmesine katki saglamaktir.

Teminat Takip Miidiirliigii

Teminat Takip Mudirlagi'nin amacr;
“Bankalara Dederleme Hizmeti Verecek
Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri
Hakkinda Yonetmelik”e uygun olarak
Banka bilangosunda kayith varliklar ve
yukamldlukler ile kredi ve diger alacaklar
icin alinan teminatlarin muhtemel
dederinin bagimsiz olarak belirlenmesini



ve Banka Kredi Komiteleri tarafindan tesisi
istenen teminatlarin mevzuata ve Banka
ici uygulamalara uygun olarak alinmasini
saglamaktir.

Varlik Yonetim ve Céziimleme Servisi
Varlik Yénetim ve C6zimleme Servisi'nin
hedefi; adet ve tutar olarak Banka'nin icra
kanali ile aldigr menkul/gayrimenkulleri
satmak ve varlik stoklarini bir 6nceki
doneme gore azaltmaktir. Bu temel hedef
dogrultusunda yapilan ¢calismalarla, 2013
yiliicerisinde 174 adet varlik alimina
karsilik 306 adet satis gerceklestirilmistir.
Boylece adetsel olarak, alinandan %75
fazlasini satma basarisi gosterilmistir.

Hukuk ve Takip isleri Miidiirligii

Hukuk ve Takip isleri Miidrltigi amag ve
temel faaliyeti kapsaminda, bankacilk
referanslari bulunan bolgesel yerel
stzlesmeli hukuk barolari ile calisiimaya
baslaniimasimin olumlu sonuglar artarak
devam etmistir. Bu yolla, 2013 yilinda,
takipteki alacaklarin %29'u tahsil
edilmistir.

Madarlagdn, 2014 yili hedefi dzellikle
sistemsel altyapi ¢aligmalarina devam
ederek Banka alacaklarinin hizl ve etkin
bir sekilde tahsil edilmesi ¢alismalarina

hiz vermek, sézlesmeli hukuk birolarinin
denetim ve koordinasyonunun
gelistirilmesi, ziyaretlerin artinlmasi ve
tahsilat veriminin daha da yukseltilimesidir.

BANKACILIK SERViS GRUBU

Operasyon Merkezi

Kuveyt Tirk Operasyon Merkezi, Kurumsal,
Bireysel ve Uluslararasi Bankacilik
Gruplarn’nin operasyonel islemlerini
esgudumli olarak gerceklestirmek

tzere yapilandinimistir. Faaliyetlerinde
Ustln kalite standartlarina ulasma ve
operasyonel maliyetleri asgari dizeye
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2010
%3,25
2011 2012
%1,98 %2,35 2013
’ %2,25
TAKIiBE DONUS ORANI
*Leasing dahil
2011
%85 2012 2013
2010 %388 %88
%70

KARSILIK AYIRMA ORANI
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En parlak donem

Istanbul Sultanahmet Camii (1609-17),
Tirk ¢ini sanatinin en parlak dénemine ait
orneklerin toplandig: son biiylik yapidir.
Ozellikle {ist kat mahfillerinin duvarlarini
¢ini panolardan goriilen bahar agmis agaclar,
asma dallar: sarilmis servi agaclar:, izim
salkimlar, lale, siimbiil, karanfil demetleri
kaplar. Cin bulutlar ile kusatilmais iri
sakayiklar ve sembolik ii¢ top desenleri,
yildizli geometri gecmeler gibi ¢ok farklh
motiflerin ayr:1 ayri panolar halinde bir araya
getirilmis olmasi, bunlarin toplanmais ¢iniler
oldugu kanisini uyandirmaktadir.

Bu yapida kayitlara gore, 21.043 ¢ini kullanmilmistir.
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2013 YILI FAALIYETLERI

2014 te hayata gecirilecek tahsilat karar
destek sistemi ile Kuveyt Tiirk'iin alacak
takibi daha verimli hale getirilecektir.

TOPLAM SiGORTA
iSLEM ADEDI

130

Kredi Operasyonlar:
Departmani'nda, 2013 yilinda
toplam sigorta islem adedi 102.760
adet olarak gerceklesmistir.

indirme hedefi dogrultusunda yon veren
Merkez biinyesinde, Kredi Operasyonlari,
Bankacilik Operasyonlari, Dig Ticaret ve
Hazine Operasyonlari departmanlari yer
almaktadir.

Kuveyt Tirk binyesindeki is etkinliginin
artinlmasina yonelik is sdireclerinin
yonetimi, gerekli teknolojik giincelleme
faaliyetlerinin ylrittulmesi de, Merkez'in
sorumluluklari arasindadir. Sube sayisi
ve islem hacmi itibariyla sdrekli biyiyen
Kuveyt Tirk'Gn operasyonel is stireglerini
etkin bir bicimde yiritmek icin Merkez,
kurumsal kapasitesini ve insan kaynad!
yetkinligini artirmaya y&nelik yatinmlar
gerceklestirmektedir.

Kredi Operasyonlar

Kredi Operasyonlari Departmani, Kuveyt
Tirk'tn calisma ilkeleri ve yasal mevzuata
uygun bir bicimde bireysel ve kurumsal
finansman destegi projelerini, finansal
kiralama operasyonlarini, teminat mektubu
ve sigorta islemlerini gerceklestirmektedir.

Kredi Operasyonlari Departmani tarafindan
2013 yilinda gergeklestirilen toplam sigorta
islem adedi bir 6nceki yila oranla %6,5
oraninda artisla 129.846 adede ulasmistir.

Kredi Operasyonlari Departmani'nda, 2013
yilinda toplam sigorta islem adedi, 102.760
adet olarak gerceklesmistir. Incelenen
teminat mektubu islemleri 98.122 adet
olup, referans mektubu ve teminat
mektubu teyitleri, 2013 yilinda 5.569 adet
islem gdrmustar.

Kredi Operasyonlari 2013 Yili Calismalan:

 Avans kontrol projesi sistemsel hale
getirilerek fon kullandirm islemlerindeki
yasal yukumldliklerin takibi amaciyla
sistem altyapisina alinmistir.

* Anka projesi kapsaminda faizsiz
bankacihk Grtin uygulamalarina uyumlu
sistem altyapisi BOA'da olusturulmus ve
fon kullandinm iglemlerinin tamamina
yakini BOA'dan yapilmaya baslanmistir.

* ANKA projesinin ikinci fazinin analiz
caligmalar tamamlanarak yazilima hazir
hale getirilmistir.

+ BOAda altyapisi olusturulan sistemlerin
verimli calismasi icin gelistirmeler
yapilmistir.

* (Cok sayida sube ve misteri ziyaretleri
ile misteri ve sube persaoneline kurum
prensipleri ve uygulamalar konusunda
bilgilendirme yapilmistir.

* Finansal Kiralama Kanunu’'nda 2013
yili basinda yapilan son dedgisiklikler
ve bu degisiklikler ile birlikte yapilmasi
mumkdn hale gelen Sat-Geri Kirala
islemleri suireci yazilarak sistemsel
altyapisi kurularak islemler yapiimaya
baslanmistir.

* Kurumdaki tim tesvikli islemlerin
tek ¢ati altinda yuratilmesine
yonelik yapisal degisiklik caligmalari
tamamlanmistir.

Sigorta ve Teminat Mektubu Birimi 2013

Yili Cahsmalan:

* Banka'ya ait tim mal varliklarinin
sigortalanmasi, tahsilati, mutabakati,
yenileme takibi ve hasar takipleri Birim'in
is takibine dahil edilmistir.

« Bireysel Emeklilik, Kredili Hayat Policeleri
ve Tarim Kredileri'ne konu tim sigorta
islemlerinin operasyonel sireclerinin



Birim kontroltnde takibi icin caligmalar
baslatilmustir.

» Teminat mektubu sisteminin BOA
sistemine gecisi saglanmistir.

» Teminat mektubu ve referans mektubu
teyitlerinin sistemden verilmesi
saglanarak %57 oraninda slre tasarrufu
gerceklestirilmistir.

 Sigortaya konu teminatin otomatik
olarak onayi saglanarak %20 oraninda
isguict tasarrufu elde edilmistir.

» Banka'nin Neova Sigorta acentelik
calismasina paralel olarak sube
personellerinden SEGEM sertifika sahibi
olanlarin sayisi 437'ye yikseltilmistir.

Bankacilik Operasyonlari

Departman biinyesinde Nakit Yénetimi,
Sube Koordinasyon, Takas, Veri Giris

ve Resmi Yazismalar Birimleri faaliyet
gostermektedir.

Nakit Yonetimi Birimi

Nakit Yonetimi Birimi Kuveyt Tdrk
subelerinin nakit akisi ile gram altin,

kilce altin ve altin cek taleplerinin
karsilamaktadir. Birim, istanbul icinde 112
adet ve istanbul disinda 151 adet subeye
grup islemi, nakit ve kiymetli maden
transfer islemlerinde hizmet vermektedir.

Birim, istanbul disi sube grup taleplerini
muhabir banka Gzerinden sadlamaktadir.
2011 yihnin ikinci yarisindan itibaren
muhabir banka iizerinden istanbul disi
subelerin grup transferleri Nakit Yonetimi
Birimi'nce merkezi talimat ile yapilmaya
baslanmistir. Tim subelerin nakit ve altin
taleplerini hem IAR hem de IAB'den temini
konusunda da hizmet verilmektedir.

Nakit Yonetimi Birimi iki vardiya olarak
calismaktadir. Birim 2013 yilinda %74 artis
ile 115 milyon adet kuptr sayimi yapmistir.
2013 yihnda 6,5 milyar TL, 6,3 milyar ABD
dolari ve 1,7 milyar avro banknot sayim
hacmine ulagmistir. Ayrica, 2013 yilinda
5,2 milyon gram altin giris islem hacmi ve
4,7 milyon gram altin ¢ikig islem hacmine
ulasilmustr.

Takas Birimi

Banka onay mekanizmalarindan limit/

risk kontrollerinden gegirilerek misterilere
verilen ¢ek sayisi 750 bin adede, takas
yoluyla tahsile gonderilen diger banka cek
tutan 8,9 milyar TL'ye, takas yoluyla tahsile
alinan Banka cek tutar 10,6 milyar TL'ye,
tahsile gonderilen yabanci paralar tizerine
keside edilen diger banka ¢ek toplami 428
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milyon ABD dolarina, tahsile alinan yabanci
paralar Uzerine kegide edilen Banka ¢ek
tutar 727 milyon ABD dolarina ulagmistir.
Muhabir bankalar tzerinden tahsile
gonderilen senet tutari ise 59 milyon TL'ye
ulagmistir.

Resmi Yazismalar Birimi

Resmi Yazigmalar Birimi, Genel
Mudurlik ve subelere gelen tim resmi
yazilarin cevaplandiriimasi ve elektronik
ortamda arsivlenmesi, GIB e-haciz
sisteminden gelen paketlerin kontroli
ve donis cevaplarinin iletilmesinden
sorumludur. 2013 yilinda bir 6nceki yila
oranla %57 artisla 196.374 adet yazi
cevaplandimimistir.

Ayrica, SGK tarafindan kagit ortaminda
gelen haciz yazilari, 2013 yilinda elektronik
ortamda gelmesiigin sistem calismalan
tamamlanmistir. Sistemin test calismalan
SCK ile entegre bir sekilde devam
etmektedir.

2013 yilinda Adalet Bakanhgi ile

yapilan toplantilar sonucunda icra
Mudirlikleri'nden gelen haciz yazilarinin
da elektronik ortamda gelmesi gériisiilmis
protokoal ve 6n ¢alisma icin TBB nezdinde
calisma grubu olusturulmustur.

Veri Giris Birimi

Veri Girig Birimi, subeler tarafindan
elektronik ortamda génderilen teminat,
cek ve senet goruntilerini sekil sartlar
bakimindan kontrol ederek sisteme bilgi
girislerini yapmaktadir.

2013 yilinda teminat girig islemleri %38
artisla 105.383', ¢ek giris islemleri %1 'lik
artisla 744.589'3, senet giris islemleri ise
%10 diizeyinde artigla 196.374 adede
ulagmustir.

Ayrica, 2013 yilinda, XTM' den gelen 823
adet misteri hesap acilis belgesi kontrold
yapilip arsive teslim edilmistir.

Sube Koordinasyon Birimi

Sube Koordinasyon Birimi, subelerdeki
operasyonel performansi artirici destek
fonksiyonlarinin yerine getirilmesi,
operasyonel performansin 6l¢iilmesi, is

yukine gore sube kadrolarinin belirlenmesi,

subelere gegici olarak destek personel
saglanmasi, operasyon personelinin
terfi ve tayin islemlerinin ydrattlmesi

TAHSILE GONDERILEN
SENET TUTARI

o9

MILYON TL

Mubhabir bankalar iizerinden
tahsile gonderilen senet tutar:
59 milyon TL'ye ulagmistir.

TEMINAT GiRiS
ISLEMLERI

%38

ARTIS

2013 yilinda teminat giris islemleri
%38 artisla 105.383'e, cek giris
islemleri %a1'lik artisla 744.589'a,
senet giris islemleri ise %10
diizeyinde artisla 171.907 adede
ulagmistir.
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"Bankada Kampiis" programi, 2013 yili
yaz doneminde 160 genc¢ bankaci mezun
etmis ve bunlarin yaklasik %70'ini
Kuveyt Tiirk biinyesinde istihdam etmeyi

basarmustir.

COZULEN
SIKAYET ADEDI

Lty

2013 yilinda Miisteri Memnuniyeti
Servisi tarafinda toplam 43.878
talep ¢oziilmiistiir. Coziilen bu
taleplerin 28.592 tanesi miisteri
sikayetlerinden olugmaktadir.

faaliyetlerinden sorumludur.

Sube operasyon kadrolarina verilen ATM
yonlendirme hedefleri dogrultusunda
2013 yilinda ATM'lerin daha etkin
kullaniimasiyla birlikte, ATM islemlerinin
gise ve ATM islemleri toplamina orani
%57'den %62,6 diizeyine yikselmistir.
Sube operasyon performans notunda

da yer alan ATM mudahalesi kriterinin
aktif olarak kontroltine devam edilmis
ve ATM'lerde hizmet aksamalarinin
dnine gecilmistir. Subelerin operasyon
kadrosundaki personelin performansini
degerlendirebilmek amaciyla baslatilan
operasyon ikame sistemi calismalarina
devam edilmistir. Sistemin 2014 yilinin ilk
ceyreginde bitirilmesi planlanmaktadir.

Cise islem sdrelerinin islem bazinda
olctilmesini saglayacak S-Matic (siramatik)
sisteminin altyapisi tim subelerde
kurulmus ve BOA entegrasyonu 2013 yili
icerisinde tamamlanmistir.

Gise personellerinin yaptidr islemlere ait
dekaontlarin ve diger belgelerin sisteme
taranmasi igin gerekli calismalar 2013
yihnda tamamlanmis ve pilot sube
uygulamasina gegilmistir.

Sube operasyon personelinin pazarlama
departmanina gecis siireci organize edilmis
ve 2013 yili igerisinde 72 personel sube
pazarlama kadrosuna gegmistir.

Subelerdeki personel eksikligi durumlarinda
gorevlendirme yapilarak 30 kisilik destek
ekibi ile tim subelerin toplam 2.745 adet
destek personel talebi karsilanmustir.

2013 yiliiginde 263 subeye 324 ziyaret
gerceklestirilerek subelerin durumlari
g6zlemlenmis, ihtiyac ve talepler
dederlendirilmis ve operasyon kadrolarina
yonelik beklentiler belirtilmistir. Yilsonu
itibariyla, 77 subede 1+1 kadro ile hizmet
verilmektedir. Bu uygulama sayesinde, yeni
acilan ve yeterliislem hacmine ulagmamig
subelerde atil kapasite sonucu olusacak
maliyetlerin 6niine gecilmistir.

Cagn Merkezi

Departman biinyesinde Cagri Merkezi
Operasyonlari, XTM Merkezi ve
Miusteri Memnuniyeti Birimleri faaliyet
gOstermektedir.

Cagri Merkezi Operasyonlari:

istanbul Operasyon Merkezi, Ankara Balgat
DRC ve Konya Gagrn Akademi olarak tg
farkl lokasyonda faaliyet gésteren Kuveyt
Tirk Cagri Merkezi, misterilerine 7 gin
24 saat hizmet vermektedir. Merkez
blinyesinde ydritilen faaliyetler arasinda;
telefon bankaciligi, destek hizmetleri,
kredi karti ve sigorta satis hizmetleri ile
sube cadrlarinin cevaplanmasi hizmetleri
bulunmaktadir. Bunun yaninda 2014
yilinin ilk aylarinda, Ankara DRC ile ayni
lokasyonda Ankara Cagri Akademi hizmet
vermeye baslayacaktir.

Kuveyt Tirk Cagr Merkezi'nin hizmet
sunum kalitesini 6lcmek amaciyla 2013
yilinda Telephone Doctor TM tarafindan
gizli misteri calismasina devam edilmistir.
Aylik yapilan 6lgimler sonucunda Kuveyt
Tirk Cagri Merkezi'nin hizmet sunum
kalitesi 100 tzerinden 91 puan almistir.
Ayni calisma kapsaminda, Turkiye'nin
onde gelen bes bankasinin ilgili birimleriyle



karsilastirlan Merkez, hizmet sunum
kalitesi agisindan 2012 yilinda oldugu
gibi 2013'te de En lyi Hizmet Veren Cagr
Merkezi olmustur.

* 2013 yilinda Cagr Merkezi'ne gelen
cadn sayisi bir énceki yila oranla %26,12
artigla 4.215.452'ye ulasmustir. Gelen
cagrilarin yani sira Cagr Merkezi
aracilidiyla gesitli dis arama kampanyalar
kapsaminda yapilan dig aramalar, bir
onceki yila gore %45,99 artisla 230.627
adede ulagmustir.

e 2013 yilinda subelerden gelen ¢agri
sayisi ise bir énceki yila gore %2,75
artis gostererek 1,46 milyon olarak
gerceklesmistir. Subelerden gelen
cagnilarin %74,11'i Cagn Merkezi
tarafindan basaryla sonlandirnlmustir.
Cagr Merkezi’'ne gelen ¢agrilarin
%79,83'l ilk 20 saniye icerisinde
cevaplanmig, butln ¢adrilar ise ortalama
17 saniye icerisinde karsilanmistir.

* Yilicerisinde Cagr Merkezi aracihgiyla
gerceklestirilen bankacilik islem
adedi, bir 6nceki yila oranla %4,51
duzeyinde azaligla 65.229 adet olarak
gerceklesmistir. Bankacilik islem tutarn
ise yillik bazda 258 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

» Satig faaliyetleri kapsaminda yil boyunca
gerceklestirilen Neova Sigorta police
yenileme ve satiglarindan 1,1 milyon TL
gelir elde edilmistir. Otomatik fatura
talimati sayisi, 2013 yilinda bir 6nceki
yila gore %11,90 oraninda artigla 34.819
adede yikselmistir.

XTM Merkezi

XTM dijital subelerden gelen video ¢agrilar
cevaplandiran XTM Merkezi, 31 Mayis
2013 tarihinde faaliyetlerine baglamistir.
Suanicin 22 XTM digital subeye hizmet
verilmektedir. XTM digital sube Gzerinden
XTM Merkezi'ne gérintdld olarak
baglanan misterilerle, subelerden yapilan
tim bankacilik islemlerinin yapilmasi
hedeflenmektedir.

e 2013 yilinda XTM Merkezi'ne 8.892
adet ¢agr gelmistir. XTM Merkezi'ne
gelen cagrilarin %95,44't ilk 20 saniye
icerisinde cevaplanmig, butdn ¢agrilar
ise ortalama 8 saniye icerisinde
karsilanmistir.

e 2013 yilinda tim XTM dijital subenin
yillik islem adedi 7.456, islem hacmi ise
6,6 milyon TL olarak gerceklesmistir.
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Toplam 880 yeni musteri kazaniimis,
bu musterilerden toplam 1,1 milyon TL
katilim fonu elde edilmistir.

* XTM cihazi tzerinden yapilan islemlerin,
hacim bazinda %25'i XTM Self Servis,
%75'i ise XTM Merkezi (Miisteri
Temsilcisi) tarafindan yapilmaktadir.

» XTM Dijital Sube tzerinden, 724 ATM
karti, 80 kredi karti, 1.269 fatura
talimati, 5 POS cihazi, 8 HGS, 3 fon
kullandirm (2 adet arag ve 1 adet konut)
satisi yapilmistir.

Miisteri Memnuniyeti

Musteri Memnuniyeti faaliyetleri, 2013
yil Ocak ayinda itibaren Cagr Merkezi
Mudurligu bunyesinde devam etmektedir.

* 2013 yilinda Misteri Memnuniyeti
Servisi tarafinda toplam 43.878 talep
¢ozllmustir. Cozilen bu taleplerin
28.592 tanesi misteri sikayetlerinden
olugmaktadir.

* 2013 yiliigerisinde ¢dzillen toplam
taleplerin ortalama ¢zim siresi 4 gin,
yalnizca sikayetlerin ortalama ¢ézim
siresiise 5 giin olarak gerceklesmistir.

Dis Ticaret ve Hazine Operasyonlan
Departmani'nin sorumluluklar arasinda
ithalat, ihracat ve harici garanti
islemleriyle ilgili bankacilik hizmetleri,
Banka misterilerine gelen ve miisteriler
tarafindan gonderilen yabanci para
transferleri ve EFT sistemlerinin kontrol

ve gozetimi ve Hazine islemleriyle ilgili
operasyonlarin gerceklestiriimesi yer
almaktadir. Tim yurt ici ve yurt digl sube ve
istirakler, Vostro muhabirlik hizmeti verilen
yurt disi bankalar ve internet, XTM gibi
alternatif daditim kanallari ile Operasyon
Merkezi'ne yonlendirilen islemler tecribeli
bir kadro tarafindan yiiksek hiz ve kalite ile
gerceklestirilmektedir.

2013 yilinda, Transfer, Tahsil ve Akreditif -
Harici Garanti Birimleri’'nden olusan Kuveyt
Tark'tin Dig Ticaret Operasyonlari'nin is
hacminde bir 6nceki yila gére %57 oraninda
artig gerceklesmistir. Verimlilik calismalarn
kapsaminda Sanal Sube kullanimi ve is
akiglarinin gdzden gecirilmesi calismalar
devam etmektedir.

BOA siireci kapsaminda Transferler Birimi
tim islemlerini BOA lzerinden yapmakta,
Tahsil ve Akreditif - Harici Garanti
Birimleri'nde kademeli olarak BOA'da
yazilimi tamamlanan programlar kullanima
gecmektedir. Gecisin 2014 yili icinde
tamamlanmasi éngorilmektedir.

Hazine Operasyonlari Birimi; 2013 yilinda
Déviz/Para Piyasasi islemleri, TL/Menkul
Kiymetler islemleri ve Kiymetli Maden
islemleri Servisleri’'nden olusan bir yapiya
gegmistir. Birim'in operasyonel alarak
gerceklestirdigi is adedi 2013 yilinda bir
onceki yila gbre %30,5 oraninda artis
gostermistir. Ayni zamanda EFT Merkezi
sorumlulugunu da dstlenen Birim, EFT-
EMKT gecig stirecini TCMB ile eszamanh
olarak tamamlamistir. Verimlilik caligmalan
kapsaminda déviz SWAP, murabaha

ile kiymetli maden FX, SWAP ekranlari
otomatik SWIFT mesaji hazirlayacak
sekilde BOA sistemine basariyla
aktanlmstir. Ayrica sukuk, geri alim
vaadiyle satim, TCMB d6viz alim-satim
ihaleleri, hurda altin ticareti ve cumhuriyet
altini ticareti stireg ve ekran tasarm
calismalar devam etmistir.

insan Kaynaklan Uygulamalari

Yetkin ve deneyimli kadrolardan olusan
insan kaynadini en dederli varhg olarak
g6ren Kuveyt Tiirk, 2013 yilinda da iK
alanindaki yatinmlarina araliksiz devam
etmistir. Diinya standartlarindaki K
sistemlerini uzun bir stiredir uygulamakta
olan Kuveyt Turk, ¢calisan memnuniyeti ve
iK hizmet kalitesini daha da artirabilmek
amaciyla insan kaynaklari alaninda 2013
yihinda 6nemli faaliyetler yirdtmuastdr.

Kuveyt Tirk ¢aliganlarinin baslica 6zelligi,
ic ve dig musteri memnuniyetine 6nem
veren, takim ¢alismasinda basaril, kalite
odakh, strekli gelisime agik, iletisim ve
ikna becerileri gliclt ve katihm bankacihg
alaninda uzmanlasmis ¢alisanlar olmasidir.

2013 yilsonu itibariyla, %930 lisans ve
daha Usti egitim derecesine sahip olan
Kuveyt Tirk calisanlarinin yas ortalamasi
30,5'dir. 2013 yilinda subelesme
calismalanini yayginlastirarak siirdiiren
Kuveyt Tirk, calisanlarina yénelik egitim
ve gelistirme yatirmlarina da hiz vermistir.
Bu cercevede ise alim, performans gelisimi,
kariyer-yetenek gelistirme ve yedekleme



2013 YILI FAALIYETLERI

56 KUVEYT TURK 2013 FAALIYET RAPORU

Kuveyt Tirk ise alim stirecleri yetkinlik
bazli miilakatlar, genel yetenek sinavlari,
grup miilakatlari, vaka caligmalar,
simiilasyon, role-play ve kisilik
envanterleriyle zenginlestirilmistir.

LiSANS VE UsTU
EGIiTIM
GORMUS CALISAN SAYVISI

%93

2013 yilsonu itibariyla, %93'i
lisans ve daha iistii egitim
derecesine sahip olan Kuveyt
Tiirk calisanlarinin yas ortalamasi
30,5'dir.

sureclerini gliclendirecek ¢alismalar
yaratdlmastar.

Ceng yetenekleri, Kuveyt Tirk biinyesine
katmay! hedefleyen insan Kaynaklari
Departmani, bu genglere ulagabilmek,
kendini en dogru bicimde tanitabilmek
ve isveren marka bilinirligini artirabilmek
amaciyla 2013 yili icinde cesitli kariyer
fuarlari, organizasyon ve konferanslara
katihm gostermistir.

Kuveyt Tdrk'tn istihdam ve sosyal
sorumluluk projesi olan Bankada Kampus
programi, 2013 yili yaz déneminde 160
geng bankaci mezun etmis ve bunlarin
yaklasik %70'ini Kuveyt Turk binyesinde
istihdam etmeyi basarmistir. Haziran
2012'de Konya'da uygulanmaya baslanan
Cagr Akademi projesi de ilk mezunlarini
2013 yaz déneminde vermis ve bu
mezunlardan %80'in tzerinde istihdam
gerceklestirmistir. Cagr Akademi
programinin bu basarisi neticesinde 2014
yilbasi itibariyla Ankara'da, 2014 yaz
donemiitibaryla da izmir'de uygulanmaya
baslanmasi projelendirilmistir.

Kariyerini katihm bankaciliginda
sekillendirmeyi hedefleyen tniversite
{clinct ve dérdincd sinif 6grencilerine
yonelik olarak yapilan bu calismalar

kapsaminda programa dahil olan 6grenciler,

bankacilik ve kisisel gelisime y&nelik
cesitli egitim programlarina katilmakta,
tecriibeli mentérlerin koglugunda

sube ve departmanlarda yari zamanli

cahisarak; bankacilik sektérind yakindan
tanima, verilen hedefler dogrultusunda
performanslarini gésterme, kariyer
adimlarnni belirleme ve kisisel gelisimlerini
hizlandirma olanagi elde etmektedir.

2013 yilsonu itibariyla Turkiye'nin 21 farkh
ilinde, 151 farkli sube ve departmanda,
215 farkli mentér koclugunda toplam 350
niversite 6grencisi, Bankada Kampds
programi kapsaminda ¢aligmalarina devam
etmektedir. Gerek sektdr ici gerekse sektor
disi geng yetenek gelistirme ve/veya staj
programlari incelendiginde, hem icerik,
hem katilimci sayisi hem de istihdam

orani agisindan en basarili 6rneklerden

biri olan Bankada Kampiis'in 2014 yaz
donemi itibariyla 200’0 agkin mezun
vermesi ve yine yiiksek oranlarda istihdam
gerceklestirmesi beklenmektedir.

Biiylme stratejisi dogrultusunda faaliyet
alanini ve sube agini hizla gelistiren
Kuveyt Tirk, gelecegin yonetim kadrolarini
olusturmak amaciyla Yonetici Adayhgi
(Management Trainee) Programi’ni
uygulamaya 2013 yilinda da basaryla
devam etmistir. Tiirkiye'nin 6nde gelen
Universitelerinden tistiin basariyla mezun
olan genc profesyoneller arasindan
secilen adaylar yogun bir Degerlendirme
Merkezi stirecinden gegcirilerek uzun
soluklu bir egitim ve rotasyon sirecine
tabi tutulmaktadir. Rekabetci ticret ve
yan haklar paketiyle desteklenen yonetici
adaylarina, dzellikle yénetim boyutunda
gelisimlerini saglamak tizere MBA imkani



ve kisisel gelisim planlar dogrultusunda
Kuveyt Tirk'e 6zel tasarlanmig egitim

ve gelisim programlar sunulmaktadir.
Mufettis yardimcihgi ve i denetgi
yardimciligi pozisyonlariicin de benzer ve
zengin uygulamalarla ise alim sdrecleri
desteklenmektedir. 2013 yilinda toplamda
16 miifettis yardimcisi ve 14 MT (y6netici
adayi) ise alinmistir.

Kuveyt Tirk'te, is ve sosyal yagam
dengesini saglayabilmek amaciyla
kurulan kultp ve takimlar (Halk Oyunlar
ve Sanatlari, Dogayi ve Cevreyi Koruma,
Cezi, Fotograf, Musiki, Edebiyat Kultpleri;
Basketbol, Futbol ve Tekvando Takimlari)
2013 yilinda da calisanlarin yonetiminde
faaliyetlerine devam etmistir. Kuliip
caligmalar kapsaminda, tiim calisanlarin
katihmina acik bircok oturum, sergi, gezi
vb. etkinlik gerceklestirilmis; Tekvando
Takimi haftanin ti¢ gtind dtizenli
antrenmanlarina devam etmis, Basketbol
Takimi CBL'de (Corporate Basketball
League) Banka'yi basariyla temsil etmis,
Konya subesi calisanlarinin olusturdugu
Futbol Takimi Business Cup Sirketler
Arasi Futbol Turnuvasi'nda namaglup
Konya sampiyonu olmusg ve Tirkiye
finalinde Trkiye ticlinclisU olarak sezonu
kapatmuistir.

insan Kaynaklari, tiim calisanlarin

iK uygulamalariyla alakali islemleri
gerceklestirdigi self servis sistemindeki
tlm sdrecleri, ilgili Bilgi Teknolojileri
birimlerinin destedi ile daha verimli ve
kullanici dostu bir hale getirerek BOA
altyapisiyla yeniden tasarlamaktadir.
Bu kapsamda 2013 yilinda yaklasik

10 uygulamanin yeni sisteme gegisi
saglanmustir.

ise Alim Siireci

Deneyim ve yetkinligiyle n plana ¢ikan
Kuveyt Tiirk ise Alim Ekibi, IK alanindaki
en givenilir teknikleri bir arada kullanarak
ise alim streclerini etkin bir bicimde
yurdtmektedir. Kuveyt Tirk ise alim
surecleri yetkinlik bazli milakatlar, genel
yetenek sinavlari, grup mulakatlari, vaka
caligmalari, simulasyon, role-play ve
kisilik envanterleriyle zenginlestirilmistir.
Adaylara yonelik farkli uygulamalardan
gelen bilgiler, insan Kaynaklari ise Aim
Ekibi'nden olusan ise Alim Komitesi
toplantilarinda ayrintilaryla ele
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alinarak adaylarla ilgili ise alim kararlan
verilmektedir.

Etkin ise alim yontemleri ve tecriibeli ekibi
sayesinde ise alim hedeflerine basariyla
ulasan insan Kaynaklari, Kuveyt Tiirk'iin
2018 vizyonuna ulagmasina ciddi katki
saglamaktadir. Bu ise alimlar neticesinde
2012 yilinda 3.939 olan Kuveyt Tirk ¢alisan
sayist, 2013 yilsonu itibariyla 4.642'ye
ulagmistir.

Calisanlaricin sektoriin cazibe merkezi
haline gelmeyi hedefleyen Kuveyt Tirk,
yaklasik bir yillik bir gelistirme sdrecinin
ardindan kendine ait insan kaynaklari ve
ise alim portali olan www.katilbize.com
internet sitesini 2013 yiliicinde yayina
almistir. Kuveyt Tark'tin isveren markasina
ait iletisimlerin yapilacadi, insan kaynaklari
palitikalar hakkinda bilgilerin paylasilacadr,
glincel ig ilanlarinin yaymlanip tim ise alim
streclerinin Gzerinden yiratdlecegi
www.katilbize.com internet sitesi;
sektdrdeki IK portallari arasinda gerek icerik
gerekse de kullanim rahathdr agisindan 6n
plana ¢ikmaktadir.

Ucretlendirme Sistemi

Ucret yénetim sistemiyle Kuveyt Tark,
calisanlarini motive ederek hedeflerinin
lizerinde performans gostermelerini
saglamayi, farkh performans
seviyelerindeki ¢aligsanlari belirlemeyi ve
performansa dayali olarak ticretlendirmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda, Kuveyt
Tirk tcretlendirme yapisi; maas,
performans primi, yabanci dil tazminati,
ulagim yardimi ve diger yan 6demeleri
iceren “toplam Ucret paketi” olarak ele
alinmaktadir. Ayrica, piyasadaki rekabetgi
konumunu korumak icin Kuveyt Tark
calisanlarina, dzel saglk sigortasi (es ve
cocuklar dahil), kurum katkili bireysel
emeklilik sistemi, giyim yardimi, aile destek
paketi gibi yan haklar da sunulmaktadir.

Performans Sistemi ve Kariyer Gelisimi
Yetkinlikler ve 6lciilebilir hedeflere
dayali olarak seffaf bir bicimde yapilan
performans dederlendirmeleri ve diizenli
geri bildirimlerle, Kuveyt Tlrk yonetici ve
calisanlarinin siirekli gelisimine destek
olunmaktadir.

Portfoy yonetim sistemiyle sube

CALISAN
SAYISI

4. 642

2012 yi1linda 3.939 olan Kuveyt
Tiirk ¢alisan sayisi, 2013 yilsonu
itibariyla 4.642'ye ulagsmstir.
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Insan Kaynaklar1 acisindan 2013 yilinin
en Onemli proje ve degisikliklerinden biri
yeni performans yonetim sisteminin
gelistirilmesi ve uygulamaya alinmaszi

olmustur.

ATAMASI
GERCEKLESEN
CALISANLAR

97

calisanlaninin, aylik ve yillik olarak
performans karnelerini daha saglikli
bicimde alabilmeleri mimkin olmaktadir.
Banka geneli ve Genel Midurlik
departmanlari ise kurumsal performans
yonetim projesi kapsaminda dengelenmig
karne modeli uygulamasina paralel olarak
degerlendirilmekte, tc aylik periyotlarla
karne gelisimlerinin takibi ve raporlamasi
yapiimaktadir.

insan Kaynaklari agisindan 2013 yilinin
en dnemli proje ve degisikliklerinden biri
yeni performans yonetim sisteminin
gelistirilmesi ve uygulamaya alinmasi
olmustur. Yeni sistemin gelistirilme
calismalaninda Banka'yi temsil edebilecek
farkl fonksiyon ve unvan yapilarindan
katihmlarin saglandigi bircok calistay
yapilmis ve bunun neticesinde; calisanlarin
guicld yonlerini, gelisim alanlarini ve kisisel
gelisim planlamalarini daha etkin ortaya
koyabilecek; yoneticiler tarafindan strekli
izleme ve kocgluk sayesinde calisanlarin
kariyer gelisimlerini daha saghkli
yonetebilecek bir performans yénetim
sistemi gelistirilmistir. Yeni sistemle
birlikte temel yetkinlik seti ve pozisyon
bazl yetkinlikler de giincellenmistir. Bu
calismanin paralelinde kariyer politikasi
ve unvan yapilari da; calisan beklentileri,
blyiyen organizasyon yapisi ve piyasa
uygulamalari dogrultusunda revize
edilmistir. Yeni diizenlenmis Kariyer
Yonetmeligi ile farkli is aileleri bazinda
kariyer yollari belirlenmis, genis kariyer
imkanlarina sahip Banka ¢alisanlarinin
gelecege yonelik kariyer planlarini daha
kolay yapmalari saglanmustir.

Galisanlarin mesleki ve beseri gelisimlerini
en iyi sekilde yonlendirmeyi hedefleyerek
gelistirilen yeni performans yénetim
sisteni ve yeni kariyer politikasinin yani
sira 2013 yihinin en nitelikli ve carpici
yeniliklerinden biri de Biz Bize Anket
Platformu'dur. “Gelisim icin 1 Dakika”
mottosuyla devreye alinan bu uygulama
ile calisanlardan geribildirim ve 6neriler
alinarak, daha huzurlu ve mutlu bir
calisma ortami ile ilgili dizenleme ve
gelistirmelerin sirekli olarak takip edilmesi
hedeflenmektedir.

Biylme sirecinde subelesme
calismalannin artmasi ile birlikte gerek
Genel Midurlik gerekse sube ¢alisanlari
icin kariyer firsatlari artmakta ve calisanlar
kariyer basamaklarini daha hizli siirede
tirmanabilmektedir. Yeni yonetici
atamalarinda Banka bilnyesinde yetismis,
performansi ile 6ne cikan adaylara éncelik
veren Kuveyt Tirk'te 2013 yiliicerisinde
yaklasik 97 ¢alisan yonetici/mudur olarak
atanmistir.

Egitim ve Gelistirme

Kuveyt Tirk'tn Egitim ve Celistirme
Programi, Banka'nin 2014 vizyonunun
rekabet stratejisini olusturan “Hizmet
kalitesi”, “insan kaynad kalitesi” ve
“Teknolojiden yararlanma tstinligd”
ilkeleri cercevesinde olusturulmaktadir.
insan kaynadi verimliligini strdariilebilir
kilmak amaciyla ¢alisanlarinin kisisel ve



mesleki gelisimine buytk bir 8nem atfeden
Kuveyt Tirk, 2013 yilinda da bu alanda
onemli projelerine devam etmektedir.

Yil boyunca farkl konu bashklarinda
Kuveyt Tirk biinyesinde toplam 1.131
adet sinif egitimi diizenlemis, ortalama
sinif ici egitim slresi ise caligan basina yedi
guin olarak gergeklesmistir. Ayrica, gorevi
itibaryla ingilizce yeterliligi 6nem tasiyan
calisanlarigin yurt ici ve yurt disinda
yabanci dil egitimlerine devam edilmistir.

Stratejik hedefleri dogrultusunda sube
agini surekli gelistiren Kuveyt Turk,

insan Kaynaklari Departmani araciligiyla,
binyesine yeni katilan ¢alisanlar dikkate
alarak egitim programina temel bankacilk
editim paketini de dahil etmis ve 2013
yilinda Banka'da ise baslayan 800 ¢alisan
bu paketten yararlanmistir. Paket icinde
temel bankacilik, mevzuat, iletisim
becerileri, misteri memnuniyeti, ortak
kurum kalttrt ve Kuveyt Tark'tn yapisini
anlatan egitim programlari yer almaktadir.

Ozellikle sube satis kadrolari icin, mali
tahlil kredi egitim paketleri ve satis ve iligki
bankacihgi programlari diizenlenmis, su
ana kadar mevcut satis kadralarinin yaridan
fazlasmin ilgili egitimleri tamamlamistir.
Banka binyesine yeni katilan calisanlara,
temel bankacilik programlarinin ardindan
bu egitimlerin verilmesi planianmaktadir.
Paket egitimlerin yani sira satis ekipleri

icin muzakere ve makro ekonomik
gostergelerin yorumlanmasi konulu

editim programlar diizenlenmis,

boylece calisanlarin hem kisisel yetkinlik
duizeylerinin hem de bankacilik ve

finans konularindaki entelekttel bilgi
birikimlerinin artirimasi hedeflenmistir.

Kuveyt Tirk, 2018 vizyon ve stratejisi
dogrultusunda cahisanlarina kilit roller
ylklemektedir. Bu dogrultuda, Banka
tarafindan agilan yeni subelerin mudur
atamalari, Kuveyt Tirk biinyesinde
yetismig, basarilariile 6ne cikan ¢alisanlar
arasindan gerceklestirilmektedir. Bu
cercevede olusturulan middr aday
havuzlarinda yer alan caliganlaricin
editim programlari dizenlenmektedir.
Ayrica, mudir adaylar kariyer grubu
olarak adlandinlan programlara tabi
tutularak, kisisel gelisim ve mesleki-
teknik egitimlerden olusan egitimlerini
tamamlamaktadir.
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Akademik camia ile stirekli iletisim halinde
olan Egitim ve Gelistirme Madurlaga,
Banka'nin driind olan “Katilim Bankaciligina
Girig” kitabr ile de Saglam Bankacilik is
modelini akademik camiayla bulusturmus,
Tirkiye'nin énde gelen Gniversitelerinden
Bahcesehir Universitesi'nde kurum igi
egitmenler araciliiyla Katilim Bankacihigi
dersi verilmeye baslanmistir.

Kurum ici kaynaklarina énem veren Banka,
2013 yilrigerisinde egitim ihtiyaclan
karsilanirken, alaninda uzman, yetkin ve
tecriibeye sahip olan i egitmenlerini tespit
ederek, yetistirilmesi ve gelistiriimesiyle
editici akreditasyon sirecini baglatmistir.
Bu kapsamda egitim basliklarina gore
zimreler olusturulmug ve halihazirda

62 adet olan i¢ egitmen sayisi 140'a
cikartilarak ic egitmen akreditasyon sireci
baslamistir.

Bunun yaninda, dnceki yillarda oldugu gibi,
2013 yilinda da, cahisanlara, Online Egitim
Merkezi Gizerinden de ¢esitli egitim ve
testler sunulmustur. Bu kapsamda, Banka
calisanlar 2013 yilinda sistem lzerinden
toplam 25.200 adet online egitim
tamamlamistir.

Turkiye'nin 6nde gelen tniversitelerinden
yeni mezun adaylari Banka'ya kazandirmak
amaciyla 2013 yilinda MT ise alim ve
egitim slreci basariyla tamamlanmistir.

Bu grupta yer alan calisanlar igin sinif ici ve
isbasi editimlerden olusan egitim takvimi
uygulanmistir.

Kendi yoneticilerini kendi organizasyon
yapist icerisinden yetistirme ilkesini
benimseyen Kuveyt Tirk, yetenek
yonetimi kapsaminda 2013 yilinda ¢ok
sayida yatinm gerceklestirmistir. Boylece,
2013 yilricerisinde yeni agilan subelerde
bulunan yonetici kadrolari ile mevcut sube
ve birimlerde acilan yonetici kadrolarinin
tamamina yakini Banka biinyesinden
secilmistir.

Yiksek potansiyele sahip calisanlardan
olusturulan Yetenek Havuzlarina
Degerlendirme Merkezi calismalari
kapsaminda mevcut ¢alisanlarin egitim

ve gelisim ihtiyaclar belirlenmig ve
calisanlarin bu kadrolara hazir hale
gelebilmesi icin teorik ve uygulamali kisisel
gelisim egitimleri diizenlenmistir.

Bilgi Teknolojileri (BT)

2010 yilinda baglatilan Vizyon 2014
Stratejik Dondstim Programi kapsaminda
2013 yilricerisinde dis ticaret, fon
kullandirim, muhasebe ve mali kontral,
sorunlu alacaklar ve hazine modillerinin
son fazlar tzerinde ¢alisilarak BOA
déntstm programi basarili bir sekilde
tamamlanmistir. Boylece BT grubu ilgili
tim is birimleri ile birlikte dort yillik calisma
sonunda tim bankacilik otomasyon
altyapisi dondsimdnd tamamlamig,
onumdzdeki yillarda entegre yapilarla
genisleyebilir ve 6lceklenebilir bir platforma
sahip olmustur.

Ar-Ge Merkezi biinyesinde TUBITAK
destekli iki TEYDEB projesi
tamamlanmistir. Bir tanesi ise halen
devam etmektedir. 2013 yili icerisinde

tc Avrupa Birligi projesi Avrupa Birligi
otoritelerinden onay almis, bir TEYDEB ve
iki San-Tez projesine de basvuru yapiimistir.
Ozellikle Avrupa Birligi projeleri ve cergeve
programlariyla Kuveyt Turk gelecegin
projeleri icerisinde simdiden yer almakta
sektore de bu yonde oncilik etmektedir.

Projelerin yaninda, Ar-Ge bilincinin
yaylimasi, bilgi ve birikimin cogalmasi
hedefleriyle 2013 yili icerisinde Ar-Ge
personeline Universite ishirligi ile Ggl
yurtdisinda olmak (izere 26 adet egitim
verilmis ve yine bu dénemde 80 kisilik
Ar-Ge ekibi tarafindan 11 adet bilimsel
makale yayinlanmistir. Ayrica “Zinde Zihin”
calistaylar adi verilen aylik programlarla
akademik dinyanin cok degisik konulardaki
vizyon ve ¢alismalar tim Genel Mudarlik
cahsanlannin istifadesine sunulmustur.

Sistemlerin devamliligini saglayan Hizmet
Masasl, %90,26 oraninda ilk seviye
destek oranina ve ¢adri ¢bzim hizinda
%?387,74 oraninda kullanici memnuniyetine
ulagmistir.

Olasi bir felaket aninda Banka sistemlerinin
farkh bir lokasyondan ¢alismaya devam
edebilmesi amaciyla, Ankara'daki Tirk
Telekom yerleskesinde tesis edilen
Olaganisti Durum Merkezi'nde yil
icerisinde genis kapsamli iki adet ODM testi
basariyla gerceklestirilmistir.

Banka'nin 2014 yili icerisinde taginacadi
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Sistemlerin devamliligini saglayan Hizmet
Masasi, %90,26 oraninda ilk seviye destek
oranina ve ¢agri ¢6ziim hizinda %97,74
oraninda kullanici memnuniyetine

ulagsmastir.

AR-GE
PROJELERI

Ar-Ge Merkezi biinyesinde
TUBITAK destekli iki TEYDEB
projesi tamamlanmistir. Bir tanesi
ise halen devam etmektedir.
2013 y1h icerisinde ii¢ Avrupa
Birligi projesi Avrupa Birligi
otoritelerinden onay alms, bir
TEYDEB ve iki San-Tez projesine de
basvuru yapilmistir.

Sekerpinar bankacilik Gssi yerlegkesinin
data center yapim calismalari da insaat
calismalarinin paralelinde ilerlemektedir.
Ana bankacilik déntisim programi ve Ar-Ge
faaliyetlerinin yani sira 2013 yili icerisinde
pek cok 8nemli projeye de imza atilmistir.
Bunlardan baslicalan sunlardir:

Sukuk islemleri Otomasyonu

Sukuk drtnleri sunulmasi alaninda

oncd kurum olan Kuveyt Tark'tn sukuk
islemmlerinin otomasyonu icin baslatilan
projenin ilk agamasini olugturan sukuklarin
Banka portfdytine alim-satim islemlerine
ait calismalar tamamlanarak devreye
alinmustir. ikinci asama olarak 6ngdriilen,
musterilerin subelerden sukuk alim-satim
islemni gergeklestirmesine yonelik altyapi
ve otomasyon ¢aligmalarina da 2014 yili
ilk yarisinda tamamlanacak sekilde devam
edilmektedir.

XTM (Extreme Teller Machine)

Goruntdld cagn merkezi destedi ile
merkezdeki musteri temsilcisinin, uzaktan
tim sube iglem ve hizmetlerini sundugu,
bunun yaninda ATM gibi self servis olarak
da calisan yeni nesil dagitim kanali projesi,
musterilerin hizmetine sunulmustur. 2013
sonu itibaryla 17 adet XTM bulunmaktadir.

FreePOS (Yeni Sanal POS)

Kuveyt Tirk i¢ kaynaklari ile gelistirilen
Sanal POS altyapisi misterilerin hizmetine
sunulmustur.

WebPlus (Yeni internet Subesi)

Kullanicr dostu, tamamen
kisisellestirilebilen dzel araylzi ve
yenilenen teknolojisi ile degisen yeni nesil

internet Subesi 2013 yili Temmuz ayinda
misterilerin hizmetine sunulmustur.

CRM

Subelerden ve Genel Middrlik'ten
kaynaklanan ihtiyag dogrultusunda
CRM sistemi BOA bankacilik altyapisina
yerlestirilmistir. Tablet CRM olarak
konumlandirilan bir uygulama ile
operasyonel CRM faaliyetleri de tablete
tasinmistir.

Kurum Fatura Odemeleri

Elektrik, su, dogal gaz, telefaon gibi
hizmetleri saglayan kurumlarin
faturalarinin 6denmesini saglayan sistem
BOA altyapisina kazandinlmistir. Daha
onceleri 19 adam/glin siren yeni bir kurum
ekleme sureleri beg adam/gundn altina
inmis, yeni bir kurum eklenince internet
Subesi, ATM gibi BOA'ya bakan kanallarin
hepsinde eklenmesi saglanmistir.

ERP Modiilleri Doniigtimii

Oracle sisteminde ¢alisan insan kaynaklari
sistemleri BOA altyapisina taginmistir.

Bu sayede yetkilendirme, yetki devri

gibi sistemlerle yasanan entegrasyon
problemleri minimize edilmistir.

Raporlama Sistemleri Doniisiimii

Daginik durumda olan raporlama sistemi
BOA raporlama altyapisinda tekillestirilmis,
burada yapilan sirec iyilestirmesi ve
teknoloji déntsimu ile rapor gelistirme
hizi iki rapor/(adam/gun) seviyesine
ylkseltilmistir.

Tarim Bankacilig



Tarim mdsterilerinin Griin ve bolge bazinda
degerlendirilmesini saglayan ALES sistemi
ile entegrasyon kurularak Ege Bélgesi

subelerinde pilot uygulamalar baslanmistir.

Fatura Finansmani

Ozellikle kigiik isletmelerin dénemsel
olarak yiksek tutarlarda olusan elektrik ve
dogal gaz gibi faturalarinin isticrar yontemi
ile finansmani saglanmustir.

2B Kredileri
2B kapsamindaki arazilerin satisricin
tesvikli konut kredisi sistemi saglanmistir.

Kentsel doniisiim
Kentsel donisim kapsaminda tesvikli
konut kredisi sistemi saglanmistir.

Vadeli ihracat Bedeli Finansmani
Banka'nin ihracat masterileri icin aracilik
ettigi vadeli akreditiflerde misteriye erken
6deme yapip ihracat bedelini vadesinde
tahsil ederek kar saglayacagi uygulama
tamamlanmistir.

BOA Store

Kuveyt Tirk'tn kendi i¢ kaynaklari ile
“mobilite” vizyonuna ilk adim atilmig, BOA
onaylarinin akilli cihazlardan verilebilmesi
saglanmistir.

Miisteri Verimliligi

Tdm driin ve hizmetler icin her bir misteri
bazinda gelir, gider, net verimlilik ve
beklenen verimlilik tutarlarini hesaplayan
bir sistem gelistirilmistir. Bu sistemle;
bireysel, kurumsal ve isletme sektorleri ile
bolge, sube, portféy bazinda detayh kar/
zarar analizleri yapilabilmektedir.

Analitik CRM

Bireysel sektdr icin deger ve davranis
segmentasyonu, ¢apraz satis, dst satis ve
miusteri tutundurma (Churn) calismalari
tamamlanmistir. isletme sektérd icin

ise deder segmentasyon calismalari
bitirilmistir. Ticari sektor icin deger
segmentasyon ¢alismasinin 2014 yilinda
bitirilmesi planlanmaktadir.
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insan Kaynaklari Personel Baghlik Skorlama
Personelin baglilik derecesinin
élctimlenmesini hedefleyen bu proje 2013
yilinda bitirilmistir.

Analitik Fraud

BOAda hazirlanan fraud moduliinde
kullanilacak dis fraud kurallarinin
analitik bakis agisiyla hazirlanmasini
hedefleyen projenin 2014 te bitirilmesi
hedeflenmektedir.

Kurumsal VPN Altyapisi

Kurumsal VPN altyapisi uzaktan erisim ve
calisma imkanlariile yenilenmis, esnek ve
kolay kullanilabilir hale getirilmistir.

Karantina Mail Sistemi

Karantina mail sistemi yenilenerek, ilgili
kullanicilann givenlik sistemleri tarafindan
sakincal bulunan ve karantinaya alinan
maillere erismesi saglanmistir.

Otomatik Tahsis

Manuel kredi dederlendirme siireclerini
maksimum seviyede otomatize etmeyi
hedefleyen bu proje kapsaminda;
musterilerin otomatik kabul ve reddedilme
kosullarini belirleyecek bir karar ve kural
motoru gelistirilmistir.

2014 yili hedefleri

Teknolojiyi rekabet Gstinliguni etkileyen
temel bir unsur olarak goren Bilgi
Teknolojileri, Kuveyt Tirk't 2018 yilinda
ilk 10 banka arasina tagima hedefinde
tzerine duseni yapmayi strdirecektir. Bu
kapsamda BT Yonlendirme Komitesi'nin
aldigi karar dogrultusunda 2014 yili
icerisinde operasyonel verimlilik projelerine
éncelik verilerek Banka ¢alisanlarinin
daha cevik islem yapmalarina olanak
saglanacaktir.

Bunun yaninda BT ici strecler de gézden
gecirilerek BT verimliligini artirmaya yoénelik
calismalara hiz verilecektir.

2013 yiliigerisinde kurulan Kullanici
Deneyimi Servisi énciliginde musterilere
ve i¢ kullanicilara daha etkin ve verimli
kullanabilecekleri stirecler ve moddiller
tasarlanacaktir.

TOPLAM XTM
SAYISI

17

Kuveyt Tiirk biinyesinde
2013 sonu itibariyla 17 adet
XTM bulunmaktadir.
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Teknolojiyi rekabet tistiinliigiinii etkileyen
temel bir unsur olarak goren Bilgi
Teknolojileri, Kuveyt Turk'i 2018 yilinda
ilk 10 banka arasina tasima hedefinde
lizerine diiseni yapmay1 siirdiirecektir.

MOBIL
BANKACILIK

i0S, Android ve Windows
Phone igletim sistemleri i¢in
gelistirilen yeni mobil bankacilik
uygulamas: gelistirme faaliyetleri
tamamlanmistir. Uygulamanin,
2014 yil1 ilk ¢eyreginde
miisterilerin hizmetine sunulmasi
planlanmaktadar.

2013 yiliicerisinde 6zellikle is odaklh ve
mobil platformlara y&nelik 6nceliklendirilen
proje hedefleri sunlardir:

Almanya Bankacilik Sistemi

Kuveyt Tirk ana bankacilik sisteminin,
2014 yilinda Almanya'da kurulmasi
hedeflenen istirakte kullanilabilmesi
icin ihtiyag duyulan yerellestirme ve
entegrasyon ¢aligmalar kapsaminda
Almanya bankacilik sistemi gelistirme
calismalanna baglanmistir. Projenin
2014 yiliicinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Yeni ATM

Kuveyt Tdrk'tn tamamen kendi ig
kaynaklari ile gelistirdigi yeni ATM
altyapisinda gelistirmeler devam
etmektedir. 2013 sonu itibariyle
gelistirmelerin %70'i tamamlanmistir.
2014'un ilk ceyreginde pilot calismalara
baslanmasi ongorilmektedir.

Yeni Mobil Bankacilik

i0S, Android ve Windows Phone isletim
sistemleri icin gelistirilen yeni mobil
bankacilik uygulamasi gelistirme
faaliyetleri tamamlanmistir. Uygulamanin,
2014 yilrilk ceyreginde musterilerin
hizmetine sunulmasi planlanmaktadir,

Otomatik Fiyatlama

Bireysel, isletme ve Ticari Sektérleri’nin
operasyonel is yiklerini azaltma
kapsaminda musterilere sunulacak fiyatin;
segment, verimlilik ve risk gibi kriterlere
gore otomatik olarak belirlenmesini
hedefleyen bir projedir.

Strateji Haritalarn

Banka'nin stratejik hedefleriyle birim/
subelerin anahtar performans gostergeleri
arasindaki etkilesimin 6l¢ilmesini
hedefleyen projedir.

Belge Analizi ve Anlamlandirmasi Projesi
Bir Ar-Ge projesi olan BAnA icin TUBITAK'a
destek basvurusunda bulunulmustur.
Proje ile mevcut durumda elle islenen
basili belgelerin otomatik olarak analizi

ve anlamlandirimasini saglayacak sistem
gelistirilecektir. Proje ¢iktisi Tlrkgeye 6zgi
olmasi ve saglayacagi fayda bakimindan
ulusal ve uluslararasi capta bir yenilik
niteligi tagimaktadir.

Kurumsal internet Sube

Agirhkh olarak verimlilik odakli ve yeni
fonksiyonlari sunmayl amaglayan bu
proje, kurumsal musterilerin ihtiyaclarini
karsilamaya odaklanmistir. 2013 yili
sonunda gelistirilmeye baslanan sistemin
2014 yili G¢lincd ceyredi icerisinde
tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Proje kapsaminda mevcut sireclerin



ivilestirilmesi, islemlerin daha hizl ve
daha az onay adiminda tamamlanmasi
amaglanmistir.

Kolay Finansman

Kurumsal misterilerin hizmetine sunulan
hizli ve kolay finansman kullaniimasini
saglayan proje calismalari 2013 yili Kasim

ayinda baslamistir. Proje tamamlandidinda,

musteriler yurt ici mal alimina konu olan
finansman ihtiyaclarini Mobil ve internet
Sube araciligi ile subeye ugramadan
karsilayabilecektir. Proje katihm bankacihgi
sektdriinde bir ilk niteligi tagimaktadir.

iDARI HiZMETLER GRUBU

idari Hizmetler Grubu, Kuveyt Tark'tin
ihtiyac duydugu tim mal ve hizmetlerin
tedarikini, bakim ve onarim hizmetlerini,
guvenlik hizmetlerini, banka subeleri ve
diger lokasyonlarin projelendirme dahil
tim tadil ve tefrisini, her tirlt haberlesme
hatlarinin tesisini, isletim ve bakim
strecleriyle kargo, posta ve diger goénderi
hizmetlerini yiritmektedir.

idari Hizmetler Gurubu biinyesinde;
Satin Alma, idari Hizmetler, insaat ve
Proje Gelistirme, Haberlesme ve Glivenlik
Hizmetleri servisleri yer almaktadir.

idari Hizmetler Grubu’nun 2013 Vil
Calismalan

2013 yilinda, sube acilig maliyetlerinin
azaltilmasina odaklanilarak bu hedef
dogrultusunda, sube kansepti kalite

ve islevden taviz vermeden revize
edilerek sadelestirilmistir. Ayrica, sube
tadilatlarinda kullanilan mobilya, tefrisat
ve ingaat malzemelerinin tedarikinde,
Uretici ya da toptanci firmalarla, yapilan
anlagmalarla ciddi fiyat avantajlari elde
edilmistir. Bu cercevede Istanbul'da
Anadolu Kurumsal, Perpa, Firtizkdy,
Maslak, Ginesli Carsi, Timsan Sanayi,
Tuzla igmeler, Maltepe Carsi, Yesilpinar,
ikitelli Sanayi, Metrokent, Merter

Garsl, Kartal, Kozyatagi, Mercan,
Tasdelen ve Takas Subeleri, Bursa'da
Mustafakemalpasa ve Niltfer subeleri,
Kocaeli'de Derince ve Darica Subeleri,
Ankara'da Ivedik, Cukurambar, Siteler
Subeleri, izmir'de Karabaglar Subesi,
Konya'da Yeni Toptancilar Subesi,
Samsun'da Atakum Subesi, Gaziantep'te
Karatag Subesi, Antalya'da Kepez Subesi,
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Sakarya'da Erenler Subesi, Trabzon'da
Degirmendere Subesi, Denizli'de Sanayi
Subesi, Diizce Meydan Subesi, Gimuisghane
Subesi, Tekirdag Subesi, Kastamonu
Subesi, Karaman Subesi, Mardin Subesi,

Manisa'da Akhisar Subesi, Nevsehir Subesi,

Yalova Subesi, Siirt Subesi, Kirgehir Subesi,
Balikesir'de Bandirma Subesi, Kayseri Osb
Subesi, Aydin'da Nazilli Subesi ve Mugla'da
Fethiye Subesi olmak tizere 27 farkli
sehirde toplam, 47 yeni sube acilmistir.,

Diizce Cedidiye, Elazig, Maltepe, Samsun,
Trabzon, Isparta ve Kayseri Subeleri
olmak Gzere yedi sube yeni sube konsepti
cercevesinde yenilenmigtir.

Avrupa 3. Bélge Midurligu ile tadilat ve
dekarasyonlari tamamlanarak hizmete
alimmustr.

Ayrica, tasanimi, projelendirilmesi
tamamlanan Kuveyt Tirk'dn énemli
inovatif projelerinden Xtm dijital sube
projesi cercevesinde, istanbul'da Bahcekdy,
Basibiyuk, Cihangir Mah., Camlikahve,
Cavusbasl, Giyimkent, Goztepe, Giilbag,
Gulsuyu, Hamidiye, Kaynarca, Kayisdad,

Kirazh, Kiglkyali, Mehmet Akif, Ortacesme,

Soguksu, Sultanbeyli, Sahintepe,
Tozkoparan, Yenisahra ve Genel Midirlik
olmak Gzere toplam 22 adet Xtm Dijital
Subenin tadilati tamamlanarak hizmete
alinmistir.

Kuveyt Tiirk Bankacilik Ussii ve Yasam
Alani projesinin mimari, elektrik, mekanik

ve dekorasyon insaat siirecleri tamamlanip,

2014 yiliilk ceyrekte faaliyete alinacaktir.

YENi SUBE ADEDI

47

2013 yilinda, sube acilis
maliyetlerinin azaltilmasina
odaklanilarak bu hedef
dogrultusunda, sube konsepti
kalite ve islevden taviz vermeden
revize edilerek sadelestirilmistir.
Bu ¢ercevede 28 farkh sehirde
toplam, 47 yeni sube agilmistir.
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19. yy'dan bir 6rnek

Konak Meydani'nda, ¢inileri ve sekizgen
planiyla dikkatleri ceken, Izmir'in en zarif
camilerinden Yali (Konak) Camii, Mehmet

Pasa'nin kiza Ayse Hatun tarafindan
19. ylzyilda yaptirilmisgtir. Sekizgen
planli caminin mimarisinde kesme tas
kullanilmistir. Harim ile dis cephelerde
yer alan ¢iniler, 19. ylizy1l Kiitahya
¢ini geleneginin en giizel 6rneklerini
yansitmaktadir.

Cini ustast Mehmet Emin Efendi'nin ¢inileri ile dekore edilen mimari
eserlerden ilki 1895'de yapilan Izmir Yal (Konak) Camisi'dir.
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Mohammad S.A.l. AL OMAR
Yonetim Kurulu Bagkani

1959 Kuveyt dosumlu Mohammad
Al Omar, 1986 yilinda Chapman
Universitesi-California Ekonomi
Bélimu'nden mezun olmustur.

Al Omar, 1987-1992 yillari arasinda
Pearl Yatinm Sirketi'nde Mali
Analist, insaat-Emlak, Yatirimlar
ve Satinalma Muddru gérevlerinde
bulunduktan sonra 1992 yilinda
Kuveyt Finans Kurumu'na
katimistir. 1999 yilinda Kuwait
Finance House Yatirim Sektori
Genel Maddr Yardimeiligi'yla
gorevlendirilen Al Omar, 2007
yilindan bu yana Kuwait Finance
House Genel Midird olarak gérev
yapmaktadir. 2000 yilindan bu yana
Kuveyt Tark Katihm Bankasi A.$/nin
Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini
yiriiten Al Omar ayni zamanda icra
Komitesi ve Kredi Komitesi'nde Uye
olarak gorev yapmaktadir.

Abdullah TIVNIKLI
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

1959 Erzurum dosumlu Abdullah
Tivnikli, 1981 yilinda Istanbul Teknik
Universitesi Makina Miihendisligi
Bolimui'nden mezun olduktan sonra
ayni niversitede Isletme Yiiksek
Lisans programini tamamlamistir.
1988 yilindan bu yana Kuveyt Tirk
Katihm Bankasi Yonetim Kurulu
Uvyeligi gbrevini siirdiiren Tivnikli,
2001 yilinda Yénetim Kurulu

Bagkan Yardimcisi olarak atanmistir.
Tivnikli ayni zamanda icra Komitesi,
Ucretlendirme Komitesi ve Kredi
Komitesi'nde (ye olarak gdrev
yapmaktadir. Tivnikli, katihm
bankacihgr alanindaki gérevlerinin
yani sira, Turk Telekom'da

Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

Dr. Adnan ERTEM
Yonetim Kurulu Oyesi

1965 Erzincan dogumlu Adnan
Ertem, 1987 yilinda istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi’'nden mezun olmustur.
Ayni tniversitenin Sosyal Bilimler
Enstitisi'nden Siyaset Bilimi
alaninda 1990 yilinda Yiksek
Lisans, 1998 yilinda ise Sosyal
Yapi ve Sosyal Degisim konulu
teziyle doktora derecesi almistir.

is hayatina 1988 yilinda Vakiflar
Cenel Mudurlugi Teftis Kurulu
Baskanhgi'nda Mufettis Yardimcisi
olarak basglayan Ertem, ayni
kurumda degisik gorevlerde
bulunduktan sonra 2002

yilinda istanbul Vakiflar Bélge
Muadarlagi'ne getirilmistir. Ayni yil
Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S.'nin
Yonetim Kurulu Uyeligi’ne de
atanan Ertem, bu gorevin yaninda
Banka'nin i¢ Sistemler Komitesi,
Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi tyeligi gbrevlerini
de yurdtmektedir. 2007-2010
yillari arasinda T.C. Bagbakanlik'ta
Mistesar Yardimcisi olarak calisan
Ertem, 2010 yilinda Vakiflar Genel
Muaddrlagu'ne atanmistir.
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Nadir ALPASLAN
Yonetim Kurulu Oyesi

1966 Kirsehir dogumlu Nadir
Alpaslan, 1987 yilinda Istanbul
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Kamu Yénetimi Bolimi'nden mezun
olmustur. 1999 yilinda Basbakanlik
Aile Arastirma Kurumu’'nda is
hayatina baslayan Alpaslan, dort
yil stireyle Turizm Bakanligi'nda
Bakan Miisaviri ve idari Mali isler
Baskani olarak gorev yapmistir.
Profesyonel is yasamina 2003

ve 2007 yillari arasinda Kaltdr ve
Turizm Bakanhgi'nda Mistesar
Yardimcisi ve Bakan Musaviri olarak
devam eden Alpaslan, 2007 yilinda
Cumhurbaskanhgi Genel Sekreter
Yardimcisi olmustur. Alpaslan,
15.04.2011 tarihinden bu yana
Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Mohammed Shujauddin AHMED
Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Pakistan'da dogan
Mohammed Shujauddin Ahmed,
2001 yihinda Massachusetts
Universitesi isletme Bélimii'nden,
2003 yilinda ise London School of
Economics Hukuk ve Muhasebe
Bélimu'nden Yiksek Lisans
derecesini almistir. Massachusetts
Eyaleti Kamu Muhasebesi
Kurulu'ndan Kamu Muhasebeciligi
lisansi bulunan Ahmed, 2001

yili itibariyla KMPG i¢ Denetim
béliminde, 2003 yilr itibariyla

da ABN AMRO Bankasi'nda Risk
ve Uyum Departmani'nda gérev
almistir. 2005 yilindan itibaren ise
islami Kalkinma Bankasi'nda Risk
Kontrol Departmani’'nda ¢aligmaya
baslamistir. 2006 yilinda Banka'nin
Operasyon Merkezi'nde gbrev alan
Ahmed, ayni yil Portfy Yonetimi
Birimi'nde Finansal Analist olarak
calismaya baslamistir. 2008 yilindan
itibaren yatinm bankacihgi alaninda
Kidemli Yatinm Analisti olarak
calisan Ahmed, 2012 yilindan beri
Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S.de
Yonetim Kurulu Uyesi, Denetim
Komitesi, ic Sistemler Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi tyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Khaled N. AL FOUZAN
Yénetim Kurulu Oyesi

1954 Kuveyt dogumlu Khaled N.
Al Fouzan, 1978 yilinda Kuveyt
Universitesi isletme Béliimii’'nden
mezun olmus, Kuveyt Ticari
Bankasi'nda is hayatina atilmistir.
Sonrasinda Sosyal Givenlik
Kurumu'nda Dogrudan Yatirimlar
Departmani'nda gorev alan Al
Fouzan, 1984 yilinda Bankacihk
Departmani’'na Midar olarak
atanmig, 2004 yilindan itibaren
ise kariyerine Finans ve idareden
Sorumlu Genel Mdddr Yardimcisi
olarak devam etmistir. Kuveyt
Sanayi Bankasi'nda, Londra Ahli
United Bankasi'nda, Gulf Custody
Sirketi'nde ve Al Manar Leasing'de
Yonetim Kurulu Uyeligi yapan Al
Fouzan, 2006 yili Agustos ayindan
bu yana Kuveyt Tirk Katilim Bankasi
A.S!de Yénetim Kurulu Uyesi ve

ic Sisternler Komitesi Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir.



- YONETIM KURULU

68 KUVEYT TURK 2013 FAALIYET RAPORU

Shaheen Hamad Abdulwahab AL
GHANEM
Yonetim Kurulu Oyesi

1968 dogumlu olan Al Ghanem, 1994
yilinda Kuveyt Universitesi Ticaret
Okulu, iktisat ve Siyasal Bilimler
Bolimi'nde Muhasebecilik Ticari
Lisans derecesini almistir. Ardindan,
Harvard Universitesi Genel Yonetim
Yiksek Lisans Programi'ni tamamlayan
Al Ghanem, 1988 yilinda Kuveyt Ulusal
Petrol Sirketi'nde Konsolidasyon
Sistemnleri ve Prosedrleri Muhasebe
Sefiolarak is hayatina atilmistir. Al
Ghanem, sonrasinda Kérfez Bélgesi'nin
onde gelen yatirim sirketlerinden
Uluslararasi Yatinmei Sirketi'nde

Bag Muhasebeci Yardimcisi olarak
gdrev almistir. 2001'den bu yana

ise Kuveyt Finans Kurumu'nda Mali
Kontrol Departman Midurd olarak
gdrevine devam etmektedir. Al
Ghanem, 2006 itibariyla Kuveyt Tirk
Katilim Bankasi A.S/de Yénetim
Kurulu Uyesi olarak atanmustir. Al
Ghanem ayrica, Kurumsal Yénetim
Komitesi, I¢ Sistemler Komnitesi

ve Denetim Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Fawaz AL SALEH
Yonetim Kurulu Oyesi

1963 Kuveyt dogumlu Fawaz Al
Saleh, egitimini ABD'de strdirerek,
Macalester College'in isletme-
iktisat Bolimi'nden mezun
olmustur. 1996 yilinda Fon Yonetimi
Departmani tyesi olarak Kuveyt
Tirk Katilm Bankasi’'nda gdreve
baslamistir. 1999 yilinda, 6nce Genel
Muddr Yardimailigl, sonrasinda ise
Cenel Midur Bas Yardimcihgi'na
atanmig ve 2006 yilina kadar gérev
yapmistir. 2006 yilindan bu yana
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapan Al Saleh, Turkapital Holding
B.S.C.C/nin Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligl, Genel Madurldgi ve
ayni zamanda Banka'nin Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyeligi
gbrevlerini yiritmektedir.

Ufuk UYAN
Genel Madur

1958 Eskisehir dosumlu Ufuk Uyan,
1981'de Bogazici Universitesi iktisat
Bolimu’'nden mezun olmustur.
1983'te ayni tniversitenin isletme
Bolumi'nden Yuksek Lisans
derecesini almistir. Is hayatina 1979
yilinda Bogazici Universitesi iktisat
Bélimi'nde Arastirma Asistani
olarak baglayan Uyan, 1982'de
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda
Ozel Arastirmalar Miidirligii'nde
Arastirmaci Ekonomist olarak

gOrev yapmistir. 1985'te Albaraka
Tirk'te Proje Mudur Yardimcisi

olan Uyan, 1989'da Kuveyt Tirk'te
Proje ve Yatirimlar Middri olarak
kariyerine devam etmistir. 1993
yilinda Genel Mudir Yardimciligi'na
yikselen Uyan, ardindan Genel
Muddr Basyardimciligi’'na atanmistir.
1999 yilinda Genel Midur olarak
atanan Ufuk Uyan, Yonetim Kurulu
Uvyesi, icra Komitesi, Ucretlendirme
Komitesi, Kredi Komitesi, Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Komitesi, Disiplin
Komitesi, Stratejik Yatinm, Strateji
Yirdtme, Stratejik Gozetim ve
Aktif Pasif Komitesi Uyesi olarak
hizmetlerine devam etmektedir.
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UST YONETIM
Ufuk UYAN (3) A. Siileyman KARAKAYA (2) Hiiseyin Cevdet YILMAZ (1)
Cenel Madur Genel Maddr Yardimcisi, Ticari Bankacilik Risk, Kontrol ve Uyum Bagkani

Ozgecmisi Yonetim Kurulu
sayfasinda verilmistir.

Ahmet KARACA (7)
Genel Midir Yardimcisi, Mali Kontrol

1970 Konya dogumlu Ahmet Karaca, 1990
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Kamu Yonetimi Bolimd’'nden
mezun oldu. 1992 yilinda Hazine
Mistesarligi’'nda Bankalar Yeminli Murakip
Yardimciligi gorevine basladi, 1995 yilinda
Bankalar Yeminli Murakiphgi'na atandi.
2000 yilhindan itibaren ise Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu'nda
ayni unvanla gérevini devam ettirdi, 2002-
2003 yillar arasinda Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu'nda Bankalar
Yeminli Murakiplan Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak gérev aldi. Yaklasik bir

yil stiren gorevinin ardindan 2004 yilinda
Bankalar Yeminli Bagsmurakiphgi'na atandi.
2004-2006 yillar arasinda ABD, State
University of New York at Albany'den
Ekonomi Yiksek Lisans derecesini alan
Karaca'nin Uluslararasi Bankacilik ve
Sermaye Piyasalar konusunda yiksek
lisans tez calismasi bulunmaktadir.
Temmuz 2006'da Kuveyt Turk Katihm
Bankasi A.$.'ye Mali Kontrol'den Sorumlu
Genel Mddur Yardimcisi olarak katilan
Ahmet Karaca, ayni unvanla gérevine
devam etmektedir.

1953 yilinda istanbul'da dogan

A. Sileyman Karakaya, 1979 yilinda
istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi
isletme ve Maliye Bolimii'nden mezun
oldu. Bankacilik kariyerine Garanti
Bankasi'nda Mifettis olarak baslayan
Karakaya, 1981- 2003 yillari arasinda
ayni bankanin Denetim Kurulu, Risk
Yonetim Departmani ve Krediler
Departman’inda gorev aldi. Ahmet
Suleyman Karakaya, 2003'ten itibaren
Kuveyt Turk'te Kurumsal ve Ticari
Bankaciliktan Sorumlu Genel Muddr
Yardimcisi olarak hizmet vermistir.
Kuveyt Turk blnyesinde gerceklesen
yeniden yapilanma kapsaminda Eyliil
2012'de Kurumsal Bankacilik sektoriindn
Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik catisi
altina alinmasi ardindan Karakaya, Ticari
Bankaciliktan Sorumlu Genel Madur
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Bilal SAYIN (4)
Genel Maddr Yardimaisi, Krediler

1966 Sakarya dogumlu Bilal Sayin, 1990
yilinda ODTU Kamu Y6netimi'nden mezun
oldu. Bankacilik kariyerine 1990 yilinda
Albaraka Turk’'te baslayan Bilal Sayin,
1995 yilinda Kuveyt Tirk binyesinde
Proje ve Yatinm Mudurligi’'nde kariyerine
devam etti. 1999 yilinda Kurumsal ve
Ticari Krediler Departman Maddrligi'ne
atanan Bilal Sayin, 2003 yilindan bu

yana Kredilerden Sorumlu Genel Muddr
Yardimcihgl gérevini yiritmektedir.

1966 istanbul dogumlu Hiiseyin Cevdet
Yilmaz, 1989 yilinda Bogazici Universitesi
isletme Bolimii'nden mezun oldu. Esbank
Teftis Kurulu Bagkanhgi'nda Mifettis
Yardimcisi olarak bankacilik hayatina
basladi. Bu kurumda Mifettislik ve Sube
Muddrlugi gorevlerinde bulunduktan
sonra, Eylil 2000'de Kuveyt Tirk'te Teftig
Kurulu Baskani olarak géreve basladi.
2003 yilinda Denetim ve Risk Grubu
Baskani olarak atandi. Hiseyin Cevdet
Yilmaz, 2012 yilindan itibaren Risk,
Kontrol ve Uyum Bagkani olarak gérevine
devam etmektedir.

irfan YILMAZ (9)
Genel Madar Yardimcis,
Bankacilik Servis Grubu

1970 Hakkari dogumlu irfan Yilmaz,
1989 yilinda istanbul Teknik Universitesi
isletme Miihendisligi Bélimii'nden
mezun oldu. Bankacilk kariyerine

1990 yilinda Kuveyt Tiirk'te Mali isler
Mddarligi'nde baslayan Yilmaz, 1996
yilinda Teftis Kurulu'na atandi ve 1998-
2000 yillarr arasinda ise Teftis Kurulu
Bagkani olarak gérev yapti. 2000 yilinda
Bireysel Bankacilik Midird olarak atanan
irfan Yilmaz, bes yil Bireysel Bankacilik
Departmani'nda gorev aldiktan sonra
2005 yilinda Bireysel Bankacilik ve
isletme Bankacilizi’'ndan Sorumlu Genel
Muddr Yardimaisi olarak gorevlendirildi.
Ekim 2012 itibariyla Bankacilik Servis
Grubu'ndan Sorumlu Genel Madar
Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.
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Dr. R. Ahmet ALBAYRAK (8)
Genel Middir Yardimcisi, Kurumsal ve
Uluslararasi Bankacilik

1966 Istanbul dogumlu olan Ahmet
Albayrak, 1988 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Enduistri Miithendisligi
Bolimu’'nden mezun oldu. 1993 yilinda
North Carolina State University'de (ABD)

Organizasyonel Liderlik ve Isletme tizerine
Yiksek Lisans derecesini aldi. 2007 yilinda

istanbul Teknik Universitesi’nde Teknoloji
Yonetimi tzerine yaptigi calismalarla
Doktor unvani aldi. Bankacilik kariyerine
1988 yilinda Albaraka Tirk Katilim
Bankasi A.S/de Uzman olarak baslayan
Albayrak, 1994 yilinda Kuveyt Tirk
bunyesine katilarak 1996 yilina kadar
Mali Tahlil ve Pazarlama birimlerinde
gbrev yaptl. 1996-2001 yillar arasinda
0zel sektdrde Ust diizey yoneticilik
yapan Albayrak, 2002 yilinda Subelerden
Sorumlu Genel Mddur Yardimcaisi Vekili
unvaniyla tekrar Kuveyt Tirk biinyesine
katildr. 2005 yilinda Operasyon, Teknoloji
ve idari Hizmetler'den Sorumlu Genel
Mudur Yardimcihigl gérevine atand.
insan Kaynaklari, Egitim ve Gelistirme,
Kalite ve Strateji izleme Departmanlari
da 2008 yilindaki yeni yapilanmayla
birlikte Bankacilik Servis Grubu'ndan
Sorumlu Genel Middr Yardimcisi Dr.
Ahmet Albayrak’a bagli olarak caligmistir.
Albayrak, Ekim 2012 itibaryla, Kurumsal
ve Uluslararasi Bankacihktan Sorumlu
Genel Madar Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir.
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Nurettin KOLAC (6)
Genel Maddr Yardimcist,
Hukuk ve Risk Takip

1966'da Elazig'da dogan Nurettin
Kolag, Marmara Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun oldu. Bankacilk,
finansal kiralama ve sigortacilik
sektorlerinde avukatlik ve hukuk
musavirligi yapti. 2004 yihindan 2010
yili Nisan ayimna kadar Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu'nda
Daire Bagkan Yardimcihigr ve Daire
Baskanhgr (Hukuk) gorevlerinde
bulundu. 21 yillik hukuk ve bankacilik
tecriibesine sahip olan Kolag, 2010

yili Nisan ayinda Kuveyt Tirk ailesine
Hukuk ve Risk Takipten Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi alarak katilmistir.

Aslan DEMIR (10)
Genel Middr Yardimcisi, Strateji

Lisans egitimini Marmara Universitesi
Uluslararasi iliskiler Bslimii'nde
tamamlayan Aslan Demir, Sheffield
Universitesi Executive MBA programina
devam etmektedir. Bankacilik
kariyerine 1995 yilinda Kuveyt Tirk
Hazine Mudurlugi’'nde Yetkili olarak
basglayan Demir, alti yil stre ile Hazine
Mudurlagi’'nde gérev almig, 2001-2004
tarihleri arasinda ise Proje Yonetimi ve
Kalite Mudurligi'nde kariyerine devam
etmistir. 2005 yilinda Proje Yonetimi
ve Kalite Midurd olarak atanan Demir,
2007 yihndaki yeni yapilanma ile
birlikte Bilgi Teknolojileri Grup Mudrd
olarak kariyerine devam etmistir. Ekim
2012 itibariyla Strateji'den sorumlu
Genel Maddr Yardimcisi olarak gérevine
atanmistir.

Mehmet ORAL (5)
Genel Midar Yardimcisi,
Bireysel Bankacilik

Uludag Universitesi Isletme
Bolimi’'nden mezun olan Mehmet
Oral, Kuveyt Tirk ailesindeki kariyerine
1992 yilinda Merkez Subesinde

Yetkili olarak baslamistir. Merkez
Subesi'ndeki sekiz yillik deneyiminin
ardindan 2000 yilinda IMES Sube
Muddrligi'ne atanan Oral, 2001-2004
yillari arasinda Bursa Sube Mudurligg,
2004-20065 yillar arasinda ise Merter
Sube Mudurlugi’'nde gorev almistir.
Bolge Mudurligi yapisina gecilmesi ile
birlikte 2005 'te Istanbul Avrupa Yakas!
Bolge Mudurligii'ne Bolge Mudiird
olarak atanmistir. Dort yil stre ile Bolge
Muddrd olarak gorev yapan Oral, 2009
yilindan bu yana iK, Egitim ve Kalite
Crup Midurd olarak kariyerine devam
etmistir. Ekim 2012 itibariyla, Bireysel
ve isletme Bankaciligi'ndan Sorumlu
Genel Middur Yardimcisi olarak gérevine
atanmistir.
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Hiiseyin Cevdet YILMAZ (1) Mehmet ORAL (5) Dr. R. Ahmet ALBAYRAK (8)
Risk, Kontrol ve Uyum Bagkani Genel Mdddr Yardimcisi, Bireysel Genel Midir Yardimcisi,
Bankacilik Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik
A. Siileyman KARAKAVYA (2)
Genel Madur Yardimceisi, Ticari Nurettin KOLAC (6) irfan YILMAZ (9)
Bankacilik Genel Mdddr Yardimcis, Genel Midir Yardimcisi,
Hukuk ve Risk Takip Bankacilik Servis Grubu
Ufuk UYAN (3)
Cenel Madur Ahmet KARACA (7) Aslan DEMIR (10)
Genel Mdddr Yardimcisi, Mali igler Genel Midir Yardimcisi, Strateji

Bilal SAYIN (4)
Genel Maddr Yardimaisi, Krediler
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ic Sistemler

Komitesi
Bankacilik . Risk, Kontrol ve
. Mali Isler
Servis Grubu (COO0) Uyum Grubu
. Bilgi Biitce ve .
:insan Kaynakla Idari Hizmetler Operasyon g” L ¢ I¢ Kontrol i Teftis Kurulu
Teknolojileri i Raporlama
idari Bankacilik
insan Bankacilik o
Hizmetler ve Uygulama ve Biitce/MIS Risk Yonetimi
Kaynaklari Operasyonlari L
Satinalma Celistirme
Siti i Sistem Destek
Egitim ve Insaat Dis Ticaret Dis Raporlama Mevzuat
Gelisim & Emlak ve Operasyon
. ) Kredi ADK Uygulama
Gavenlik Operasyonlari ve Gelistirme Mali Kontrol
Odeme o
Sistemleri Bilgi Guvenligi
istemleri
ve Kalite Muhasebe
Operasyonlari
BT Proje
Cagn Merkezi Yoénetimi ve
Ar-Ce
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Kurumsal
Cozimler
Kurumsal

Mimari






Giiniimiiz ¢iniciligi

Osmanli'dan giiniimiize geleneksel el
sanatlarimizdan ¢inicilik yasatilmaya devam
edilmistir. Gintimiizde ise yurdumuzun
ihra¢ mallar1 arasinda yer alan, desen ve
renk zenginligi kazanan ¢inicilik, 6zellikle
1980'li yallardan itibaren dnemli bir gelisme
gdstermistir. Kiitahya ve Iznik ciniciligi
ginumiizde, zaman zaman Tirk ¢ini
sanatinin parlak ge¢misini animsatan
orneklerle varligini stirdiirmektedir.

Giintimiizde irili ufakh 500'e yakin atélyede iiretilen giniler
Ttirkiye ve diinyada bir ¢ok evi siislemektdir.
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GENEL KURUL'A SUNULAN OZET YONETIM KURULU RAPORU

Dederli hissedarlarimiz

2013 yili itibariyla kiresel ekonomide toparlanmanin ilimli bir seyir izledigi gértlmektedir.2012 yilinda beklentinin altinda bir
performansla %3,2 buytyen kiiresel ekonomi, 2013 yilinda yine beklentinin altinda bir performansla %2,9 oraninda biyimiustar.
ABD'deki ekonomik gelismelerin olumlu seyretmesi sonucunda, yaz baslarinda FED takip etmekte oldugu parasal genisleme
politikasini yavas yavas azaltmaya karar vermistir. Bu karar sonucunda parasal arz tarafinda olugan daralma beklentisi gelismekte olan
tlkelere giden uygun maliyetli fonlarin kisilmasina ve maliyetlerinin artmasina sebep olmustur. Fonlama maliyetlerinin yikselmesi
bankacilik sektériinden yapilan fon taleplerinde zayiflatici bir etki olusturmaktadir. Bu etkinin bankacilik sektérintn biyime hizini

bir miktar distrmesi beklense de, Tiirkiye gibi gelismekte olan bir tllkenin yatinm ihtiyaclan distindldiginde kisith bir etkisi olmasi
beklenmektedir.

Kuveyt Tirk acisindan basarih bir yili geride birakmis durumdayiz. Gegtigimiz yillarda yakaladigimiz yiksek biyime trendini 2013 yilinda
da sdrdirmekteyiz. Sektoriin en hizli buyiyen bankalarindan biri olan Kuveyt Tirk, 2013 yilinda da %37 buytyerek 26 milyar TL aktif
buyukligine ulagmistir. Toplanan fon biyiklagimiz 17 milyar TLnin, kullandirlan fonlanmiz da 16 milyar TL'nin Gzerine ¢ikmistir. Bu
blyume cercevesinde 2013 sonunda sube sayimiz 268'e ve calisan sayimiz da 4642'ye yikselmistir. Kuveyt Tirk 2013 yilini 300,3 milyon
TL net kar ile kapatmustir.

Yenilikci ve 6ncli Griinlerle, sektore ve topluma katma deder saglama anlayisi cercevesinde misterilerimizi 2013 yilinda da bircok
yenilikler tanigtirmis durumdayiz. Bunlarin baginda Tlrkiye'de bu zamana kadar TL cinsinden gerceklesen en yiksek tutarli kira
sertifikasi(sukuk) ihraci gelmektedir. Kuveyt Tiirk'iin 364 giin vadeli ve 100 milyon TL tutarindaki ihraci yogun bir ilgi ile kargilanmistir.
Halka arzda yatinmcilardan gelen 216 milyon TL tutarnindaki yiiksek talep nedeniyle Kuveyt Tirk ek satig hakkini da kullanarak ihrag
tutarini 150 milyon TL'ye artirmistir. TL kira sertifikasi ihraciyla, Kuveyt Tirk, sermaye piyasalarindan yeni bir fonlama kaynadina eriserek,
yatinmcilara dizenli gelir saglayan alternatif bir yatirim araci sunmustur.

Kuveyt Tirk olarak Altin Borsasi'nin islem hacminde ilk ¢ sirada yer almaktayiz. Bu cerceve de altina yénelik her tirld ithalat, ihracat,
rafine hizmetleri, uluslararasi piyasalarda rafinerilerde anlagmalar, Dubai’de altin bankacihgi faaliyetleri yapmaktayiz. Bu yogun
caligmalarin sonucunda 2013'te Takasbank'in altin takasini gerceklestiren bankasi olduk. Bankacilik sektérii haricinde en énemli yatirim
projelerimizden biri de Albaraka Turk Katilim Bankasi ile ortak olarak kurdugumuz bireysel emeklilik sirketidir. Bu sirketin de 2014 yilinda
faaliyete gegcmesini arzu etmekteyiz. Bu sirket ve artan sube sayimizin da destedgi ile musterilerimize emeklilik planlarinda esneklik ve
devlet destekli tasarruf imkani sunmus olacadiz.

Kuveyt Tirk Ulke capindaki genisleme sirecine 2014 yilinda da devam etmeyi planlamaktadir. Son i yilda oldudu gibi 2014 yilinda

da agmayi planladigimiz 50 sube ile katilim bankaciliginin olmadidr tim lokasyonlarda var olma hedefimize daha da yaklagmayi
dustinmekteyiz. Bu arada teknolojiden azami 6lciide yararlanan sube ve ATM arasina konumlanmis yeni dagitim kanallari ile
musterilerimize daha fazla lokasyonda daha nitelikli hizmet sunabilmeyi amaclamaktayiz. Ayrica Sekerpinar'da insa etmekte oldugumuz
bankacilik tissimiiz de 2014 yilinda faaliyete gegmis olacaktir.

Temelleri 1989'da atilan Kuveyt Tiirk, 2014 yilina giicli ortakhk ve saglam mali yapisi, istikrarli yénetim anlayisi ve yetismis insan kaynagi
ile girmektedir. Bu unsurlarin, ayni zamanda Kuveyt Tirk'tin sirddrdlebilir biyime sirecinde ihtiyac duyacagi giict de saglayacagina
inancimiz tamdir.

Bugiinlere gelmemizde hissedarlarimizin strekli destedinin ne denli buyik oldugunun mutlak bilinciyle tim hissedarlarimiza tesekkiri
bir borg biliriz.

Saygilarimizla,

Yonetim Kurulu
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IC SISTEMLER KAPSAMINDAKi YONETICILER

KOMITELER
YONETIM KURULU’NA BAGLI YARDIMCI KOMITELER

ic Sistemler Kapsamindaki Yéneticiler

Adi Soyadi Gorevi Egitim Durumu
H. Cevdet YILMAZ Risk, Kontrol ve Uyum Bagkani Lisans
Bahattin AKCA Teftis Kurulu Bagkani Lisans
Fadil ULUSIK ic Kontrol Baskani Y. Lisans
Vefa Okan ARIK Risk Yénetimi Baskani Lisans
Hayrettin CAPOGLU Mevzuat ve Uyum Bagkani Y. Lisans

Hiiseyin Cevdet YILMAZ

Risk, Kontrol ve Uyum Bagkani

1966 Istanbul dogumlu Hiiseyin Cevdet Yilmaz, 1989 yilinda Bogazici Universitesi isletme Béliimii’'nden mezun oldu. Esbank Teftis
Kurulu Bagkanligi'nda Mifettis Yardimcisi olarak bankacilik hayatina basladi. Bu kurumda Mifettislik ve Sube Mudirligi gorevlerinde
bulunduktan sonra, Eyliil 2000'de Kuveyt Tirk'te Teftis Kurulu Bagkani olarak géreve basladi. 2003 yilinda Denetim ve Risk Grubu
Bagkani olarak atandi. Hiseyin Cevdet Yilmaz, 2012 yilindan itibaren Risk, Kontrol ve Uyum Baskani olarak gérevine devam etmektedir.

Bahattin AKCA

Teftis Kurulu Bagkani

1971 dogumlu olan Akca, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi ingilizce isletme Boliimii mezunudur. Kariyerine 1996 yilinda Kuveyt
Tark'te baglamistir. 2007 Eyldl ayindan itibaren Teftis Kurulu Baskanligi gérevini yuritmektedir.

Fadil ULUSIK

ic Kontrol Baskani

1973 dogumlu olan Ulusik, 1996 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi'nden mezun olmustur. 1999 yilinda istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti’'nden Para-Banka Anabilim Dali yiksek lisans derecesi almistir. Kariyerine 1996 yilinda Kuveyt Tiirk'te baslayan
Ulustk, 2007 Aralik ayindan itibaren i¢ Kontrol Baskanligi gérevini yiritmektedir,

Vefa Okan ARIK

Risk Yonetimi Baskani

1974 dogumlu olan Arik, Gazi Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiiltesi Maliye Bolimi mezunudur. Kariyerine 1997 yilinda baslayan
Arik, 2002 yilinda Kuveyt Tirk'e katilmistir. 2013 yili Subat ayindan itibaren Risk Yénetimi Baskanlidi gérevini yirtitmektedir.

Hayrettin CAPOGLU

Mevzuat ve Uyum Baskani

1975 dogumlu olan Capodlu, 1997 yilinda Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler
Bélimii'nden mezun olmustur. 2002 yilinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi iliskiler Anabilim Dali yiiksek
lisans derecesi almistir. Kariyerine 1997 yilinda baslayan Capoglu, 2002 yilinda Kuveyt Tirk'e katilmistir. 2013 Subat ayindan itibaren
Mevzuat ve Uyum Bagkanligr gérevini yiritmektedir.

Denetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma
Adnan ERTEM Baskan, Yénetim Kurulu Uyesi 19.10.2010
Shaheen Hamad Abdulwahab AL GHANEM Uye, Yénetim Kurulu Oyesi 17.04.2012
Mohammad Shujauddin AHMED Uye, Yénetim Kurulu Oyesi 13.11.2013

Gorev ve Sorumluluklan

« ic kontrol, ic denetim ve risk yénetimi sistemleri kapsaminda olusturulan birimlerden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan gérevlerinin
yerine getirilmesiyle ilgili olarak diizenli raporlar almak,

» Banka faaliyetlerinin surekliligi ve giiven iginde yuritilmesini olumsuz etkileyebilecek konular veya mevzuata ve i¢ diizenlemelere
aykirihklar bulunmasi halinde bu konulari Yénetim Kurulu’'na bildirmek,

« Faaliyetlerinin sonuclariyla birlikte Banka'da alinmasi gereken énlemlere, gerekli uygulamalara ve Banka faaliyetlerinin gliven igcinde
surdardlmesi bakimindan 6nemli gérdugi diger konulara iliskin gérislerini alti aylik donemleri asmamak kaydiyla Yénetim Kurulu'na
bildirmek.
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- IC SISTEMLER KAPSAMINDAKI YONETICILER

ic Sistemler Komitesi

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma
Adnan ERTEM Baskan, Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2007
Shaheen Hamad Abdulwahab AL GHANEM Uye, Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2007
Khaled Nasser Abdulaziz AL FOUZAN Uye, Yonetim Kurulu Uyesi 29.03.2007
Mohammad Shujauddin AHMED Uye, Yénetim Kurulu Oyesi 13.11.2013

Gorev ve Sorumluluklan

« Ic sistemler kapsamindaki birimlerin faaliyetlerine iliskin strateji ve politikalarla uygulama usullerini yazil olarak belirlemek; bunlarin
etkin bir bicimde uygulanmasini ve yiratilmesini saglamak,

« Ic sistemler kapsamindaki birimlerin koordinasyonunu saglamak,

« I¢ sistemlere iliskin uygulamalarla ilgili olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nca (BDDK) ya da bagimsiz denetgilerce
tespit edilen hata veya eksikliklerle ilgili gerekli 6nlemleri almak Gzere Yénetim Kurulu'nu bilgilendirmek,

 Tespit edilen hata ve eksiklikleri degerlendirerek ayni veya benzer eksiklik ve hatalarin olusabilecedi alanlara iligkin kontrol ve i¢
denetim faaliyetlerinin yonlendirilmesini saglamak.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Adnan ERTEM Baskan, Yonetim Kurulu Oyesi
Shaheen Hamad Abdulwahab AL GHANEM Uye, Yonetim Kurulu Uyesi
Mohammed Shujauddin AHMED Uye, Yonetim Kurulu Uyesi

Gorev ve Sorumluluklan
Kurumsal yonetim ilkelerine uyumu saglamak ve gerceklestirilen aksiyonlari izlemek, bu konuda iyilestirme ¢alismalarinda bulunmak ve
Yoénetim Kurulu'na 6nerilerde bulunmak.

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Abdullah TIVNIKLI Baskan, Yonetim Kurulu Uyesi
Adnan ERTEM Uye, Yénetim Kurulu Uyesi
Fawaz AL SALEH Uye, Yonetim Kurulu Uyesi
Ufuk UYAN Uye, Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Midir

Gérev ve Sorumluluklan
Banka'nin gerceklestirecedi ve yonetecedi sosyal sorumluluk projelerini belirlemek ve mevzuatin cizdigi sinirlar cergevesinde bagislarda
bulunmak.
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Diger Yardima Komiteler

icra Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Mohammad S.A.l. AL OMAR Bagkan, Yonetim Kurulu Baskani
Abdullah TIVNIKLI Uye, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ufuk UYAN Uye, Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Muidiir

Gorev ve Sorumluluklan
Yénetim Kurulu'nca kendisine verilen her tirli gorevi yerine getirmek, Banka ézkaynaklarinin %10'una karsilik gelen gayrimenkul, istirak,
her turlt demirbag alimi, projeye istirak karari, ortaklk ve yatinm konularinda yetkisinin gereklerini yerine getirmek.

Ucretlendirme Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Abdullah TIVNIKLI Baskan, Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Ufuk UYAN Uye, Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Muidiir
Shaheen H.A. AL GHANEM* Uye, Yénetim Kurulu Uyesi

*25.12.2013 tarihinde Komite Uyesi olarak atanmustir.

Gorev ve Sorumluluklan

Yonetim Kurulu'na bagh olarak calisan Ucretlendirme Komitesi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yayinlanan
“Bankalanin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelik” geredi kurulmus olup, Banka'nin ticretlendirme uygulamalarninin Yénetim
Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi gérevlerini yerine getirir.

Kredi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Mohammad S.A.l. AL OMAR Baskan, Yonetim Kurulu Bagkan
Abdullah TIVNIKLI Uye, Yénetim Kurulu Baskan Yardimaisi
Ufuk UYAN Uye, Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Midir

Gorev ve Sorumluluklan
Ozkaynaklarin %1'iyle %10'u arasindaki kredi tahsis kararlarini vermek.



- IC SISTEMLER KAPSAMINDAKI YONETICILER

Aktif Pasif Komitesi
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Adi Soyadi

Gorevi

Ufuk UYAN

Baskan, Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Mudiir

H. Cevdet YILMAZ

Uye, Risk, Kontrol ve Uyum Baskani

A. Stileyman KARAKAYA

Uye, Genel Mudiir Yardimaisi, Ticari Bankacilik

R. Ahmet ALBAYRAK

Uye, Genel Midiir Yardimcisi, Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik

Ahmet KARACA

Uye, Genel Midir Yardimcisi, Mali Kontrol

Bilal SAYIN

Uye, Genel Mudiir Yardimaisi, Krediler

Mehmet ORAL

Uye, Genel Mudiir Yardimaisi, Bireysel Bankacilik

irfan YILMAZ

Uye, Genel Miidiir Yardimcisi, Bankacilik Servis Grubu

Nurettin KOLAG

Uye, Genel Midiir Yardimcisi, Hukuk ve Risk Takip

Aslan DEMIR

Uye, Genel Mudur Yardimcisi, Strateji

Ahmet Tarik TUZUN

Uye, Grup Miidiirii, Hazine

Gaorev ve Sorumluluklar

» Banka aktif-pasifleriyle finansal yonetiminden sorumlu (st yonetim komitesidir. Dtizenli bir bicimde, haftalik olarak toplanir.

Komite Toplantilarina Katilim

* Banka Yonetim Kurulu, Ana Sézlesme'ye uygun olarak gerek duyuldugunda toplanmakta ve ihtiyaclar dogrultusunda karar almaktadir.

2013 yilricinde Yonetim Kurulu dokuz kez toplanmistir.

+ Denetim Komitesi, basta Bankacilik Kanunu olmak tizere yasal mevzuat kapsaminda Banka'nin denetim ve risk faaliyetlerini izlemekte
ve bunlara yonelik aksiyonlari almaktadir. 2013 yili iginde Denetim Komitesi yedi kez toplanmustir. Ayrica, risklerin daha etkin
yénetilmesi icin ilgili i¢ sistemler kapsamindaki birimlerin yoneticilerinin de katildigi I¢ Sisternler Komitesi toplantilari, 2013 yili icinde

yedi kez yapilmistir.

« Ozkaynaklarin %10'una kadar olan kredileri inceleme ve onaylama gérevini iistlenen Kredi Komitesi, 2013 yilinda 10 kez toplanmistir.
» Banka'nin finansal yénetiminden sorumlu olan ve aktif pasif dengesini gozeten Aktif Pasif Komitesi, 2013 yili icinde 51 kez

toplanmistir.

* Mazeretleri olmadigi siirece komite Uyeleri toplantilarda hazir bulunmustur.
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BANKA'NIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBUYLA YAPTIGI iSLEMLER

Banka'nin dahil oldugu risk grubu islemlerine iligkin bilgiler faaliyet raporunun 174'tincii ve 175'inci sayfalarninda ayrintili olarak yer

almaktadir.

DESTEK HiZMETi ALINAN KiSi VE KURULUSLAR

Brink’s Guvenlik Hizmetleri A.S.

Kiymetli madenler yurt ici ve yurt disi tagima hizmeti saglanmasi

Securverdi Guvenlik Hizmetleri A.S.

ATM'’lere para taginmasi hizmetinin saglanmasi

Securverdi Givenlik Hizmetleri A.S.

Kiymetli evrak ve nakit tagimasi (CIT hizmeti) saglanmasi

Kuryenet Motorlu Kuryecilik ve Dagitim Hizmetleri A.S.

Debit kart ve kredi karti dagitim hizmeti saglanmasi

Bilegim Alternatif Dagitim Kanallari ve Ekstre
Odeme Sistemleri A.S.

Kart kigisellestirme ve zarflama isi ile basim ve zarflama hizmeti
saglanmasi

Chronos istihdam Hiz. Yon. Ve Yazilim Dan. Tic. Ltd. Sti.

Bordro hizmeti saglanmasi

Banksoft Bilisim Bilgisayar Hiz. Ltd. Sti.

ATM ve banka karti yazilim altyapi destek hizmeti saglanmasi

Banksoft Bilisim Bilgisayar Hiz. Ltd. Sti.

Kredi karti ve Uye isyeri yazilim altyapi destek hizmeti saglanmasi

Asseco SEE Teknoloji A.S.

Sanal POS yazilimi ve hizmeti saglanmasi

istanbul Altin Rafinerisi A.S.

Sertifikali olarak gram altin ve ATM altinlarinin hazirlanmasi

Venis Egitim Danismanlik A.S.

Mobil bankacilik yazihm tedariki, bakim ve destek hizmeti saglanmasi

Collection Platform Yaz. Dans. A.S.

Kart borglularinin firma calisanlari tarafindan telefon ile aranmasi
hizmeti saglanmasi

Komtag Bilgi Y&n. Ve Dan. Tic. A.S.

Mali kontrol raporlama (ACL) yazilimi tedarik ve bakim hizmeti
saglanmasi

32 Bit Bilgisayar Hizm. Ltd. $ti.

Reuters dealing sistemi yazilim baglanti hizmeti saglanmasi

Cybersoft Enformasyon Teknolojileri Ltd. $ti.

Bankacilik uygulamalari gelistirme hizmeti saglanmasi

Cybersoft Enformasyon Teknolojileri Ltd. Sti.

Kredi Paketi (Mali Tahlil, Tahsis, Limit ve Teminat) yazilimi bakim hizmeti

saglanmasi

Eastern Networks Cozidmleri Tic. A.S.

Swift ile ilgili gelistirmelere yardimci yazilim Griininiin temini ve bakim
desteginin saglanmasi

Eastern Networks Cozumleri Tic. A.S.

Felaket Kurtarma Merkezi icin Swift yazihminin tedariki ve bakimi
hizmeti saglanmasi

Eastern Networks Cozumleri Tic. A.S.

Swift yardimci yazihmlarin temini ve bakiminin saglanmasi

Eastern Networks Cozimleri Tic. A.S.

SWIFT Alliance yazihm bakim destek hizmeti saglanmasi

Eastern Networks Cozidmleri Tic. A.S.

AML yaziliminin temini bakim ve giincelleme hizmeti saglanmasi

Uzman Bilisim Danismanlik A.S.

Oracle E-is uygulamalan bakim hizmeti saglanmasi

Innova Biligim Cozumleri A.S.

Fatura tahsilat baglanti sistemi hizmeti saglanmasi

Bicentrix Yazilim Dan. Ltd. Sti.

Biitce uygulamasi destek hizmetinin saglanmasi

Karash Yazilim Gelistirme ve Danismanlik
ithalat Ihracat Ltd. Sti.

Dis kaynak BT personeli kiralanmasi

BSM Egitim Danismanlik Organizasyon Ltd. Sti.

Hazine Bolimi'nin kullandigr yazilimin BOA dondstimd icin yazilim
hizmeti saglanmasi

Loomis Glvenlik Hizmetleri A.S.

Yurt ici nakit, kiymetli mal nakli, isleme ve kasalama hizmetleri, ATM,
XTM makineleri ikmal ve bakimi hizmeti

Bilisim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Bordro sistemi isletim ve operasyon hizmetleri saglanmasi

Enuygun Com internet Bilgi Hizmetleri Teknoloji ve Tic. A.S.

Kredi drdnleri tanitimi ve kredi talebi yonlendirmesi s6zlesmesi

Saytem Saglik Hizmetleri Otomasyon Gida Tem. Nak.
San. Tic. Ltd. Sti.

Dig kaynak idari hizmetler personeli saglanmasi

Call Center Resources Danismanlik Ltd. Sti.

Interactive Intelligence Customer Interaction Center yazilim lisansi,
bakim ve destek hizmeti saglanmasi

Desmer Guvenlik Hizmetleri Tic. A.S.

Nakit tagima hizmeti ve ATM ve XTM'lere para tasima hizmeti
saglanmasi
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YILLIK FAALIYET RAPORU UYGUNLUK GORUSU

Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S. Genel Kuruluna:

Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S./nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla hazirlanan yillik faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin ilgili hesap dénemi sonu itibariyla diizenlenen bagimsiz denetim raporu ile uyumlulugunu ve
dogrulugunu denetlemis bulunuyoruz. Rapor konusu yillik faaliyet raporu Banka yonetiminin sorumlulugundadir. Bagimsiz denetimi
yapan kurulus olarak tizerimize diisen sorumluluk, yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden ge¢mis
finansal tablolar ve aciklayici notlar ile uyumuna iliskin olarak denetlenen yillik faaliyet raporu Gzerinde goriis bildirmektir.

Denetim, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve 6102 sayih Tark Ticaret Kanunu (“TTK”) uyarinca yartrlige konulan yillik faaliyet

raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iliskin usul ve esaslar ile bagimsiz denetim ilkelerine iliskin diizenlemelere uygun olarak
gerceklestirilmistir. Bu diizenlemeler, yillik faaliyet raporunda énemli bir hatanin olup olmadigi konusunda makul giivence saglamak
Uzere planlanmasini ve yuratilmesini gerektirmektedir. Gerceklestirilen denetimin, gériisimuzin olusturulmasina makul ve yeterli bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gortsimuze gore, ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler, buttin 6nemli taraflariyla, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi
A.S/nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 5411 sayili Bankacilik Kanununun 40'inci maddesi ve TTK geredince ydrdrlikte bulunan
diizenlemelerde belirlenen usul ve esaslara uygun olarak bankanin finansal durumuna iliskin bilgileri dogru bir bicimde yansitmakta ve
dzet yonetim kurulu raporu ile tarafimizca verilen bagimsiz denetci gérisiini icermekte olup, bagimsiz denetimden ge¢mis finansal
tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile uyumludur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Miijde Sehsuvaroglu
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM
istanbul, 10 Mart 2014
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Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu'na
istanbul

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S./nin ("Banka”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan bilancosu, ayni tarihte sona eren yila ait gelir
tablosu, nakit akis tablosu, 6zkaynak degisim tablosu ve énemli muhasebe politikalari ile diger agiklayici notlarin bir 6zetini denetlemis
bulunuyoruz.

Banka Y6netim Kurulu’nun Sorumluluguna iliskin Agiklama

Banka Yénetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik ve Tiirkive Muhasebe Standartlar
ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raparlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger yénetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan
aciklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla 6nemlilik arz eden 6lctide yanhs bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve
sunulmasini saglayacak bir ic kontral sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Aciklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulus olarak izerimize diigsen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar tizerinde géris bildirmektir.

Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim

Cerceklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumiu

olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arz edecek ¢l¢tide bir hata icermedigine iliskin makul gtivence saglayacak sekilde
bagimsiz denetim planlanmis ve gerceklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo aciklama
ve dipnotlar hakkinda denetim kaniti toplamaya y&nelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz
denetcilerin inisiyatifine birakilmis, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu sirecindeki ic
kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe palitikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen
bagimsiz denetim goériisiiniin olusturulmasi icin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetci Goriisii

Corustimuze gore, ilisikteki finansal tablolar, bittin énemli taraflariyla, Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S./nin 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanununun
37'nci maddesi geregince yurdrlikte bulunan diizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu ("BDDK") tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig
ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak dogru bir bicimde
yansitmaktadir.

istanbul, 17 Subat 2014

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Miijde Sehsuvaroglu
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM
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DENETIM KOMITESi’NiN i¢ SISTEMLER HAKKINDAKi DECERLENDIRMESI

Banka'nin i¢ sistemler kapsamindaki birimleri Teftis Kurulu Baskanhd, ic Kontrol Baskanhd, Risk Yonetimi Baskanligi ile Mevzuat

ve Uyum Baskanligi'ndan olusmaktadir. i¢ sistemnler kapsamindaki birimler Banka organizasyon yapisi icinde Yonetim Kuruluna bagl
olarak kurulmustur. Yénetim Kurulu, i¢ sistemler kapsamindaki gorev ve sorumluluklarini i Sistemler Sorumlusu olarak gérevlendirilen
ve dort Yoénetim Kurulu Uyesinden olusan i¢ Sistemler Komitesine devretmistir. Séz konusu birimler i¢ Sistemler Komitesi gozetim ve
koordinasyonunda faaliyetlerini yirtitmektedir.

[liml1 bir toparlanma seyri izlemekte olan kiresel ekonomik konjonktir ve tlkedeki ticari ve sosyal hayattaki gelismeler risk, kontrol

ve uyum kavramlanini, her zaman oldugu gibi 6zel 6nem verilmesi gereken alanlar olarak giindemimizde tutmaktadr. i¢ sistermler
kapsamindaki bolimler bu kapsamda bankacilik faaliyetlerinin bir unsuru olarak 2013 yili faaliyetlerini gerceklestirmistir.

Teftis Kurulu Bagkanhdi, 2013 yilinda Banka'nin stratejik hedefleri dogrultusunda organizasyonel yapisini, is modelini ve streglerini
olgunlastirici projeler yurttmis ve faaliyetlerini 2013 yili is plani cercevesinde ve paydaslarin beklentileri dogrultusunda yerine
getirmistir. Baskanhk ayrica, ihtiya¢ duyulan durumlarda ve alanlarda 6zel incelemeler ve yasal veya idari sorusturmalar yapmustir. Bu
surecte, Banka'nin bilgi sistemleri genel kantrollerinin ve is strecleri kontrollerinin etkinlik, yeterlilik ve uyumluluguna iliskin kapsaml bir
dederlendirme yapiimistir. S6z konusu degerlendirmeler, Yonetim Kurulunun yasal mevzuat geredi 2013 yili faaliyetlerine iliskin verdigi
Yonetim Beyaniicin saglam bir temel olusturmustur.

Banka'nin i¢ kontrol fonksiyonu, i Kontrol Baskanhd tarafindan yiritilmektedir. i¢ Kontrol Baskanligi, Banka'nin stratejik amac

ve politikalari dogrultusunda hem i¢ ve dis mevzuat hem de Uluslararasi standartlara paralel olarak, faaliyetlerini “Yerinden Yapilan
Kontrol ve izleme Faaliyetleri”, “Merkezden Yapilan Kontrol ve izleme Faaliyetleri”, “Bilgi Sistemleri kontrolii ve ic Kontrol Sisteminin
Celistirilmesi, Tasarimi ve Koordinasyonu olmak tzere, tg farkli alanda yapilandinimistir. Bu yapilandirmayla, is kollari bazinda
uzmanlagma hedeflenmis ve stirekli kontroller ile kontrol sistemleri ve faaliyetlerinin etkinligi, yeterliligi ve uyumlulugu artinimistir. Bu
cercevede, 2013 yili Kontrol Plan ve Programi cercevesinde, Banka'nin gesitli is alanlari, birimleri, subeleri, stirecleri, Griin ve hizmetleri,
proaktif ve dinamik bir yaklagim sergilenerek, énemlilik kriteri ve risk adakli bir yaklagim ile stirekli olarak incelenmis, izlenmis ve
sonuglan Ust Yoénetime raporlanmistir. Bunun yaninda, Banka'nin 2018 stratejisi kapsaminda yiiriitiilen, Ana Bankacilik Dénistim Projesi
kapsamindaki Stire¢ Modelleme ve Analiz Projelerine aktif bir sekilde katilim saglamistir. Bu calismalarda, is birimleri ile birlikte strecler
gozden gegcirilerek, bu sdregler tizerindeki riskler belirlenip, risklerle ilgili kontrollerin tasarlanmasi ve kurulmasi ¢caligsmalarinda yer alarak,
banka genelinde i¢ kontrol ortami ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasina, gelistirilmesine ve risklerin azaltilmasina katki yapmistir.
Risk Yonetimi 2013 yili icerisinde Bankamizin karsi karsiya kaldigi risklerin belirlenmesi, 6lctilmesi ve yonetilmesi gérevlerini etkin bir
sekilde yiritmiistiir. Kredi Riski tarafinda KOBI portfdyil icin skorkart calismalari tamamlanmis ve iiretilen skorlar tahsis asamasinda
dikkate alinmaya baslanmistir. KOBI tahsilat portféyii ve Kredi Kartlar portfoyii icin icsel derecelendirme calismalari 2013 yili icinde
baglamuistir ve sonuclarinin 2014 yilinda alinmasi beklenmektedir. Basel Il ileri yontemlere gecisimizi kolaylastiracak olan Entegre

Risk Cozimi anlagmasi 2013 yili sonunda yapilmis olup ¢alismalar 2014 yili icerisinde baslayacaktir. Operasyonel risk calismalari
kapsaminda sirec glincelleme ve iyilestirme calismalarinda bulunularak siireclere ait riskler gdzden gegirilmistir. Operasyonel kayiplarin
sigortalanmasi icin gerekli calismalar yapilmaya devam edilmistir. Destek Hizmetleri Yonetmeliginin gerektirdigi sekilde Risk Yonetim
Programi olusturulmustur. Piyasa Riski tarafinda risk hesaplamalari, takip ve raporlama faaliyetleri devam etmistir. Dénemsel

olarak stres testi ve senaryo analizi calismalari yapilmistir. is Stirekliligi kapsarminda Olaganiistii Durum Merkezi testi Kasim ay
icerisinde basarili olarak yapilmistir. Bilgi teknolojileri risk caligmalari kapsaminda ise 2013 yili icerisinde Banka'daki is birimleri ve bilgi
teknolgjilerinin tim proje ve uygulamalarina yénelik risk analizleri yapilmistir.

Mevzuat ve Uyum Bagkanligi, Banka faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat dedgisikliklerinde ilgili birimleri bilgilendirmis ve Banka ici
duzenlemelerin ve uygulamalarin uyumu konusunda ¢alismalar yapmistir. Mevcut ve yeni diizenlemeler konusunda danismanlik hizmeti
verilmis, yeni triin ve hizmetlerin mevzuata uygun bir sekilde tasarlanmasi ve sunumu konularinda faaliyet gésterilmistir. Banka
faaliyetlerinin suc gelirlerinin aklanmasi ve tergrizmin finansmaninin énlenmesi konusundaki mevzuata uygun sekilde yaritilmesini
saglamak yéninde calismalara devam edilmis, Banka calisanlarinin ilgili yasal yakimldltkler hakkinda detayli bilgi sahibi olmasini
saglamak amaciyla egitim programlari diizenlenmistir.

2013 yili icinde, I¢ Sistemler Komitesi yedi adet toplanti gerceklestirmistir. ic Sistemler kapsamindaki béliimler Banka'nin diger

boltmleriyle ishirligi icerisinde bagimsizlik, objektiflik, etkinlik, yeterlilik ve kuvvetler ayriligi prensiplerine uygun olacak sekilde
faaliyetlerini strdirmustar.

Adnan ERTEM Shaheen H.A. AL GHANEM Mohammad Shujauddin AHMED
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
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MALiI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUCUNE
ILiSKiN DEGERLENDIRME

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi, 2013 yili sonu itibariyla toplam aktiflerini %36,9 oraninda artirarak 25,9 milyar TL'ye ve 6zkaynaklarini
%36,7 artirarak 2,3 milyar TL'ye tagimistir. Buna paralel olarak Banka'nin sermaye yeterlilik orani yasal yikimldlik seviyesinin tizerinde
%14,24 olarak gerceklesmistir. Banka kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak karini artirmaya devam etmektedir. Mali durum, karhhk ve
borg 6deme giictine iliskin detayl bilgiler, finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporu béliminde gérdlebilir.

DERECELENDIRME KURULUSLARININ KUVEYT TURK’E VERDIGi NOTLAR

Derecelendirme Kuruluslaninin Yetkilendiriimesine ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda Yénetmelik uyarinca yetkilendirilen
derecelendirme kuruluslari tarafindan verilen derecelendirme notlari ve icerikleri asagida yer almaktadir.

Fitch Ratings

Yabanci Para Ulusal

Uzun Vadeli BBB Uzun Vadeli AAA (tur)

Kisa Vadeli F3 Genel Gérinim Duragan

Genel Gorindm Duragan Bireysel WD
Destek 2

Yerel Para Ulke Riski

Uzun Vadeli BBB+ Yabanci Uzun Vadeli BBB-

Kisa Vadeli F2 Yerel Uzun Vadeli BBB

Cenel Gorindm Duragan Cenel Gérinim Duragan

Ulke Tavani BBB
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RiSK YONETiMi POLITIKALARINA iLISKiN BIiLGILER

Kredi Riski Yonetimi Politika ve Prosediirleri

Kuveyt Tark'tn kredi riski politikasi, kredi islemlerinde tstlenilen karsi taraf riskinin 6lcilmesi, yasal ve Banka limitleri cercevesinde
riskin izlenmesi, 8lcimu ve kontroltine iligkin yeni teknik ve uygulamalarin arastirilmasi, tahsili gecikmis alacaklarin izlenmesi, gecikme
nedenlerinin analiz edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi sireglerini icermektedir. Yogunlasma riski yénetimi, tlke ve transfer riski
yonetimi uygulamalari da Kredi Riski Politikasi kapsaminda belirlenmektedir.

CRD/Basel Il doktimani cercevesinde BDDK goriist dikkate alinarak Banka (st diizey yonetimi tarafindan kredi politikalarinin yénetilmesi
ve izlenmesi esastir. Risk Yénetimi Baskanhdi, bu stratejilerin belirlenmesi icin tst diizey yonetimle birlikte calismaktadir.

Kredi riski politikasi genel olarak hedef musteri secimi, kredi agma ve kullandirma yetkisi, yetki devri, Kredi Komitesi organizasyon
yapisi, kredi limitleri, karsiliklar ve teminatlar, limit tahsis prensipleri, risk izleme, kantrol ve iyilestirme, yeni trtinlerin risk analizi, kilit
risk noktalari ve risk noktalarr icin risk azaltici tedbirler konularinda her tirld yaptinm ve prosedurle ilgili yénlendirici ve agiklayici bilgileri
icermektedir.

Piyasa Riski Yonetimi Politika ve Prosediirleri

Piyasa riski politikasinin temel amaci, Banka'nin icinde bulundugu piyasa kosullarindan dolayl maruz kalabilecedi risklerin
tanimlanabilmesiicin streclerin belirlenmesi, piyasa riskinin belirlenmesi, 6lctilmesi, izlenmesi, raporlanmasidir. Banka'nin piyasa riskine
maruz faaliyetlerinden kaynaklanan, sayisallastirilabilen riskler icin yazili limitler belirlenmesi, Banka tarafindan stlenilen risklerin

ve risk limitlerinin izlenmesi, limit agimlarinin takibi piyasa riski politikasi ile belirlenmektedir. Belirlenen limitler dahilinde islemlerin
gergeklestirilmesi, limitler belirlenirken Banka'nin risk toleransinin dikkate alinmasi 6nemlidir. Hazine faaliyetlerinin kabul edilebilir

risk seviyesi, masteri limitleri, al-sat limitleri, izin verilen islemler, karsi taraf limitleri ve lke risk limitleri seklinde tanimlanmaktadir.
Mevzuata uygunlugun izlenmesi ve kabul edilemez durumlarin 6nlenmesi icin gerekli takip ve kontrol prosedrlerinin kurulmasi bu
politika esaslari ile belirlenmistir.

Limitlerin risk bazli olarak belirlenmesi esastir. Bu limitler, parasal buyikliklere bagli nominal tutarlarin yani sira, ortalama riske maruz
degerin yizdesi, risk agirlikl varliklarin yizdesi gibi risk 6l¢tim sonuclarina dayali oransal limitler ya da sektérel ya da borglu bazinda
sinirlamalar gibi yogunlasmaya yonelik limitler seklinde de olabilmektedir. Belirlenecek risk limitleri mevzuatta bu konulara iligkin
getirilmis olan sinir ve limitlerin disina cikamamaktadir. Risk limitleri, dnemlilik ilkesi cercevesinde Banka tarafindan uygun gorilecek
tim risk kategorilerinde tesis edilmektedir. Ayrica, erken uyari limitleri belirlenerek bu limitlerin asiimasi halinde yapiimasi gereken
hususlara iliskin uygulama esaslar Yonetim Kurulu tarafindan tanimlanmaktadir.

Kuveyt Tdrk'tin, piyasa riskini yonetmek icin kullandidi yonlendirici limitler ve bilgilendirici raporlar sistemi, asagidaki esaslara

dayanmaktadir:

* Risk yonetimi kavraminin pratikte ¢alismasinin saglanmasi,

* Risk alma faaliyetlerinin Banka’'nin risk alma kabiliyeti ve kapasitesiyle drtiigmesi,

* Risk alma seviyelerinin risk alinan piyasalarla ve Banka'nin ilgili bélimlerinin risk alma kapasiteleriyle uyumlu olarak yénetilmesinin
saglanmasi.

Operasyonel Risk Yonetimi Politika ve Prosediirleri
Kuveyt Tirk, her tirlt is kolu, risk yonetim fonksiyonu ve kontrol alaninda operasyonel risk yonetimi politikalaryla ve uygulama
usulleriyle uyumlu bir ydnetim diizeni olusturmustur.

Operasyonel risk noktalari, her tirli sigorta, menfaat ve teminat alimiyla tigtincti sahislardan hizmet kullanimi gibi dig kaynakli
fonksiyonlarin yonetilmesinden sorumludur. Bu siirecte kredi, piyasa ve diger risklerin yonetimindeki personelle etkili bir iletisim iginde
olmakla yukiamladar.

Kuveyt Tiirk'iin operasyonel risk yapisi (Operational Risk Framework), is kollarinin faaliyet alanlarindaki tiim yapisal kusur, noksan ve
zorluklari da biinyesine tagimaktadir. Bu nedenle Banka, operasyonel risk profilini ve risk yonetimine dair uygulama prosedtrlerini ve
denetim altyapisini olustururken tim operasyonel risklerin seviyesini ve nem derecesini dikkate alir. Banka icin s6z konusu operasyonel
risklerin yonetilmesinde, ¢d6zum odakl islevsel faydanin yani sira azami 6lgiide risk minimizasyonu saglamak da esastir. Bu baglamda
Banka, yaygin sube aginin ve bankacilik servis gruplarinin operasyonel imkanlarini ve is yogunlugunu da dikkate alarak operasyonel
riskleri degerlendirmekte ve yonetmektedir.

Operasyonel risk yonetimi streci, uygun politika ve sireclerle riskin tanimlanmasini ve él¢lilmesini, gucld i¢ kontrol sistemiyle
faaliyetlerin etkili bicimde test ve kontrol edilmesini icermektedir.
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BES YILLIK DONEME iLiSKIN OZET FINANSAL BIiLGILER

(Bin TL) 2009* 2010* 2011~ 2012* 2013*
Kar Payi Gelirleri 668.134 698.871 965.771 1.296.118 1.439.926
Kar Payi Giderleri 320.475 302.814 425.387 5388.570 609.655
Net Ucret ve Komisyon Gelitleri 58.116 60.350 64.705 75.234 84.971
Diger Gelirler 137.830 148.459 181.758 237.126 339.961
Diger Giderler 379.928 403.743 541.391 699.652 885.993
Vergi Karsiligi (36.544) (41.475) (50.414) (59.100) (68.867)
Donem Net Kari 127.133 159.648 195.042 250.156 300.343
Toplam Aktifler 6.904.526 9.690.553 14.897.592 18.910.513 25.893.542
Toplam Ozkaynaklar 807.312 1.256.685 1.437.978 1.684.037 2.302.048
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 14,56 17,05 16,02 13,97 14,24

* Konsolide olmayan verilerdir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi

1 OCAK - 31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kuveyt Tiirk Katiim Bankasi A.S.'nin ("Banka”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan bilancosu, ayni tarihte sona eren yila ait gelir
tablosu, nakit akig tablosu, 6zkaynak dedisim tablosu ve 8nemli muhasebe politikalari ile dider aciklayici notlann bir 6zetini denetlemis
bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulu’nun Sorumluluguna iliskin Agiklama

Banka Yénetim Kurulu, rapor konusu finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tiirkiye Muhasebe Standartlan
ile Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve finansal raporlama
esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan
aciklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla 6nemlilik arz eden 6lctide yanhs bilgi icermeyecek sekilde hazirlanmasini ve
sunulmasini sadlayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iliskin Agiklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulug olarak tizerimize diigen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar tizerinde géris bildirmektir.

Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim

Gerceklestirecek Kuruluslarn Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumiu

olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arz edecek dl¢tide bir hata icermedidine iliskin makul giivence sadlayacak sekilde
bagimsiz denetim planlanmig ve gergeklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama
ve dipnotlar hakkinda denetim kaniti toplamaya y&nelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz
denetgilerin inisiyatifine birakilmig, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu siirecindeki ig
kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen
bagimsiz denetim goristnin olusturulmasi icin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetci Goriisii

Gorusumuze gore, ilisikteki finansal tablolar, buttin énemli taraflariyla, Kuveyt Turk Katihm Bankasi A.S./nin 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyla mali durumunu ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanununun
37'nci maddesi geredince yirdrlikte bulunan dizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurulu ("BDDK”) tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, teblig
ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak dogru bir bigimde
yansitmaktadir.

istanbul, 17 Subat 2014

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Miijde Sehsuvaroglu
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SiRKETi’NiN
31 ARALIK 2013 TARiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN YIL SONU
KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL RAPORU

Banka'nin Yénetim Merkezinin Adresi : Buiyiikdere Cad. No:129/1 34394 Esentepe / ISTANBUL
Banka'nin Telefon ve Fax Numaralar 02123541111-02123541212

Banka'nin internet Sayfasi Adresi : www.kuveytturk.com.tr

irtibat icin Elektronik Posta Adresi : kuveytturk@kuveytturk.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan dizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara lliskin Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig"e gére hazirlanan yil sonu konsolide olmayan finansal rapor asadida yer alan
bolimlerden olugmaktadr.

+ Banka hakkinda genel bilgiler

* Banka'nin konsolide olmayan finansal tablolar

+ llgili ddnemde uygulanan muhasebe politikalarina iliskin aciklamalar
+ Banka'nin mali binyesine iliskin bilgiler

« Konsolide olmayan finansal tablolara iliskin agiklama ve dipnotlar

+ Diger aciklama ve dipnotlar

» Bagimsiz denetim raporu

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari, bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi miiddetce bin Tuirk Lirasi (TL)
cinsinden, ifade edilerek hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.
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- P
— R E— e
Mohammad S.A.l. AL OMAR Adnan ERTEM Shaheen H. A. ALGHANEEM
Yonetim Kurulu Bagkani Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi

/W ok
Mohammed Shujauddin Ufuk UYAN Ahmet KARACA ismail Hakki YESILYURT
AHMED Genel Middr Mali isler Genel Miidiir Yardimcisi Dig Raporlama Muddrd

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecedi yetkili personele iligkin bilgiler

Ad-Soyad/Unvan: ismail Hakki Yesilyurt / Dis Raporlama Miidiirii
Tel No: 0212 35412 84
Fax No: 0212 35412 03
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Birinci béliim
Genel bilgiler

Banka’'nin kurulus tarihi, baslangic statiist, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi
Banka’'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin agiklama
Banka’'nin yénetim kurulu bagkan ve tyeleri, denetim kurulu tyeleri ile genel middr ve yardimcilarinin

varsa bankada sahip olduklar paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin agiklamalar

Banka'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar

Banka'nin hizmet tiiri ve faaliyet alanlanini igeren 6zet bilgi

Ana ortaklik banka ile bagh ortakliklar arasinda ézkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borclarin

geri ddenmesinin éntinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

ikinci béliim

Konsolide olmayan finansal tablolar
Bilango (Finansal durum tablosu)
Nazim hesaplar tablosu
Celir tablosu (Kar ve Zarar Cetveli)
(Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin tablo (Diger kapsamli gelir tablosu)
Ozkaynak degisim tablosu
Nakit akis tablosu
Kar dagitim tablosu

Ugiincii bélim
Muhasebe politikalan
Sunum esaslarina iliskin agiklamalar
Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin agiklamalar
istirak ve Bagh Ortakliklara iligkin Bilgiler
Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tirev drtnlere iliskin aciklamalar
Kar payi gelir ve giderine iliskin aciklamalar
Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar
Finansal varliklara iliskin agiklama ve dipnotlar
Finansal varliklarda deger distklugne iliskin agiklamalar
Finansal araglarin netlestirilmesine iliskin agiklamalar
Satis ve geri alis anlagmalari ve menkul degerlerin édiing verilmesi islemlerine iliskin agiklamalar
Satis amagl elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borglar hakkinda agiklamalar
Serefiye ve diger maddi olmayan duran varlklara iliskin agiklamalar
Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar
Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar
Karsiliklar ve kosullu yiktimldltklere iliskin agiklamalar
Calisanlarn haklarina iliskin yukamldliklere iliskin agiklamalar
Vergi uygulamalarina iliskin agiklamalar
Bor¢lanmalara iliskin ilave agiklamalar
ihrag edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar
Aval ve kabullere iliskin agiklamalar
Devlet tesviklerine iliskin agiklamalar
Raporlamanin bélimlemeye gére yapilmasina iliskin agiklamalar
Diger hususlara iliskin agiklamalar

Mali biinyeye iligkin bilgiler
Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin agiklama ve dipnotlar
Kredi riskine iliskin aciklamalar
Piyasa riskine iliskin agiklamalar
Kur riskine iligkin aciklamalar
Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski
Likidite riskine iliskin agiklamalar
Menkul Kiymetlestirme pozisyonlar
Kredi riski azaltim teknikleri
Risk yonetim hedef ve politikalar
Baskalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemler
Faaliyet béliimlerine iliskin agiklamalar

Besinci bélim
Konsolide olmayan finansal tablolara iliskin aciklama ve dipnotlar

Bilanconun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

Bilanconun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

Nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar

Celir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

(Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

Nakit akis tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

Bankanin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar

Banka'nin yurtici, Yurtdisi, kiyr bankaciligr bélgelerindeki subeleri ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin bilgiler
Bilanco sonrasi hususlara iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar

Altinci béliim
Diger agiklamalar

Bilancoyu énemli dlgiide etkileyen ya da bilanconun acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi agisindan agiklanmasi
gerekli olan diger agiklamalar

Yedinci béliim
Bagimsiz denetim raporu

Bagimsizdenetim raporuna iliskin olarak agiklamalar
Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2013 TARiHi iTIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
FiNANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTiR.)

BiRINCi BOLUM
GENEL BILGILER
I. Banka’nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi

Kuveyt Tiirk Katihm Bankasi A.S. (“Banka”) Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’'ndan alinan 28 Subat 1989 tarihli izinle Kuveyt Tiirk
Evkaf Finans Kurumu A.S. adiyla kurulmus olup, faaliyetlerine 31 Mart 19889 tarihinde basglamistir. 5411 Sayih Bankacihk Kanunu’na
uyum saglanmasi amaciyla, Banka'nin 26 Nisan 2006 tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis olan ana sozlesme degisikligi
ile unvan degisikligine gidilmis ve Banka'nin unvani Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. olarak dedgistirilmistir. Ana faaliyet alan,
Banka'nin kendi sermayesine ilaveten yurt icinden ve disindan “Ozel Cari Hesaplar” ve “Kar ve Zarara Katilma Hesaplar” yolu ile fon
toplayip ekonomiye fon tahsis etmek, mevzuat cercevesinde her tirlt finansman faaliyetinde bulunmak, zirai, sinai ve ticari faaliyet ve
hizmetlerle istigal eden gercek ve tiizel kisilerin yatinm faaliyetlerini tesvik etmek, bu faaliyetlere istirak etmek ve miisterek tesebbus
ortakliklar tegkil etmek ve biitiin bu hizmet ve faaliyetleri faizsiz olarak yapmaktir.

Il. Banka'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran
ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Banka hisselerinin %62.24'0 Kuveyt'te mukim Kuwait Finance House'a, %18.72'si
Vakiflar Genel Mudurlagi Mazbut Vakiflari'na, %9.00'u Kuveyt'te mukim The Public Institution For Social Security’e ve %9.00'u Islamic
Development Bank'a ait olup geriye kalan %21.04 oranindaki hisseler dider gercek ve tiizel kisilere aittir.

111. Banka’nin yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin, varsa Banka’da sahip
olduklar paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar

. Goreve Ogrenim Pay
Isim Gorevi atanma tarihi durumu orani
Mohammad S.A.l. ALOMAR Y.K. Bagkani 19/07/2000 Lisans -
Abdullah TIVNIKLI Y.K. Bagkan Yardimcisi 16/05/2001 Yiiksek Lisans %0.0834
Dr. Adnan ERTEM VK. Uyesi ve Denetim Komitesi Bagkani 22/12/2010 Doktora -
Nadir ALPASLAN Y.K. Uyesi 15/04/2011 Lisans -
Khaled Nasser Abdulaziz AL FOUZAN  Y.K. Uyesi 02/08/2006 Lisans -
Fawaz KH E AL SALEH Y.K. Uyesi 20/10/2006 Lisans %0.0105
Mohammad Shujauddin AHMED VK. Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 17/05/2012 Lisans -
Shaheen H.A. AL GHANEM V.K. Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 18/12/2006 Lisans -
Ufuk UYAN Y.K. Uyesi ve Genel Mudiir 10/05/1999 Yiksek Lisans %0.0556
Ahmet KARACA Mali isler Grubundan Sor. Gnl Md. Vrd. 12/07/2006 Yiksek Lisans %0.0094
Ahmet Siileyman KARAKAYA Ticari Bankaciliktan Sor. Gnl Md. Yrd. 14/01/2003 Lisans %0.0009
Bilal SAYIN Krediler Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 20/08/2003 Lisans %0.0029
. Bankacilik Servis Grubundan Sor. Gnl
Irfan YILMAZ Md. Yrd. 27/10/2005 Lisans %0.0118
Kurumsal ve Uluslararasi Bankaciliktan
Dr. Rugen Ahmet ALBAYRAK Sor.Gnl Md. Yrd. 05/05/2005 Doktora %0.0075
Hukuk veRisk Takip Grubundan Sor. Gnl.
Nurettin KOLAG Md. Yrd. 20/04/2010 Lisans %0.0006
Aslan Demir Stratejiden Sor. Gnl Md. Yrd. 08/10/2012 Lisans %0.0010
Bireysel ve Isletme Bankaciligi
Mehmet ORAL Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 01/10/2012 Lisans %0.0023

6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu uyarinca sirket organi olarak gorev yapan Genel Kurul Denetcileri Asim 0ZGOZUKARA, Giiven OBALI ve Mikdat YETIM'in gérevleri 31 Mart 2013

tarihi itibari ile sona ermistir.

Banka'nin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Banka sermayesindeki pay orani %

0.19'dur (31 Aralik 2012 - %0.19).
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETI
31 ARALIK 2013 TARiHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL
TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMiSTiR.)

IV. Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar

Ad soyad/Ticari iinvani Pay tutarlan Pay oranlan  Odenmis paylar Odenmemis

(Nominal) (Nominal) paylar
Kuwait Finance House 1,282,170 %62.24 1,058,101 224,069
Vakiflar Genel Mudirlagi Mazbut Vakiflar 385,617 %18.72 318,227 67,390
Toplam 1,667,787 %80.96 1,376,328 291,459

31 Aralik 2013 itibaryla Banka'nin ana ortadi Kuwait Finance House'un %51.52'si halka agik olup %24.08'i Kuwait Investment
Authority’e, %10.48'i Public Authority for Minors Affairs Kuveyt kamu kurulusuna aittir.

V.Banka’nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

Banka'nin faaliyet alani, kurumsal bankacilik, uluslararasi bankacilik hizmetleri, bireysel bankacilik ve kredi kartr islemlerini
kapsamaktadir. Banka'nin ana faaliyet alani katilim bankasi olarak faizsiz bankacilik kurallarr icerisinde cari hesaplar ve kar/zarar katilma
hesaplar yoluyla fon toplayip misterilerine fon kullandirmaktir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Banka 268 subesi (31 Aralik 2012 - 221)
ve 4,642 personeli (31 Aralik 2012 - 3,939) ile faaliyet gostermektedir. Kisaca Banka'nin faaliyet alanlar Ana Sézlesme'de asagidaki gibi
belirtilmistir;

+ Mevzuatla belirlenen yéntemlerle fon toplamak; cari hesaplarla katilma hesaplari, 6zel fon havuzlar hesaplarn agmak ve fon temin
etmek,

« Faizsiz bankacilik prensipleri dahilinde; ekonomiye fon tahsis etmek, nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi kullandirmak

+ Finansal kiralama islemleri yapmak, operasyonel kiralama islemleri yapmak,

+ Her turlu 6deme ve tahsilat islemleri yapmak, seyahat cekleri, kredi kartlari gibi 6deme vasitalarinin faaliyetlerin yirutilmesi, Gye isyeri
hizmetleri (POS) vermek, musavirlik ve danismanlik yapmak, kiralik kasa hizmetleri sunmak,

» Mevzuat ve faizsiz bankacilik prensiplerine gére para veya sermaye piyasasi araglarini spot veya vadeli almak, satmak ve bunlarin alim
satimina aracilik etmek, menkul kiymetler borsalarinda faaliyette bulunmak,

+ Her nevi gayrimenkuller satin almak, iktisap etmek, insa ettirmek ve gerektiginde bunlari diger kisilere devir, kiralamak ve tizerlerinde
her tirld tasarrufta bulunmak,

- Sirket ve kuruluslarn (sigorta sirketleri dahil); mimessillik, vekalet ve acenteliklerini yapmak,

* Mevzuat dahilinde, toplumun diizen ve yararina Banka'nin prensipleri dahilinde sosyal gayeli yardimlarda bulunmak.

Banka'nin faaliyet alani yukarida yer verilen maddelerde yazili islemlerle sinirl degildir. Bu islemlerden baska herhangi bir islem yapiimasi
Banka icin faydal goralirse, buna baslaniimasi, Yénetim Kurulu'nun 6nerisi Gzerine Genel Kurul tarafindan karara baglanmasina,

gerekli kanuni mercilerden onay alinmasina ve Ana S6zlesme'de dedgisiklik mahiyetinde olan bu kararin Gumrik ve Ticaret Bakanhdi'nca
onanmasina baglidir. Bu suretle tasdik olunan karar Ana Sézlesme'ye eklenir.

VI. Ana ortaklik banka ile bagli ortakhklarn arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borglarin geri 6denmesinin
oniinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

Bulunmamaktadir.



95 BOLUM IV: FINANSAL TABLOLAR

iKinci BOLUM

KONSOLIDE OLMAYAN FiNANSAL TABLOLAR

I.  Bilango (Finansal Durum Tablosu)

Il. Nazim Hesaplar Tablosu

111 Gelir Tablosu (Kar ve Zarar Cetveli)

IV. Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir ve Gider Kalemlerine iliskin Tablo (Diger Kapsamli Gelir Tablosu)
V. Ozkaynak Degisim Tablosu

VI. Nakit Akig Tablosu

VII. Kar Dagitim Tablosu
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2013 iTiBARIYLA
KONSOLIDE OLMAYAN BiLANCO

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMiSTiR.)

I. BILANCO - AKTiF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2013 31.12.2012
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

l. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (I-a) 398,486 3,915,121 4,313,607 349,343 3,638,235 3,987,578
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z’A YANSITILAN FV (I-b) 99,320 15,472 114,792 25,162 23,456 48,618
2.1 Alim satim amagcl finansal varliklar 99,320 15,472 114,792 25,162 23,456 48,618
211 Devlet bor¢lanma senetleri - - - - - -
212 Sermayede payi temsil eden menkul degerler - - - - - -
213 Alim satim amagl tirev finansal varliklar 92,304 15,472 107,776 15,435 23,456 38,891
214 Diger menkul degerler 7,016 - 7,016 9,727 - 9,727
2.2 Gergede uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak - - - - - -

siniflandinlan fv
221 Devlet bor¢lanma senetleri - - - - - -
2.2.2 Sermayede payi temsil eden menkul degerler - - - - - -
223 Krediler - - - - - -
2.2.4 Diger menkul degerler - - - - - -
1. BANKALAR (I-c) 31,267 2,442,612 2,473,879 62,663 831,298 893,961
\"A PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (I-e) 1,104,437 219,260 1,323,697 413,421 136,075 549,496
5.1 Sermayede payi temsil eden menkul degerler 8,872 42,686 51,558 8,437 - 8,437
5.2 Devlet borglanma senetleri 1,092,138 176,574 1,268,712 404,984 136,075 541,059
53 Diger menkul degerler 3,427 - 3,427 - - -
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (1-f) 14,803,658 1,429,248 16,232,906 10,949,545 1,437,819 12,387,364
6.1 Krediler ve alacaklar 14,758,165 1,429,248 16,187,413 10,916,364 1,437,819 12,354,183
611 Bankanin dahil oldugu risk grubuna kullandirilan krediler 30,320 92,221 122,541 33,668 161,535 195,203
6.1.2 Devlet borglanma senetleri - - - - - -
6.13 Diger 14,727,845 1,337,027 16,064,872 10,882,696 1,276,284 12,158,980
6.2 Takipteki krediler 381,676 - 381,676 285,339 - 285,339
6.3 Ozel karsiliklar (-) 336,183 - 336,183 252,158 - 252,158
VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (I-g) - - - - - -
VIII. iSTIRAKLER (Net) (1-h) - - - - - -
8.1 Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilenler - - - - - -
8.2 Konsolide edilmeyenler - - - - - -
821 Mali istirakler - - - - - -
8.2.2 Mali olmayan istirakler - - - - - -
I1X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (1-i) 123,254 - 123,254 75,830 - 75,830
9.1 Konsolide edilmeyen mali ortakliklar 50,401 - 50,401 17,967 - 17,967
9.2 Konsolide edilmeyen mali olmayan ortakliklar 72,853 - 72,853 57,863 - 57,863
X. BiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS ORTAKLIKLARI) (1) 5,500 - 5,500 - - -

(Net)
10.1 Ozkaynak yénetimine gére muhasebelestirilenler 5,500 - 5,500 - - -
10.2 Konsolide edilmeyenler - - - - - -
10.2.1  Maliortakliklar - - - - - -
10.2.2  Mali olmayan ortakliklar - - - - - -
XI. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (NET) (1-k) 379,139 29,293 408,432 183,741 - 183,741
111 Finansal kiralama alacaklari 445,575 29,293 474,868 225,658 - 225,658
11.2 Faaliyet kiralamasi alacaklari - - - - - -
11.3 Diger - - - - - -
11.4 Kazanilmamis gelirler (-) 66,436 - 66,436 41,917 - 41,917
XIl. RiISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (I-1) - - - - - -
12.1 Gergege uygun deger riskinden karunma amaclilar - - - - - -
12.2 Nakit akis riskinden korunma amaglilar - - - - - -
123 Yurt disindaki net yatinm riskinden korunma amaglhlar - - - - - -
XIII. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) (I-m) 471,386 375 471,761 404,025 411 404,436
XIV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (I-n) 55,658 40 55,698 43,652 - 43,652
141 Serefiye - - - - - -
14.2 Diger 55,658 40 55,698 43,652 - 43,652
XV. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (1-0) - - - - - -
XVI. VERGI VARLIGI (I-p) 30,953 - 30,953 20,804 - 20,804
16.1 Cari vergi varligi - - - - - -
16.2 Ertelenmis vergi varligi 30,953 - 30,953 20,804 - 20,804
XVIL. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN (I-r) 28,999 - 28,999 30,004 - 30,004

FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIKLAR (Net)
17.1 Satig amacli elde tutulan varlklar 28,999 - 28,999 30,004 - 30,004
17.2 Durdurulan faaliyetler - - - - - -
XVII DIGER AKTIFLER (I-s) 251,895 58,169 310,064 267,648 17,381 285,029

AKTIF TOPLAMI 17,783,952 8,109,590 25,893,542 12,825,838 6,084,675 18,910,513

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandr.
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BOLUM IV: FINANSAL TABLOLAR

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2013 TARiHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL

TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTiR.)

I. BILANCO - PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2013 31.12.2012
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
l. TOPLANAN FONLAR (I1-a) 9,327,032 7,703,670 17,030,702 6,768,530 5,986,513 12,755,043
1.1 Banka'nin dahil oldugu risk grubunun fonu 128,939 246,511 375,450 44,484 162,494 206,978
1.2 Diger 9,198,093 7,457,159 16,655,252 6,724,046 5,824,019 12,548,065
1. ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR (11-b) 43,664 15,284 58,948 3,252 4,141 7,393
. ALINAN KREDILER (ll-c) 157,355 4,494,076 4,651,431 5,440 2,907,531 2,912,971
V. PARA PiYASALARINA BORCLAR 221,428 - 221,428 - - -
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
VI. MUHTELIF BORCLAR (11-d) 110,396 7,960 118,356 75,982 16,225 92,207
VII. DiGER YABANCI KAYNAKLAR (11-d) 426,108 24,398 450,506 545,706 68,549 614,255
VIIl.  KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net) (I1-e) - 296,815 296,815 - 246,481 246,481
8.1 Finansal kiralama borclan - 345,512 345,512 - 301,451 301,451
8.2 Faaliyet kiralamasi borglari - - - - - -
8.3 Diger - - - - - -
8.4 Ertelenmis finansal kiralama giderleri ( -) - 48,697 48,697 - 54,970 54,970
1X. RiSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (11-f) - - - - - -
9.1 Gergede uygun deger riskinden korunma amaclhlar - - - - - -
9.2 Nakit akis riskinden korunma amaclilar - - - - - -
9.3 Yurt disindaki net yatirm riskinden korunma amachlar - - - - - -
X. KARSILIKLAR (11-g) 241,124 69,007 310,131 181,942 38,829 220,771
10.1  Genel karsiliklar 142,814 31,437 174,251 116,390 21,728 138,118
10.2  Yeniden yapilanma karsiligi - - - - - -
10.3  (Calisan haklari karsilig 66,362 520 66,882 40,308 388 40,696
10.4  Sigorta teknik karsiliklari (net) - - - - - -
10.5  Diger karsiliklar 31,948 37,050 68,998 25,244 16,713 41,957
XI. VERGI BORCU (11-h) 20,096 - 20,096 15,694 - 15,694
11.1  Carivergiborcu 20,096 - 20,096 15,694 - 15,694
112 Ertelenmis vergi borcu - - - - - -
XIL. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE (1-i) - - - - - -
iLISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
12.1  Satig amach elde tutulan varliklar - - - - - -
12.2  Durdurulan faaliyetler - - - - - -
XIll.  SERMAVYE BENZERIi KREDILER (11-j) - 433,080 433,080 - 361,661 361,661
XIV. 0ZKAYNAKLAR (11-k) 2,306,762 (4,713) 2,302,049 1,682,966 1,071 1,684,037
14.1  Odenmis sermaye 1,700,000 - 1,700,000 1,100,000 - 1,100,000
14.2  Sermaye yedekleri 17,712 (4,713) 12,999 35,387 1,071 36,458
14.2.1 Hisse senedi ihrag primleri 23,250 - 23,250 23,250 - 23,250
14.2.2 Hisse senedi iptal karlan - - - - - -
14.2.3 Menkul degerler degerleme farklari 6,738 (4,713) 2,025 12,137 1,071 13,208
14.2.4 Maddi duran varliklar yeniden degerleme farklar - - - - - -
14.2.5 Maddiolmayan duran varliklar yeniden degerleme farklar - - - - - -
14.2.6 Yatinm amach gayrimenkuller yeniden degerleme farklar - - - - - -
14.2.7 Istirakler, bagh ort. ve birlikte kontrol edilen ort. (is ort) bedelsiz hisse - - - - -
senetleri
14.2.8 Riskten korunma fonlari (etkin kisim) - - - - - -
14.2.9 Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere duran varliklarin - - - - - -
birikmis degerleme farklari
14.2.10 Diger sermaye yedekleri (12,276) - (12,276) - - -
143 Karyedekleri 288,707 - 288,707 297,423 - 297,423
14.3.1 VYasal yedekler 60,800 - 60,800 46,405 - 46,405
14.3.2 Stati yedekleri - - - - - -
14.3.3 Olaganustl yedekler 203,396 - 203,396 246,279 - 246,279
14.3.4 Diger kar yedekleri 24,511 - 24,511 4,739 - 4,739
14.4  Karveya zarar 300,343 - 300,343 250,156 - 250,156
14.4.1 Gegmis yillar kar/zaran - - - - - -
14.4.2 Do6nem net kar/zarari 300,343 - 300,343 250,156 - 250,156
14.5  Azinlik paylan (-1 - - - - - -
PASIF TOPLAMI 12,853,965 13,039,577 25,893,542 9,279,512 9,631,001 18,910,513

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir,
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2013 iTiBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN
NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTIR.)

Il. NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Donem 31.12.2013

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Onceki Donem 31.12.2012

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

A. BiLANCO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+111) 31,894,094 10,745,004 42,639,098 24,820,146 7,131,112 31,951,258
I GARANTI ve KEFALETLER (Il-a) 4,093,800 4,578,547 8,672,347 3,438,273 2,862,179 6,300,452
11 Teminat mektuplar 4,075,558 3,051,522 7,127,080 3,437,473 1,771,195 5,208,668
111 Devlet ihale kanunu kapsamina girenler 174,507 2,154 176,661 147,127 4,833 151,360
112 Dis ticaret islemleri dolayisiyla verilenler 179,860 33,000 212,860 131,129 1,541 132,670
113 Diger teminat mektuplar 3,721,191 3,016,368 6,737,559 3,159,217 1,764,821 4,924,038
1.2 Banka kredileri 1,096 56,491 57,587 - 65,386 65,386
1.21 ithalat kabul kredileri 1,096 56,491 57,587 - 65,386 65,386
1.2.2 Diger banka kabulleri - - - - - -
1.3 Akreditifler 627 1,216,650 1,217,277 800 990,812 991,612
131 Belgeli akreditifler 227 526,708 526,335 - 378,803 378,803
1.3.2 Diger akreditifler 400 689,942 630,342 800 612,008 612,809
14 Garanti verilen prefinansmanlar - 17,321 17,321 - 9,206 9,206
15 Cirolar - - - - - -
151 T.C. Merkez Bankasi'na cirolar - - - - - -
152 Diger cirolar - - - - - -
1.6 Diger garantilerimizden 16,519 236,563 253,082 - 25,580 25,580
17 Diger kefaletlerimizden - - - - - -
1. TAAHHUTLER (I11-a) 23,651,192 794,002 24,445,194 19,945,034 263,544 20,208,578
2.1 Cayilamaz taahhutler 1,617,579 794,002 2,411,581 1,342,727 263,544 1,606,271
211 Vadeli aktif degerler alim-satim taahhutleri 302,327 794,002 1,096,329 82,664 263,544 346,208
212 Istir. ve bag. ort. ser. ist. taahhiitleri - - - - - -
213 Kul. Gar. Kredi tahsis taahhiitleri 41,181 - 41,181 53,487 - 53,487
2.1.4 Men. Kiy. Ihr. Aracilik taahhutleri - - - - - -
215 Zorunlu karsilik 6deme taahhudu - - - - - -
216 Cekler icin odeme taahhutleri 824,093 - 824,093 937,408 - 937,408
2.1.7 ihracat taahhiitlerinden kaynaklanan vergi ve fon yikiimliltkleri 106 - 106 106 - 106
218 Kredi kart harcama limit taahhiitleri 449,872 - 449,872 269,062 - 269,062
219 Kredi kartlar ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uyg. taah. - - - - - -
2.1.10 Aciga menkul kiymet satis taahhutlerinden alacaklar - - - - - -
2.1.11 Aciga menkul kiymet satis taahhutlerinden borglar - - - - - -
2112 Diger cayillamaz taahhiitler - - - - - -
2.2 Cayilabilir taahhutler 22,033,613 - 22,033,613 18,602,307 - 18,602,307
221 Cayilabilir kredi tahsis taahhutleri 22,033,613 - 22,033,613 18,602,307 - 18,602,307
222 Diger cayilabilir taahhutler - - - - - -
1. TUREV FINANSAL ARACLAR (In-b) 4,149,102 5,372,455 9,521,557 1,436,839 4,005,389 5,442,228
3.1 Riskten korunma amaclh ttrev finansal araclar - - - - - -
311 Gercede uygun deger riskinden korunma amaclh islemler - - - - - -
3.1.2 Nakit akis riskinden korunma amacli islemler - - - - - -
3.1.3 Yurt disindaki net yatinm riskinden korunma amacl islemler - - - - - -
3.2 Alim satim amach ttrev finansal araclar 4,149,102 5,372,455 9,521,557 1,436,839 4,005,389 5,442,228
321 Vadeli alim-satim islemleri 4,139,512 5,208,626 9,348,138 1,403,598 3,400,140 4,803,738
3.2.1.1  Vadeli doviz alim islemleri 2,324,327 2,340,715 4,665,042 870,607 1,725,885 2,596,492
3.2.1.2  Vadeli ddviz satim islemleri 1,815,185 2,867,911 4,683,096 532,991 1,674,255 2,207,246
3.22 Diger vadeli alim-satim islemleri 9,590 163,829 173,419 33,241 605,249 638,490
3.3 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI) 87,086,723 68,887,686 155,974,409 50,807,912 59,481,049 110,288,961
V. EMANET KIYMETLER 3,785,834 673,347 4,459,181 2,708,303 426,985 3,135,288
4.1 Musteri fon ve portfoy mevcutlan - - - - - -
4.2 Emanete alinan menkul degerler 44,848 - 44,848 37,442 - 37,442
4.3 Tahsile alinan gekler 3,279,385 400,775 3,680,160 2,418,872 258,671 2,677,543
4.4 Tahsile alinan ticari senetler 461,601 91,583 553,184 251,989 34,385 286,374
4.5 Tahsile alinan diger kiymetler - - - - - -
4.6 ihracina araci olunan kiymetler - - - - - -
4.7 Diger emanet kiymetler - - - - - -
4.8 Emanet kiymet alanlar - 180,989 180,989 - 133,929 133,929
V. REHINLi KIYMETLER 83,289,213 68,188,947 151,478,160 48,087,933 59,032,926 107,120,859
51 Menkul kiymetler 204,398 30,619 235,017 62,529 17,380 79,309
52 Teminat senetleri 102,015 865,325 967,340 102,015 722,312 824,327
53 Emtia 2,539,780 224,442 2,764,222 2,291,547 97,293 2,388,840
5.4 Varant - - - - - -
5.5 Gayrimenkul 38,528,360 644,430 39,172,790 27,022,226 588,817 27,611,043
5.6 Diger rehinli kiymetler 41,914,660 66,424,131 108,338,791 18,609,616 57,607,124 76,216,740
5.7 Rehinli kiymet alanlar - - - - - -
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11,676 25,392 37,068 11,676 21,138 32,814
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 118,980,817 79,632,690 198,613,507 75,628,058 66,612,161 142,240,219

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandr.



BOLUM IV: FINANSAL TABLOLAR

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2013 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTiR.)

I1l. GELIR TABLOSU (KAR VE ZARAR CETVELI)

Cari Donem Bagimsiz
Denetimden Gecmis
01.01 - 31.12.2013

Onceki Dénem
Bagimsiz Denetimden Geg¢mis
01.01-31.12.2012

Dipnot

I KAR PAYI GELIRLERI (Iv-a) 1,439,926 1,296,118
11 Kredilerden alinan kar paylari 1,327,932 1,247,674
12 Zorunlu Karsiliklardan Alinan gelirler - -
13 Bankalardan Alinan Gelirler 5,415 9,989
1.4 Para Piyasasl Islemlerinden Alinan Gelirler - -
1.5 Menkul Degerlerden Alinan Gelirler 60,880 8,037
1.51  Alm Satim Amach Finansal Varliklardan - -
1.5.2  Gercege Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV - -
1.5.3  Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 60,880 8,037
1.5.4  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatinmlardan - -
16 Finansal Kiralama Gelirleri 24,139 12,113
1.7 Diger Kar payi Gelirleri 21,560 18,305
II. KAR PAYI GiDERLERI (IV-b) 609,655 599,570
2.1 Katilma hesaplarina Verilen Kar Paylari (IV-d) 449,334 466,444
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylari 134,218 118,998
2.3 Para Piyasasl islemlerine Verilen Kar paylar 10,356 -
24 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari - -
2.5 Diger Kar Payi Giderleri 15,747 14,128
11l NET KAR PAYI GELiRi/GIDERI (I - I1) 830,271 696,548
V. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI 84,971 75,234
4.1 Alinan Ucret ve Komisyonlar 162,895 131,345
4.1.1  Gayri Nakdi Kredilerden 70,977 60,531
4.1.2 Diger (IV-1) 91,918 70,814
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 77,924 56,111
4.2.1  Gayri Nakdi Kredilere Verilen 197 122
4.2.2 Diger (IVv-1) 77,727 55,989
V. TEMETTU GELIRLERI (1v-c) - -
VI. TICARI KAR / ZARAR (Net) (1V-e) 172,396 103,645
6.1 Sermaye Piyasasl Islemleri Kari/Zarari (1,647) (284)
6.2 Tirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 40,847 21,403
6.3 Kambiyo Islemleri Kari/Zarari 133,196 82,526
VIL. DIiGER FAALIYET GELIRLERI (IV-f) 167,565 133,481
VIIl.  FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (I11+1V+V+VI+VII) 1,255,203 1,008,908
1X. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (1Iv-g) 244,853 198,078
X. DIiGER FAALIYET GiDERLERI (-) (IV-h) 641,140 501,574
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 369,210 309,256
XIL. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIiR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -

X1, 0ZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (1v-i) 369,210 309,256
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (IV-j) (68,867) (59,100)
16.1 Cari Vergi Karsihgi (73,152) (50,379)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi 4,285 (8,721)
XVIL. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) (IV-k) 300,343 250,156
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER (1v-i) - -
181 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
182 istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
183 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-) - -
19.1 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
19.3 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) (1v-i) - -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (Iv-j) - -
211 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsihgi - -
XXIL. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) (1V-k) - -
XXIIl.  NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) (Iv-1) 300,343 250,156
231 Grubun Kari / Zararn 300,343 250,156
23.2 Azinlik Paylari Kari / Zarari (-)

ilisikteki notlar bu finansal tablolar

in tamamlayici parcalandir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2013 TARiHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIiDE OLMAYAN
0ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GiDER KALEMLERINE iLiSKiN TABLO

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMiSTiR.)

IV. 0ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE iLiSKiN TABLO (DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden

Gecmis Cari Donem
01.01-31.12.2013

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki Donem
01.01-31.12.2012

. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR (13,978) 16,510
FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN

Il.  MADDIi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -

Ill. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -

IV. YABANCIPARA iSLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI - -

V.  NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL - -
VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger Degisikliklerinin
Etkin Kismi)

VI. YURT DISINDAKi NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV - -
FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deder
Degisikliklerinin Etkin Kismi)

VIl. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE HATALARIN - -
DUZELTILMESININ ETKISI

VIII. TMS UYARINCA OZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIGER GELIR (15,345) -
GiDER UNSURLARI

IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIiS VERGi 5,864 (3,302)

X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIR/ (23,459) 13,208
GIDER (1+11+...+IX)

Xl. DONEM KARI/ZARARI - -

XI.1 Menkul degerlerin gercege uygun degerindeki net degisme (kar-zarara - -
transfer)

X1.2  Nakit akig riskinden korunma amacli tirev finansal varliklardan yeniden - -
siniflandirilan ve gelir tablosunda gosterilen kisim

XI.3 Yurt digindaki net yatinm riskinden korunma amacl yeniden siniflandirilan ve - -
gelir tablosunda gdsterilen kisim

XI.4 Diger - -

XIl. DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (X+XI) (23,459) 13,208

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandr.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2013 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIiDE OLMAYAN NAKIT AKIS TABLOSU

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTiR.)

VI. NAKIT AKIS TABLOSU

BOLUM IV: FINANSAL TABLOLAR

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Gecmis  Denetimden Ge¢mis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012
A. Bankacilik faaliyetlerine iliskin nakit akimlari
1.1 Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim dncesi faaliyet 476,509 424,445
kari
1.1.1  Alinan kar paylar 1,396,482 1,273,214
1.1.2  QOdenen kar paylar (599,240) (579,702)
113 Alinan temettiler - -
114 Alinan icret ve komisyonlar 165,217 130,538
115 Elde edilen diger kazancglar 67,714 78,233
116 Zarar olarak muhasebelestirilen donuk alacaklardan tahsilatlar 44,077 26,564
1.1.7 Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit 6demeler (457,064) (378,247)
1.1.8  Odenen vergiler (96,443) (59,871)
119 Diger (44,234) (66,284)
1.2 Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim 1,390,683 691,319
1.21  Alim satim amacli finansal varliklarda net (artis) azalis 2,711 2,628
122 Cercede uygun deger farki k/z'a yansitilan olarak siniflandirilan fv'larda net - -
(artig) azalis
1.2.3  Bankalar ve kiymetli maden depo hesaplarindaki net (artis) azalis 119,780 (1,422,863)
1.2.4 Kredilerdeki net (artig) azalig (4,898,735) (1,605,989)
1.2.5  Diger aktiflerde net (artis) azalig 4,708 70,858
126 Bankalardan toplanan fonlarda net artis (azalig) 433,985 299,248
1.2.7  Diger toplanan fonlarda net artis (azalis) 3,815,773 2,532,234
1.2.8  Alinan kredilerdeki net artis (azalig) 1,738,229 768,024
1.2.9  Vadesi gelmis borclarda net artis (azalis) - -
1.2.10 Diger borclarda net artis (azalis) 174,232 47,179
l. Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi 1,867,192 1,115,764
B. Yatinim faaliyetlerine iliskin nakit alkimlar
1. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (942,049) (650,765)
2.1 iktisap edilen bagh ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (37,934) -
(is ortakliklar)
2.2 Elden cikanlan bagli ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar - -
(is ortakliklar)
2.3 Satin alinan menkuller ve gayrimenkuller (1-m) (139,992) (106,042)
2.4 Elden cikanlan menkul ve gayrimenkuller (20,797) 19,801
2.5 Elde edilen satiimaya hazir finansal varliklar (767,821) (539,652)
2.6 Elden gikarnlan satilmaya hazir finansal varlklar - -
2.7 Satin alinan yatinm amacl menkul degerler - -
2.8 Satilan yatinm amach menkul degerler - -
2.9 Diger (I-n) 24,495 (24,872)
C. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar
1. Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 341,128 (17,305)
3.1 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden saglanan nakit - -
3.2 Krediler ve ihrag edilen menkul degerlerden kaynaklanan nakit ¢ikis - -
3.3 ihrac edilen sermaye araclari 360,000 -
3.4 Temetti odemeleri (18,872) (17,305)
3.5 Finansal kiralamaya iliskin 6demeler - -
3.6 Diger - -
IV. Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki (V-c) 69,951 27,110
etkisi
V. Nakit ve nakde esdeger varliklardaki net artis (azalig) (I + 11 + 11l + IV) 1,336,222 474,804
VI. Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar (V-a) 1,831,067 1,356,263
VII. Donem sonundaki nakit ve nakde esdeder varliklar (V-a) 3,167,289 1,831,067

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcal

andir.
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VII. KAR DAGITIM TABLOSU

Cari donem
01.01-31.12.2013"

Onceki donem
01.01-31.12.2012

|. Donem karinin dagitimi

1.1. Dénem kari 369,210

309,256

1.2. Odenecek vergi ve yasal yiikimliiliikler (-) 68,867

59,100

1.2.1. Kurumlar vergisi (Gelir vergisi) 73,152

50,379

1.2.2. Gelir vergisi kesintisi .

1.2.3. Diger vergi ve yasal yikimlaltkler ¢ (4,285)

8,721

250,156

A. Net donem kan (1.1-1.2) (Not V-1-17-c) 300,343
1.3. Ge¢mis dénemler zarari (-) -

1.4. Birinci tertip yasal yedek akce (-) -

12,508

1.5. Bankada birakilmasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar (-) -

B. Dagitilabilir net dénem kar [(A-(1.3+1.4+1.5)] -

237,648

1.6. Ortaklara birinci temettii (-) -

17,000

1.6.1. Hisse senedi sahiplerine -

17,000

1.6.2. imtiyazl hisse senedi sahiplerine .

1.6.3. Katilma intifa Senetlerine -

1.6.4. Kara istirakli tahvillere -

1.6.5. Kar ve zarar ortakhgi belgesi sahiplerine .

1.7. Personele temettii (-) -

1.8. Yonetim kuruluna temettii (-) -

1.9. Ortaklara ikinci temettii (-) _

1.9.1. Hisse Senedi sahiplerine -

1.9.2. imtiyazl hisse Senedi Sahiplerine -

1.9.3. Katilma intifa senetlerine -

1.9.4. Kara istirakli tahvillere -

1.9.5. Kar ve zarar ortaklidi belgesi sahiplerine -

1.10. ikinci tertip yasal yedek akce (-) -

1,887

1.11. Statii yedekleri (-) R

1.12. Olaganiistii yedekler ¢ -

195,608

1.13. Dider yedekler -

21,281

1.14. Ozel fonlar -

Il. Yedeklerden dagitim -

2.1. Dagitilan yedekler -

2.2. ikinci tertip yasal yedekler () -

2.3. Ortaklara pay (-) -

2.3.1. Hisse senedi sahiplerine -

2.3.2. imtiyazli hisse senedi sahiplerine -

2.3.3. Katilma intifa senetlerine -

2.3.4. Kara istirakli tahvillere -

2.3.5. Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine -

2.4. Personele pay (-) -

2.5. Yonetim kuruluna pay (-) _

I1l. Hisse basina kar

3.1. Hisse senedi sahiplerine -

3.2. Hisse senedi sahiplerine (%) -

3.3. Imtiyazli hisse senedi sahiplerine -

3.4. imtiyazli hisse senedi sahiplerine (%) -

IV. Hisse basina temettii

4.1. Hisse senedi sahiplerine -

0.016

4.2. Hisse senedi sahiplerine (%) -

1611

4.3. imtiyazl hisse senedi sahiplerine -

4.4. imtiyazh hisse senedi sahiplerine (%) -

) Kar Dagitimi, Banka Genel Kurulu tarafindan kararlastinimakta olup finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Genel Kurul toplantisi hentiz gerceklestirilmemistir.
) Ertelenmis vergi geliri diger vergi ve yasal yikiimliliikler satirinda gésterilmistir. Kar dagitimina konu edilmemesi gerekmekte olup olaganiistii yedekler icerisinde

tutulmaktadir.

" 28 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi karari ile 2013 yili icerisinde 240,000 TL tutarindaki i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artisinin 50,000 TL tutari 2012 yili

karindan karsilanmistir.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2013 TARiHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL
TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTiR.)

UcUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITiKALARI
I. Sunum esaslarina iliskin aciklamalar

a. Finansal tablolar ile bunlara iligkin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar ve Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina lligskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Banka muhasebe kayitlarini, konsolide olmayan finansal tablolarini ve bunlara iliskin agiklama ve dipnotlarini, 1 Kasim 2005 tarih ve
25983 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurdrlide giren 5411 sayil Bankacilik Kanunu’'nun “Muhasebe ve Raporlama” baslikli 37.
maddesi hikiimleri geregince Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yayimlanan ve 1 Kasim 2006 tarihinden
gecerli olmak tizere viiriirlige konulan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik” ile beraber Tiirkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”"), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”), bunlara
iliskin ek ve yorumlara uygun olarak diizenlemektedir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak ve yirirlige giren 660 sayili Kanun Hikminde Kararname ile 2499 sayili
Kanun'un Ek 1. Maddesi iptal edilmis ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu(“Kurum”) kurulmustur. Finansal
tablolarin hazirlanmasinda, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yiriirlige konulmus olan
Tirkiye Muhasebe Standartlari / Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlar (“TMS/TFRS”) esas alinmistir.

b. Siniflamalar

31 Aralik 2012 tarihli bilangoda Bankalar Satininda gosterilen 689,505 TL tutarindaki Bankalara Kullandinlan Krediler tutari, cari dosnem
gosterimi ile tutarl olmasi amaci ile Krediler ve alacaklar satirina siniflanmistir.

c. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar ve kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile gosterilen alim satim amacli finansal varliklar ve yikimlalikler disinda, tarihi maliyet esasi
baz alinarak bin TL olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin TMS'ye gére hazirlanmasinda Banka ydnetiminin bilancodaki varlik ve yukamldlikler ile bilango tarihi itibariyla kosullu
konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler esas itibariyla finansal araclarin
gercede uygun deder hesaplamalarini ve varliklarin deger disukligind icermekte olup dizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli
duzeltmeler yapilmakta ve bu diizeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir.

d. Finansal tablolarin paranin cari satin alma giiciine gére diizenlenmesi:

Banka'nin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Tiirkiye
Muhasebe Standardi” TMS 29 uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 21
Nisan 2005 tarih - 1623 sayili karari ve 28 Nisan 2005 tarihli Genelgesi ile enflasyon muhasebesi uygulanmasini gerektiren géstergelerin
ortadan kalktigr belirtilmis ve 1 Ocak 2005'ten itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.

Il. Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar

Banka, kullandigr kaynaklarin ve aktiflerin risk ve getiri agisindan dengesini kurarak, riskleri azaltmaya ve kazanclar artirmaya yénelik bir
aktif-pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Aktif-pasif yonetiminin temel hedefi Banka'nin likidite riski, kur riski ve kredi riskini belli
sinirlar iginde tutmak; karlihgi artirmak ve Banka'nin 6zkaynaklarini gticlendirmektir. Banka'nin aktif-pasif yonetimi "Aktif-Pasif Komitesi
(“APKQ")" tarafindan Banka Ust Diizey Risk Komitesi'nce belirtilen risk limitleri dahilinde yiiriitiilmektedir.

Yabanci para islemlerden dodan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi ddnemde kayitlara kaydedilmektedir. Dénem sonlarinda,
yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, ddnem sonu T.C. Merkez Bankasi'nin agikladigi kurlardan degerlemeye tabi tutularak
Turk Lirasi’na gevrilmis ve olusan kur farklar, kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitilimistir.

Banka, Tasfiye Olunacak Alacaklar, Tahsili Stipheli Ucret, Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar
hesaplarinda izlenen katilma hesaplarindan kullandirilan kredilerin riskinin Banka'ya ait olan kismi ile 6zkaynaklar ve 6zel cari
hesaplarindan kullandirilan yabanci para krediler ve alacaklar bakiyelerini, bu hesaplara intikal tarihindeki kurlar tizerinden Tirk Lirasi'na
cevirerek takip etmektedir. Katilma hesaplarindan kullandirilan yabanci para ve ddvize endeksli kredilerin, riski katilma hesaplarina ait
olan kismi ise cari kurlarla degerlenerek olusan kur farklari kambiyo islemleri kar veya zarari hesaplarinda takip edilmektedir.
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Borclanmayi temsil eden menkul degerler ile parasal nitelikli finansal aktiflerin Turk Lirasi’na dénisturilmesinden kaynaklanan farklar
gelir tablosuna dahil edilmektedir. Banka'nin aktiflestirdigi kur farki bulunmamaktadir.

I11. istirak ve Bagh Ortakliklara iliskin Bilgiler

Tiirk parasi cinsinden istirakler ve bagli ortakliklar, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS
27") uyarinca maliyet degeriyle muhasebelestirilmekte ve varsa deger kaybi ile ilgili karsilik diisiildikten sonra, konsolide olmayan
finansal tablolara yansitilmaktadir.

IV. Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar

Banka, yabanci para pozisyon riskini azaltmak ve déviz likiditesini ydnetmek amaciyla yabanci para vadeli déviz islemlerine girmektedir.
Banka'nin turev trdnleri “TMS 39" geregince “Riskten Korunma Amach” veya “Alim Satim Amach” olarak siniflandinimaktadir. Buna
gore, bazi turev islemler ekonomik olarak Banka icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak “TMS 39"
kapsaminda riskten korunma amacli olarak tanimlanamayanlar “Alim satim amacl” olarak muhasebelestiriimekte ve rayic dederleri

ile bilangcoda "Alim Satim Amacli Tdrev Finansal Varliklar / Borclar” hesabinda izlenmektedir. Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin riskten
korunma amagh tdrev finansal varhigi / borcu bulunmamaktadir.

Tdrev islemlerden dogan yukamlalik ve alacaklar s6zlesme tutarlarn dizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Vadeli doviz alim satim ve swap islemlerinin gercede uygun dederleri indirgenmis nakit akim modelinin kullaniimasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Alim satim amach tirev islemlerin gercege uygun dederinde meydana gelen farklar, gelir tablosunda “Ticari Kar/
Zarar” kaleminde muhasebelestirilmektedir.

Sakl tdrev drdnler, ilgili sakli tirev drindn ekonomik 6zellikleri ve risklerinin esas s6zlesmenin ekonomik 6zellikleri ve riskleri ile
yakindan ilgili olmamasi; sakl tirev trtinle ayni sézlesme kosullarina haiz farkh bir aracin tiirev triin tanimini karsilamakta olmasi ve
karma finansal aracin, gercede uygun degerindeki degisiklikler kar veya zararda muhasebelestirilen bir bicimde gercege uygun degerden
6lcllmemesi durumunda esas sozlesmeden ayristiriimaktadir ve “TMS 39"a gore tirev drind olarak muhasebelestirilmektedir.

Esas sozlesme ile s6z konusu sakli tirev drindndn yakindan iliskili olmasi halinde ise esas sézlesmenin dayandidi standarda gore
muhasebelestirilmektedir.

V. Kar payi gelir ve giderine iliskin aciklamalar

Kar payi gelirleri kullandinlan fonlar tizerinden tahakkuk esasina gére i¢ verim orani yontemi kullanilarak kayitlara kaydedilmekte olup,
finansal tablolarda kar payi gelirleri hesabinda muhasebelestirilmistir. ligili mevzuat uyarinca donuk alacak haline gelen kredilerin kar payi
tahakkuk ve reeskont tutarlari iptal edilmekte ve stz konusu tutarlar tahsil edilene kadar kar payi gelirleri disinda tutulmaktadir.

Banka, kar/zarar katilma hesaplari Gzerinden birim deger hesaplama yontemine gore gider reeskontu hesaplamaktadir ve bu tutarlar
bilancoda “Toplanan Fonlar” hesabi tizerinde gosterilmistir.

VI. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iligkin aciklamalar

Tahsil edildikleri donemde gelir veya gider kaydedilen bazi bankacilik islemlerinden alinan lcret ve komisyon gelir ve giderleri diginda,
dcret ve komisyon gelir ve giderleri iliskilendirilen islemin siresine baglh olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Banka tarafindan kullandirilan krediler icin pesin tahsil edilen ticret ve komisyonlarin cari donemi ilgilendirilen bélumu Tarkiye Muhasebe
Standardi hikimleri cergevesinde i verim yontemi ile donem gelirlerine yansitiimaktadir. Pesin tahsil edilen ticret ve komisyonlarin
gelecek doneme iliskin kisimlarr ise “Kazanilmamis Celirler” hesabina kaydedilerek bilancoda “Diger Yabanci Kaynaklar” icerisinde
gosterilmektedir.

VII. Finansal varhklara iliskin agiklama ve dipnotlar

Banka finansal varliklarini “Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”, “Satilmaya hazir finansal varliklar”,
“Krediler ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. Séz
konusu finansal varliklarin alim ve satim islemleri teslim tarihine gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan ¢ikariimaktadir. Finansal
varliklarin siniflandinimasi sekli ilgili varliklarin Banka y&netimi tarafindan satin alma amaclar dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde
kararlastinimaktadir.
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a. Gercede uygun deger farki kar/zarar’a yansitilan finansal varliklar:

Bu kategorinin iki alt kategorisi bulunmaktadir: "Alim satim amagh olarak elde tutulan finansal varliklar” ile ilk kayda alinma sirasinda
“Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar”.

Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin parcasi
olan varliklar ile alim satim amach tirev finansal araclardir.

Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar gercede uygun degerlerini yansittigi éngorilen islem fiyatlarindan kayda
alinmakta ve miteakiben gercede uygun dederleri ile taginmaktadir. Yapilan dederleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar
hesaplarina dahil edilmektedir.

Banka'nin alim satim amacli olarak elde tutulanlar disinda “Cercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
siniflandinian finansal varliklar bulunmamaktadir.

b. Satilmaya hazir finansal varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda gercede uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem
maliyetlerinin eklenmesi ile muhasebelestiriimektedirler. Satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve kote olmayan 6zkaynada
dayal araglar ise maliyet dederlerinden varsa deger dustklikleri indirildikten sonraki degerleri ile kayda alinmaktadirlar.

Satilmaya hazir finansal varliklarin iskonto ve primleri i¢ verim oraninin hesaplanmasinda dikkate alinarak kar payi geliri olarak gelir
tablosuna yansitilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin kar payi reeskontlari kar/zarar ile iligkilendirilmekte, rayi¢ deger farklari ise
dzkaynak kalemleri arasinda bulunan “Menkul Degerler Degerleme Farki” hesabina kaydedilmektedir. Satiimaya hazir finansal varliklar
elden gikanldiginda, 6zkaynakta birikmis olan rayic deger farklari gelir tablosuna yansitiimaktadir.

c. Kredi ve alacaklar:

Kredi ve alacaklar sabit veya belirlenebilir nitelikte édemelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen ve alim satim amagli,
gercege uygun deder farki kar-zararda yansitilan veya satilmaya hazir finansal varliklar olarak tanimlananlar diginda kalan tiirev olmayan
finansal varliklardir. Banka, krediler ve alacaklarin ilk kaydini gercege uygun degerini yansittigi éngérilen elde etme maliyeti ile yapmakta,
kayda alinmayi izleyen dénemlerde i¢ verim yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerleri Gizerinden muhasebelestiriimekte ve bunlarin
teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflar islem maliyetinin bir bolimu olarak
kabul etmeyip dogrudan gider hesaplarina yansitmaktadir.

d.Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak tzere
vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi
bulunan ve krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk olarak
elde etme maliyeti Uizerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayi miteakiben i¢ verim yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedeli ile
dederlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ile ilgili kar payi gelirleri gelir tablosunda yansitiimaktadir. Bilanco tarihi
itibariyla Banka'nin vadeye kadar elde tutulacak finansal varhgi bulunmamaktadir.

VIII. Finansal varliklarda deger diistikliigiine iliskin aciklamalar

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligine ugradigina iliskin ortada tarafsiz géstergelerin bulunup bulunmadig
hususu her bilango doneminde degerlendirilir. Anilan tiirden bir géstergenin mevcut olmasi durumunda deder dusukliga karsihg finansal
varlik siniflari bazinda asadida aciklandidi sekilde ayrilir.

i) Kredi ve alacaklar:

Banka, kredilerin tahsil edilemeyecedine dair bulgularin varhigi halinde 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Aynilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelik” uyarinca lll., IV., ve V. Grup krediler icinde siniflamakta ve bu tutarlar igin &zel karsilik ayirmaktadir. Banka, finansal durumu
ve/veya ddeme kabiliyeti zayif olan krediler i¢in ait oldugu grupta éngérilen asgari oranlarin tzerinde 6zel karsilik ayirabilmektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari donem icinde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda "Krediler ve Diger Alacaklar
Karsihgi" hesabindan distlmekte, 6nceki dénemlerde karsilik ayriimis ya da aktiften silinmis olan kredilere istinaden yapilan anapara

tahsilatlar "Dider Faaliyet Gelirleri" hesabina kaydedilmektedir.
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ii) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varlklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarda deger distkltgi zarar meydana geldigine iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda ilgili zararin tutar, gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal kar payi orani tizerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugtinki degeri ile defter dederi arasindaki fark olarak 6lculir; deger dusukligu icin karsihik ayrilir ve ayrilan karsilik gider
hesaplariile iliskilendirilir.

iii) Satilmaya hazir finansal varliklar:

Cercede uygun dedgerinde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satilmaya hazir bir finansal varhigin
dederinin distigine iliskin tarafsiz géstergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan ézkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam
zarar 6zkaynaktan ¢ikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir olarak siniflandinimis 6zkaynaga dayal finansal araglara yapilan yatinmlarla ilgili olarak kar veya zararda
muhasebelestirilmis bulunan deger diisukltgd zararlar, kar veya zarar araciligiyla iptal edilmez. Gercege uygun dederinin givenilir bir
bicimde tespit edilememesi nedeniyle gercege uygun degerinden gosterilemeyen borsaya kayitl olmayan 6zkaynaga dayal finansal
araclara iliskin deger distklagu zararinin olustuguna yonelik tarafsiz bir gostergenin bulunmasi durumunda, ilgili deder distklugu
zararnin tutari, gelecekte beklenen nakit akislarinin benzer bir finansal varlik igin gecerli olan cari piyasa getiri oranina gore iskonto
edilerek hesaplanan bugtinkd degeri ile varligin defter dederi arasindaki fark olarak ¢lctilr. Bu tiir deger distikligu zararlari iptal
edilemez.

IX. Finansal araclanin netlestirilmesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar ve borclar, Banka’nin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm giictine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve
pasifi net tutarlan tzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi, veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak sonuclandirma
hakkina sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlar dzerinden gosterilir.

X. Satis ve geri alis anlasmalar ve menkul degerlerin ddiing verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar

Kira sertifikalarinin katiim bankaciligi prensiplerine uygun olarak T.C. Merkez Bankasi (“TCMB") acik piyasa islemlerine (“API") konu
edilebilmesi icin; T.C. Merkez Bankasi API talimatinda degisiklikler yapiimis ve katilim bankalari icin ayri ek cerceve sézlesmesi
olusturulmustur. Yapilan bu diizenlemeler ile katilim bankalarinin fona ihtiyaci olduklari durumda ya da likidite fazlahklarini
dederlendirmek amaciyla portfdylerinde bulunan Kira Sertifikalarini geri alim vaadiyle satim ya da geri satim vaadiyle alim kapsaminda
T.C. Merkez Bankasi ile islem yapilmasina olanak saglayan bir islem tirl olusturulmustur. Bu kapsamda, T.C. Merkez Bankasi ile ilk
olarak 14 Haziran 2013 tarihinde aktifte yer alan Hazine Kira Sertifikalari geri alim vaadiyle satis islemine konu edilerek API islerni
gergeklestirilmistir. Bu tarihten itibaren T.C. Merkez Bankasi'nin degisik vadelerde agmis oldugu alim ihalelerine teklifler verilerek
bilanconun aktifinde yer alan Hazine Kira sertifikalari geri alim vaadiyle satis islemine konu edilmekte ve bu kapsamda fon temin
edilmektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Banka’'nin 221,428 TL tutarinda geri alim vaadiyle satis islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2012:
Bulunmamaktadir).

XI. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borglar hakkinda aciklamalar

5411 sayih Bankacihk Kanunu'nun 57'inci maddesi geredi “Bankalar 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda gayrimenkul

ve emtiayl esas alan sdzlesmeler ile kurulca uygun gorilecek kiymetli madenlerin alim ve satimi hari¢ olmak Gzere ticaret amaciyla
gayrimenkul ve emtianin alim ve satimiile ugrasamaz, ipotekli konut finansmani kurulusu ve gayrimenkul yatirim ortakliklari harig olmak
tizere ana faaliyet konusu gayrimenkul ticareti olan ortakliklara katilamazlar. Alacaklardan dolayi edinilmek zorunda kalinan emtia ve
gayrimenkullerinin elden ¢ikariimasina iliskin usul ve esaslar kurul tarafindan belirlenir”

Bankalarin alacaklarindan dolayi edindikleri varliklarin elden ¢ikariimasi ile muhasebelestirme ve degerlemesine iliskin esaslar 1 Kasim
2006 tarih 26333 ve 24 Nisan 2007 tarih ve 26592 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina

ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikanlmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile
dizenlenmistir.

Satig amach elde tutulan varlik olarak siniflandirima kriterlerini saglayan varliklar; defter degerleri ile satis icin katlanilacak maliyetler
dustlmis gercede uygun dederlerinden diisik olani ile dlcilir ve s6z konusu varliklar dizerinden amortisman ayirma islemi durdurulur
ve bu varliklar bilancoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satig amacli elde tutulan bir varlik olabilmesi igin; ilgili varligin (veya elden
¢ikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin (veya elden gikarilacak varlik grubunun) satisinda sikca rastlanan ve alisiimig kosullar
cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiksek olmasi icin;
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uygun bir yénetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden gikarilacak varlik grubunun) satigina iliskin bir plan yapiimig ve alicilarin
tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu)
gercege uygun dederiyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satisin, siniflandinima tarihinden itibaren bir yil
icerisinde tamamlanmis bir satis olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak icin gerekli islemlerin, planda énemli
degisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin disik oldugunu gostermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin
tamamlanma sdresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontroli disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle
gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna
dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar satig amacli elde tutulan varlik olarak siniflandiriimaya devam edilir. Satis
islemini tamamlamak icin gerekli olan siirenin uzamasi, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis amach elde tutulan
varlik olarak siniflandirimasini engellemez.

Banka'nin aktifinde alacaklarindan dolayi edindigi duran varliklar bulunmakla beraber, bankacilik mevzuatinda yer alan diizenlemeler
geredi edinildikleri tarihten itibaren 1 yil sdre icerisinde elden ¢ikarilamamig olmalari veya bu sire icinde elden ¢ikarlacaklarina iliskin
somut bir planin olmamasi nedeniyle s6z konusu varliklar amortismana tabi tutulmakta ve satig amach duran varliklar yerine maddi
duran varlklar icerisinde siniflandinimaktadir.

Ancak Banka'nin, alacaklarindan dolayi elde ettigi gayrimenkuller, vadeli satis sézlesmesi akdedilmesine bagli olarak finansal tablolarda
satig amach elde tutulan duran varlk satirinda siniflandinimaktadir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden ¢ikarilacak veya satig amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bélimudur. Durdurulan
faaliyetlere iligkin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadr.

XIl. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlarindan birikmis itfa paylari ve
varsa deger azalis karsihgi distldikten sonraki degerleri ile izlenmekte olup, itfa payl, dogrusal itfa yéntemi kullanilarak ayriimaktadir.

Banka'nin diger maddi olmayan duran varlklar olarak sinifladigi baslica varliklar, bilgisayar yazilimlari olup s6z konusu varliklari icin faydali
émri 2004 yili 8ncesi ahimlar icin 5 yil olarak belirlenirken 2004 ve sonraki dénemlerdeki girisler icin 3 yil olarak belirlenmistir.

Banka kayitlarinda istirak ve bagl ortakliklar ile ilgili serefiye yoktur.
XIll. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlarindan birikmis amortismanlar ve varsa
deger dusukltgud karsiligr disuldiukten sonraki degerleri ile izlenmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklar i¢in dogrusal amortisman metoduyla varliklarin tahmini faydali émdrleri dikkate alinarak ayriimakta
olup, kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Gayrimenkuller %?2
Menkuller, finansal kiralama ile edinilen menkuller %6.67 - %20

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir siire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin 6ngordlen
amortisman tutarinin, varligin aktifte kalis siiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayriimaktadir. Ozel
maliyetler kira stirelerine bagli olarak dogrusal amortisman yéntemi ile itfa edilmektedir.

Maddi duran varhgin geri kazanilabilir degerinin (gercege uygun deger ile kullanim degerinin yiiksek olani) ilgili varligin defter degerinden
dustik olmasi durumunda soz konusu varligin defter degeri karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirgenir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net
defter degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Maddi duran varligin onanm maliyetlerinden varligin ekonomik émriind uzatici nitelikte olanlar aktiflestiriimekte, diger onarm
maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.

Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi
duran varhgin maliyetine eklenmektedir. Yatinm harcamalari, varligin faydali émrini uzatan,varligin hizmet kapasitesini artiran, dretilen
mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.
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Banka, kira geliri veya deder artig kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutmus oldugu gayrimenkulleri yatinm
amacl gayrimenkul olarak siniflamaktadir. Yatinm amacli gayrimenkuller maliyet bedelinden birikmis amortisman ve eder varsa deger
dusuklugt distlerek gosteriimektedir. Amartisman gideri ilgili varligin faydali 6mrt tizerinden normal amortisman yéntemi kullanilarak
hesaplanir.

XIV. Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar
Kiraci olarak yapilan islemler

Finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran varliklar kiranin baslangic tarihinde Banka'nin aktifinde bir varlik, pasifinde ise bir borg
olarak kaydedilir. Bilangoda varlik ve borg olarak yer alan bu tutarin tespitinde, varlidin gercede uygun dederi ile kira 6demelerinin
bugiinki degerinden dustik olani esas alinir. Kira 6demelerinde katlanilan dogrudan maliyetlerden finansal kiralama islemiyle ilgili olan
tutarlar, finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin maliyetine eklenerek aktiflestirilmektedir. Kira 6demeleri, kiralamadan dogan
finansman maliyetlerini ve kiralamaya konu varligin tutarinin o déneme isabet eden kismini icermektedir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler faydali 6mdirleri dikkate alinarak amortismana tabi tutulmakta ve geri kazanilabilir
degerlerinde bir azalma tespit edildiginde deger disuklugi karsiligr ayriimaktadir.

Banka, faaliyet kiralama kapsamindaki anlagmalara istinaden yaptigi kira 6demelerini kira stiresi boyunca, esit tutarlarda gider
kaydetmektedir.

Kiraya veren olarak yapilan islemler

Banka, katilim bankasi olarak, finansal kiralama islemlerinde kiraya veren olarak yer almaktadir. Banka finansal kiralamaya konu edilmis
varliklari bilangoda net kiralama yatinmi tutarina esit degerde bir alacak olarak géstermektedir. Finansal gelir net yatinm Gzerinden sabit
donemsel getiri saglayacak sekilde yansitilir.

XV. Karsihklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

Karsiliklar ve kosullu yikimlilikler “Karsiliklar, Kosullu Barglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”na (“TMS 37")
uygun olarak muhasebelestirilmektedir.

Karsiliklar bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yakdmlalagin bulunmasi,
yukimlulaga yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve yikimldltgin tutan konusunda
guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gecmis donemlerdeki olaylarn bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yikiamlalukler icin “Donemsellik ilkesi” uyarinca bu yikimliliklerin ortaya
ciktidr dénemde, gerceklesme olasiliginin yiiksek olmasi durumunda ve tutar givenilir olarak tahmin edilebiliyorsa, karsilik ayrilmaktadr.

Tutarin yeterince glvenilir olarak 8lclemedigi ve yakimldldgan yerine getirilmesi icin Banka'dan kaynak ¢ikmasimim muhtemel olmadigi
durumlarda s6z konusu yukamlilik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

XVI. Cahisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iliskin agiklamalar

a) Tanimlanmis fayda planlar:

Banka, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik, yashhk veya malullik ayhgr almak amaciyla, askerlik
nedeniyle, kadinin evlendigi tarihten itibaren bir yil icerisinde kendi istemesi ile veya kanunda sayilan zorlayici sebeplerle isten ayrilan
veya istifa ve kdtl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve 8liim nedeni ile is akdi sona eren personele belirli miktarda kidem
tazminati 6demekle yikdmladar.

Banka, “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hiikiimleri uyarinca bagimsiz bir aktiier sirket
tarafindan hesaplanan yikumldlik tutariniilisikteki finansal tablolarina yansitmistir. Banka, tiim aktteryal kayip ve kazanclarini, diger

kapsamli gelir tablosu altinda muhasebelestirmektedir.

Banka calisanlannin tyesi bulunduklar vakif, sandik ve benzeri kuruluglar yoktur.
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b) Tanimlanmis katki planlar:

Banka, calisanlari adina Sosyal Givenlik Kurumu’na (“Kurum”) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki payr édemek zorundadir. Banka'nin
ddemekte oldudu katki payi disinda, calisanlarina veya Kurum'a yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler
tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitilmaktadir.

c) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

“TMS 19" kapsaminda “Calisanlara kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan izin tazminatlarindan dogan yukimlulikler hak kazanildiklari
doénemlerde tahakkuk edilir.

Banka yénetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yil sonu biitce hedeflerine ulasilabileceginin 6ngérildigi durumlarda
performans prim karsihdr hesaplamaktadir.

XVII. Vergi uygulamalarnina iliskin aciklamalar
Cari vergi

Tdrkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi
takdirde baskaca bir vergi 6denmemektedir. Vergi mevzuati uyarinca tger aylik donemler itibariyla olusan matrahlar tizerinden %20
oraninda gecici vergi hesaplanarak édenmekte ve bu sekilde yil icersinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillhik kurumlar vergisi beyannamesi
tzerinden hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilmektedir.

Tdrkiye'deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Trkiye'de yerlesik kurumlara édenen kar paylarindan
(temettiiler) stopaj yapiimaz. 3 Subat 2009 tarih ve 27130 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/14593 Sayili Bakanlar Kurulu Karar
ve 3 Subat 20089 tarih ve 27130 sayili Resmi Cazete'de yayimlanan 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile 5520 Sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 15 ve 30 uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir. Bu baglamda Turkiye'de bir isyeri
ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettu
ddemelerine uygulanan stopaj orani %15'tir. Dar mukellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin
uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da géz 6niinde bulundurulur. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar tger ayhk mali karlar tzerinden % 20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o ddnemi izleyen ikinci ayin

14'Gncd gundne kadar beyan edip 17'nci gind aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek
kurumlar vergisi beyannamesi tzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilirMahsuba ragmen 6denmis gegici vergi tutari
kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan diger mali borglara da mahsup edilebilir.

En az iki yil sure ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarin % 75'i, Kurumlar Vergisi Kanunu'nda
ongoéruldugu sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil stireyle pasifte dzel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Tasinmazlarin; kaynak kuruluslarca, kira sertifikasi ihraci amaciyla varlik kiralama sirketlerine satisiile 21 Kasim 2012 tarihli ve 6361
sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda geri kiralama amaciyla ve sézlesme sonunda geri
alinmasi sartiyla, finansal kiralama sirketlerine satigi ve varlk kiralama ile finansal kiralama sirketlerince taginmazin devralindigi kuruma
satisindan dogan kazanclar icin bu oran %100 olarak uygulanir ve bu tasinmazlar icin en az iki tam yil stireyle aktifte bulunma sarti
aranmaz. Ancak stz konusu tasinmazlarin; kaynak kurulus, kiraci veya sézlesmeden kaynaklanan yikidmldltklerin yerine getirilememesi
hali harig olmak tzere, varlk kiralama veya finansal kiralama sirketi tarafindan ti¢tinct kisi ve kurumlara satiimasi durumunda, bu
taginmazlarin kaynak kurulusta veya kiracidaki varlik kiralama veya finansal kiralama sirketine devirden 6nceki kayith degeri ile anilan
kurumlarda ayrilan toplam amortisman tutarn dikkate alinarak satisi gergeklestiren kurum nezdinde vergilendirme yapilir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap donemini takip eden dérdinci ayin yirmi besinci giind aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin
sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na g6ére beyanname tzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Ancak; mali zararin olugsmasi durumunda ge¢mis yillarda bu zararlar tutarn kadar karlar Gzerinden 6denmis
vergilerin iade edilmesi uygulamasi yoktur. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve
vergi hesaplari kontrol edilebilmektedir.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadr.
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Ertelenmis vergi

Banka, bir varligin veya yukimlaligin defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas degeri arasinda ortaya ¢ikan
vergilendirilebilir gecici farklar icin “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12”) hiikiimlerince, sonraki dénemlerde
indirilebilecek mali kar elde edilmesi mimkdn gorildigi middetce, genel kredi karsiliklari haric indirilebilir gegici farklar tizerinden
ertelenmis vergi aktifi, bittin vergilendirilebilir gegici farklar Gizerinden ise ertelenmis vergi yikimltligi hesaplamistir. Ertelenmis vergi
aktif ve yikumlalukleri netlestirilmek suretiyle finansal tablolara yansitilmistir. Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen kalemlerin
vergi etkileri de 6zkaynaklara yansitilir.

XVIII. Borclanmalara iliskin ilave aciklamalar

Toplanan fonlar diginda kalan borglanmayi temsil eden araclar, kayda alinmalarini izleyen dénemde i¢ verim orani yéntemi ile iskonto
edilmis dederleri Gzerinden izlenmektedir. Banka, stz konusu bor¢lanmayi temsil eden araglar igin riskten korunma teknikleri
uygulamamaktadir.

Banka'nin kendisinin ihrag ettigi, borclanmayi temsil eden araclar bulunmamaktadir.
Banka hisse senedine déndstdrdlebilir tahvil ihrag etmemistir.
Kira Sertifikasi (Sukuk) ihraci araciligiyla borclanma

Banka cesitli yatinmcilardan fon toplamak amaciyla 31 Ekim 2011 tarihinde 350 Milyon ABD Dolaritutarinda 5 yil vadeli yillik kar payi
orani %5.875 olan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihrag etmistir. Banka bu ihrag islemini, bu islem igin 6zel olarak kurmus oldugu ve bagli ortakhigi
olan KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. (Dipnot Besinci Bolim I-i) araciligiyla gerceklestirmistir. Bu ihrag kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama
A.S. tarafindan Kira Sertifikasi yatinmcilarindan toplanan 350 Milyon ABD Dolari Banka'nin bazi gayrimenkulleri, bazi kredi alacaklarini

ve bazi finansal kiralama alacaklarini KT Sukuk Varlik Kiralama A.Sye devretmesi karsilidinda Banka'ya transfer edilmistir. Bu islem
kapsaminda Banka net defter degeri61,195 TL olangayrimenkullerini KT Sukuk Varhk Kiralama A.S. ye piyasa fiyati olan 248,734 TL
(136,870 bin ABD Dolari) bedelle satmig ve 5 yil igin 5. yil sonunda bu gayrimenkullerin Banka'ya geri devir edilmesi opsiyonu ile geri
kiralamistir.

Bu islem BDDK’'nin B.02.1.BDK.-.06.00.00-045.01(3/8)-5397 sayili ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda “TMS 17" kapsaminda
‘satig ve geri kiralama' islemi olarak muhasebelestirilmistir. Bu muhasebelestirme sonucunda yukarida bahsedilen islem 6ncesinde
bilancodaki net defter dederi 61,195 TL olan gayrimenkullerin defter dederleri 248,734 TLye yiikselmistir. Devredilen gayrimenkullerin
satig isleminden 6nceki net defter degeri olan 61,195 TL ile satis ve geri kiralama islemi neticesinde 248,734 TL'ye yiikselen net defter
dederi arasindaki fark 187,539 TL kira stiresi olan 5 yil boyuca i¢ verim orani yéntemiyle gelir tablosunda gelir olarak kaydedilmek
tUzere ertelenmis gelir olarak bilancoda Diger Yabanci Kaynaklar kalemi icine dahil edilmistir. Cari dénemde bahsi gecen ertelenmis
gelirin 27,587 TL'si gelir tablosuna gelir olarak yansitiimistir. Maddi duran varliklar hesap kaleminde yer alan, devredilen gayrimenkuller
tizerindeki yukarda bahsedilen fark da ayni sekilde kira stiresi boyunca “diger giderler” hesap kalemi kullanilarak gelir tablosuna gider
olarak yansitilmaktadir.

Gayrimenkullerin Banka tarafindan geri kiralanmasi sonucunda 5 yil boyunca KT Sukuk Varlik Kiralama A.S'ne alti aylik donemler
itibariyla yapilacak ve toplami 177,076 bin ABD Dolari olan tutarin %5.875 kar payi orani kullanilarak islem tarihine indirgenmis dederi

olan 136,870 bin ABD Dolar Banka tarafindan Kiralama Islemlerinden Borclar kalemi icerisinde muhasebelestirilmistir.

islem kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan Banka'ya aktarilan 350 Milyon ABD Dolar’'ndan sat ve geri kiralama islemi
kapsami disinda kalan tutar olan 213,130 bin ABD Dolari bilancoda Alinan Krediler kalemi icerisinde muhasebelestirilmistir.

XIX. ihrac edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar
Banka'nin hisse senedi ihraci ile ilgili 6nemli tutarda islem maliyetleri bulunmamaktadir.
XX. Aval ve kabullere iliskin aciklamalar

Aval ve kabuller, misterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestirilmekte ve olasi borg ve taahhitler olarak bilango disi islemlerde
gosterilmektedir.

XXI. Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar

Banka'nin almis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.
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XXIl. Raporlamanin béliimlemeye gére yapilmasina iliskin agiklamalar

Banka, Kurumsal ve Ticari Bankacilik; Bireysel Bankacilik; Uluslararasi Bankacilik, Hazine ve Yatinm Bankacilidi olarak ti¢ ayri ana bélimle
faaliyetlerini yiritmektedir. Her bir bolim kendine mahsus triinlerle hizmet vermekte olup faaliyet sonuglari bu bélimler bazinda
izlenmektedir.

Faaliyet béldmlerine gére raporlama, Dorddncd Bolim XI. no'lu dipnotta sunulmustur.
XXIIl. Diger hususlara iliskin agiklamalar
Banka'nin diger hususlara iliskin aciklamasi bulunmamaktadir.
DORDUNCU BOLUM
MALi BUNYEVYE iLiSKiN BiLGILER
I. Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklama ve dipnotlar

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik (Yonetmelik)”, “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin
Teblig” ve “Menkul Kiymetlestirmeye iliskin Risk Agirlikli Tutarlarin Hesaplanmasi Hakkinda Teblig” ile 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili

Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik” cercevesinde yapilmaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit dizenine iliskin mevzuata uygun olarak diizenlenen veriler
kullanihr. Kullanilan veriler ilgili yénetmelik kapsaminda “Alim Satim Hesaplan” ve “Bankacilik Hesaplari olarak kredi riski ve piyasa

riski hesaplamasina tabi tutulur. Alm satim hesaplari (“trading book”); Banka’nin alim ve satim islemlerinde bulunmak amaciyla

kisa vadeli olarak ve/veya alim ve satim fiyatlar arasindaki beklenen ya da gerceklesen fiyat farkhliklarindan ya da diger fiyat ve kur
dedisikliklerinden faydalanmak amaciyla ellerinde bulundurdugu finansal araglar ve emtia ile s6z konusu finansal araclar ve emtia ile ilgili
pozisyonlardan kaynaklanan risklerden korunma ya da bu riskleri azaltma amaciyla yapilan tirev finansal araglar ve spekdlatif amagh
tirev finansal araglarin izlendigi bilanco ici ve disi hesaplar ve pozisyonlari kapsamaktadir. Alm satim hesaplar disindaki hesaplar
Bankacilik Hesaplari (“banking book”) olarak tanimlanmaktadir.

Bankacilik hesaplan, varliklar igin Merkez Bankasindan Alacaklar, Bankalardan Alacaklar, Kredi ve Alacaklar, Kiralama Islemlerden
Alacaklar ve Diger Alacaklar; yiakidmluliklerde ise; Toplanan Fonlar, Ihrag Edilen Menkul Kiymetler, Kullanilan Krediler, Sermaye Benzeri
Krediler, Diger Borclar kalemlerini kapsamaktadir. Tirev trdnler ve satiimaya hazir finansal varliklar Ahm Satim Hesaplarinda takip
edilmektedir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk élcim yontemleri risk agirlikli varhklarin ve gayri nakdi kredilerin ilgili
mevzuattaki risk agirlik oranlarina gére belirlenmesi ve yine ilgili mevzuat geregi piyasa riski ile operasyonel riskin hesaplanarak sermaye
yeterliligi standart orani hesaplamalarina dahil edilmesi seklindedir. Kredi riski, risk agirhkl varliklarin ve gayrinakdi kredilerin ilgili
mevzuattaki risk agirlik oranlarina tabi tutulmasi ve risk azaltim tekniklerinin uygulanmasi ile hesaplanirken, piyasa riski icin standart
metot ve operasyonel risk icin temel gosterge yontemi kullaniimaktadir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik” esaslarina gore hesaplanan sermaye yeterliligi
standart orani %14.24 olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2012: %13.97).
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Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

Risk Agirhiklan

Cari Donem

%0 %10 %20 %50 %75

%100

%150

%200

%250

Kredi Riskine Esas Tutar - - 288,497 3,255,024 2,528,361

10,532,501

181,986

105,642

37,368

Risk Siniflari 4,993,804 - 1,442,483 6,510,048 3,371,148

10,532,501

121,324

52,821

14,947

Merkezi yonetimlerden veya 3,228,145 - - - -
merkez bankalarindan sarta
badh olan ve olmayan alacaklar

Bolgesel yonetimlerden veya - - - - -
yerel yonetimlerden sarta bagl
olan ve olmayan alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari - - - - -
Olmayan Girisimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafh kalkinma - - - - -
bankalarindan sarta badl olan ve
olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta - - - - -
bagh olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan 41,649 - 1,442,482 1,032,671
sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

625,689

Sarta bagli olan ve olmayan 312,784 - - - -
kurumsal alacaklar

7,996,754

Sarta bagli olan ve olmayan 144,708 - - - 3,371,148
perakende alacaklar

14,412

Sarta bagli olan ve olmayan 45,172 - - 5,469,600
gayrimenkul ipotediyle
teminatlandinimis alacaklar

907,099

Tahsili gecikmis alacaklar 24 - - 7,777 -

14,815

Kurulca riski yiiksek olarak 211 - - - R
belirlenen alacaklar

121,324

52,821

14,947

ipotek teminath menkul - - - , B
kiymetler

Menkul kiymetlestirme - - - - R
pozisyonlar

Bankalar ve araci kurumlardan - - - - -
olan kisa vadeli alacaklar ile kisa
vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu - - - - -
niteligindeki yatinmlar

Diger alacaklar 1,221,111 - 1 -

973,732

© Banka menkul kiymetlestirme yapmadigindan %1250 risk agirligi yukardaki tablolarda gosterilmemistir.
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Risk Agirliklan

Onceki Dénem ©

%0

%10 %20

%50

%75

%100

%150 %200

Kredi Riskine Esas Tutar

- 212,903

2,165,602

2,196,661

6,977,447

29,112 17,766

Risk Siniflar

4,389,711

- 1,064,513

4,331,204

2,928,881

6,977,447

19,408 8,883

Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar

2,061,557

Bolgesel yénetimlerden veya yerel
yonetimlerden sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan
Girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

Cok tarafl kalkinma bankalarindan sarta bagli
olan ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta baglh olan
ve olmayan alacaklar

99,052

1,063,685

368,822

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal
alacaklar

185,376

5,091,295

Sarta bagli olan ve olmayan perakende
alacaklar

131,852

2,928,881

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul
ipotegiyle teminatlandinimis alacaklar

25,084

4,047,414

602,364

Tahsili gecikmis alacaklar

42

5,188

12,695

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar

222

19,408 8,883

ipotek teminath menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki
yatirnmlar

Diger alacaklar

1,886,526

- 828

502,271

© Banka menkul kiymetlestirme yapmadigindan %1250 risk agirhigi yukardaki tablolarda gosterilmemistir.

Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Cari donem

Onceki donem

Kredi Riski icin Gerekli Sermaye Yiikimluligi (Kredi Riskine Esas Tutar®0.08) (KRSY)

1,354,350

927,959

Piyasa Riski icin Gerekli Sermaye Yikumlulugi (PRSY)

33,767

80,394

Operasyonel Risk icin Gerekli Sermaye Yiikiimliiligii (ORSY)

116,665

95,383

Ozkaynak

2,678,763

1,827,829

Ozkaynalk/((KRSY+PRSY+0RSY)"12.5100)

14.24

13.97
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Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler :

Cari dénem Onceki donem

ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 1,700,000 1,100,000

Nominal sermaye 2,060,000 1,100,000

Sermaye taahhitleri (-) 360,000 -
Odenmis Sermayeve iliskin Enflasyona Gore Diizeltme Farki - -
Hisse senedi ihrag primleri 23,250 23,250
Hisse senedi iptal karlari - -
Yedek akgeler 252,306 297,423
Yedek Akceler Enflasyona Gére Diizeltme Farki - -
Kar 300,343 250,156

Net dénem kari 300,343 250,156

Gecmis yillar kar - -
Muhtemel riskler icin a. serb. karsiliklarin ana sermayenin %25'ine kadar olan kismi - -
istirak ve bagli ortaklik hisseleri ile gayrim. satis kazanclarn 24,125 -
Birincil sermaye benzeri borglar - -
Zararin yedek akcelerle karsilanamayan kismi (-) - -

Net donem zarari - -

Gecmis yillar zararn - -
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (-) 38,046 31,456
Maddi olmayan duran varliklar (-) 55,698 43,652
Ana sermayenin %10'unu asan ertelenmis vergi varligi tutari (-) - -
Kanunun 56 nc maddesinin Ggiincd fikrasindaki agim tutar (-) - -
Ana sermaye toplami 2,206,280 1,595,721
KATKI SERMAYE
Genel karsiliklar 126,414 86,826
Menkuller yeniden dederleme deger artisi tutarinin %45'i - -
Gayrimenkuller yeniden degerleme deder artisl tutarinin %45'i - -
istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve - -
doénem kari icerisinde muhasebelestiriimeyen hisseler
Birincil sermaye benzeri borclarin ana sermaye hesaplamasinda dikkate alinmayan kismi - -
ikincil sermaye benzeri borclar 350,741 281,938
Satiimaya Hazir Menkul Degerler ile istirak ve Bagh Ortakliklara iliskin Deger Artisi Tutarinin 911 5,944
%45'i
Sermaye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gegmis Yillar K/Z'inin Enflasyona Gére Diizeltme - -
Farklar (Yedek Akcelerin Enflasyona Goére Diizeltme Farki haric)
Katki sermaye toplami 478,066 374,708
SERMAYE 2,684,346 1,970,429
SERMAYEDEN iNDIRILEN DEGERLER 5,583 42,500

Sermayesinin Yiizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan - -

(Yurt ici, Yurt Disi) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylari

Sermayesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki (Yurt - -

ici, Yurt Dist) Bankanin Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplaminin Yiizde On ve Daha Fazlasin

Asan Tutardaki Ortaklik Paylar Toplami

Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt ici, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandirilan - -

ikincil Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya

ikincil Sermaye Benzeri Barg Niteligini Haiz Borclanma Araclari

Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hilkiimlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler - -

Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarimin Yiizde Ellisini 2,431 2,070

Asan Kismi ile Alacaklarindan Dolayi Edinmek Zorunda Kaldiklar Ve Kanunun 57 nci Maddesi

Uyarinca Elden Cikanimasi Gereken Emtia Ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden itibaren

Bes Yil Gegmesine Ragmen Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri

Ozkaynaktan Diisiilmesi Tercih Edilen Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlar - -

Diger 3,152 40,430
TOPLAM 0ZKAYNAK 2,678,763 1,927,929

912,276 TL tutanindaki cari dénem icerisinde olugan net kidem tazminati yiikimliiligi degerlemesi aktiieryal kayip tutarini icermektedir.
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icsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler acisindan yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan yaklasimlar

Maruz kalinan veya kalinabilinecek cesitli riskleri karsilamak icin yeterli seviyede sermayenin, cesitleri, bilesenleri ve dagiliminin sirekli
olarak degerlendirilmesi ve idamesi icin icsel degerlendirme siireci tesis edilmistir. igsel sermaye gereksiniminin degerlendiriime siirecinin
nihai amaci, yasal sermaye yikimltligi hesaplamalarina dahil olan ve olmayan tiim riskleri bankanin géstermis oldugu faaliyetler
cercevesinde tanimlayip bunlar degerlendirerek, bu riskleri karsilayacak 6lclide yeterli sermayenin bulundurulmasini ve risk yonetimi
tekniklerinin uygulanmasini temin etmektir. Bu degerlendirme siireci, Banka'nin blyime stratejisi, aktif-pasif yapisi, fonlama kaynaklari,
likitide durumu, yabanci para pozisyonu, ekonominin degiskenlerinden fiyat ve piyasa dalgalanmalarinin sermayede yaratabilecegi
etkileri de g6z 6niinde bulundurularak, ortaya ¢ikan sonugclar Banka'nin risk profiline ve risk istahina uygun olarak s6z konusu sermaye
yeterliliginin belirlenen dizeyde surddrilmesini saglamayl amaclamaktadir.

Bu kapsamda Banka'nin sermavye yapisi faaliyetler ve maruz kalinan riskler cercevesinde gézden gegirilmis ve gelecede yonelik Banka
hedef ve stratejileri dogrultusunda ortaya ¢ikmasi muhtemel igsel sermaye gereksinimi dederlendirilmistir. Bu degerlendirme, piyasa,
kredi ve operasyonel risklerin yani sira bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, yogunlagma riski, likidite riski, itibar riski,
artik risk, Glke riski ve stratejik riski de icermektedir. Sermaye gereksinimi icsel degerlendirme, gelisen bir stire¢ olarak degerlendirilmekte
ve gelecek dénem icin gelisim alanlar belirlenerek planlar olusturulmaktadir.

Il. Kredi riskine iliskin aciklamalar

Kredi riski Banka'nin iliski iginde bulundugu karsi tarafin, Banka ile yaptigi sézlesme gereklerine uymayarak yikimliligind kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari ifade eder.

Kredi riski agisindan, borglu veya borclular grubu risk sinirlamasina tabi tutulmaktadir. Bir sekt6rde yer alan firmalara kullandirilan
kredilerin toplam kredilere oraninin tst limiti yillik olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve gerekli durumlarda gtincellenir.

Bankanin Turkiye disinda maruz kaldidi kredi riski tilke ve bdlge bazinda, Yonetim kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde takip
edilmektedir. Bu kapsamda Banka'nin yabanci tilke veya bélgede aldidi riskin toplami, yurtdisinda mukim bankalar ve/veya bunlarin
Tdrkiye subeleri Gzerinde alinan kredi riskinin toplami, yabanci lkede yerlesik veya yabanci uyruklu kisilere kullandinlmis kredilerin risk
toplami, Turkiye'de yerlesik ancak ana hissedar veya hissedarlari baska bir tlkede yerlesik olan ve bu ortaklarin kefalet ve garanti verdigi
kurumsal musteriler ve/veya bankalar tizerinden alinan risk toplami ve gerekli gorilen durumlarda Banka'nin Turkiye'de aldidi riskin
toplami takip edilmektedir.

Hazine islemlerinden ve misteri bazl ticari islemlerden kaynaklanan risk ve limitler glinlik olarak takip edilmektedir. Ayrica muhabir
bankalarin derecelerine gdre tahsis edilen limitleri ile Banka'nin 6zkaynaklar dahilinde alabilecegi maksimum riskin kontroli de glnlik
olarak yapilmaktadir. Glnlik olarak yapilan islemlerle ilgili olarak risk limitleri belirlenmekte, bilanco disi islemlerle ilgili olarak risk
yogunlugu takip edilmektedir.

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte 6ngdruldigu sekilde kredi ve diger alacaklarin borclularinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlenmekte, olasi geri
6deme problemlerinin erken teshis edilmesi durumunda kredi limitleri yeniden belirlenmekte ve ek teminat alinmakta, bu sayede

banka kaybinin 6nlenmesi amaclanmaktadir. Acilan krediler icin alinan hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta 6ngordldigi sekilde
alinmaktadir. Teminatlar ilgili mevzuat cercevesinde, kredinin niteligi ve sirketin mali yapisi g6z 6ninde bulundurularak kredi komitesince
alinan tahsis kararina istinaden alinmaktadir.

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte belirtilen Uciincii Grup kredi olarak siniflandirma icin gerekli gecikme siiresi kosulunu tasimayan krediler “tahsili gecikmis”
olarak nitelendirilir; ayni Yonetmelik'te belirtilen ti¢lincdi, dordtincl ve besinci gruplarda siniflandirilan tim alacaklar, “deder kaybina
ugramis” krediler olarak kabul edilir.

Vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi ve benzeri diger sézlesmeler cinsinden pozisyon tutulmamaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca vadesi geldigi halde 6denmeyen kredilerle ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir.
Yenilenen ve yeniden itfa planina badlanan krediler ilgili mevzuat belirlenen yéntemlere uygun olarak izlenmektedir.

Dis ticaret finansmani ve bankalararasi kredi kullandirim islemleri genis bir muhabir adi ile yiratilmekte olup, bu kapsamda tlke riskleri,
limitleri, muhabir riskleri ve limitleri dizenli olarak dederlendirilmektedir.

Diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri ile birlikte dederlendirildiginde 6nemli 6lctide kredi riski yogunlugu yoktur.

Banka'nin ilk biytik 100ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portfoyi
icindeki payi sirasiyla %21 ve %?28 tir.
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Banka'nin ilk biytik 100 ve 200 gayri nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi krediler portfoyii icindeki payi sirasiyla
%37 ve %46 tir.

Banka'nin ilk buytk 100 ve 200 kredi musterisinden olan nakdi ve gayri nakdi alacak tutarinin toplam nakdi ve gayri nakdi varliklar
icindeki payi sirasiyla %24 ve % 31 dir.

Bankaca tstlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutar 174,251 TL'dir (31 Aralik 2012: 138,118 TL).

Risk Siniflar (Cari Dénem) Dénem Sonu Ortalama
RiskTutar ©) Risk Tutan®”
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 3,228,145 2,667,556

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagh olan ve olmayan alacaklar - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Cok tarafh kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar . -

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar 3,142,491 2,117,495
Sarta bagh olan ve olmayan kurumsal alacaklar 8,309,538 6,855,734
Sarta badh olan ve olmayan perakende alacaklar 3,530,268 3,466,372
Sarta bagh olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle teminatlandinlmis alacaklar 6,421,871 5,607,044
Tahsili gecikmis alacaklar 22,616 39,741
Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar 189,303 128,618

ipotek teminath menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari . -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - -
Diger alacaklar 2,194,844 2,294,269
Toplam 27,039,076 23,176,829

O Kredi riski azaltimi 8ncesi, krediye doniisiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
) Ortalama risk tutari, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik ayarinca aylik olarak hazirlanan raporlardaki degerlerin aritmetik

ortalamasi alinarak tespit edilmistir.

Risk Siniflari (Onceki Donem) Dénem sonu Ortalama
RiskTutari Risk Tutan®?
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 2,061,557 1,763,860

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta badl olan ve olmayan alacaklar - .
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Cok tarafh kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararasi tesgkilatlardan sarta baglh olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta badh olan ve olmayan alacaklar 1,810,161 1,737,442

Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 5,276,671 5,456,863
Sarta bagh olan ve olmayan perakende alacaklar 3,060,733 2,883,349
Sarta bagh olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle teminatlandinlmis alacaklar 4,674,862 4,527,113
Tahsili gecikmis alacaklar 17,925 31,813
Kurulca riski yliksek olarak belirlenen alacaklar 28,513 26,142

ipotek teminatl menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatirnm kurulusu niteligindeki yatinmlar - -
Diger alacaklar 2,789,625 2,642,873
Toplam 19,720,047 19,069,455

O Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye doniisiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
") Ortalama risk tutari, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Qlciilmesine ve Degerlendirilmesine iligkin Yénetmelik'in yayimlandigi tarihten (28 Haziran 2012) ilgili ddnem sonuna
kadar aylik olarak hazirlanan raporlardaki degerlerin aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir.
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Onemli Bolgelerdeki Onemlilik Arz eden Risklere iliskin Profil:

Merkezi Bankalar
yonetimlerden ve araci Sarta baglh olan
veya merkez kurumlar Sarta bagh Sartabagh veolmayan Kurulca riski
bankalarindan dan sarta olanve olanve gayrimenkul yiiksek
sarta bagholan bagliolan olmayan olmayan ipotegiyle  Tahsili olarak
veolmayan veolmayan kurumsal perakende teminatlandinlmis Gecikmis belirlenen
Cari Dénem © alacaklar alacaklar alacaklar  alacaklar alacaklar Alacaklar  alacaklar Diger Toplam
Yurtici 3,228,145 1,228,655 8,149,156 3,519,255 6,353,433 22,616 189,303 - 22,690,563
Avrupa Birligi Ulkeleri - 312,000 24,358 1,364 5,535 - - - 343,257
OECD Ulkeleri - 773,958 - 172 2,598 - - - 776,728
Kiyi Bankacihigi Bolgeleri - 85,767 37,257 596 21,183 - - - 144,803
ABD, Kanada - 246,196 - 13 189 - - - 246,398
Diger Ulkeler - 495,915 98,767 8,868 38,933 - - - 642,483
istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte
Kontrol Edilen Ortakhklar - - - - - - - 123,254 123,254
Dagitiimamis
Varliklar/Yukamllikler®™ - - - - - - - 2,071,580 2,071,590
Toplam 3,228,145 3,142,491 8,309,538 3,530,268 6,421,871 22,616 189,303 2,194,844 27,039,076
O Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye déntisiim orani sonrasi risk tutarlar verilmistir.
) AB tilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD dlkeleri
) Tutarl bir esasa gore bolimlere dagitilamayan varlik ve yikamlilikler
Merkezi
yonetimlerden Bankalar
veya merkez ve aracl Sarta bagliolan
bankalarindan kurumlar Sarta bagh Sartabagh veolmayan Kurulca riski
sarta bagh dan sarta olan ve olan ve gayrimenkul yiiksek
olan ve bagholan  olmayan olmayan ipotegiyle Tahsili olarak
olmayan veolmayan kurumsal perakende teminatlandinlmis Gecikmis belirlenen
Onceki Dénem © alacaklar alacaklar alacaklar  alacaklar alacaklar Alacaklar alacaklar Diger Toplam
Yurtici 2,061,557 479,749 5,145,747 3,056,390 4,632,879 17,925 28,402 - 15,422,649
Avrupa Birligi Ulkeleri - 483,790 5,268 1,413 9,321 - 111 - 499,903
OECD Ulkeleri - 300,291 - 53 313 - - - 300,657
Kiy1 Bankacihgi Bolgeleri - 103,940 32,123 805 19,077 - - - 155,945
ABD, Kanada - 78,407 - 22 101 - - - 78,530
Diger Ulkeler - 363,984 93,533 2,050 13171 - - - 472,738
istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar - - - - - - - 75,830 75,830
Dagitilmamisg - - - - - - - 2,713,795 2,713,795
Varliklar/Yikimlilikler®™
Toplam 2,061,557 1,810,161 5,276,671 3,060,733 4,674,862 17,925 28,513 2,789,62519,720,047

O Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye déniisiim orani sonrasi risk tutarlar verilmistir.
) AB tilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD dilkeleri
) Tutarl bir esasa gére bolimlere dagitilamayan varlik ve yukimlilikler
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KUVEYT TURK 2013 FAALIYET RAPORU

31 ARALIK 2013 TARiHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL

TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTIR.)

Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gére Dagilimi :

Vadeye Kalan Siire

Risk Siniflar1 ) - Cari Dénem 1lay 1-3ay 3-6 ay 6-12 ay 1 yil iizeri
Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan - - - - -
ve olmayan alacaklar
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagh olan - - - - -
ve olmayan alacaklar
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve - - - - -
olmayan alacaklar
Cok tarafh kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan - - - - -
alacaklar
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagh olan ve olmayan 548,262 87,314 5,413 161 27,462
alacaklar
Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar 1,572,715 942,055 877,939 1,393,964 3,459,642
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 319,086 358,012 484,033 665,055 1,494,354
Sarta badl olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle 283,221 323,105 526,967 945,733 4,342,845
teminatlandirnimis alacaklar
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 6,212 962 846 2,692 178,591
ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa - - - - -
vadeli kurumsal alacaklar
Kolektif yatirnm kurulusu niteligindeki yatirnmlar - - - - -
Diger alacaklar 66,476 - 9,605 - -
Toplam 2,795,972 1,711,448 1,904,803 3,007,605 9,502,894
) Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye dontigtim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

Vadeye Kalan Siire
Risk Siniflani ) - Onceki Dénem lay 1-3ay 3-6ay 6-12 ay 1 yil iizeri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan 2,061,557 - - - -
sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden - - - - -
sarta bagl olan ve olmayan alacaklar
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden - - - - -
sarta badl olan ve olmayan alacaklar
Cok tarafh kalkinma bankalarindan sarta bagl olan - - - - -
ve almayan alacaklar
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar 596,927 158,399 1,854 149,458 9,562
Sarta bagh olan ve olmayan kurumsal alacaklar 779,872 440,404 635,856 913,850 2,423,187
Sarta badh olan ve olmayan perakende alacaklar 311,242 262,599 416,515 591,755 1,294,092
Sarta bagh olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandimimig 215,885 237,503 441,325 844,623 2,935,524
alacaklar
Tahsili gecikmig alacaklar - - - - -
Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar 7,807 443 268 2,863 17,130
ipotek teminath menkul kiymetler . - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlar - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile - - - - -
kisa vadeli kurumsal alacaklar
Kolektif yatirnm kurulusu niteligindeki yatinmlar . - - - -
Diger alacaklar 14,641 - 10,752 - -
Toplam 3,987,931 1,099,348 1,506,570 2,502,549 6,662,365

) Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye dontistim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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Risk siniflarinailigkin bilgiler

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmeligin 7 nci maddesi uyarinca, risk agirhikli tutarlarin
hesaplanmasinda risk adirliklarinin belirlenmesi derecelendirme sirketleri tarafindan verilen kredi derecelerine gére yapilmaktadir.

Bankalar ve Kurumsal Alacaklar varlik sinifiigin, karsi tarafi yurtdiginda yerlesik kisi olan alacaklarla sinirli olmak tzere uluslararasi bir
kredi derecelendirme kurulusunun dereceleri kullanilmaktadir. Bankalardan alacaklar kalan vadesine gore iki ayri alacak sinifinda incelenir.
Kalan vade 3 ay veya daha kisa ise “Bankalar ve Araci Kurumlardan Kisa Vadeli Alacaklar” (BKV), 3 aydan uzun ise “Bankalar ve Araci
Kurumlardan Alacaklar” (BA) sinifina atanir. Yurtiginde yerlesik olan banka ve kuruluslar ise derecesiz olarak degerlendiriimektedir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusunun vermis oldugu dereceler risk agirlikl varlik sinifini belirlemekte kullanilmaktadir. Kredi
derecelendirme kurulusunun dereceleri karsi tarafi yurtdiginda yerlesik kisi olan alacaklarla sinirli olmak tizere; Bankalar ve Kurumsal
Alacaklar varlik sinifiicin kullaniimaktadir.

Kredi derecelendirme kurulusunun derecelendirmelerine karsilik gelen “Kredi Kalite Kademeleri”"ne asagidaki tabloda yer verilmistir.

Risk Siniflan
Bankalardan ve Araci Kurumlardan Alacaklar

Merkezi
Yonetimlerden
veya Merkez
Kredi Kalitesi Bankalarindan Kalan Vadesi 3 Aydan Kalan Vadesi 3 Aydan
Kademesi Kredi Derecesi Alacaklar Kiigiik Alacaklar Biiyiik Alacaklar Kurumsal Alacaklar

AAA

AA+ %0 %20 %20 %20

AA

AA-
A+

2 A %20 %20 %50 %50

A-

BBB+

3 BBB %50 %20 %50 %100

BBB-

BB+

4 BB %100 %50 %100 %100

BB-

B+

5 B %100 %50 %100 %150

CCC+

CcC

CCC- %150 %150 %150 %150

cC

C

D

Derecesiz Derecesiz %100 %20 ) %50 O %100

© Banka'nin kurulu oldugu tlkenin merkezi ydnetimine uygulanandan daha diisiik olmamak kosuluyla kullanilir.
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Risk Agirhgina Gore Risk Tutarlar:

Cari Donem

Risk Agirhgi %0 % 10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %250 szl(aynal(lardan
Indirilenler

Kredi Riski

Azaltimi Oncesi 4,490,905 - 1,442,483 6,510,058 3,515,856 10,890,471 121,535 52,821 14,947 5,583

Tutar

Kredi Riski

Azaltimi 4,993,804 - 1,442,483 6,510,048 3,371,148 10,532,501 121,324 52,821 14,947 5,583

Sonrasi Tutar

Onceki Dénem

Risk Agirhgi %0 % 10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %250 f)zl(aynal(lardan
Indirilenler

Kredi Riski

Azaltimi Oncesi 4,047,135 - 1,064,513 4,331,246 3,060,733 7,187,906 19,630 8,883 - 42,500

Tutar

Kredi Riski

Azaltimi 4,389,711 - 1,064,513 4,331,204 2,928,881 6,977,447 19,408 8,883 - 42,500

Sonrasi Tutar

Onemli Sektérlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gére Muhtelif Bilgiler

Deger Kaybina Ugramis Krediler; raporlama dénemi sonu itibariyla 90 giinden fazla gecikmis olmasi veya kredibilitesi nedeniyle deger
dusiikligiine ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda “Ozel Karsilik” hesaplamasi

yapilmaktadir.

Tahsili Gecikmis Krediler; raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi S0 gline kadar gecikmis ancak deder dustkligine ugramamis
kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Yénetmeligi kapsaminda “Genel Karsihk” hesaplamasi yapiimaktadir.

Krediler Karsiliklar
Deger Kaybina Tahsili Deger
Cari Donem Ugramis gecikmis  Ayarlamalarn ) Karsihklar
Tarim 4,075 4,341 163 3,778
Ciftcilik ve Hayvancilik 1,515 1,858 60 1,349
Ormancilik 2,313 2,331 100 2,184
Balikgilik 247 152 3 245
Sanayi 99,722 86,955 3,057 89,312
Madencilik ve Tagocakeihd 28,560 18,663 513 26,686
imalat Sanayi 64,495 65,269 2,406 58,489
Elektrik, Gaz, Su 6,667 3,023 138 4,137
ingaat 104,444 96,868 3,626 94,148
Hizmetler 117,603 147,251 5171 105,552
Toptan ve Perakende Ticaret 73,431 75,317 3,037 66,359
Otel ve Lokanta Hizmetleri 4,326 2,727 73 3,146
Ulastirma ve Haberlegsme 32,161 56,887 1,743 29,073
Mali Kuruluglar 22 19 - 22
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 1,096 2,365 51 981
Serbest Meslek Hizmetleri 26 - - 26
Egitim Hizmetleri 341 1,391 39 152
Saglik ve Sosyal Hizmetler 6,200 8,545 228 5,793
Diger 55,832 114,760 2,682 43,393
Toplam 381,676 450,175 14,699 336,183

O Tahsili gecikmig kredilere iliskin genel karsilik tutarini ifade etmektedir.



125 BOLUM IV: FINANSAL TABLOLAR

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2013 TARiHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL
TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTiR.)

Krediler Karsihklar
Deger Kaybina Tahsili Deger

Onceki Dénem Ugramis gecikmis  Ayarlamalan Karsihklar
Tarim 5,109 6,799 88 4,762
GCiftcilik ve Hayvancihk 2,129 4,626 64 2,038
Ormancilik 2,728 1,978 22 2,473
Balikgihk 252 195 2 251
Sanayi 74,336 91,305 1,597 69,866
Madencilik ve Tasocakgilig 12,367 10,191 140 11,162
imalat Sanayi 59,362 76,425 1,361 56,142
Elektrik, Gaz, Su 2,607 4,689 96 2,562
insaat 75,898 178,042 4,883 58,785
Hizmetler 89,412 138,945 2,491 82,965
Toptan ve Perakende Ticaret 59,342 74,442 1,715 54,429
Otel ve Lokanta Hizmetleri 2,198 6,922 95 2,023
Ulastirma ve Haberlesme 23,177 41,729 478 22,261
Mali Kuruluslar - 51 1 -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 790 2,023 23 774
Serbest Meslek Hizmetleri 26 - - 25
Egitim Hizmetleri 42 724 8 37
Saglik ve Sosyal Hizmetler 3,837 13,054 171 3,416
Diger 40,584 126,854 1,493 35,780
Toplam 285,339 541,945 10,552 252,158
O Tahsili gecikmis kredilere iliskin genel karsilik tutanni ifade etmektedir.
Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklari Degisimine iliskin Bilgiler

Acihis Dénem icinde Karsilik Diger Kapanis
Cari Donem Bakiyesi ayrilan karsihik tutarlan iptalleri Ayarlamalar® Bakiyesi
Ozel Karsiliklar 252,158 197,727 (73,235) (40,467) 336,183
Genel Karsiliklar 138,118 36,133 - - 174,251

Acihis Dénem icinde Karsilik Diger Kapanis
Onceki Dénem Bakiyesi ayrilan karsilik tutarlan iptalleri Ayarlamalar® Bakiyesi
Ozel Karsiliklar 178,714 159,532 (57,446) (28,642) 252,158
Cenel Karsiliklar 110,388 27,730 - - 138,118

O Aktiften silinen kredileri ifade etmektedir.
Bankanin risk derecelendirme sistemine gdre nakdi ve gayrinakdi kredilerine iliskin bilgiler

Banka isletme Kredileri Portféyii icin tiim limit tirlerinde 850,000 (tam tutar) TLye kadar, Tirk Ticaret Kanunu Gayrimenkul islemlerinde
3,000,000 (tam tutar) TUye kadaristatistiki yontemlere dayaliicsel rating notu ve temerrit olasiligi hesaplamaktadir. 1 Subat 2013
tarihinden itibaren kredileri portféyu icin hesaplanmaya baslayan rating siniflari verisi 31 Aralik 2013 tarihi itibari ile tabloda yer
almaktadr.

Nakdi Krediler  Gayrinakdi Krediler Toplam
Yiiksek kalite %30 %34 %31
Orta kalite %16 %16 %16
Zayif %12 %10 %11
Gok zayif %2 %4 %2
Derecelendirmemis %40 %36 %40
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I, Piyasa riskine iliskin aciklamalar

Finansal Risk Yonetimi amaclari ¢ercevesinde Banka portfoyiindeki piyasa risklerinin yonetilebilmesi amaciyla BDDK tarafindan
hazirlanarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin i¢ Sistemleri Hakkinda Yénetmelik”
kapsaminda “Risk Yonetimi Sistemi"” altinda Piyasa Riski yonetimi faaliyetleri belirlenmistir.

Yénetim Kurulu tarafindan adi gecen Yonetmelik baz alinarak Risk Yénetimi Sisteminin Organizasyonel ve islevsel Banka ici uygulamalari
dizenlenmistir. Banka “Risk Yénetim Sistemi ve Risk Yonetim Baskanhgi Calisma Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik"i onaylanarak
yiirtirlige girmistir. Bu I Yonetmelik ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirliige konulan “Hazine Muidurligii, Piyasa Riski

ve Likidite Riski Yonetimi Politika ve Uygulama Usulleri” kapsaminda Piyasa risklerinin nasil yénetilecedi belirlenmistir. Ayrica; Banka
Yénetim Kurulu, ic Yonetmelik ve ilgili risk politikalar ile Risk Yonetim Baskanligi ile tist diizey yonetimi, Banka'nin maruz kaldig

riskleri tanimlama, 6l¢me, izleme ve yonetmesi hususlarinda nihai sorumluluk kendinde kalmak kaydiyla ilgili dizenlemeleri yirdrlige
koymustur.

Ayrica “Bankalarin Sermaye VYeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirmesine iliskin Yonetmelik” ve ilgili sonraki tebligler kapsaminda
Banka Portfoylinin Piyasa Riskine maruz degerinin standart yéntemlerle 6lctilerek BDDK'ya gonderilmesi ve Banka sermaye yeterliligi
hesaplamasinda da bu sekilde dikkate alinmasina baslanmistir.

Genel piyasa riski ve spesifik risklere karsl bulundurulmasi gereken sermaye, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”in “Piyasa Riskine Esas Tutarin Hesaplanmasi”na iliskin 3'tincii bélimii uyarinca “Standart
Metot ile Piyasa Riski Ol¢iim Yontemi”ne gore hesaplanip, aylik olarak raporlanmaktadir. 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirmesine iliskin Yonetmelik” ikinci Kisim Ikinci
Bolumde yer alan “Piyasa Riskine Esas Tutar” hesaplamasina iliskin esaslar uyarinca, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla s6z konusu yonteme
gore hesaplanan piyasa riskinin detaylar agagida sunulmustur:

a. Piyasa riskine iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
() Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliligi- Standart Metot 14,451 42,582
(1) Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliltigi - Standart Metot 3,392 21,050
Menkul kiymetlestirme Pozisyonlarina iliskin Spesifik Risk icin Gerekli Sermaye - -
Yikamlulugi- Standart Metot
(1) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikiimliliigii - Standart Metot 8,408 6,549
(IV) Emtia Riski icin Hesaplanan Sermaye Viikiimliiliigii - Standart Metot 5,493 9,010
(V) Takas Riski Icin Hesaplanan Sermaye Yiikimliliigii - Standart Metot - -
(V1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimliligi - - -
Standart Metot
(VII) Karsi Taraf Kredi Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliligii - Standart Metot 2,023 1,203
(V1) Risk Olciim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye . -
Yukamliligi
(1X) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yiikiimliiligii (1+H+111+1V+V+VI+VII) 33,767 80,394
(X) Piyasa Riskine Esas Tutar (12,5 x VIII) ya da (12,5 x IX) 422,088 1,004,925

b.Donem icerisinde ay sonlan itibariyla hesaplanan piyasa riskine iliskin ortalama piyasa riski tablosu:

Cari Dénem

Ortalama En Yiiksek En Diisiik
Faiz Orani Riski 13,235 18,480 333
Hisse Senedi Riski 16,083 106,195 694
Kur Riski 9,079 14,525 6,243
Emtia Riski 7,204 9,013 5,493
Takas Riski - - -
Opsiyon Riski - - -
Karsi Taraf Kredi Riski 1,699 2,379 1,181

Toplam Riske Maruz Deger 47,300 150,592 13,944
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Onceki Dénem ©

Ortalama En Yiiksek En Diisiik

Faiz Orani Riski 515 649 411
Hisse Senedi Riski 35,831 64,524 2,038
Kur Riski 7,228 8,400 6,347
Emtia Riski 12,021 15,370 9,010
Takas Riski - - -
Opsiyon Riski - - -
Karsi Taraf Kredi Riski 1,414 1,610 1,168
Toplam Riske Maruz Deger 57,009 90,553 18,974

) Yukandaki tablo 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olcilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik” uyarinca 1 Temmuz 2012 tarihinden sonrasi dikkate alinarak hazirlanmistir.

Karsi taraf kredi riskine iliskin bilgiler

Karsi taraf kredi riski hesaplamalarinda, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” Ek-2
cercevesinde Gercege Uygun Dederine Gore Degerleme Yontemi kullanilmaktadir. Tirev Grinler icin yenileme maliyeti ve potansiyel
kredi riski tutarinin toplami, risk tutari olarak dikkate alinmaktadir. Yenileme maliyetleri sézlesmelerin gercege uygun degerine goére
degerlemesi ile, potansiyel kredi risk tutari ise sézlesme tutarlarinin yénetmelik ekinde belirtilen kredi dénlsiim oranlari ile carpilmasi
suretiyle hesaplanmaktadir.

Cari Dénem Onceki Dénem
Faiz Oranina Dayali Sézlesmeler - -
Déviz Kuruna Dayal Sozlesmeler 46,803 26,115
Emtiaya Dayali Sézlesmeler 4,435 1,919
Hisse Senedine Dayal Stzlesmeler - -
Diger - -
Pozitif Gercede Uygun Briit Deger 1,098 389
Netlestirmenin Faydalan - -
Netlestirilmis Cari Risk Tutari - -
Tutulan Teminatlar - -
Tiirevlere iliskin Net Pozisyon 52,336 28,423

Operasyonel riske iliskin aciklamalar

Banka'nin operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gésterge Yontemi” kullanilmistir. Operasyonel riske esas tutar, 28 Haziran

2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalann Sermaye Yeterliliginin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iligkin
Yonetmelikin Uglincii Bélimi “Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Banka'nin son 3 yilina ait olan 2012, 2011 ve
2010 yilsonu brit gelirleri kullanilmak suretiyle hesaplanmustirYillik briit gelir, net kar payi gelirlerine, net tcret ve komisyon gelirlerinin,
bagh ortaklk ve istirak hisseleri disindaki hisse senetlerinden elde edilen temettd gelirlerinin, ticari kar/zararin (net) ve diger faaliyet
gelirlerinin eklenmesi, ahm satim hesabi disinda izlenen aktiflerin satiimasindan elde edilen kar/zarar, olaganistu gelirler, hesaplama
yapan bankanin ana ortadi, bagl ortakliklar veya ana ortaginin bagh ortakliklari veya ilgili Yénetmelik veya muadili diizenlemelere tabi
kuruluglardan alinan destek hizmeti karsiligi yapilan faaliyet giderleri ve bir bankadan alinan destek hizmeti karsilidr yapilan faaliyet
giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin distilmesi suretiyle hesaplanir. Bu bélimdn | no’lu dipnotunda belirtilen “Sermaye
yeterliligi standart orani” kapsamindaki operasyonel riskin hesaplanmasinda kullanilan 1,458,313 TL'nin %8’ine isabet eden b&limu olan
116,665 TL maruz kalinabilecek operasyonel riski temsil etmektedir. 116,665 TL ayni zamanda séz konusu riskin ortadan kaldirimasiigin
gereken minimum sermaye tutarini ifade etmektedir.

31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 Toplam/Pozitif

Cari Donem Tutar Tutar Tutar BG yilisayisi  Oran (%) Toplam
Brat gelir 595,096 770,741 967,469 777,769 15 116,665
Operasyonel Riske Esas Tutar 1,458,313

(Toplam*12,5)
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31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 Toplam/Pozitif

Onceki Dénem Tutar Tutar Tutar BG yili sayisi Oran (%) Toplam
Briit gelir 541,820 595,096 770,741 635,886 15 95,383
Operasyonel Riske Esas Tutar 1,192,286

(Toplam®12,5)

IV. Kur riskine iliskin aciklamalar

Kur riski; déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Banka'nin maruz kalabilecedi zarar olasiligini ifade etmektedir.
Standart metot yéntemine gore kur riskine esas sermaye yikimluligi hesaplanirken Banka’'nin, tim déviz varliklar, yakimldltkleri ve
vadeli ddviz islemleri g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Banka Yénetim Kurulu'nun belirledigi pozisyon limitleri glinliik olarak izlenmekte, Banka'nin pozisyonlarinda bulunan yabanci para
islemlerde olusmasi muhtemel deder degisiklikleri de ayrica g6zlenmektedir. S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon icin hem de
bu pozisyon icindeki capraz kur riski igin ayri ayri belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski yénetiminin bir araci olarak vadeli déviz
alim satim islemleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Banka, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 605,188 TL bilanco kapali pozisyonundan (31 Aralik 2012 - 329,287 TL kapal) ve 558,509 TL
bilango disi agik pozisyondan (31 Aralik 2012 - 312,860 TL acik) olusmak tizere 46,679 TL kapali (31 Aralik 2012 - 16,427 TL kapal)

pozisyon tagimaktadir.

Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes ig giint kamuya duyurulan belli bagh cari déviz alig kurlari (tam TL):

Daviz Cinsi 24/12/2013 25/12/2013 26/12/2013 27/12/2013 30/12/2013 Bilango
degerleme kuru

ABD Dolan 2.0877 2.0812 2.071 2.0957 2.1604 2.1343
EURO 2.8573 2.8466 2.8353 2.8693 2.9844 2.9365
ingiliz Sterlini 3.4091 3.3978 3.3735 3.4286 3.5601 3.5114
isvicre Frangi 2.3255 2.3194 23111 2.3337 2.4307 2.3899
100 Japon Yeni 2.004 1.991 1.98 1.996 2.056 2.0231

Banka'nin belli basli cari déviz alis kurlarninin finansal tablo tarihinden geriye dodru son otuz ginlik basit aritmetik ortalama degerleri
(tam TL):

Aylik ortalama déviz alis kuru

ABD Dolan 2.0572
EURO 2.8160
ingiliz Sterlini 3.3627
isvicre Frangi 2.2932

100 Japon Yeni 1.9854
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Banka'nin kur riskine iliskin bilgiler :

Avro ABD Dolar Diger YP Toplam
Cari donem
Varlklar
Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, satin alinan cekler) 339,733 2,288,514 1,286,874 3,915,121
ve T.C. Merkez Bnk.""™
Bankalar 363,031 1,283,635 795,946 2,442,612
Cercede Uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar - - - -
Para piyasalarindan alacaklar . - . -
Satilmaya hazir finansal varliklar ¢ - 219,974 - 219,974
Krediler ve kiralama islemlerinden alacaklar ") 1,689,074 5,105,384 138,730 6,933,188
istirak, bagh ortaklik ve birlikte kontrol edilen - 50,301 - 50,301
ortakliklar (is ortakliklari)
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar - - - -
Riskten korunma amach tiirev finansal varliklar - - - -
Maddi duran varliklar 254 121 - 375
Maddi olmayan duran varlklar 5 35 - 40
Diger varliklar 27,880 28,892 115 56,887
Toplam varhklar 2,419,977 8,976,856 2,221,665 13,618,498
Yikdmlalukler
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi ile bankalardan toplanan 92,686 233,041 97,867 423,594
fonlar
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari YPU™™) 1,711,734 3,357,653 2,210,689 7,280,076
Para piyasalarina borglar - - - -
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 267,924 4,956,047 - 5,223,971
ihrag edilen menkul degerler - - - -
Muhtelif borglar 4,599 2,956 405 7,960
Riskten korunma amacl tiirev finansal borglar - - - -
Diger yukimlaltkler 19,582 55,474 2,653 77,709
Toplam yiikiimliiliikler 2,096,525 8,605,171 2,311,614 13,013,310
Net bilanco pozisyonu 323,452 371,685 (89,949) 605,188
Net nazim hesap pozisyonu (306,654) (336,898) 85,043 (558,509)
Tirev finansal araclardan alacaklar 560,227 1,997,013 246,734 2,803,974
Tirev finansal araclardan borclar 866,881 2,333,911 161,691 3,362,483
Gayrinakdi krediler ™) 1,484,520 2,613,401 480,626 4,578,547
Onceki donem
Toplam varliklar 1,565,375 5,749,006 2,637,875 9,952,256
Toplam yukimlilikler 1,138,763 6,209,700 2,274,506 9,622,969
Net bilanco pozisyonu 426,612 (460,694) 363,369 329,287
Net bilanco disi pozisyon (421,493) 468,105 (359,472) (312,860)
Turev finansal araclardan alacak, 333,445 1,470,499 174,093 1,978,037
Turev finansal araclardan borclar 754,938 1,002,394 533,565 2,290,897
Gayrinakdi krediler ¢ 728,611 1,962,846 170,722 2,862,179

© Bilangoda TL olarak takip edilen 5,474,647 TL (31 Aralik 2012 - 3,872,406 TL) tutanindaki dévize endeksli kredileri icermektedir.
) Bilangoda TL olarak takip edilen 1,104,437 TL tutarindaki satiimaya hazir finansal varliklarin 714 TU'si (31 Aralik 2012 - 714 TL) ve 123,254 TL tutarindaki bagh ortakliklarin

50,301 TL'si (31 Aralik 2012 - 17,917 TL) yurt disi yabanci para istiraki ve bagli ortakhigi icermektedir.

Y Net bilango disl pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
) Kiymetli madenler de “Diger YP” siitununda gosterilmektedir.
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Yabanci para net genel pozisyon/6zkaynak standart oraninin hesaplamasi ile ilgili yonetmelik geredi kur riski tablosuna dahil edilmeyen
yabanci para tutarlar mali tablolardaki siralamaya gore agiklanmistir.

« Alim satim amach tirev finansal varliklar: 15,472 TL (31 Aralik 2012 - 23,456 TL)
« Pesin 6denen giderler: 1,282 TL (31 Aralik 2012 -0 TL)

« Alim satim amach tirev finansal borclar: 15,284 TL (31 Aralik 2012 - 4,141 TL)

* Kurum payi icin ayrilan genel karsilik: 15,696 TL (31 Aralik 2012: 24,417 TL)

« Yabanci para menkul degerleme farklari: 4,713 TL (31 Aralik 2012: 1,071 TL)

Turev finansal araclardan alacaklar/borclar agagida belirtilen tutarlarda yabanci para valorli doviz alim satim ve vadeli kiymetli maden
alim satim islemlerini de icermektedir.

« Valorlii doviz alim islemleri: 346,835 TL (31 Aralik 2012 - 125,986 TL)

« Valorlii doviz satim islemleri: 447,167 TL (31 Aralik 2012 - 137,557 TL)

« Vadeli kiymetli maden alim islemleri: 116,424 TL (31 Aralik 2012 - 126,166 TL)
« Vadeli kiymetli maden satim islemleri: 47,405 TL (31 Aralik 2012- 479,084 TL)
Kur riskine duyarhhk:

Banka buyuk ¢l¢iide EURO ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Banka'nin ABD Dolari ve EURO kurlarindaki %10'luk artisa olan duyarliigini géstermektedir.

Ddviz kurundaki Kar / zarar Ozkaynak

% degisim tizerindeki etki iizerindeki etki

Cari donem Onceki dénem Cari donem Onceki donem

ABD Dolar %10 3,479 (741) (471) 107
EURO %10 1,680 512 - -

V. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski

a) Risklerin 6zkaynaklarda gosterilen kazanclarla iliskisi ve stratejik sebepleri de dahil olarak amacglarina gore ayristirilmasi ve kullanilan
muhasebe teknikleri ve degerleme yéntemleri hakkinda genel bilgiler ile bu uygulamalardaki varsayimlar, degerlemeyi etkileyen unsurlar
ve dnemli degisiklikler:

Banka'nin borsada islem gérmeyen hisse senetleri gercege uygun degeri ile muhasebelestirilmekle birlikte, gercege uygun dederinin
guvenilir bir sekilde 8lcilemedigi durumda da maliyet degeri ile kaydedilmektedir.

b) Hisse senedi yatinmlarinin bilango degeri, gercege uygun deger ve barsada islem gaérenler igin, piyasa degeri gercege uygun degerden
énemli oranda farkli ise piyasa fiyatiyla yapilan karsilastirma:

Cari Donem Hisse Senedi Yatinmlan Bilanco Karsilastirma Piyasa
Degeri Gercege Uygun Deger Degeri
1  Satilmaya hazir menkul degerler ) 51,558 - -

Borsada islem géren - - .
2 istirakler - - B
Borsada islem géren - - i

3 Bagh ortakliklar 123,254 - -
Borsada islem géren - - B,
4  Diger 5,500 - -

Borsada islem géren - - i




131 BOLUM IV: FINANSAL TABLOLAR

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2013 TARiHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL
TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTiR.)

Bilanco Karsilastirma Piyasa
Onceki Dénem Hisse Senedi Yatirimlari Degeri Gergcege Uygun Deger Degeri
1 Satilmaya hazir menkul degerler *) 8,437 - -

Borsada islem goren - - R
2 istirakler - - -
Borsada islem géren - - l
3 Bagh ortakliklar 75,830 - -
Borsada islem géren - - -

56z konusu hisse senedi yatinmlar finansal tablolarda gercege uygun degeri giivenilebilir verilerle élcilemediginden maliyet bedeli ile takip edilmektedir.

¢) Hisse senedi yatinmlarinin gerceklesmis kazang veya kayiplari, yeniden degerleme deger artislar ve gerceklesmemis kazang veya
kayiplarrile bunlarin ana ve katki sermayeye dahil edilen tutarlarina iligkin bilgiler: Bulunmamaktadir.

VI. Likidite riskine iliskin aciklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olusan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve bélinmeler nedeniyle pozisyonlarin uygun
bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizl olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi sonucu da olusabilir. Banka likidite
riskinden korunmak amaciyla fonlama kaynaklarini musteri cari ve katilma hesaplari ve yurt disindan kullanilan krediler olmak tizere
cesitlendirmekte ve belirli bir diizeyde nakit ve benzeri varliklar bulundurmaktadir.

Banka toplam likidite pozisyonunu ginlik olarak degerlendirir ve hazine bélimi piyasa islemlerini Banka'nin likidite pozisyonuna gére
ayarlar. Ust diizey yonetimin katildigi haftalik Aktif/Pasif Komitesi toplantilarinda likidite durumuna iliskin gostergeler incelenir.

Banka'nin varhklar ve yukidmliltkleri arasindaki likidite dengesinin izlenmesi ve dederlendirilmesi cercevesinde haftalik olarak likidite
aorani hesaplanmaktadir. Dénem boyunca ilgili oranlar asagidaki gibidir:

Birinci Vade Dilimi (Haftalik)

Cari Donem Ortalama (%) En Yiiksek (%) En Diisiik (%)

YP 207.47 245.47 133.19

TP+YP 164.24 181.02 124.77
ikinci Vade Dilimi (Aylik)

Ortalama (%) En Yiiksek (%) En Diisiik (%)

YP 345.95 452.19 210.34

TP+YP 245.35 301.76 190.15

Birinci Vade Dilimi (Haftalik)

Onceki Dénem Ortalama (%) En Yiiksek (%) En Diisiik (%)

YP 287.89 456.18 146.16

TP+YP 217.67 301.97 134.34
ikinci Vade Dilimi (Aylik)

Ortalama (%) En Yiiksek (%) En Duisiik (%)

YP 184.48 275.68 118.73

TP+YP 151.19 199.69 110.67
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gére gdsterimi :

1aya 1-3 3-12 1-5 S5vyilve
Vadesiz kadar Ay ay il izeri  Dagitilamayan Toplam

Cari dénem

Varliklar

Nakit degerler (kasa, efektif

deposu, yoldaki paralar,

satin alinan ¢ekler) ve TCMB 1,325,516 2,988,091 - - - - - 4,313,607
Bankalar 2,220,015 180,690 62,926 10,248 - - - 2,473,879
Cercede uygun deger farki

kar veya zarara yansitilan

menkul degerler 7,014 37,555 54,651 15,325 247 - - 114,792
Para piyasalarindan

alacaklar - - - - - - - -
Satilmaya hazir finansal

varlklar - - - 2,024 1,270,115 - 51,558 1,323,697
Verilen krediler - 9,940,830 1,794,169 2,117,754 2,390,447 352,645 45,493 16,641,338
Vadeye kadar elde tutulacak

yatirnmlar - - - - - - - -
Diger varliklar 37,352 269,808 54,079 - 30,953 - 634,037 1,026,229
Toplam Varhklar 3,589,897 13,416,974 1,965,825 2,145,351 3,691,762 352,645 731,088 25,893,542

Yiikiimliilikler

Ozel cari hesap ve katilma
hesaplari araciligrile

bankalardan toplanan fonlar 120,386 197,455 76,110 40,034 - - - 433,985
Diger 6zel cari hesap ve

katilma hesaplari 4,883,942 4,408,679 5,873,371 1,209,445 221,280 - - 16,596,717
Diger mali kuruluslardan

saglanan fonlar - 772,668 709,197 1,647,434 1,818,998 433,028 - 5,381,326
Para piyasalarina borglar - 221,428 - - - - - 221,428
ihrac edilen menkul degerler - - - - - - - -
Muhtelif borglar 88,774 29,582 - - - - - 118,356
Diger yukamldlikler ¢ - 483931 32,426 7,249 5,944 - 2,612,180 3,141,730
Toplam yiikiimliiliikler 5,093,102 6,113,744 6,691,104 2,904,162 2,046,222 433,028 2,612,180 25,893,542
Likidite agid (1,503,205) 7,303,230 (4,725,279) (758,811) 1,645,540 (80,383) (1,881,092) -

Onceki donem

Toplam aktifler 3,041,990 4,772,093 2,106,028 4,301,897 3,669,708 457,681 561,116 18,910,513
Toplam yakuamldltkler 3,354,010 4,424,937 5,242,147 2,243,846 1,379,104 361,661 1,904,808 18,910,513
Likidite agid (312,020) 347,156 (3,136,119) 2,058,051 2,290,604 96,020 (1,343,692) -

O Kiralama islemlerinden alacaklari da icermektedir.

) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen i ortakliklaris, ayniyat mevcudu ve pesin 6denmis giderler gibi
bankacilik faaliyetinin strddrilmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde déntisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir. Dagitilamayan diger
yukumlalukler kolonu esas itibariyla 6zkaynak ve karsilik bakiyelerinden olugmaktadir.
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Finansal yikimluliklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gére gésterimi:

Asagidaki tablo, Banka'nin yakdmlulikleri iskonto edilmeden ve édemesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmuistir.
Duzeltmeler kolonu ilerleyen dénemlerdeki sézlesme kosullarina gére muhtemel nakit ¢ikisina sebep olan kalemi géstermektedir. Bahse
konu kalem vade analizine dahil edilmis olup, bilangodaki finansal yikumlaliklerin bilanco dederine dahil edilmemistir.

1aya 1-3 3-12 1-5 5 yildan Bilango

kadar ay ay vil fazla Toplam  Diizeltmeler degeri
31 Aralik 2013
Toplanan fonlar 9,610,462 5,949,481 1,249,479 221,280 - 17,030,702 - 17,030,702
Diger mali kuruluslardan
saglanan fonlar 773,577 727,333 1,731,377 1,712,162 498,401 5,442,850 (358,339) 5,084,511
Repo islemlerinden saglanan
fonlar 221,509 - - - - 221,509 (81) 221,428
Kiralama islemlerinden borglar - - 17,162 328,295 - 345457 (48,642) 296,815
Toplam 10,384,039 6,676,814 2,998,018 2,261,737 498,401 22,819,009 (406,981) 22,412,028
31 Aralik 2012
Toplanan fonlar 6,328,845 4,975113 1,069,254 381,831 - 12,755,043 - 12,755,043
Diger mali kuruluglardan
saglanan fonlar 742,288 258,667 1,231,524 937,619 436,098 3,606,196 (331,564) 3,274,632
Kiralama islemlerinden borglar - - 14,334 286,988 - 301,322 (54,841) 246,481
Toplam 7,071,133 5,233,780 2,315,112 1,606,438 436,098 16,662,561 (386,405) 16,276,156
Garanti ve kefaletlerin vade analizi:

5 yildan
Vadesiz 1 aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5vil fazla Dagitilamayan Toplam

31 Aralik 2013
Teminat mektuplari 4,090,787 264,274 346,261 1,445,490 925,457 54,811 - 7,127,080
Banka aval ve kabulleri 36,355 - 1,265 4,565 15,402 - - 57,587
Akreditifler 745,915 12,525 24,756 283,255 150,729 97 - 1,217,277
Diger garantiler 211,765 - 405 1,544 39,147 221 - 253,082
Garanti verilen prefinansmanlar 10,143 - 592 733 5,853 - - 17,321
Toplam 5,094,965 276,799 373,279 1,735,587 1,136,588 55,129 - 8,672,347
31 Aralik 2012
Teminat mektuplari 1,011,744 4,923 1,489 168,843 3,294,447 727,222 - 5,208,668
Banka aval ve kabulleri 58,915 - - - 6,471 - - 65,386
Akreditifler 278,562 5,397 8,390 122,705 557,307 19,251 - 991,612
Diger garantiler 6,320 - 265 698 1,033 17,264 - 25,580
Caranti verilen prefinansmanlar 3,477 - - 240 1,828 3,661 - 9,206
Toplam 1,359,018 10,320 10,144 292,486 3,861,086 767,398 - 6,300,452
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Banka'nin tiirev enstriimanlarinin kontrata dayali vade analizi:

31 Aralik 2013 1 aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5yil 5yl ve iizeri Toplam
Alim satim amacl tiirev finansal Varliklar
Déviz kuru tarevleri:
Girig 3,607,829 858,832 237,291 80,282 - 4,784,234
Cikis 3,602,697 816,969 230,128 87,529 - 4,737,323
Riskten korunma amach varhklar
Déviz kuru turevleri:
Girig - - - - - -
Cikis - - - - - -
Toplam nakit girisi 3,607,829 858,832 237,291 80,283 - 4,784,234
Toplam nakit cikisi 3,602,697 816,969 230,128 87,529 - 4,737,323
31 Aralik 2012 1 aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5yil 5yl ve iizeri Toplam
Ahm satim amach tiirev finansal Varhklar
Déviz kuru tarevleri:
Girig 1,816,294 791,865 128,550 - - 2,736,709
Cikis 1,796,251 781,943 127,325 - - 2,705,519
Riskten korunma amach varliklar
Déviz kuru tarevleri:
Girig - - - - - -
Cikis - - - - - -
Toplam nakit girisi 1,816,294 791,865 128,550 - - 2,736,709
Toplam nakit cikisi 1,796,251 781,943 127,325 - - 2,705,519

VIl. Menkul kiymetlestirme pozisyonlar
Bulunmamaktadir.

VIII. Kredi riski azaltim teknikleri

Banka tarafindan, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig"de

aciklanan Kapsaml Finansal Teminat Teknigi uygulanmaktadir.

Bilanco i¢i ve bilanco disi netlestirme bulunmamaktadir.

Bankaca kredilendirme islemlerinde kullanilan risk azaltici unsurlar asadida siralanmistir.

- Finansal Teminatlar (Nakit, Mevduat Rehni, Altin)

- Garantiler
- Gayrimenkul ipotegi

Bankada finansal teminatlar gtinliik olarak degerlemeye tabi tutulmaktadr.

Tutar 3,000 TL ya da 6zkaynaklarin ylzde besinin tzerinde olan kredilerde, gayrimenkul dederlemesi Bankacilik Diizenleme ve

Denetleme Kuruluveya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bulunan yetkili degerlendirme kuruluslari tarafindan asgari 3

yilda bir tekrarlanir.
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Gayrimenkul piyasasindaki volatilite Banka tarafindan yakin olarak takip edilmekte olup, gayrimenkuliin degeri, ticari gayrimenkullerde
yilda en az bir kez ve konut amach gayrimenkullerde asgari 3 yilda bir gbzden gecirilir.

Risk sinifi Tutar Finansal Diger/Fiziki  Garantiler ve
Teminatlar Teminatlar Kredi Tiirevleri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve 3,228,145 - - -
olmayan alacaklar
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve - - - -
olmayan alacaklar
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve - - - -
olmayan alacaklar
Cok tarafh kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar 3,828,194 - - -
Sarta bagh olan ve olmayan kurumsal alacaklar 30,210,236 312,784 - -
Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar 8,554,173 144,708 - -
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle teminatlandinimig 6,841,108 45,172 - -
alacaklar
Tahsili gecikmis alacaklar 22,616 24 - -
Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar 189,303 211 - -
ipotek teminath menkul kiymetler - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli - - - -
kurumsal alacaklar
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - -
Diger alacaklar 2,194,844 - - -
Toplam 55,068,619 502,899 - -
O Kredi riski azaltimi etkileri alinmadan ve kredi déniisiim orani uygulamadan 6nceki toplam tutarlan ifade eder.
Risk sinifi (Onceki Dénem) Tutar Finansal Diger/Fiziki Garantiler ve
Teminatlar Teminatlar Kredi Tiirevleri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve 2,061,557 - - -
olmayan alacaklar
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve - - - -
olmayan alacaklar
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve - - - -
olmayan alacaklar
Cok tarafl kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - - -
Uluslararasi tegkilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar 1,996,421 - - -
Sarta badh olan ve olmayan kurumsal alacaklar 23,033,857 185,376 - -
Sarta bagh olan ve olmayan perakende alacaklar 7,753,788 131,852 - -
Sarta bagh olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirimig 5,015,330 25,084 - -
alacaklar
Tahsili gecikmis alacaklar 17,925 42 - -
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 28,513 222 - -
ipotek teminatl menkul kiymetler - - - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli - - - -
kurumsal alacaklar
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatirnmlar - - - -
Diger alacaklar 2,789,625 - - -
Toplam 42,697,016 342,576 - -

O Kredi riski azaltimi etkileri alinmadan ve kredi déniisiim orani uygulamadan 6nceki toplam tutarlar ifade eder.
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IX. Risk yonetim hedef ve politikalan

Risk Yonetim Sistemi, Banka'nin maruz bulundugu risklerin sistemli yénetilmesi amaciyla olusturulan; Yonetim Kurulu, Denetim
Komitesi, i¢ Sistemler Komitesi, Aktif-Pasif Komitesi ve Risk Yénetim Baskanhdgi (“RYB")'ni ifade eder. Yonetim Kurulu, Banka'da Risk
Yoénetim Sistemi'nin sahibidir; Banka icinde etkin, yeterli ve uygun bir risk yonetim sisteminin tesis edilmesini ve bu sistemin sdrekliligini
temin eder. Banka Risk Yénetim Sistemi'nin temel amaci, Banka'nin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettidi risk-getiri yapisini, buna
bagli olarak faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen
politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, 6lciilmesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini
saglamaktir.

Banka'nin stratejileri, risk politikalari ve vizyonu dogrultusunda RYB'nin I Sistemler Komitesi ve Denetim Komitesi'ne sundugu analizler
arasinda kredi riskleri, piyasa riskleri, likidite riskleri, operasyonel riskler ve Bilgi Teknolojileri (“BT”) risk degerlendirmeleri yer almaktadir.
Ayrica, piyasa hareketleri, ekonominin gidisati ve Banka'nin stratejik biyimesi dogrultusunda sermaye yeterliligine iligkin stres testi

ve senaryo analizleri, diinya ve Tiirkiye'deki ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi, i¢ Sistemler Komitesi ve Yonetim Kurulu'na RYB
tarafindan sunulmaktadir. Bu analizler, Banka Ust Yonetimi'nin risk istahi ve risklere karsi bilinglenmesi, sermaye yeterliligi, strateji
revizyonlari ve gelecek tahmini konularindaki karar alma streclerine énemli katkilarda bulunmaktadir.

Ek olarak RYB, is Siirekliligi ve ilgili konularda Kuveyt Tiirk'tin heran hazir olabilmesi, acil bir durum aninda hizli aksiyon alinabilmesi icin
proaktif bir yaklasimla koordinasyonunu gerceklestirmektedir.

RYB, Yonetim Kurulu’'nun Kuveyt Tdrk'tin misyonu, vizyonu ve biyiime stratejisi dogrultusunda ortaya cikabilecek riskleri ydnetmesi
icin her tirlt risk izleme ve analiz faaliyetlerini stirdirmektedir. Bu baglamda, kredi ve piyasa riskleri, likidite riski, operasyonel riskler ve
tim limitler, BT riskleri konularindaki calismalarin yaninda icsel bireysel skoring (derecelendirme) ve kurumsal rating modelleme, BT risk
degerlendirme, operasyonel kayip veri tabani, anahtar risk gostergeleri, operasyonel risk sigortalari, piyasa riski hesaplamalari, hazine
islemlerinin takibi ve aktif-pasif riskleri izlenmektedir.

Finansal varlik ve borclarin gercege uygun degeri ile gésterilmesi
Asadidaki tablo, Banka'nin finansal tablolarinda gercedge uygun degeri ile gosterilmeyen finansal varlik ve borclarin defter degeri ile

gercege uygun dederini géstermektedir. Defter degeri ilgili varlik ve barglarin elde etme bedeli ve birikmis kar payi reeskontlarinin
toplamini ifade etmektedir.

Cari Donem Defter degeri Gercege uygun deger
Cari donem Onceki donem Cari donem Onceki donem

Finansal varhiklar

Bankalar 2,473,879 1,583,466 2,473,879 1,583,466

Satilmaya hazir finansal varliklar 1,323,697 549,496 1,323,697 549,496

Krediler ve finansal kiralama alacaklari 16,595,845 11,848,419 16,570,701 12,038,595
Finansal borglar

Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi ile 433,985 299,248 433,985 299,248

bankalardan toplanan fonlar

Diger 6zel cari hesap ve katilma hesaplari 16,596,717 12,455,795 16,596,717 12,455,795

Para piyasasina borglar 221,428 - 221,428

Diger mali kurulusglardan saglanan fonlar 5,381,326 3,521,113 5,439,369 3,596,613

ihrac edilen menkul kiymetler - - - -

Muhtelif borglar 118,356 92,207 118,356 92,207
Kiralama islemlerinden borglar 296,815 246,481 296,815 246,481

Kredilerin tahmini gercege uygun dederi, cari piyasa kar payi oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla
hesaplanir. Krediler, satilmaya hazir finansal varliklar ve diger mali kuruluslardan saglanan fonlar disinda kalan ve iskonto edilmis
maliyetleri ile tasinan finansal varlik ve borglarin gercede uygun degerinin, hem kisa vadeli yapilarindan hem de Gzerlerindeki efektif kar
araninin cari efektif piyasa orani olmasindan dolayi, taginan maliyetine yakin oldugu belirlenmistir.
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Finansal varlik ve borclarin gercege uygun deger hesaplamasinda kullanilan degerleme yontemleri esas alinarak yapilan
derecelendirme:

1. derece: Aktif piyasalarda kote edilen fiyatlar ile dederlenen finansal kalemler

2. derece: Kayitlara yansitilan gercede uygun deder tzerinde 6nemli derecede etkisi bulunan tim verilerin dogrudan veya dolayl olarak
gozlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayandigi yéntemler uygulanarak degerlenen finansal kalemler

3. derece: Kayitlara yansitilan gercede uygun deder tizerinde 6nemli derecede etkisi bulunan verilerin dogrudan veya dolayli olarak
gozlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayanmadigi yontemler uygulanarak dederlenen finansal kalemler

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyle gercege uygun dederleriyle mali tablolara yansitilan finansal varlik ve borg
kalemlerinin gercege uygun deger derecelerine gore dadilimi asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Cari donem 1.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam

Finansal varliklar

Alim satim amagli finansal varliklar 7,016 107,776 - 114,792
Vadeli islemler - 102,418 - 102,418
Swap islemleri - 5,358 - 5,358
Diger menkul degerler 7,016 - - 7,016

Satilmaya hazir finansal varliklar 1,323,697 - - 1,323,697
Sermayede payi temsil eden menkul dederler - - - -
Devlet borglanma senetleri 1,268,712 - - 1,268,712
Diger menkul degerler 3,427 - - 3,427

Finansal borclar

Alm satim amacl finansal borglar - 58,948 - 58,948
Vadeli islemler - 32,480 - 32,480
Swap islemleri - 26,468 - 26,468
Onceki Dénem 1.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam

Finansal varliklar

Alim satim amagli finansal varliklar 9,727 38,891 - 48,618
Vadeli islemler - 25,293 - 25,293
Swap islemleri - 13,598 - 13,598
Diger menkul degerler 9,727 - - 9,727
Satilmaya hazir finansal varliklar 541,059 - - 541,059

Devlet borclanma senetleri 541,059 - - 541,059

Finansal borglar

Alim satim amacli finansal borglar - 7,393 - 7,393
Vadeli islemler - 5,132 - 5,132
Swap islemleri - 2,261 - 2,261

Cariyil icerisinde 1. ve 2. dereceler arasinda yapilmig herhangi bir gegis bulunmamaktadir.
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X. Baskalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemler

Banka misterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yonetimi hizmetleri vermemektedir. Banka inanca dayali islem
sozlesmeleri yapmamaktadir.

XI. Faaliyet béliimlerine iliskin aciklamalar
Banka, Bireysel ve isletme Bankaciligi, Ticari Bankacilik, Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik alanlarinda faaliyette bulunmaktadir.

Ticari Bankacilik; nakdi krediler, gayri nakdi krediler, dis ticaret finansmani hizmetleri ve benzeri tirtinler ile sirketlerin farkl etkinliklerinin
finansal ihtiyaclarini karsilamak adina misterilere 6zel nakit akis ve finansman imkanlari sunulmaktadir. Kurumsal Bankacilik driinleri ile
isletmelerin tretim faaliyetlerinin surdardlebilirliklerine hizmet edilerek, yurt igi-yurt disi is olanaklari desteklenmektedir.

Bireysel ve Isletme Bankaciligi; fon toplama, taksitli ticari krediler, isletme kredileri, gayrinakdi krediler, tiiketici finansmani, kredi kartlar
ve alternatif dagitim kanallarindan olugsmaktadir. Bu alanlarda katiima fonu yaratma, bankacilik hizmetleri, esnaf finans, cekler, POS
hizmetleri, kredi kartlari, ATM hizmetleri, internet bankaciligi, telefon Bankaciligi triin gesitliliginde hizmet verilmektedir.

Uluslararasi Bankacilik, dis ticaret finansmani ve yabanci bankalarla karsilikli uzun vadeli finansman anlagmalarinin gelistiriimesi
hedefleri kapsaminda yurt disi muhabir bankalar ve yatinmei kuruluslarla iliskileri dogrudan ve yurt digi sube ve temsilcilik vasitasiyla
yUrutilmektedir. Belirli bir biytkltgin tzerindeki firmalar “Kurumsal” misteriler olarak siniflandirilarak Kurumsal Bankacilik bélimiine
yonlendirilmektedir. Bu musterilere sunulan Urdnler Ticari Bankacilk drdnleri ile benzer Griinlerdir. Banka icin Sukuk ihraci ve Sendikasyon
Kredileri yoluyla fon temin edilmesi yaninda kurumsal élgekte Ttrkiye'deki Sirketler ve Gruplar adina sukuk ihraci ve sendikasyon kredileri
yoluyla fon temin edilmesi Yatinm Bankaciligi faaliyet alaninda bulunmaktadir. Proje finansmani fonksiyonu da Yatinm Bankaciligi
tarafindan icra edilmektedir. Hazine tarafindan Banka adina déviz pozisyonunun ve nakit akisinin takip edilmesinin yaninda, spot ve
vadeli TL ve déviz alimi satimi, bankalarla ve miisterilerle tiirev (Forward, Swap) islemlerin yapiimasi, istanbul Altin Borsasi tyeligi
kapsaminda altin alim satim islemleri, IMKB ve uluslararasi piyasalar nezdinde hisse senedi alim satim islemleri ve yurt disi bankalar ile
murabaha islemleri yapiimaktadir.

Belirli bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet bdlimlerine gére gosterimi:

Kurumsal ve

. Bireysel ve Ticari Uluslararasi Banka’'nin
Cari Donem 1 Ocak-31 Aralik 2013 Isletme bankacilik bankacilik Bankacilik Dagitilamayan toplam faaliyeti
Faaliyet gelirleri 751,243 970,467 221,073 - 1,942,783
Faaliyet giderleri 460,211 309,239 195,655 608,468 1,573,573
Bolimler arasi transferler 231,803 (202,790) (29,013) - -
Net faaliyet kar / zarari 522,835 458,438 (3,595) (608,468) 369,210
istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi oncesi kar 522,835 458,438 (3,595) (608,468) 369,210
Vergi Karsilidi - - - 68,867 68,867
Donem net kari 522,835 458,438 (3,595) (677,335) 300,343
Cari Donem 31 Aralik 2013
Bolum varliklar 5,266,657 9,716,138 9,884,518 - 24,867,313
istirak ve bagli ortaklik ve birlikte - - - 128,754 128,754
kontrol edilen ortakliklar
Dagitiimamus varhklar - - - 897,475 897,475
Toplam varhklar 5,266,657 9,716,138 9,884,518 1,026,229 25,893,542
Bolum yukumldltkleri 12,095,960 4,733,518 5,641,498 - 22,470,976
Dagitilamayan yukumlilikler - - - 1,120,517 1,120,517
Ozkaynaklar - - - 2,302,049 2,302,049

Toplam yiikiimliiliikler 12,095,960 4,733,518 5,641,498 3,422,566 25,893,542
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Bireysel ve Kurumsal ve

isletme Ticari Uluslararasi Banka’nin
Onceki Dénem 1 Ocak - 31 Aralik 2012 Bankaciligi Bankacilik bankacilik Dagitilamayan toplam faaliyeti
Faaliyet gelirleri 642,530 883,167 138,891 - 1,664,588
Faaliyet giderleri 437,629 265,173 171,816 480,714 1,355,332
Bolumler arasi transferler 234,631 (179,150) (55,481) - -
Net faaliyet kari / zaran 439,532 438,844 (88,406) (480,714) 309,256
istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi oncesi kar 439,532 438,844 (88,406) (480,714) 309,256
Vergi Karsilig - - - 59,100 59,100
Donem net kan 439,532 438,844 (88,406) (539,814) 250,156
Onceki Dénem 31 Aralik 2012
Bolum varliklar 4,005,148 5,089,637 8,955,973 - 18,050,758
istirak ve bagli ortaklik ve birlikte
kontrol edilen ortakhklar - - - 75,830 75,830
Dagitilmamig varhiklar - - - 783,925 783,925
Toplam varliklar 4,005,148 5,089,637 8,955,973 859,755 18,910,513
Bolum yukumliltkleri 9,331,261 2,951,073 4,001,215 - 16,283,549
Dagitilamayan yukumltlikler - - - 542,927 942,927
Ozkaynaklar - - - 1,684,037 1,684,037
Toplam yiikiimliiliikler 9,331,261 2,951,073 4,001,215 2,626,964 18,910,513

BESINCi BOLUM
I. Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar
a. Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

1. Nakit Degerler ve TCMB hesabina iliskin bilgiler:

Cari donem Onceki donem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 243,463 460,195 175,840 128,240
TCMB 155,023 2,988,091 173,223 1,853,649
Diger‘*> - 466,835 280 1,656,346
Toplam 398,486 3,915,121 349,343 3,638,235

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 466,835 TL (31 Aralik 2012 - 1,655,798 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesabive yoldaki paralar hesabi burada gésterilmektedir (31 Aralik
2012 - 828 TL).
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2. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler :

Cari donem Onceki donem
TP YP TP YP
Vadesiz serbest hesap 155,023 - 173,223 -
Vadeli serbest hesap - - - -
Vadeli serbest olmayan hesap - 2,988,091 - 1,853,649
Toplam 155,023 2,988,091 173,223 1,853,649

TCMB'nin 2005/1 Sayih “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi"ne gore tesis edilen TP, YP ve Altin cinsinden zorunlu karsiliklar tablodaki

tutarlara dahildir.

b. Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

1. 31 Aralik 2013 itibari ile gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan, teminata
verilen, bloke edilen bulunmamaktadir (31 Aralik 2012 - Yoktur).

2. Alim satim amacl tirev finansal varliklara iligkin pozitif farklar tablosu:

Alm satim amacli tiirev finansal varhklar Cari donem Onceki donem

TP YP TP YP
Vadeli islerler 87,054 15,364 13,873 11,421
Swap Islemleri 5,250 108 1,562 12,035
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 92,304 15,472 15,435 23,456
c. Bankalara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

TP YP TP YP
Bankalar 31,267 2,442,612 62,663 831,298
Yurt igi 30,558 1,183,614 62,030 413,449
Yurt dis 709 1,258,998 633 417,849
Yurt disi merkez ve subeler - - - -
Toplam 31,267 2,442,612 62,663 831,298
d. Yurt disi bankalar hesabina iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Serbest tutar Serbestolmayan tutar

Serbesttutar Serbest olmayan tutar

AB Ulkeleri 504,629 - 299,151 -
ABD, Kanada 246,196 - 78,407 -
OECD Ulkeleri © 372,325 - 6,343 -
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri 386 - 485 -
Diger 136,171 - 34,096 -
Toplam 1,259,707 - 418,482 -

) AB (ilkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD ilkeleri
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e. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

1. Satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iligkin bilgiler:

T.C. Merkez Bankast ile ilk olarak 14 Eylil 2013 tarihinde aktifte yer alan Hazine Kira Sertifikalari geri alim vaadiyle satis islemine konu
edilerek agik piyasa islemi gerceklestirilmistir. Bu tarihten itibaren T.C. Merkez Bankasi'nin agmig oldugu ve vadesi 1 haftalik olan alim
ihalelerine teklifler verilerek bilangonun aktifinde yer alan Hazine Kira sertifikalari geri alim vaadiyle satis islemine konu edilmektedir. 31
Aralik 2013 tarihi itibariyle satiimaya hazir finansal varliklarda yer alan Kira Sertifikalarindan 218,522 TL geri alim vaadiyle satig islemine
konu edilmis ve bu isleme istinaden 61,000 TL tutarinda Kira Sertifikasi ek teminat olarak verilmistir. Geri alim vaadiyle satis isleminden
T.C. Merkez Bankasi'ndan sadlanan fon tutarn 221,428 TLdir.

2. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:
Banka'nin “Satilmaya Hazir Finansal Varlklar” 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle portféyiinde bulunan kira sertifikalarinin detaylari agadida
sunulmustur.

a) Banka, 5 Mart 2013 ve 19 Kasim 2013 tarihlerinde 6zel kurulus tarafindan ihrac edilen yillik sirasiyla %7.1 ve %9.1 kar payi getirili, 1
ve 5 yil vadeli, 2,000,000 TL (tam tutar) tutarinda ve 1,000,000 TL (tam tutar) tutarinda 3 ayhk ara dénem kar payi 6demeleri Tiirk Lirasi
kira sertifikalari (“sukuk”) satin almistir. 56z konusu sukuklar ekli finansal tablolarda “Diger Menkul Degerler” satirinda gésterilmistir.

b) Ayrica Banka asagida detaylari belirtilen kira sertifikalarini portfoytine dahil etmis ve bu tutarlar ekli finansal tablolarda “Devlet
Bor¢lanma Senetleri” satirinda gdsterilmistir.

26 Eylul 2012 tarihinde, T.C. Hazine Mustesarhidi tarafindan ihrag edilen, yillik %2.8 kar payi getirili, 6 aylik ara donem kar payi 6demeli,
5.5 yil vadeli 75,000,000 ABD Dolari (tam tutar) tutarinda sukuk

3 Ekim 2012 tarihinde, T.C. Hazine Mistesarligi tarafindan ihrag edilen yillik %7.4 kar pay getirili, 6 aylik ara dénem kar pay1 édemeli, 2
yil vadeli 382,820,168 TL (tam tutar) tutarinda sukuk

20 Subat 2013 tarihinde yine T.C. Hazine Miistesarhdi tarafindan ihrag edilen yillik %5.7 kar payi getirili, 6 aylk ara dénem kar pay!
ddemeli, 2 yil vadeli 352,504,059 TL (tam tutar) tutarinda sukuk

20 Subat 2013 tarihinde, T.C. Hazine Mustesarhidr tarafindan ihrag edilen yillik %5.7 kar payi getirili, 6 aylik ara donem kar payr 6demeli, 2
yil vadeli 1,000,000 TL (tam tutar) tutarinda sukuk

21 Agustos 2013 tarihinde yine T.C. Hazine Mustesarhdi tarafindan ihrag edilen yillik %9 kar payi getirili, 6 ayhk ara dénem kar pay!
ddemeli, 2 yil vadeli 323,000,000 TL (tam tutar) tutarinda sukuk

10 Ekim 2013 tarihinde, T.C. Hazine Mustesarlidi tarafindan ihrag edilen yillik %4.5 kar payi getirili, 6 aylik ara donem kar payi 6demeli, 5
yil vadeli 9,800,000 ABD Dolari (tam tutar) tutarinda sukuk

Cari dénem Onceki dénem

Barclanma senetleri 1,282,841 541,059
Borsada islem géren 1,282,841 541,059
Borsada islem gormeyen - -
Hisse senetleri 51,558 8,437
Borsada islem goren - -
Borsada islem goérmeyen 51,558 8,437
Deger azalma karsiligi (-) (10,702) -

Toplam 1,323,697 549,496
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f. Kredilere iliskin agiklamalar:
1. Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka ortaklarina verilen dogrudan krediler 621 676 1,146 544
Tlzel kisi ortaklara verilen krediler - 676 - 544
Cergek kisi ortaklara verilen krediler 621 - 1,146 -
Banka ortaklarina verilen dolayli krediler 80,270 55 84,084 13,157
Banka mensuplarina verilen krediler 6,031 7 4,677 6
Toplam 86,922 738 89,907 13,707

2. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara

iliskin bilgiler :

Cari Dénem

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar (Toplam)

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar (Toplam)

Nakdi Krediler

Krediler ve
Diger Alacaklar

Krediler ve
Diger Alacaklar

Sozlesme Kosullarinda
Degisiklik Yapilanlar

Sozlesme Kosullarinda
Degisiklik Yapilanlar

Odeme Planinin
Uzatilmasina
Ydnelik Degisiklik

Odeme Planinin
Uzatilmasina
Yonelik Degisiklik

Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
Krediler 15,523,862 210,740 - 286,797 161,224 -
Mal Karsihdi Vesaikin Finansmani 9,234 - - - - -
ihracat Kredileri 32,836 - - 38 3,200 -
ithalat Kredileri 1,217,096 - - 1,953 - -
isletme Kredileri 9,547,566 206,091 - 208,831 149,792 -
Tuketici Kredileri 2,584,387 3,571 - 68,844 4,223 -
Kredi Kartlari 186,981 - - 3,025 - -
Kiymetli Maden Kredisi 136,359 - - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 3 - - - - -
Yurtdisi Krediler 471,397 1,078 - 322 4,009 -
Diger 1,338,003 - - 3,784 - -
Diger Alacaklar 2,636 - - 2,154 - -
Toplam 15,526,498 210,740 - 288,951 161,224 -

Standart Nitelikli Krediler ve Yakin izlemedeki Krediler ve
Onceki Dénem Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Krediler ve Sozlesme Kosullarinda Kredilerve  Sozlesme Kosullarinda Degisiklik

Nakdi Krediler

Diger Alacaklar Degisiklik Yapilanlar Diger Alacaklar

Yapilanlar

Odeme Planinin
Uzatilmasina
Yonelik Degisiklik

Odeme Planinin

Uzatilmasina

Yonelik Degisiklik

Yapilanlar  Diger Yapilanlar Diger
Krediler 11,777,633 31,604 - 349,392 178,309 -
ihracat Kredileri 60,054 - - - - -
ithalat Kredileri 965,684 - - 4,333 - -
isletme Kredileri 6,740,715 30,973 - 262,437 175,566 -
Tuketici Kredileri 1,865,306 631 - 67,712 2,743 -
Kredi Kartlari 131,751 - - 3,440 - -
Kiymetli Maden Kredisi 144,187 - - 1 - -
Mali Kesime Verilen Krediler 9 - - - - -
Yurtdisi Krediler 856,214 - - 3,805 - -
Diger 1,013,713 - - 7,664 - -
Diger Alacaklar 2,999 - - 14,246 - -
Toplam 11,780,632 31,604 - 363,638 178,309 -
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28 Mayis 2011 tarih ve 27947 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi
ve Bunlar igin Aynilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca, yénetmeligin Resmi Gazete'de yayimlandigi
tarihten sonra, ilk 6deme planinin uzatiimasina yonelik olarak sozlesme kosullar degistirilen standart nitelikli ve yakin izlemedeki
krediler ve diger alacaklarin 6deme planlarinda ve 6deme siirelerinde yapilan degisikliklere iligkin bilgiler (ortalama vadeler dikkate

alinmistir) asagida sunulmustur:

Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan Degisiklik Sayisi

Cari Donem Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar
1 veya 2 defa Uzatilanlar 210,740 161,224
3,4 veya 5 defa Uzatilanlar - R
5 Uzeri Uzatilanlar - B
Toplam 210,740 161,224

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

0-6 Ay 5,621 3,249
6 Ay- 12 Ay 17,753 18,652
1-2vil 44,252 57,256
2-5Vil 82,244 81,585
5 Yil Ve Uzeri 60,870 482
Toplam 210,740 161,224

Odeme Planinin Uzatilmasina Yénelik Yapilan Dedisiklik Sayisi

Onceki Dénem

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

1 veya 2 defa Uzatilanlar 31,604 178,309
3,4 veya 5 defa Uzatilanlar - -
5 Uzeri Uzatilanlar - -
Toplam 31,604 178,309

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

0-6 Ay 1,023 5,526
6 Ay- 12 Ay 4,358 20,239
1-2vil 23,156 97,442
2-5Vil 2,741 54,295
5 Yil Ve Uzeri 326 807
Toplam 31,604 178,309
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3. Vade yapisina gore nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagihmi :

Cari Donem Standart nitelikli krediler ve diger alacaklar Yakin izlemedeki krediler ve diger alacaklar
Nakdi krediler Krediler ve diger Sozlesme kosullarinda Krediler ve diger Sozlesme kosullarinda
alacaklar degisiklik yapilanlar alacaklar  dedgisiklik yapilanlar
Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 5,186,102 6,395 48,683 1,568
Krediler 5,183,466 6,395 46,529 1,568
Diger alacaklar 2,636 - 2,154 -
Orta ve uzun vadeli krediler ve diger 10,340,396 204,345 240,268 159,656
alacaklar
Krediler 10,340,396 204,345 240,268 159,656

Diger alacaklar - - - R

Toplam 15,526,498 210,740 288,951 161,224

) ilk kullandinidiklarn zaman orijinal vadeleri 1 yilin tizerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak siniflandirnimaktadir.

Onceki Dénem Standart nitelikli krediler ve diger alacaklar Yakin izlemedeki krediler ve diger alacaklar
Nakdi krediler Krediler ve diger Sozlesme kosullarinda Krediler ve diger Sozlesme kosullarinda
alacaklar degisiklik yapilanlar alacaklar degisiklik yapilanlar
Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 4,424,634 1,426 72,210 17,825
Krediler 4,421,635 1,426 57,964 17,825
Diger alacaklar 2,999 - 14,246 -
Orta ve uzun vadeli krediler ve diger 7,355,998 30,178 291,428 160,484
alacaklar
Krediler 7,355,998 30,178 291,428 160,484

Diger alacaklar - - - R

Toplam 11,780,632 31,604 363,638 178,309

O Ik kullandinldiklar zaman orijinal vadeleri 1 yilin iizerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak siniflandirimaktadir.
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4. Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler :

Cari Donem Kisa Vadeli  Orta ve uzun vadeli Toplam
Tiiketici kredileri - TP 4,212 2,522,900 2,527,112
Konut kredisi 1,245 2,380,610 2,381,855
Tasit kredisi 2,185 122,276 124,461
ihtiyag kredisi 750 18,214 18,964
Diger 32 1,800 1,832
Tiiketici kredileri - Dovize endeksli - 20,470 20,470
Konut kredisi - 19,031 19,031
Tasit kredisi - 22 22
ihtiyac kredisi - - -
Diger - 1,417 1,417
Tiiketici kredileri - YP - 111,847 111,847
Konut kredisi - 36,658 36,658
Tasit kredisi - 57 57
ihtiyac kredisi - - -
Diger - 75,132 75,132
Bireysel kredi kartlari - TP 98,775 17,009 115,784
Taksitli 38,792 17,004 55,796
Taksitsiz 59,983 5 59,988
Bireysel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel kredileri - TP 37 1,559 1,596
Konut kredisi - 454 454
Tasit kredisi 30 752 782
ihtiyac kredisi 7 351 358
Diger - 2 2

Personel kredileri - Dévize endeksli - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - B
Diger - - -

Personel kredileri - YP - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi ) - B
Diger - . _

Personel kredi kartlari - TP 4,559 313 4,872
Taksitli 1,883 313 2,196
Taksitsiz 2,676 - 2,676

Personel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz _ _ -

Kredili mevduat hesabi - TP (Gercek kisi) - -

Kredili mevduat hesabi - YP (Gergek kisi) - - -

Toplam 107,583 2,674,098 2,781,681
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Onceki Dénem KisaVadeli  Orta ve uzun vadeli Toplam
Tiiketici kredileri - TP 4,698 1,877,906 1,882,604
Konut kredisi 1,357 1,746,412 1,747,769
Tasit kredisi 2,212 123,235 125,447
ihtiyag kredisi 1,014 6,555 7,569
Diger 115 1,704 1,819
Tiiketici kredileri - Dovize endeksli - 28,355 28,355
Konut kredisi - 27,938 27,938
Tasit kredisi - 78 78
ihtiyac kredisi - 98 98
Diger - 241 241
Tiiketici kredileri - YP - 23,797 23,797
Konut kredisi - 23,707 23,707
Tasit kredisi - 89 89
ihtiyac kredisi - - -
Diger - 1 1
Bireysel kredi kartlari - TP 58,137 19,803 77,940
Taksitli 12,586 19,803 32,389
Taksitsiz 45,551 - 45,551
Bireysel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel kredileri - TP 25 1,611 1,636
Konut kredisi - 592 592
Tasit kredisi 12 598 610
ihtiyac kredisi 8 418 426
Diger 5 3 8

Personel kredileri - Dévize endeksli - - -
Konut kredisi - - _
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - B
Diger - - -

Personel kredileri - YP - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - R
ihtiyag kredisi - - B
Diger - - R

Personel kredi kartlari - TP 3,314 240 3,554
Taksitli 1,339 240 1,579
Taksitsiz 1,975 - 1,975

Personel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz _ _ -

Kredili mevduat hesabi - TP (Gercek kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Gergek kisi) - - -
Toplam 66,174 1,951,712 2,017,886
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5. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Cari Donem Kisavadeli  Orta ve uzun vadeli Toplam
Taksitli ticari krediler - TP 79,056 1,905,718 1,984,774
isyeri kredileri 4,105 424,021 428,126
Tasit kredileri 35,493 625,331 660,824
ihtiyac kredileri - 69,683 69,683
Diger 39,458 786,683 826,141
Taksitli ticari krediler - Dévize endeksli 16,047 1,099,590 1,115,637
isyeri kredileri 460 270,187 270,647
Tasit kredileri 7,713 283,186 290,899
ihtiyac kredileri - - -
Diger 7,874 546,217 554,091
Taksitli ticari krediler - YP - 286,114 286,114
isyeri kredileri 71,951 71,951
Tasit kredileri - 973 973
ihtiyac kredileri - -
Diger - 213,190 213,190
Kurumsal kredi kartlari - TP 69,350 - 69,350
Taksitli 10,159 - 10,159
Taksitsiz 59,191 - 59,191
Kurumsal kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili mevduat hesabi - TP (Tiizel kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Tiizel kisi) - - -
Toplam 164,453 3,291,422 3,455,875
Onceki Dénem Kisavadeli  Orta ve uzun vadeli Toplam
Taksitli ticari krediler - TP 52,860 1,271,436 1,324,296
isyeri kredileri 3,554 230,124 233,678
Tasit kredileri 23,898 596,931 620,829
ihtiyac kredileri - 30,260 30,260
Diger 25,408 414,121 439,529
Taksitli ticari krediler - Dévize endeksli 8,889 677,124 686,013
isyeri kredileri 961 136,921 137,882
Tasit kredileri 3,225 222,750 225,975
ihtiyac kredileri - - -
Diger 4,703 317,453 322,156
Taksitli ticari krediler - YP 74 142,656 142,730
isyeri kredileri 34,777 34,777
Tasit kredileri 74 1,245 1,319
ihtiyac kredileri - -
Diger - 106,634 106,634
Kurumsal kredi kartlar - TP 53,697 - 53,697
Taksitli 5,827 - 5,827
Taksitsiz 47,870 - 47,870
Kurumsal kredi kartlari - YP - - -
Taksitli -
Taksitsiz -

Kredili mevduat hesabi - TP (Tiizel kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Tiizel kisi) - - -
Toplam 115,520 2,091,216 2,206,736
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g. Kredilerin Kullanicilara Gére Dagilimi

Cari dénem Onceki dénem
Kamu 16,253 64,774
Ozel 16,171,160 12,289,409
Toplam 16,187,413 12,354,183
7. Yurtici ve yurt digl kredilerin dagilimi :

Cari dénem Onceki dénem
Yurt ici krediler 15,710,613 11,494,170
Yurt disi krediler 476,800 860,113
Toplam 16,187,413 12,354,183
8. Bagh ortaklik ve istiraklere verilen krediler :

Cari dénem Onceki dénem
Bagli ortaklik ve istiraklere verilen dogrudan krediler 46,064 126,633
Bagli ortaklik ve istiraklere verilen dolayli krediler - -
Toplam 46,064 126,633
9. Kredilere iligkin olarak ayrlan tzel karsiliklar :

Cari dénem Onceki donem
Ozel karsiliklar
Tahsil imkani sinirli krediler ve dider alacaklar igin ayrilanlar 27,935 34,838
Tahsili stipheli krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 72,971 55,484
Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 235,277 161,836
Toplam 336,183 252,158

10. Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net) :

(i). Donuk alacaklardan Bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

I1l. Grup

IV. Grup

V. Grup

Tahsil imkani sinirli krediler

ve diger alacaklar

Tahsili siipheli krediler  Zarar niteligindeki krediler

ve diger alacaklar

ve diger alacaklar

Cari dénem

(Ozel karsiliklardan 6nceki briit tutarlar)

Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar

4,156

245

11,903

Yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger
alacaklar

Onceki donem

(Ozel karsiliklardan 6nceki briit tutarlar)

Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar

116

8,569

Yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger
alacaklar
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(ii). Toplam donuk alacak hareketlerine iligkin bilgiler

Il. Grup

IV. Grup

V. Grup

Cari Donem

Tahsil imkani sinirh
krediler ve diger alacaklar

Tahsili siipheli krediler
ve diger alacaklar

Zarar niteligindeki krediler
ve diger alacaklar

Onceki donem sonu bakiyesi 53,190 68,127 164,022
Donem icinde intikal (+) 40,707 94,369 55,692
Diger donuk alacak hesaplarindan giris (+) - 8,208 91,478
Diger donuk alacak hesaplarina gikig(-) 44,261 55,425 -
Donem icinde tahsilat (-) 3,873 9,242 30,962
Donem icinde ¢ikiglar (-) 1,937 987 6,963
Aktiften silinen (-) 2,433 5,755 32,279

Kurumsal ve ticari krediler 1,432 1,778 22,240
Bireysel krediler 863 3,112 7,503
Kredi kartlan 138 865 2,536
Diger - - -

Donem sonu bakiyesi 41,393 99,295 240,988
Ozel karsilik (-) 27,935 72,971 235,277

Bilangodaki net bakiyesi 13,458 26,324 5,711

Il. Grup IV. Grup V. Grup

Onceki Dénem

Tahsil imkani sinirli krediler
ve diger alacaklar

Tahsili siipheli krediler ve
diger alacaklar

Zarar niteligindeki krediler
ve diger alacaklar

Onceki donem sonu bakiyesi 28,016 29,201 152,211
Donem icinde intikal (+) 53,202 66,280 28,426
Diger donuk alacak hesaplarindan giris (+) - 1,204 35,055
Diger donuk alacak hesaplarina cikis(-) 14,942 21,317 -
Donem iginde tahsilat (-) 2,919 3,099 20,545
Donem icinde ¢ikiglar (-) 10,167 4,142 2,483
Aktiften silinen (-) - - 28,642

Kurumsal ve ticari krediler - - 18,595
Bireysel krediler - - 7,512
Kredi kartlari - - 2,535
Diger - - -

Ddénem sonu bakiyesi 53,190 68,127 164,022
Ozel karsilk (-) 34,838 55,484 161,836

Bilancodaki net bakiyesi 18,352 12,643 2,186

(iii). Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar yoktur (31 Aralik 2012 - Yoktur).
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(iv). Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gosterimi :

111. Grup: IV. Grup:

V. Grup

Tahsil imkani sinirh krediler
ve diger alacaklar

diger alacaklar

Tahsili siipheli krediler ve Zarar niteligindeki krediler

ve diger alacaklar

Cari dénem (net) 13,458 26,324 5,711
Gercek ve tiizel kisilere kullandirilan krediler (brit) 41,393 99,295 240,988
Ozel karsilik tutan (-) 27,935 72,971 235,277
Gercek ve tiizel kisilere kullandinlan krediler 13,458 26,324 5,711
(net)
Bankalar (briit) - - -
Ozel karsilik tutar (-) - - -
Bankalar (net) - - -
Diger kredi ve alacaklar (briit) - - -
Ozel karsihik tutari (-) - - -
Diger kredi ve alacaklar (net) - - -
Onceki donem (net) 18,352 12,643 2,186
Gergek ve tiizel kisilere kullandirlan krediler (briit) 53,190 68,127 164,022
Ozel karsilik tutari (-) 34,838 55,484 161,836
Gergek ve tiizel kisilere kullandirilan krediler 18,352 12,643 2,186

(net)

Bankalar (briit)

Ozel karsilik tutar (-)

Bankalar (net)

Diger kredi ve alacaklar (briit)

Ozel karsilik tutan (-)

Diger kredi ve alacaklar (net)

Banka'nin donuk alacak niteligindeki krediler igin almig oldugu nakit, ipotek, rehin, musteri cek senedi gibi teminatlar bulunmaktadr.

(v). Finansal arag siniflar itibariyla, vadesi gecmis ancak deger disuikligine ugramamis finansal varliklarin yaglandirma analizi asagidaki

gibidir:
Cari donem - 31 Aralik 2013 30 giinden az 31-60 giin 61-90 giin 91 giinden fazla Toplam
Krediler ve alacaklar
Kurumsal krediler 147,027 72,062 61,805 - 280,894
Tuketici kredileri 25,224 86,798 54,233 - 166,255
Kredi kartlar 2,376 445 205 - 3,026
Toplam 174,627 159,305 116,243 - 450,175
Onceki donem - 31 Aralik 2012 30 giinden az 31-60 giin 61-90 Giin 91 giinden fazla Toplam
Krediler ve alacaklar
Kurumsal krediler 215,566 92,350 53,164 - 361,080
Tlketici kredileri 30,110 93,335 53,980 - 177,425
Kredi kartlar 1,778 1,366 296 - 3,440
Toplam 247,454 187,051 107,440 - 541,945

11. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar igin tasfiye politikasinin ana hatlar :

1 Kasim 2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar icin Aynilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” esaslarina gére tahsilinin mimkiin olmadigina kanaat
getirilen ve 6nceki donemlerde tamamina karsilik ayriimis olan kredi ve diger alacaklar, Banka tst yonetimince alinan karar dogrultusunda
kayitlardan terkin edilmektedir. Banka 2013 yili icerisinde 40,467 TL tutarindaki alacagini kayitlarindan silmistir

(31 Aralik 2012 - 28,642 TL).
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12. Aktiften silme politikasina iliskin aciklamalar :

Banka, kredi alacagini yasal takibe aktarmasini miteakip tamamina karsilik ayirdidi alacagini, hukuki takip strecinde tahsilinin mimkdn
olmadigi ve teminatinin da mevcut olmadigi takdirde Banka tst yénetimince alinan karar dogrultusunda aktiften silme politikasi
izlemektedir.

g. Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar :
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).
h. istiraklere iliskin bilgiler (Net):

1. Ana Ortaklik Banka, Kredi Garanti Fonu A.$.deki %1.75 oraninda sahiplige denk gelen 4,210 TL (31 Aralik 2012 - 4,210 TL) tutarindaki
hisseyi, Islamic International Rating Agency’deki %8.36'ya denk gelen 714 TL (31 Aralik 2012: 714 TL) tutarnindaki hisseyi ve Neova
Sigorta A,S,deki %6.99 oraninda sahiplige denk gelen 3,752 TL (31 Aralik 2012: 3,332 TL) tutarindaki hisseyi, 181 TL (31 Aralik 2012:
181 TL) tutarinda Swift hissesi ve Borsa istanbul A.S’deki % 0,0035 oraninda sahiplige denk gelen 15 TL (31 Aralik 2012 - yoktur)
tutarindaki hissesini, s6z konusu ortaklklardaki hisse oranlar %10 un altinda oldugundan ve 6nemli etkinlige sahip olunmadigindan,
satilmaya hazir finansal varliklar hesabinda takip etmektedir.

2. Konsolide edilmeyen istiraklere iligkin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

3. Konsolide edilen istiraklere iligskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

i.Bagh ortakhklara iliskin bilgiler (Net):

1. Banka'nin binyesinde bulundurdugu mali olmayan bagli ortakliklarinin sermayesinde ve yonetiminde kontrol gliciini elinde
bulundurmasina ragmen, 8 Kasim 2006 tarih ve 26340 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin
Diizenlenmesine iliskin Teblig"de belirtilen mali ortaklik tanimina uymadiklarindan dolayi “Kérfez Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.

ve Kérfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremiilk isletmeciligi San. Ve Tic. A.S.” bagh ortakliklar konsolide etmemistir. Banka, bagl
ortakliklarini konsolide olmayan finansal tablolarda 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gére diizeltilmis dederlerinden varsa deger

dusus karsihgr ayirarak kayitlarina yansitmaktadir.

2. Bagl ortakliklara iliskin bilgiler:

Unvani Adres Bankanin pay orani- Banka risk grubu
(Sehir/Ulke) farkliysa oy orani (%) pay orani (%)

Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd. © Dubai/Birlesik Arap %99.99 %99.99

Emirlikleri

K&rfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremilk istanbul/Turkiye %99.99 %99.99

isletmeciligi San.ve Tic. A.S. ) istanbul/Tiirkiye

Korfez Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr A.S. 07 istanbul/Turkiye %100 %100

KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. " istanbul/Turkiye %100 %100

KT Kira Sertifikalar Varlik Kiralama A.S. istanbul/Turkiye %100 %100

Yukarida yer alan siraya gore bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Aktif toplami Ozkaynak Sabit varlik Kar payi  Menkul deger Caridonem Onceki donem Gercege uygun
toplami gelirleri gelirleri kar/zaran kar/zaran degeri

77,114 72,781 252 15,641 - 6,546 1,751

22,764 22,707 39 702 - 555 (151) -

78,147 29,476 11,229 - (2,559) (1,651) -

754,410 78 - 3 15 13 -

151,595 31 - - - (19) - -

©S6z konusu bagli ortakhgin 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolan bulundugu tlkedeki yasal mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.

9 Tiirk Ticaret Kanunu'na gore diizenlenmis 31 Aralik 2013 tarihli yasal finansal tablolardaki tutarlardir.

") Onceki adi Korfez Gayrimenkul Ingaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'dir. Sirket 29 Aralik 2011 tarihi itibanyla gayrimenkul yatinm ortakligina dontisim
stirecini tamamlamis ve unvanini Korfez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi olarak tescil ettirmistir.
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Cari dénem Onceki donem

Dénem basi degeri 75,830 83,620
Dénem i¢i hareketler - -
Aliglar © 32,434 -
istiraklerden Transferler (net) - -
Bedelsiz edinilen hisse senetleri - -
Cari yil payindan alinan kar - -
Satislar -
Yeniden degerleme artisi 31,312 -
Deger azalma karsiliklari - (7,790)
Sermaye taahhiit ddemeleri ") (16,322) -
Dénem sonu degeri 123,254 75,830

Sermaye taahhitleri

Donem sonu sermavye katilma pay! (%)

© Banka'nin bagh ortakhigi olan Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd. nin 12,000,000 USD (tam tutar) olan sermayesi 11 Subat 2013 tarih ve 1327 sayili Yonetim Kurulu

kararina istinaden 30,000,000 USD' a (tam tutar) yiikseltilmistir.

) Banka bagli ortakliklarindan Kérfez Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. birikmis gegmis yil zararlarindan 16,322 TL nin 6denmig sermayeden mahsubu yoluyla sermaye
azaltimi gerceklestirmistir. Yapilan sermaye azaltimi, paylarin iptal edilmesi seklinde olup, Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S.nin 16,322 TL tutarinda nominal degderli paylar iptal

edilmistir. Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S.'ve ait sermaye tutari; 49,498 TL'ye dismustdir.

Sermaye azaltimi icin yapilan olaganisti Genel Kurul Karari ve Yonetim Kurulu raporu 1 Agustos 2013 tarihinde tescil edilmis ve 7

Agustos 2013 tarihli 8380 sayil Ticaret sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

Konsolide edilen bagh ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlara iligkin kayith tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Bankalar 50,301 17,917
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri - f
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali istirakler 100 50
Borsaya kote olan konsolide edilen bagh ortakliklar: Yoktur (31 Aralik 2012 - Yoktur).
3. Onemli biiyiikliikteki bagli ortakliklarin sermaye yeterlilik durumu:
Banka'nin énemli bayuklikte bagh ortakhgr bulunmamaktadir.
j. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler (Net):
Bankanin payr Aktif toplami Ozkaynak  Sabitvarhk  Cari donem Onceki dénem
toplami kar/zaran kar/zaran
Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. (0 ¢ %50 11,943 11,000 968 1,090 -

931 Aralik 2013 tarihli yasal finansal tablolardaki tutarlardir.

) 25 Nisan 2013 tarihinde yonetim kurulu karari ile KuveytTirk Katilim Bankasi ve Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’ nin ana pay sahipliklerinde bir Bireysel Emeklilik Sirketi
kurulmasina karar verilmistir. Banka'nin, Albaraka Turk Katilim Bankast ile esit pay sahipligi seklinde kurma karari aldigi bireysel emeklilik sirketi, 895027 sicil numarasi ile 17

Aralik 2013 tarihinde "Katilim Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi" ticaret tinvani ile istanbul Ticaret Sicil Midirlugi'nde tescil edilmistir.
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k. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

1. Finansal kiralama yéntemiyle kullandirilan fonlarin kalan vadelerine gore gdsterimi:

Cari dénem Onceki dénem

Briit Net Briit Net

1yildan az 243,846 208,397 92,278 74,930

1-4 yil arasl 207,259 178,361 123,213 100,109

4 yildan fazla 23,763 21,674 10,167 8,702

Toplam 474,868 408,432 225,658 183,741
2. Finansal kiralamaya yapilan net yatinmlara iligkin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem

Briit finansal kiralama alacagi 474,868 225,658

Finansal kiralamadan kazanilmamis finansal gelirler (-) (66,436) (41,917)

iptal edilen kiralama tutarlari (-) - -

Net finansal kiralama alacagi 408,432 183,741

3. Yapilan finansal kiralama sdzlesmeleri ile ilgili genel agiklamalar:

Banka, finansal kiralama stzlesmelerindeki kira taksitlerini ilgili yasal mevzuata uygun olarak belirlemektedir, sézlesmenin yapildigi
musterilerin talepleri Gzerine 6deme vadeleri ve tutarlar ek mukavelelerle yenilenebilmektedir. Banka, yapilan sézlesmelerde misteriye
kiralama konusu menkuli satin alma opsiyonu tanimaktadir. Yakimldliklerini yerine getirmeyen musterilere, Finansal Kiralama Kanunu
uyarinca 60 gln i¢inde borcunu 6denmesi aksi takdirde s6zlesmenin feshedilecedi yoniinde ihtar cekilmekte, bu stire zarfinda kira
taksitlerinin 6denmemesi halinde, sozlesmenin feshi icin gerekli hukuki yollara bagvurulmaktadir. Bilangoda takipteki krediler icerisinde
izlenen donuk alacak haline gelmis olan finansal kiralama alacaklari 3,905 TLUdir (31 Aralik 2012 - 2,597 TL).
Finansal kiralama alacaklari icin 3,043 TL (31 Aralik 2012 - 2,095 TL) 6zel karsilik ayrilmis olup bu tutar ilisikteki bilancoda krediler

satirnin altinda 6zel karsiliklar kalemi altinda izlenmektedir.

I. Riskten korunma amach tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2012 - Yoktur).
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m. Maddi duran varliklara iliskin bilgiler: (Net)

Finansal
kiralamaile
Gayrimenkuller  edinilen MDV Araclar Diger MDV") Toplam
Onceki donem sonu: 31 Aralik 2012
Maliyet 61,217 238,512 750 190,891 491,370
Birikmis amortisman (-) 1,949 10,969 631 73,385 86,934
Net defter degeri 59,268 227,543 119 117,506 404,436
Cari donem sonu: 31 Aralik 2013
Dénem basi net defter degeri 59,268 227,543 119 117,506 404,436
iktisap edilenler 81,817 5,650 - 52,525 139,992
Elden cikarilanlar (-) 19,276 615 - 906 20,797
Satis amach duran varliklara transferler (-) - - - 323 323
Satig amach duran varliklardan transferler - - - 5,036 5,036
Deger disiisii (-) /iptali - 27,587 - (82) 27,505
Amortisman bedeli (-) 630 2,899 39 25,510 29,078
Donem sonu maliyet 123,758 215,960 750 247,305 587,773
Donem sonu birikmis amortisman (-) 2,579 13,868 670 98,895 116,012
Kapanis net defter degeri 121,179 202,092 80 148,410 471,761
Onceki donem sonu: 31 Aralik 2011
Maliyet 5,697 258,268 779 172,517 437,261
Birikmis amortisman (-) 1,796 9,240 607 67,083 78,726
Net defter degeri 3,901 249,028 172 105,434 358,535
Onceki donem sonu: 31 Aralik 2012
Dénem bagsi net defter degeri 3,901 245,028 172 105,434 358,535
iktisap edilenler 55,519 295 36 50,192 106,042
Elden cikarilanlar (-) - 9 11 19,769 19,789
Satis amach duran varliklara transferler (-) - - - 8,935 8,935
Satig amach duran varliklardan transferler - - - 13,151 13,151
Deger diistisii (-) - 18,711 - (461) 18,250
Amortisman bedeli (-) 152 3,059 79 23,028 26,318
Dénem sonu maliyet 61,217 238,512 750 190,891 491,370
Donem sonu birikmis amortisman (-) 1,949 10,969 631 73,386 86,934
Kapanis net defter degeri 59,268 227,543 119 117,506 404,436

718,361 TL (31 Aralik 2012- 33,228 TL) tutarinda elden gikarilacak gayrimenkulleri de icermektedir.
") 27,587 TL tutarinda deger diisiisii Banka'nin KT Sukuk Varlik Kiralama A.$'den finansal kiralama yoluyla edindigi gayrimenkulleri igin aynilmistir. Satis ve geri kiralama islemi

neticesinde defter degerinde olusan fark, kira stiresi boyunca giderlestirilmektedir (Bakiniz Bolim 3, Not XVIII).

n. Maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar:

1. D6nem bagsl ve dénem sonundaki brut defter degeri ile birikmis amortisman tutarlar :

Donem sonu Ddénem basi
Brut defter degeri 82,916 58,421
Birikmis amartisman (27,218) (14,769)
Toplam (net) 55,698 43,652
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2. Donem basl ve dénem sonu arasindaki hareket tablosu :

Cari donem Onceki donem
Acihg bakiyesi 43,652 26,454
iktisap edilenler 29,074 24,872
Elden cikarilanlar (-), net 4,579 12
Amortisman bedeli (-) 12,449 7,662
Kapanis net defter degeri 55,698 43,652

Maddi olmayan duran varliklar bilgiyasar yazilimlari, bankacilik sistemleri icin alinan program lisanslarini icermektedir.
o. Yatinm amacl gayrimenkullere iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

p. Ertelenmis vergi aktifine iliskin bilgiler:

ilgili diizenlemeler kapsaminda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla ertelenmis vergi aktifi 47,829 TL (31 Aralik 2012 - 35,058 TL) ertelenmis
vergi pasifiise 16,876 TL (31 Aralik 2012 - 14,254 TL) olarak hesaplanmistir.

Cari donem Onceki donem
Diger calisan haklar yiakimlalagu 7,621 5,797
Kidem tazminati yukamlaliga 5,755 2,342
Ertelenmis gelirler 21,195 18,442
Bagli ortaklik, sabit kiymet ve elden cikarilacak kiymetler deder dustkligi karsihklar 9,260 2,998
Kiymetli maden degerleme farki 2,525 5,243
Diger 1,473 236
Ertelenmis vergi aktifi 47,829 35,058
Maddi duran varliklarin kayitl degeri ile vergi deger arasindaki fark (4,552) (3,206)
Alim satim amach tirev finansal araglar reeskontlari (net) (9,620) (6,207)
Diger (2,704) (4,841)
Ertelenmis vergi pasifi (16,876) (14,254)

Ertelenmis vergi aktifi, (net) 30,953 20,804
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Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:

Cari dénem Onceki donem
1 Ocak itibariyla 20,804 32,827
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 4,285 (8,721)
Ozkaynak altinda muhasebelesen ertelenmis vergi 5,864 (3,302)
Ertelenmis vergi varligi 30,953 20,804

r. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda agiklamalar:

Banka, alacaklarindan dolayi elde ettigi duran varliklarindan 1 yil icerisinde satmayi planlamis olduklarini web sitesinde ilan etmis ve
konsolide olmayan finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim
Satimina ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”
hikiimlerine uygun olarak net defter degerleri ile gercege uygun dederlerinden dustik olani ile degerleyip muhasebelestirmistir.

Cari donem Onceki donem
Acilis bakiyesi 30,004 25,015
iktisap edilenler 17,892 22,028
Maddi duran varhklardan transferler 322 8,935
Elden ¢ikarilanlar (-), net 13,123 12,855
Maddi duran varliklara transfer 6,096 13,151
Amortisman bedeli (-) - -
Deger diists karsihgi (-) - (32)
Kapanis net defter degeri 28,999 30,004

s. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyla, Banka'nin diger aktifler toplami 310,064 TL (31 Aralik 2012 - 285,029 TL) olup, bilango disi taahhtler harig

bilanco toplaminin %10'unu agsmamaktadir.
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II. Bilangonun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar
a. Toplanan fonlara iliskin bilgiler:

1. Toplanan fonlarin vade yapisina iligkin bilgiler:

i. Cari donem:
Vadesiz 1ayakadar 3 ayakadar 6 aya kadar 9 aya kadar 1 yila kadar 1 yil ve Ustii Birikimli Toplam
katilma
hesabi
1.0zel cari hesabi gercek kisi ticari 1,258,677 - - - - - - - 1,258,677
olmayan-TP
Il. Katilma hesaplari gergek kisi - 1,787,884 2,767,949 432,619 - 186,385 333,875 - 5,508,712
ticari olmayan-TP
I1l. Ozel cari hesap diger-TP 1,381,890 - - - - - - - 1,381,890
Resmi kuruluslar 55,130 - - - - - - - 55,130
Ticari kuruluslar 1,298,169 - - - - - - - 1,298,169
Diger kuruluslar 20,476 - - - - - - - 20,476
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katilim bankalar 8,115 - - - - - - - 8,115
T.C, Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt ici bankalar 288 - - - - - - - 288
Yurt disl bankalar 1,801 - - - - - - - 1,801
Katilim bankalari 3,026 - - - - - - - 3,026
Diger 3,000 - - - - - - - 3,000
IV. Katilma hesaplan-TP - 269,772 562,122 128,288 - 127,289 90,281 - 1,177,752
Resmi kuruluslar - 1,928 74 38 - 4,294 - - 6,334
Ticari kuruluslar - 246,838 525,164 125,066 - 109,720 89,846 - 1,096,634
Diger kuruluslar - 21,006 36,627 3,184 - 13,275 435 - 74,527
Ticari ve diger kuruluslar - - 238 - - - - - 238
Bankalar ve katim bankalar - - 19 - - - - - 19
V.0zel cari hesabi gercek kisiticari 730,758 - - - - - - - 730,758
olmayan-YP
VI. Katilma hesabi gercek kisi - 718,971 1,129,443 352,656 - 183,833 170,752 - 2,555,655
ticari olmayan-YP
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 887,209 - - - - - - - 887,209
Yurt icinde yer. Tiizel 705,942 - - - - - - - 705,942
Yurt disinda yer. Tiizel 68,892 - - - - - - - 68,892
Bankalar ve katiim bankalari 112,375 - - - - - - - 112,375
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt ici bankalar 609 - - - - - - - 609
Yurt disl bankalar 105,397 - - - - - - - 105,397
Katilim bankalar 6,369 - - - - - - - 6,369
Diger - - - - - - - - -
VIIl. Katilma hesaplari diger-YP - 271,128 856,418 39,595 - 67,423 125,513 - 1,360,077
Resmi kuruluslar - - 35 - - - - - 35
Ticari kuruluslar - 126,944 653,020 26,457 - 67,396 64,919 - 938,736
Diger kuruluslar - 51,138 4,687 12,236 - 27 3,345 - 71,433
Ticari ve diger kuruluslar - 9,532 12,308 902 - - 13,648 - 36,390
Bankalar ve katihm bankalari - 83,514 186,368 - - - 43,601 - 313,483
IX. Kiymetli maden DH 745,794 - 1,306,651 72,840 - 44,687 - - 2,169,972
X. Katilma hesaplari 6zel - - - - - - - - -
fonhavuzlan TP
Yurt icinde yer. K - - - - - - - - -
Yurt diginda yer.K - - - - - - - - -
XI. Katilma hesaplar 6zel - - - - - - - - -
fonhavuzlar YP
Yurt icinde yer. K - - - - - - - - -
Yurt disinda yer.K - - - - - - - - -
Toplam 5,004,328 3,047,755 6,622,583 1,025,998 - 609,617 720,421 - 17,030,702

Banka'nin 7 giin ihbarh ve birikimli katiima hesabi bulunmamaktadr.
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1. Toplanan fonlarin vade yapisina iligkin bilgiler:

ii. Onceki dénem:

Vadesiz 1aya 3 aya 6 aya 9 aya lyila 1vyilve Birikimli Toplam
kadar kadar kadar kadar kadar Ustii  katilma
hesabi
1.0zel cari hesabi gercek kisi ticari 641,852 - - - - - - - 641,852
olmayan-TP
Il. Katilma hesaplan gercek kisi ticari - 884,8902,709,314 211,319 - 94,914 434,852 - 4,335,289
olmayan-TP
I1l. Ozel cari hesap diger-TP 886,332 - - - - - - - 886,332
Resmi kuruluslar 40,229 - - - - - - - 40,229
Ticari kuruluslar 826,742 - - - - - - - 826,742
Diger kuruluslar 18,733 - - - - - - - 18,733
Ticari ve dider kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katilim bankalari 628 - - - - - - - 628
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt ici bankalar - - - - - - - - -
Yurt disi bankalar 613 - - - - - - - 613
Katilim bankalari 15 - - - - - - - 15
Diger - - - - - - - - -
IV. Katilma hesaplarni-TP - 93,992 575,017 23,972 - 137,989 74,085 - 905,055
Resmi kuruluslar - 66 6,012 2,740 - 2,173 250 - 11,241
Ticari kuruluslar - 87,567 458,101 18,372 - 74,915 72,323 - 711,278
Diger kuruluslar - 6,359 62,923 2,860 - 258 1,512 - 73,912
Ticari ve dider kuruluslar - - 820 - - 115 - - 935
Bankalar ve katilim bankalari - - 47161 - - 60,528 - - 107,689
V.0zel cari hesabi gercek kisi ticari 412,871 - - 412,871
olmayan-YP
VI. Katilma hesabi gergek kisi ticari - 403,5421,082,442 159,296 - 93,875 158,157 - 1,897,312
olmayan-YP
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 631,803 - - - - - - - 631,803
Yurt icinde yer. tizel 486,891 - - - - - - - 486,891
Yurt disinda yer. tizel 21,337 - - - - - - - 21,337
Bankalar ve katilim bankalari 123,575 - - - - - - - 123,575
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt ici bankalar - - - - - - - - -
Yurt disi bankalar 90,622 - - - - - - - 90,622
Katilim bankalari 32,953 - - - - - - - 32,953
Diger - - - - - - - - -
VIIl. Katilma hesaplari diger-YP - 122,929 629,923 17,471 - 7,862 104,251 - 882,436
Resmi kuruluslar - - 43 - - - - - 43
Ticari kuruluslar - 66,262 520,160 12,723 - 7,810 63,922 - 670,877
Diger kuruluslar - 27,136 95,473 916 - 52 3,012 - 126,589
Ticari ve diger kuruluslar - 1,718 6,258 2,937 - - 6,658 - 17,571
Bankalar ve katihm bankalan - 27,813 7,989 895 - - 30,659 - 67,356
IX. Kiymetli maden DH 712,098 -1,351,218 45,890 - 52,887 - - 2,162,093
X. Katilma hesaplan 6zel fon - - - - - - - - -
havuzlan TP
Yurt icinde ver. K - - - - - - - - -
Yurt disinda yer.K - - - - - - - - -
XI. Katilma hesaplan 6zel fon - - - - - - - - -
havuzlan YP
Yurticinde yer. K - - - - - - - - -
Yurt disinda yer.K - - - - - - - - -
Toplam 3,284,956 1,505,353 6,347,914 457,948 - 387,527 771,345 - 12,755,043
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2. Tasarruf mevduatina/Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan 6zel cari ve katiima hesaplarina iliskin bilgiler:

i. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan ve giivence limitini asan gergek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari ve
katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

Tasarruf mevduati

Sigorta fonu Sigorta
kapsaminda bulunan limitini asan
Cari Onceki Cari Onceki
donem donem donem donem
Cercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari ve katilma hesaplari
Tlrk parasi cinsinden hesaplar 4,075,680 2,395,607 2,663,583 2,558,714
Yabanci para cinsinden hesaplar 2,774,746 1,972,913 2,559,062 2,401,604

Yurt disi subelerde bulunan yabanci Mercilerin sigortasina tabi hesaplar - - - -
Kiyi bnk. Blg. subelerde bulunan yabanci merci, sigorta tabi hesap - - - -

Katilim Bankalarinda (yurt disi subelerinde acilanlar harig), gercek kisiler adina Tuirk Lirasi veya doviz Gzerinden acilan 6zel cari hesaplarda
ve katilma hesaplarinda toplanan fonlar, bir kisiye ait hesaplarin anapara ve kar paylar toplaminin 100 TL'yi gegmemesi sartiyla, 1 Kasim
2005 tarih ve 25983 mikerrer sayili resmi gazetede yayimlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsaminda Tasarruf Mevduat Sigorta
Fonu givencesi altindadir.

ii. Merkezi yurt disinda bulunan bankanin Tirkiye'deki subesinde bulunan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari hesaplari,
merkezin bulundugu tlkede sigorta kapsaminda ise bu durum agiklanmast:

Banka'nin merkezi Tirkiye'dedir.
iii. Tasarruf Mevduati Sigorta fonu kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin &zel cari ve katilma hesaplar:
Bankanin hakim ortaklarrile yénetim kurulu Gyeleri, genel middr ve genel muddr yardimcilari ile bunlarin birinci dereceden yakinlarinin

mevduatlari disinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunmayan gergek kisilere ait ¢zel cari ve katilma hesabi
bulunmamaktadir.

Cari donem Onceki donem

Yurt disi subelerde bulunan katilim fonu ile diger hesaplar - -
Hakim ortaklar ile bunlarin ana, baba, es ve velayet altindaki ¢ocuklarina ait katilim fonu - -
ile diger hesaplar

Yonetim veya muddrler kurulu bagkan ve tiyeler, genel midur ve yardimcailari ile bunlarin 2,484 2,685
ana, baba, es ve velayet altindaki cocuklarina ait katihm fonu ile diger hesaplar

26 Eylil 2004 tarihli ve 5237 sayili TCK'nin 282 nci maddesindeki suctan kaynaklanan mal - -
varlig degerleri kapsamina giren katihm fonu ile diger hesaplar

Turkiye'de miinhasiran kiyi bankacihigi faaliyeti gostermek tizere kurulan katihm 208 170
bankalarinda bulunan katiim fonlan

b. Alim satim amacli tiirev finansal borclara iliskin bilgiler:

Alim satim amagli tirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari donem Onceki dénem
TP YP TP YP
Vadeli islemler 24,364 8,116 3,252 1,880
Swap islemleri 19,300 7,168 - 2,261
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -

Toplam 43,664 15,284 3,252 4,141
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c. Alinan kredilere iligkin bilgiler:

1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi kredileri - - - -
Yurt i¢i banka ve kuruluslardan 150,000 459,343 - 383,651
Yurt disi banka, kurulus ve fonlardan 7,355 4,034,733 5,440 2,523,880
Toplam 157,355 4,494,076 5,440 2,907,531
2. Alinan kredilerin kalan vade ayrimina gore gosterilmesi:
Cari donem Onceki donem
TP YP TP YP
Kisa vadeli 157,355 3,519,838 5,440 2,157,740
Orta ve uzun vadeli - 974,238 - 749,791
Toplam 157,355 4,494,076 5,440 2,907,531

Detaylan Gg¢uncd bolim Dipnot XVIII'de agiklandidi tizere Banka 31 Ekim 2011 tarihinde 350 milyon ABD Dolaritutarinda 5 yil vadeli ve
kar payi orani %5.875 olan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihrac etmistir. islem kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan Banka'ya
aktarilan 350 Milyon ABD Dolari'ndan satis ve geri kiralama islemi kapsami disinda kalan tutar olan 213,130 bin ABD Dolar bilancoda
Alinan Krediler kalemi icerisinde muhasebelestirilmistir.

KT Kira Sertifikalar Varlik Kiralama A.S. araciligiyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 7 Kasim 2013 tarihli izni ile ihrac edilen, 3 aylik ara
donem kar payl 6demeli ve 364 giin vadeli, 150,000,000 TL (tam tutar) tutarindaki kira sertifikasi alinmis ve ilisikteki finansal tablolarda
“Alinan Krediler” satirinda siniflanmustir.

Banka, cari dénemde iki ayr dilimden olusan sirasiyla 1 yil ve 2 yil vadeli olmak tizere 275 milyon Dolar ve 83 milyon Euro tutarinda
sendikasyon kredisi saglamistir. Kullanilan sendikasyon kredisine ait kar payi oranlari 1 yil vade icin Libor/Euribor + %0.90 ve 2 yil vade
icin Libor/Euribor + %1,25 tir.

3. Banka'nin yikumldliklerinin yogunlastigi alanlara iliskin agiklamalar:

Banka'nin aldigi kredilerin biyuk bir kismi yabanci para kredilerden olugsmakta olup, cogunlukla kiyi bankaciligi bélgelerindeki finans
kuruluslari ile yapilan islemlerden olusmaktadir.

Banka'nin cari ve katilma hesaplarinda herhangi bir risk yogunlasmasi bulunmamaktadir.
d. Diger yabanci kaynaklara ve muhtelif borclara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2013 itibariyla diger yabanci kaynaklar kalemi 450,506 TL (31 Aralik 2012 - 614,255 TL), muhtelif borclar kalemi 118,356 TL
(31 Aralik 2012 - 92,207 TL) olup, bilanco toplaminin %10’unu asmamaktadir.

e. Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (net):

Banka, aktifinde kayitli olan bazi bilgi islem ekipmanlarini finansal kiralama yoluyla elde etmis olup sézlesmelerden dogan yukimlilikler
ayhk taksitler halinde finansal kiralama sirketine 6denmektedir. S6z konusu s6zlesmeler, Banka'ya taahht ettigi édemelerin disinda
onemli bir yikimldlik getirmemektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Kiralama islemlerinden Borclar, detaylar ticiincti béliim dipnot XVIII'de anlatilan Kira Sertifikasi (Sukuk)
ihraci isleminin BDDK'nin B.02.1.BDK.-.06.00.00-045.01(3/8)-5397 sayili ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda “TMS 17"
kapsaminda ‘satis ve geri kiralama' islemi olarak muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.
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i. Sozlesme dedisikliklerine ve bu degisikliklerin Banka'ya getirdigi yeni yiakidmlaltklere iliskin agiklamalar:
Yoktur (31 Aralik 2012 - Yoktur).

ii. Finansal Kiralama Islemlerinden Dogan Yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

Cari dénem Onceki dénem
Briit Net Briit Net
1yildan az - - - -
1-4 yil arasi 345,512 296,815 - -
4 yildan fazla - - 301,451 246,481
Toplam 345,512 296,815 301,451 246,481

iii. Faaliyet kiralamasina iliskin aciklamalar:

Kiraya veren tarafin soz konusu varligin batin risk ve faydalarini elinde bulundurdugu finansal kiralama islemleri faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir. Bu tir islemler, 6nceden bildirilerek iptal edilebilecek, subelere ait kira s6zlesmelerini icerir.

Faaliyet kiralamasi ile ilgili sézlesme degisikliklerinin Banka'ya getirdigi énemli yikimldliukler bulunmamaktadr.
Banka faaliyet kiralamasi anlagmalarina istinaden yaptigi kira édemelerini kira siiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydetmektedir.

iv. Satis ve geri kiralama islemlerine iliskin agiklamalar:

Detaylan G¢tinct bolim dipnot XVIII'de anlatilan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihraci islemi BDDK'nin B.02.1.BDK.-.06.00.00-045.01(3/8)-5397
sayili ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda “TMS 17" kapsaminda ‘satis ve geri kiralama' islemi olarak muhasebelestirilmistir.

f. Riskten korunma amach tiirev finansal borclara iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2012 - Yoktur).
g. Karsiliklara iliskin aciklamalar:

1. Genel karsihklara iligkin bilgiler:

Cari donem Onceki donem

Genel karsiliklar 174,251 138,118
I. Grup kredi ve alacaklar icin ayrilanlar (Toplam) 127,687 109,118
Katilma hesaplar payi 37,629 45,477
Kurum Payi 83,227 62,109
Diger - -

. Grup Kredi ve Alacaklardan Odeme Siiresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar 6,831 1,532
Katilma hesaplari pay 1,900 1,235
Kurum Payi 4,931 297
Diger - -

I. Grup kredi ve alacaklar icin ayrilanlar (Toplam) 15,016 10,305
Katilma hesaplari pay! 2,721 1,468
Kurum payi 4,567 237
Diger - -

Il. Grup Kredi ve Alacaklardan Odeme Siiresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar 7,728 8,600
Katilma hesaplar payi 5,587 3,112
Kurum Payi 2,141 5,488
Diger -
Gayrinakdi krediler icin aynilanlar 15,775 14,174

Diger 15,773 4,521
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2. Dovize endeksli krediler kur farki karsiliklari ile ilgili agiklamalar: 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla krediler icin 548 TL (31 Aralik 2012
- 30,174 TL) ve finansal kiralama alacaklari igin 5,622 TL (31 Aralik 2012 - 5,439 TL) tutarindaki dévize endeksli krediler kur deger
azahslar krediler ve finansal kiralama alacaklar hesaplarindan netlestirilmistir.

3. Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
Tazmin Edilmemis ve Nakde Dénligmemis
Gayri Nakdi Krediler Ozel Kargiliklari ©) 27,593 20,508
Cek Yaprad: Ozel Karsiliklar © 9,605 6,401
Katilma hesaplarina daditilacak karlardan ayrilan karsilik 30,430 14,713
Diger 1,370 334
Toplam 68,998 41,957

) Banka “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”de belirtilen Gegici
2. Madde uyarinca herhangi bir kredisi donuk alacak olarak siniflandinimis musterilere ait cek yapraklarina ve tazmin edilmemis ve nakde déntismemis gayri nakdi kredilere 6zel
karsilik ayirmaktadir.

4. Calisan haklan karsihgina iliskin bilgiler:

Bilancodaki calisan haklari karsihdi, 28,776 TL (31 Aralik 2012 - 11,710 TL) kidem tazminat yiikimliliiklerini, 608 TL (31 Aralik 2012 -
435 TL) hesaplanan izin iicretlerini, 36,700 TL (31 Aralik 2012 - 28,000 TL) performans primi karsiligini ve 15 TL (31 Aralik 2012 - 551
TL) emeklilik ikramiye 6deme karsiligin, 783 TL (31 Aralik 2012 - 0 TL) mesai ticretleri karsiligini icermektedir.

Turk Is Kanunu'na gdre, Banka bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolayi iliskisi kesilen, emekli olan, emeklilik hakki
kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati ddemekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili i¢in bir aylik maas kadardir ve bu tutar 3,438 TL (31 Aralik 2012 - 3,129 TL) ile sinirlandimlmistir.
Kidem tazminati yukimlaltga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsih@i calisanlarin emekliligi halinde Banka'nin édemesi gerekecek muhtemel yikimliligin bugtinkid degeri
hesaplanarak ayrilmaktadir. “TMS 19" isletmenin yikimluliklerinin hesaplanabilmesi icin aktieryel degerleme yéntemlerinin kullanimini
gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, toplam yikidmliliklerin hesaplanmasinda asagidaki aktleryel varsayimlar kullaniimistir.

Cari dénem Onceki donem
iskonto orani(%) 3.29 2.38
Enflasyon orani(%) 6.5 5
Faiz orani (%) 10.0 7.5
Kidem tazminati yokimlaliginin hareket tablosu asadidaki gibidir:

Cari dénem Onceki donem
Onceki donem sonu bakiyesi 11,710 9,193
Yilicinde ayrilan karsilik 4,092 3,965
Aktiieryal kayip @ 15,345 -
Vil icinde 6denen (2,371) (1,448)
Donem sonu bakiyesi 28,776 11,710

915,345 TL tutarindaki cari dénem icerisinde olugan kidem tazminati yiikiimliligi aktteryal kayip tutarini ve buna iligkin 3,069 TL tutarindaki ertelenmis vergi diger kapsamli
gelir tablosu altinda muhasebelesmektedir.
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h. Vergi borcuna iliskin agiklamalar:

1. Cari vergi borcuna iliskin agiklamalar:

i. Vergi karsiligina iliskin bilgiler: Banka'nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kurumlar vergisi karsihgindan dénem icinde 6denen gegici

vergiler disildikten sonra 20,096 TL kalan vergi borcu bulunmaktadir.

Cari dénem Onceki dénem
Kurumlar vergisi karsihgi 73,152 50,379
Pesin odenen vergiler (53,056) (34,685)
Toplam ) 20,096 15,694
© S8z konusu tutar mali tablolarda pasif kalemler altinda cari vergi borcu satirinda yer almaktadir.
ii. Odenecek vergilere iliskin bilgiler

Cari donem Onceki donem
Menkul sermaye iradi vergisi 6,284 6,908
Gayrimenkul sermaye iradi vergisi 662 514
BSMV 9,104 6,114
Kambiyo muameleleri vergisi - -
Odenecek katma deger vergisi 1,820 1,469
Ucretlerden kesilen gelir vergisi 4,340 3,218
Diger 1,630 733
Toplam 23,840 18,956
iii. Primlere iligkin bilgiler ©:

Cari donem Onceki donem
Sosyal givenlik primleri-Personel 2,492 1,887
Sosyal giivenlik primleri-isveren 2,671 1,865
issizlik sigortasi-Personel 178 135
issizlik sigortasi-isveren 401 308
Toplam 5,742 4,195

© Bilangoda Muhtelif Borglar icerisinde yer almaktadir.

iv. Ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklama: Yoktur (31 Aralik 2012 - Yoktur).

i. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borclar hakkinda bilgiler:

Yoktur (31 Aralik 2012 - Yoktur).
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j. Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler :

Cari donem Onceki dénem
TP YP P YP

Yurt ici bankalardan - - - -
Yurt ici diger kuruluslardan - - R
Yurt disi bankalardan - 433,080 - 361,661
Yurt digi diger kuruluslardar - - - -

Toplam - 433,080 - 361,661

Kuveyt Tirk Katim Bankasi A.S., 29 Haziran 2011 tarihinde Kuveyt Finance House'tan 200 milyon ABD Dolari tutarinda 10 yil vadeli
sermaye kredisi saglamistir. kar payr miktari, ahg fiyatinin murabaha déneminde uygulanabilir marjina esit kar orani ile kredi tutarinin
carpiimasi ile belirlenecektir. BDDK'nin 30 Haziran 2011 tarihli yazisi uyarinca, 200 milyon ABD Dolar tutarindaki bu sermaye benzeri
kredinin nakden ve defaten Banka kayitlarina intikal tarihi itibariyla ikincil sermaye benzeri borg olarak katki sermaye hesabinda dikkate
alinmasi uygun goralmastdr.

k. Ozkaynaklara iliskin bilgiler :

1. Odenmis sermayenin ggsterimi:

Cari donem Onceki donem

Hisse senedi karsilig 1,700,000 1,100,000
imtiyazli hisse senedi karsilid - -

2. Odenmis sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi ve bu sistem
uygulaniyor ise kayith sermaye tavani: Banka, kayitl sermaye sistemini uygulamamaktadir.

3. Cari dénem icinde yapilan sermaye artinmlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin dider bilgiler:

Artirim Tarihi Artinm Tutan Nakit Artirrma Konu Edilen
kar Yedekleri
24 Haziran 2013 600,000 360,000 240,000

4. Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

5. Son mali yilin ve onu takip eden dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhutleri, bu taahhutlerin genel amaci ve bu taahhitler icin
gerekli tahmini kaynaklar: 28 Mart 2013 tarihliOlagan Genel Kurul karari geregi iki agamada nakit sermaye artisi yapilacaktir. Birinci kismi
olusturan 360,000 TUlik tutar 24 Haziran 2013 tarihinde nakden 6denmistir. ikinci kismini olusturan 360,000 TL ise sermaye artiginin 10
Haziran 2013 tarihinde tescilini izleyen 15 ay icerisinde (10 Eylul 2014 tarihine kadar) ortaklarca 6denecektir.

6. Banka'nin gelirleri, karliligi ve likiditesine iligkin gegmis dénem gostergeleri ile bu gstergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak
vapilacak éngoriilerin, 6zkaynak tizerindeki tahmini etkileri :

Banka'nin cari ve énceki donem gostergelerini dikkate alarak yapilacak degerlendirmeye gére, net kar payr ve komisyon gelirlerine
bakildiginda operasyonel faaliyetlerini karli bir sekilde stirdiirdig anlasiimaktadir.

7. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler : Yoktur.
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8. Menkul degerler deger artis fonuna iligkin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen - - - -
Ortakliklardan (is Ortakliklarindan)
Degerleme Farki® 6,738 (4,713) 12,137 1,071
Kur Farki - - - -
Toplam 6,738 (4,713) 12,137 1,071

OBilancoda Satilmaya Hazir Finansal varliklar altinda “Devlet Borclanma Senetleri” ve “Diger Menkul Degerler” satirlarinda siniflanan Kira Sertifikalarinin vergi etkisi de dikkate
alinarak hesaplanmis degerleme farkidir.

I. Azinlik paylarina iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).
I1l. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
a. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar:

1. Gayri kabili ricu nitelikteki kredi taahhttlerinin tiiri ve miktari : Kredi karti harcama limiti taahhatleri, 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla
449,872 TL (31 Aralik 2012: 268,062 TL); cekler icin 6deme taahhutleri 824,093 TLdir (31 Aralik 2012: 937,408 TL).

2. Asagidakiler dahil bilanco disi kalemlerden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhitlerin yapisi ve tutar :

i. Garantileri banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve dider akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

Banka'nin 31 Aralik 2013 tarihi itibaryla toplam 7,127,080 TL (31 Aralik 2012: 5,208,668 TL) tutarinda teminat mektubu; 57,587 TL (31
Aralik 2012: 65,386 TL) tutarinda kabul kredileri ve 1,217,277 TL (31 Aralik 2012: 991,612 TL) tutarinda akreditifler sebebiyle garanti ve
kefaletleri bulunmaktadir. Ayrica 253,082 TL (31 Aralik 2012: 25,580 TL) tutarinda diger garanti ve kefalatleri bulunmaktadir.

i. Kesin teminatlar, gegici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler : 2.i) maddesinde agiklananlarin haricinde yoktur.

3 (i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutari:

Cari dénem Onceki donem

Nakit kredi teminine yonelik olarak acilan gayrinakdi krediler - -
Bir yil veya daha az siireli asil vadeli - -
Bir yildan daha uzun sdreli asil vadeli - -
Diger gayrinakdi krediler 8,672,347 6,300,452

Toplam 8,672,347 6,300,452
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(ii). Gayrinakdi krediler hesabi icinde sekt6r bazinda risk yogunlagmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tanm 49,384 1.21 8,857 0.19 32,306 0.94 17,783 0.62
Ciftcilik ve hayvancilik 29,277 0.72 6,512 0.14 19,048 0.55 13,419 0.47
Ormancilik 19,999 0.49 2,051 0.04 12,236 0.36 3,964 0.14
Balikgilik 108 0.00 294 0.01 1,022 0.03 400 0.01
Sanayi 675,374 16.50 1,020,681 22.29 467,200 13.59 594,213 20.76
Madencilik ve tasocakeihdl 181,676 4.44 258,192 5.64 147,462 4.29 201,999 7.06
imalat sanayi 332,373 8.12 412,445 9.01 251,979 7.33 350,607 12.25
Elektrik. gaz. su 161,325 3.94 350,044 7.65 67,759 1.97 41,607 1.45
insaat 1,805,231 44.10 1,664,001 36.34 1,483,639 43.15 990,309 34.60
Hizmetler 1,081,576 26.42 1,494,332 32.64 747,554 21.74 734,311 25.66
Toptan ve perakende ticaret 515,266 12.59 432,119 9.44 369,609 10.75 298,015 10.41
Otel ve lokanta hizmetleri 53,700 1.31 30,804 0.67 39,926 1.16 18,094 0.63
Ulastirma ve haberlesme 255,737 6.25 445,850 9.74 124,730 3.63 134,892 4.71
Mali kuruluslar 30,279 0.74 536,107 11.71 12,858 0.37 259,529 9.07
Gayrimenkul ve kiralama 7,804 0.19 816 0.02 6,375 0.19 1,641 0.06
hizm.
Serbest meslek hizmetleri 195 0.00 - - 344 0.01 - -
Egitim hizmetleri 16,020 0.39 9,675 0.21 8,356 0.24 2,031 0.07
Saglik ve sosyal hizmetler 202,575 4.95 38,961 0.85 185,356 5.39 20,109 0.70
Diger 482,235 11.77 390,676 8.54 707,574 20.58 525,563 18.36
Toplam 4,093,800 100.00 4,578,547 100.00 3,438,273 100.00 2,862,179 100.00
(iii). I ve II'nci grupta siniflandinlan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler :
linci Grup Il nci Grup
Cari Donem TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 4,035,160 4,568,049 58,640 10,498
Teminat mektuplari 4,016,918 3,043,277 58,640 8,247
Aval ve kabul kredileri 1,085,550 54,818 - 1,673
Akreditifler 627 1,216,071 - 578
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantilerimizden - - - -
Faktoring garantilerinden - - - -
Diger garanti ve kefaletler 16,519 253,883 - -
linci Grup Il nci Grup
Onceki Dénem TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 3,386,069 2,849,255 52,204 12,924
Teminat mektuplari 3,385,269 1,758,294 52,204 12,901
Aval ve kabul kredileri - 65,386 - -
Akreditifler 800 990,789 - 23
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantilerimizden - - - -
Faktoring garantilerinden - - - -
Diger garanti ve kefaletler - 34,786 - -
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b. Tirev islemlere iliskin agiklamalar:

Amaclarina gore tiirev islemler

Cari donem Onceki donem

Alim satim amach islemlerin tiirleri Déviz ile ilgili tiirev islemler (1): 9,348,138 4,803,738

Vadeli déviz ahm satim islemleri 4,826,767 2,188,777

Swap para alim satim islemleri 4,521,371 2,613,961

Futures para islemleri -

Para alim satim opsiyonlari -

Faizile ilgili tiirev islemler (I1): -

Vadeli faiz sgzlegsmesi alim satim islemleri -

Swap faiz alim satim islemleri -

Faiz alim satim opsiyonlar -

Futures faiz alim satim islemleri -

Diger alim-satim amacl tiirev islemler (111) 173,419 638,490

A.Toplam alim satim amacli tiirev islemler (1+11+1) 9,521,557 5,442,228

Riskten korunma amacli tiirev islem tiirleri

Cercege uygun deger degisikligi riskinden korunma amacli -

Nakit akis riskinden korunma amach -

YP tizerinden yapilan istirak yatinmlari riskinden korunma amach -

B. Toplam riskten korunma amacli tiirev islemler -

Tiirev islemler toplami (A+B) 9,521,557 5,442,228

Banka piyasadaki beklentileri ve nakit akis durumuna gore kisa vadeli déviz alim satim islemlerine girmektedir. S6z konusu islemler
genellikle kisa vadeli olup dévize kargl doviz ve dovize karsi Turk Lirasi satim sézlesmelerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2013 tarihi
itibariyle Banka TL, ABD Dolari, EURQ ve ingiliz Sterlini para birimleri cinsinden girdigi sézlesmelerde 802,691 TL, 527,197,000 ABD
Dolan, 171,524,000 EURQ ve 1,792,000 ingiliz Sterlini alim taahhiidiine karsilik; 1,332,609 TL, 299,591,000 ABD Dolari, 120,782,000
EURO ve 1,494,000 ingiliz Sterlini satim taahhiidiinde bulunmustur (31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Banka TL, ABD Dolari, EURO ve
ingiliz Sterlini para birimleri cinsinden girdigi s6zlesmelerde 309,852 TL, 279,712,000 ABD Dolari, 120,804,000 EURO ve 2,057,000
ingiliz Sterlini ahm taahhiidiine karsilik; 552,182 TL, 168,975,000 ABD Dolari, 93,244,000 EUROQ ve 2,164,000 ingiliz Sterlini satim
taahhtdinde bulunmustur).

c. Kredi tirevlerine ve bunlardan dolayi maruz kalinan risklere iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

d. Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar:

Gercek ve tiizel kisi misterilerin tahsis edilen tutan her an kullanabilme imkanina sahip olmadigi limit tahsislerinin izlendigi “Cayilabilir

Kredi Tahsisi Taahhtleri” hesabinda bulunan cayilabilir yabanci para kredi tahsis taahhutleri, Banka'nin 21 Haziran 2011 tarih ve 1117
no'lu yénetim kurulu kararinca Tark Lirasi’na ¢evrilmis olup, bu tarihten itibaren Tirk Lirasi olarak takip edilmektedir.
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e. Baskalar nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin agiklamalar :

Banka'nin gercek ve tiizel kisiler, Vakiflar, emeklilik sigortasi fonlari ve diger kurumlar adina plasmanda
bulunma gibi faaliyeti bulunmamaktadir.

f.Banka'nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis olduklari derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler

Fitch Rating’s Aralik 2013 Notlar
Yabanci para cinsinden uzun vadeli derecelendirme notu BBB
Yabanci para cinsinden kisa vadeli derecelendirme notu F3
Yerel para cinsinden uzun vadeli derecelendirme notu BBB+
Yerel para cinsinden kisa vadeli derecelendirme notu F2
Destek derecelendirmesi 2

IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar
a. Kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

1. Kredilerden alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem
TP YP TP YP
Kredilerden alinan kar payi 1,260,333 67,599 1,191,252 56,422
Kisa vadeli kredilerden 382,333 7,238 413,180 8,649
Orta ve uzun vadeli kredilerden 872,773 60,361 774,725 47,773
Takipteki alacaklardan alinan kar payi 5,227 - 3,347 -
Kaynak kul. destekleme fonundan alinan primler - - - -
2. Bankalardan alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari donem Onceki donem
TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankasindan - - - R
Yurt ici bankalardan - - - -
Yurt digi bankalardan 2,047 3,368 7,879 2,110
Yurt disi merkez ve subelerden - - - -

Toplam 2,047 3,368 7,879 2,110

3. Menkul degerlerden alinan kar paylarina iliskin bilgiler:

Banka'nin aktifinde yer alan ve satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgilerde detay verilen kira sertifikalarindan (sukuk) donem
itibariyla 60,880 TL kar payi almistir. (1 Ocak-31 Aralik 2012: 8.037 TL).

4. Istirak ve bagh ortakliklardan alinan kar payi gelirine iliskin bilgiler :

Cari dénem Onceki donem
istirak ve Bagh Ortakliklardan Alinan Kar Payi 2,414 237




169

BOLUM IV: FINANSAL TABLOLAR

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2013 TARiHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL

TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTiR.)

b. Kar payi giderlerine iliskin bilgiler:

i. Kullanilan kredilere verilen kar payina iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Bankalara
T.C. Merkez Bankasi'na - - - -
Yurt ici bankalara - - - -
Yurt disi bankalara 367 68,557 40 65,258
Yurt disi merkez ve subelere - - - -
Diger kuruluslara 1,562 63,732 - 53,700
Toplam 1,929 132,289 40 118,958
ii. istirakler ve bagh ortakliklara verilen kar payi giderlerine iliskin bilgiler:
Cari donem Onceki dénem
istirak ve bagli ortakliklara verilen kar paylari 21,937 23,978
iii. Ihrac edilen menkul lkaymetlere verilen kar paylarina iliskin bilgiler: Yoktur (1 Ocak- 31 Aralik 2012: Yoktur).
c. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar: Yoktur (1 Ocak- 31 Aralik 2012: Yoktur).
d. Katilma hesaplarina 6denen kar paylarinin vade yapisina gére gosterimi:
Cari Dénem Katilma hesaplan
Birikimli
1aya 3 aya 6 aya 9 aya lyla 1yildan katilma
Hesap adi kadar kadar kadar kadar kadar uzun hesabi Toplam
Tiirk parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari
araciligr ile bankalardan toplanan fonlar - 585 1,692 - 2,929 - - 5,206
Gercek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 79,691 153,568 22,361 - 9,832 24,381 - 289,833
Resmi kurulus katiima hs. 76 112 40 - 794 7 - 1,029
Ticari kurulus katilma hs. 9,832 29,869 7,140 - 2,963 2,056 - 51,860
Diger kurulus katilma hs. 1,039 4,398 504 - 17 49 - 6,407
Toplam 90,638 188,532 32,137 - 16,535 26,493 - 354,335
Yabanci para
Bankalar 675 535 4 - - 1,201 - 2,415
Cercek kisilerin ticariolmayan katilma hs. 13,912 24,971 6,329 - 3,811 4,948 - 53,971
Resmi kurulug katilma hs. - 1 - - - - - 1
Ticari kurulus katilma hs. 3,042 13,579 755 - 2,712 751 - 20,839
Diger kurulus katiima hs. 1,143 3,267 409 - 1 98 - 4,918
Kiymetli maden katilma hs. - 11,978 498 - 379 - - 12,855
Toplam 18,772 54,331 7,995 - 6,903 6,998 - 94,999
Genel toplam 109,410 242,863 40,132 - 23,438 33,491 - 449,334
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Onceki Dénem Katilma hesaplari
Birikimli
1aya 3 aya 6 aya 9 aya lyila 1yildan katilma

Hesap adi kadar kadar kadar kadar kadar uzun hesabi Toplam
Tiirk parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari 31 960 - - 528 - - 1,519
araciligr ile bankalardan toplanan
fonlar
Gergek kisilerin ticari olmayan 67,941 176,957 12,586 - 7,630 53,595 - 318,709
katilma hs.
Resmi kurulug katilma hs. 3 54 178 - 654 24 - 913
Ticari kurulus katilma hs. 5,483 30,664 2,663 - 1,836 5,769 - 46,415
Diger kurulus katilma hs. 532 3,093 73 - 22 178 - 3,898
Toplam 73,990 211,728 15,500 - 10,670 59,566 - 371,454
Yabanci para
Bankalar 60 289 4 - - 355 - 708
Cercek kisilerin ticari olmayan 12,870 28,737 3,325 - 3,059 6,728 - 54,719
katiima hs.
Resmi kurulug katilma hs. - - - - - - -
Ticari kurulus katilma hs. 1,245 17,354 3,557 - 151 1,581 - 23,888
Diger kurulus katilma hs. 919 1,276 407 - 2 361 - 2,965
Kiymetli maden katilma hs. - 11,805 346 - 559 - - 12,710
Toplam 15,094 59,461 7,639 - 3,771 9,025 - 94,990
Genel toplam 89,084 271,189 23,139 - 14,441 68,591 - 466,444
e. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar (Net):

Cari dénem Onceki dénem
Ticari kar/zarar (net) 172,396 103,645
Kar 16,223,297 5,912,277
Sermaye piyasasi islemleri kari 848 1,652
Turev finansal islemlerden kar 274,427 84,478
Kambiyo islemlerinden kar 15,948,022 5,826,147
Zarar (-) 16,050,901 5,808,632
Sermaye piyasasi islemleri zarar 2,495 1,936
Turev finansal islemlerden zarar 233,580 63,075

Kambiyo islemlerinden zarar 15,814,826 5,743,621
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f. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Diger faaliyet gelirlerinin detaylan asagida sunulmaktadir. Diger faaliyet gelirleri icerisinde yeni gelismeleri iceren ve bankanin gelirlerini

6nemli 6lctide etkileyen olagandisi kalemler yoktur.

Cari dénem Onceki dénem
Onceki yillarda ayrilan karsiliklar iptalleri 79,778 57,563
Aktiflerin satisindan elde edilen gelirler 17,333 20,926
Kira sertifikasi kapsaminda satisi yapilan gayrimenkullerden elde edilen gelirler 27,587 20,896
Ekspertiz tcretleri karsilidi 12,433 8,271
EFT ve havale gelirleri 9,385 7,436
ek karnesi gelirleri 3,297 3,873
Karsiliksiz cek provizyon ve ihtar gelirleri 2,333 2,538
Cek provizyon gelirleri 2,157 2,041
Kiralama gelirleri 1,686 1,494
Diger gelirler 11,576 8,443
Toplam 167,565 133,481
g. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deder diisis karsihklar:
Cari dénem Onceki donem
Kredi ve diger alacaklara iliskin dzel karsihklar 197,727 159,532
[Il. grup kredi ve alacaklardan 35,547 37,118
IV. grup kredi ve alacaklardan 71,015 51,626
V. grup kredi ve alacaklardan 91,165 70,788
Tahsili siipheli iicret komisyon ve diger alacaklar 1 57
Genel karsilik giderleri 36,133 27,730
Muhtemel riskler iin ayrilan serbest karsilik giderleri - -
Menkul degerler deger diisme giderleri 355 28
Cercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan FV 355 28
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
i§tiral(ler, bagh ortakliklar ve VKET men, deg, deger diisiis giderleri - 7,790
istirakler - -
Bagli ortakliklar - 7,790
Birlikte kontrol edilen ortakhklar (i§ ortakliklarr) - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar . i
Diger 10,637 2,941
Toplam 244,853 198,078
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h. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Personel giderleri 336,084 259,321
Kidem tazminati karsiligi gideri 1,641 2,517
Maddi duran varlik amortisman giderleri 28,548 26,318
Maddi duran varlik deger dusus karsiligr gideri 27,587 18,711
Maddi olmayan duran varlik amortisman giderleri 12,449 7,662
Elden ¢ikarilacak kiymetler amortisman giderleri 530 727
Diger isletme giderleri 147,150 122,073
Faaliyet kiralama giderleri 59,739 42,367
Bakim ve onarim giderleri 10,475 13,760
Reklam ve ilan giderleri 14,099 13,756
Haberlesme giderleri 13,855 11,222
Isinma aydinlatma ve su giderleri 7,011 6,282
Temizlik giderleri 2,014 1,914
Tasit araci giderleri 3,992 3,149
Kirtasiye giderleri 3,041 2,744
Diger giderler 32,924 26,879
Aktiflerin satigindan dogan zararlar 241 279
Mevduat sigortasi gideri 32,673 20,859
Diger 54,237 43,107
Toplam 641,140 501,574

i. Strddrdlen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi éncesi kar/zarara iliskin agiklamalar:

Banka'nin vergi 6ncesi kar bir énceki yila gore %19,39 oraninda artis gostererek 369,210 TL (2012: 309,256 TL) olarak gerceklesmistir.
Vergi éncesi karinin 830,271 TLlik (2012: 696,548 TL) kismi net kar payi gelirlerinden 84,971 TUsi (2012:75,234 TL) ise net (icret ve
komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Diger faaliyet giderlerinin toplami ise 641,140 Tldir (2012: 501,574 TL).

j. Surdirdlen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihgina iliskin agiklamalar:

Banka'nin donem icerisinde 4,285 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri (31 Aralik 2012: 8,721 TL ertelenmis vergi gideri) ve 73,152 TL
(2012: 50,379 TL) tutarinda cari donem vergi karsiligi gideri olugmustur.

k. Strdirilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler ddnem net kar/zararina iliskin agiklama:

Vergi sonrasi faaliyet kar/zarar icinde durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan kar/zarar yoktur.

I. Net donem kar/zararina iliskin agiklamalar:

i. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi, Banka'nin
doénem icindeki performansinin anlasiimasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutari: 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren hesap
dénemiicinde gelir kalemleri icerisinde net kar payi geliri 830,271 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2012 - 696,548 TL), net icret ve komisyon
gelirleri 84,971 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2012 - 75,234 TL) ile yer almaktadir.

ii. Finansal tablo kalemlerine iligkin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar zarara etkisi, daha sonraki donemleri de etkilemesi
olasihigi varsa, o dénemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Yoktur (1 Ocak- 31 Aralik 2012 - Yoktur).

iii. Azinlik paylarina ait kar/zarar: Yoktur (1 Ocak- 31 Aralik 2012 - Yoktur).



173  BOLUM IV: FINANSAL TABLOLAR

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2013 TARiHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIiDE OLMAYAN FiNANSAL
TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTiR.)

m. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10'unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20’sini olusturan
alt hesaplar:

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine iliskin olarak 91,918 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2012 - 70,814 TL) tutarindaki diger
alinan ticret ve komisyonlarin 12,763 TUsi (1 Ocak- 31 Aralik 2012 - 12,251 TL) kredi karti iicret ve komisyonlarindan ve 23,098 TL'si iiye
isyeri POS islem komisyonlarindan (1 Ocak- 31 Aralik 2012 - 22,078 TL) olugmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine iliskin olarak 77,727 TL (1 Ocak- 31 Aralik 2012 - 55,989 TL) tutarindaki diger
verilen ticret ve komisyonlarin; 27,582 TUsi (1 Ocak- 31 Aralik 2012 - 25,734 TL) POS komisyonlari ve kurulum giderlerinden, 5,476 TLsi
(1 Ocak- 31 Aralik 2012 - 5,356 TL) kredi kartlari icin 6denen tcret ve komisyonlardan olugsmaktadir.

V. Ozkaynak degisim tablosuna iligkin aciklama ve dipnotlar

a) Bilanco tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan 6nce bildirim yapilmig kar paylar tutar bulunmamaktadir.

Kar pay1 dagitimina Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyle
henlz yapilmamistir.

b) Banka, cari donemde 28 Mart 2013 tarihli Genel Kurul karari ile pay sahiplerine 17,000 TL ve Yonetim Kurulu Uyelerine 1,872 TL
temettd 6demesi gergeklestirmistir. Ayrica ayni Genel Kurul'da 14,395 TL tutarinda yasal yedek, 145,608 TL tutarinda olaganisti
yedek ve 21,281 TL tutarinda diger yedek akce, 50,000 TL sermaye olarak ayriimasina karar verilmistir.

VI. Nakit Alus Tablosuna iliskin Agiklama ve Dipnotlar

a. Nakit ve nakde esdeder varliklara iliskin bilgiler:

1. Nakit ve nakde esdeger varlklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikas::

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka ¢ekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit”

olarak; orijinal vadesi ¢ aydan kisa olan bankalar arasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere

yapilan yatinmlar “Nakde esdeder varlik” olarak tanimlanmaktadr.

(i). Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari donem Onceki donem
Nakit 1,831,067 1,356,263
Kasa, efektif deposu ve diger 304,080 170,827
Bankalardaki vadesiz mevduat 1,526,987 1,185,436
Nakde esdeger varliklar - R
Bankalararasi para piyasasi - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler - -
Toplam nakit ve nakde esdeger varlik 1,831,067 1,356,263
(ii). Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:
Cari donem Onceki donem
Nakit 3,167,289 1,831,067
Kasa, efektif deposu ve diger 703,658 304,080
Bankalardaki mevduat (3 aya kadar) 2,463,631 1,526,987

Nakde esdeger varliklar - -
Bankalararasi para piyasasi - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler - -

Toplam nakit ve nakde esdeger varlik 3,167,289 1,831,067
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b. Banka'nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka’'nin serbest kullaniminda olmayan nakit ve nakde
esdeder varlik mevcuduna iliskin bilgi: Yoktur.

c. Nakit akim tablosunda yer alan diger kalemlerine iliskin aciklamalar:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim oncesi faaliyet kar” icinde yer alan (44,234) TL (2012 - (66,284) TL) tutarindaki
“Diger” kalemi, esas olarak verilen ticret ve komisyonlardan,donuk alacaklardan tahsilatlar harig diger faaliyet gelirlerinden ve personel
giderleri haric diger faaliyet giderlerinden olugsmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 174,232 TL (2012 - 47,179 TL) tutarindaki “Diger borclardaki
net artis/azalis” kalemi muhtelif borglardaki, diger yabanci kaynaklardaki ve édenecek vergi, resim, harg ve primlerdeki degisimlerden

olusmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 4,708 TL (2012 - 70,858 TL) tutarindaki “Diger aktiflerdeki
net artig/azalis” kalemi, esas olarak pesin ddenen kiralar ve diger aktiflerdeki degisimlerinden olugmaktadir.

d. Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi:

Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeder varlklar Gzerindeki etkisi 2013 tarihi itibariyle yaklasik
69,951 TL (2012 - 27,110 TL) olarak hesaplanmustir.

VIl. Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile ilgili agiklama ve dipnotlar

a. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, ddnem sonunda sonuclanmamis kredi ve toplanan fonlar ile ddneme
iliskin gelir ve giderler:

1. Caridénem:

istirak. bagh ortaklik ve birlikte

kontrol edilen ortakliklar Bankanin dogrudan Risk grubuna dahil olan diger
Bankanin dahil oldugu risk grubu (is ortakliklari) ve dolayh ortaklan gercek ve tiizel kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve diger alacaklar
Dénem basi bakiyesi 126,633 30 1,146 544 84,723 13,157
Donem sonu bakiyesi 46,064 78 621 676 96,077 55
Alinan kar payi ve kamisyaon gelirleri 2,414 - 48 - 6,736 -

95411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmustir.

2. Onceki dénem:

istirak. bagh ortaklik ve birlikte

kontrol edilen ortakhklar Bankanin dogrudan Risk grubuna dahil olan diger
Bankanin dahil oldugu risk grubu © (is ortakhklari) ve dolayli ortaklan gercek ve tiizel kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve diger alacaklar
Dénem basi bakiyesi 1,907 30 147 298 87,387 2,919
Dénem sonu bakiyesi 126,633 30 1,146 544 84,273 13,157
Alinan kar payi ve komisyon gelirleri 237 - 88 - 4,154 -

5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49'uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmustir.
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3. (i). Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait Qzel Cari ve Katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

istirak. bagh ortaklik ve birlikte

kontrol edilen ortaklhiklar Bankanin dogrudan ve Risk grubunadahil olan diger

Bankanin dahil oldugu risk grubu © (is ortakliklar) dolayl ortaklari gercek ve tiize kisiler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Dénem Dénem Dénem Dénem Dénem Donem

Ozel. cari ve katilma hesaplari

Dénem basi bakiyesi 78,331 29,949 21,047 22,759 107,600 95,340
Dénem sonu bakiyesi 175,431 78,331 28,882 21,047 171,137 107,600
Katilma hesaplar kar payi gideri 3,857 2,012 1,298 1,358 3,210 612

5411 Sayil Bankacilik Kanunu’nun 49'uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmustir.

(ii). Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmelere iliskin bilgiler:
Yoktur.

(iii). Bankanin dahil oldugu risk grubundan alinan kredilere iliskin bilgiler:

istirak. bagl ortaklik ve birlikte

kontrol edilen ortakhklar Bankanin dogrudan ve Risk grubunadahil olan diger

Bankanin dahil oldugu risk grubu (is ortakhiklari) dolaylh ortaklari gercek ve tiize kisiler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
Dénem Ddénem Dénem Dénem Dénem Dénem

Alinan Krediler

Dénem basi bakiyesi 383,651 410,294 1,919,506 953,854 271,130 436,600
Dénem sonu bakiyesi 459,343 383,651 2,300,361 1,919,506 61,173 271,130
Odenen kar payi gideri 24,426 16,270 74,187 40,865 8,549 9,307

b. Ust Yonetime saglanan faydalara iliskin bilgiler:
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Banka tist yonetimine 11,288 TL (31 Aralik 2012 - 10,510 TL) tutarinda 6deme yapilmistir.
VIII. Banka’nin yurtici, Yurtdisi, kiyi bankaciligi bolgelerindeki subeleri ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin bilgiler

1. Banka'nin yurtici ve yurtdisi sube ve temsilciliklerine iliskin bilgiler:

Sayi Calisan Sayisi
Yurtici sube® 266 3,330
Bulundugu Ulke
Yurtdisl temsilcilikler 1 1 Almanya Aktif toplami (TL) Yasal Sermaye (USD)
Yurtdisl Banka 9 Dubai 77,114 30,000,000
Kiy1 Bnk. Blg. Subeler 1 3 Bahreyn 2,762,893
Yurtdisi sube 1 6 Almanya 1,729

© Yurtici Sube calisan sayisinda Genel Miidiirliik,Operasyon Merkezi ve Bélge Mudurliikleri'nde calisan personel sayisi dahil edilmemistir.

2. Banka'nin yurticinde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik agmasi, kapatmasi, organizasyonunu 6nemli élciide degistirmesine iliskin
aciklamalar

Banka, 2013 yili icerisinde yurticinde 47 adet (2012 - 41 adet) sube agmistir.
IX. Bilango sonrasi hususlara iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar

29 Ocak 2014 tarihli yonetim kurulu karari ile Banka'nin istiraklerinden Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd.'nin 30,000,000 USD
(tam tutar) olan sermayesinin 10,000,000 USD (tam tutar) tutarinda artirlarak 40,000,000 USD (tam tutar) olmasina karar verilmistir.
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ALTINCI BOLUM

DIiGER ACIKLAMALAR

|- Bilancoyu énemli 6l¢lide etkileyen ya da bilangonun acik yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi gerekli olan
dider hususlar : Yoktur.

YEDINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

|- Bagimsizdenetim raporuna iliskin agiklamalar
Banka'nin kamuya agiklanan konsolide olmayan finansal tablo ve dipnotlar DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.S. (Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 17 Subat 2014 tarihli

bagimsiz denetim raporu konsolide olmayan finansal tablolarin 6niinde sunulmustur.

II- Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar : Yoktur.
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Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S.
Yoénetim Kurulu'na
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi VE MALi ORTAKLIKLARI

1 OCAK-31 ARALIK 2013 DONEMINE AIT
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

Kuveyt Tiirk Katiim Bankasi A.S.nin ("Banka”) ve konsalidasyona tabi ortakliklarinin (“Grup”) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla hazirlanan
konsolide bilangosu ile ayni tarihte sona eren yila ait konsolide gelir tablosu, konsolide nakit akis tablosu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosu ve 6nemli muhasebe politikalari ile diger aciklayici notlarin bir zetini denetlemis bulunuyoruz.

Banka Yénetim Kurulu’nun Sorumluluguna iliskin Agiklama

Banka Yonetim Kurulu, rapor konusu konsolide finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerinin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlari ile Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan muhasebe ve
finansal raporlama esaslarina iligkin yayimlanan diger yonetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak ve hata ya da suistimal dolayisiyla énemlilik arz eden élgtide yanlis bilgi icermeyecek
sekilde hazirlanmasini ve sunulmasini saglayacak bir i¢ kontrol sistemi olusturulmasi, uygun muhasebe politikalarinin secilmesi ve
uygulanmasindan sorumludur.

Yetkili Denetim Kurulusunun Sorumluluguna iligkin Agiklama

Bagimsiz denetimi yapan kurulug olarak tizerimize diigen sorumluluk, denetlenen finansal tablolar tizerinde géris bildirmektir.

Bagimsiz denetimimiz, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarda Bagimsiz Denetim

Gerceklestirecek Kuruluslarin Yetkilendirilmesi ve Faaliyetleri Hakkinda Yénetmelik ve uluslararasi denetim standartlarina uyumiu

olarak gerceklestirilmistir. Finansal tablolarin 6nemlilik arz edecek dl¢tide bir hata icermedidine iliskin makul giivence sagdlayacak sekilde
bagimsiz denetim planlanmig ve gergeklestirilmistir. Bagimsiz denetimde; finansal tablolarda yer alan tutarlar ve finansal tablo agiklama
ve dipnotlar hakkinda denetim kaniti toplamaya y&nelik denetim teknikleri uygulanmis; bu teknikler istihdam ettigimiz bagimsiz
denetgilerin inisiyatifine birakilmig, ancak, duruma uygun denetim teknikleri, finansal tablolarin hazirlanmasi ve sunumu stirecindeki ig
kontrollerin etkinligi dikkate alinarak ve uygulanan muhasebe politikalarinin uygunlugu degerlendirilerek belirlenmistir. Asagida belirtilen
bagimsiz denetim goristnin olusturulmasi icin yeterli ve uygun denetim kaniti saglanmistir.

Bagimsiz Denetci Goriisii

Gorusumuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar, bitiin énemli taraflariyla, Grup’un 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla mali durumunu
ve ayni tarihte sona eren yila ait faaliyet sonuclari ile nakit akimlarini 5411 sayili Bankacilik Kanununun 37'nci ve 38'inci maddeleri
geregince yurdrlikte bulunan dizenlemelerde belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yénetmelik, teblig ve genelgeler ile Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu tarafindan yapilan agiklamalara uygun olarak dogru bir bicimde yansitmaktadir.

istanbul, 3 Mart 2014

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Miijde Sehsuvaroglu
Sorumlu Ortak Basdenetci, SMMM



KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SiRKETi’NiN
31 ARALIK 2013 TARiHi iTIBARIYLA HAZIRLANAN
YIL SONU KONSOLIDE FINANSAL RAPORU

Banka'nin Yénetim Merkezinin Adresi : Buiyiikdere Cad. No:129/1 34394 Esentepe/ISTANBUL
Banka'nin Telefon ve Fax Numaralar  : 0212354111102123541212

Banka'nin internet Sayfasi Adresi : www.kuveytturk.com.tr

irtibat icin Elektronik Posta Adresi : kuveytturk@kuveytturk.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile
Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig”e gére hazirlanan yil sonu konsolide finansal rapor asagida yer alan bsliimlerden
olusmaktadir.

+ Ana Ortaklik Banka hakkinda genel bilgiler

+ Ana Ortaklik Banka'nin konsolide finansal tablolari

« llgili dénemde uygulanan muhasebe politikalarina iliskin agiklamalar
+ Ana Ortaklik Banka'nin mali blnyesine iliskin bilgiler

« Konsolide finansal tablolara iligkin aciklama ve dipnotlar

+ Diger agiklama ve dipnotlar

+ Bagimsiz denetim raporu

Bu finansal rapor cergevesinde finansal tablolari konsolide edilen bagh ortakliklarimiz, istiraklerimiz ve birlikte kontrol edilen
ortakliklarimiz asagidadr.

Bagh Ortaklhiklar istirakler Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar
. Kuveyt Tdrk Katilim Bankasi Dubai LTD. - Katilim Emeklilik ve Hayat A.S.
2. KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. - -
3. KT Kira Sertifikalan A.S - -

Bu raporda yer alan konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin agiklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tirkiye Muhasebe Standartlari, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari,
bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtilmedigi middetce bin Ttrk Lirasi (TL) cinsinden, ifade
edilerek hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.
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Mohammad S.A.l. AL OMAR Adnan ERTEM Shaheen H. A. ALGHANEEM
Yonetim Kurulu Bagkani Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi

Mghammed Shujauddin Ufuk UYAN Ahmet KARACA ismail Hakki YESILYURT
AHMED Cenel Mudiir Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi Dis Raporlama Muddru

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecedi yetkili personele iligkin bilgiler

Ad-Soyad/Unvan: ismail Hakki Yesilyurt/Dis Raporlama Miidiirii
Tel No: 0212 35412 84
Fax No: 0212 354 12 03
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31 ARALIK 2013 TARiHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE
FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTiR.)

BiRiNCi BOLUM
GENEL BiLGILER
I. Ana Ortaklik Banka’nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi

Kuveyt Tiirk Katim Bankasi A.S. (“Banka” veya “Ana Ortaklik Banka”) Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'ndan alinan 28 Subat 1989
tarihliizinle Kuveyt Turk Evkaf Finans Kurumu A.S. adiyla kurulmus olup, faaliyetlerine 31 Mart 1989 tarihinde baglamistir. 5411 Sayili
Bankacilik Kanunu'na uyum sadlanmasi amaciyla, Banka'nin 26 Nisan 2006 tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis olan ana
stzlesme degisikligi ile unvan degisikligine gidilmis ve Banka'nin unvani Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. olarak degistirilmistir. Ana
faaliyet alani, Banka'nin kendi sermayesine ilaveten yurt icinden ve disindan “Ozel Cari Hesaplar” ve “Kar ve Zarara Katilma Hesaplarn”
yolu ile fon toplayip ekonomiye fon tahsis etmek, mevzuat gercevesinde her tiirli finansman faaliyetinde bulunmak, zirai, sinai ve ticari
faaliyet ve hizmetlerle istigal eden gergek ve tiizel kisilerin yatinm faaliyetlerini tegvik etmek, bu faaliyetlere istirak etmek ve musterek
tesebbiis ortakliklari teskil etmek ve biittin bu hizmet ve faaliyetleri faizsiz olarak yapmaktir.

Banka'nin %100 payina sahip bagl ortakhg Kuveyt Turkish Participation Bank Dubai Ltd. Kasim 2009'da kurulmustur. Ana faaliyet alani
mevzuat cercevesinde her turld kurumsal Faizsiz Bankacilik hizmeti sunmak, aracilik faaliyetlerinde bulunmak, danismanlik hizmetleri

vermek, varlik yénetimi yapmak, yatirnmlara aracilik etmek, yatirnm yapmak, katilim hesaplari yoluyla fon toplamaktir.

Ana Ortaklik Banka ve konsolide edilen mali ortakhklar birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir.

Il. Ana Ortakhk Banka’nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla Banka hisselerinin %62.24'0 Kuveyt'te mukim Kuwait Finance House'a, %18.72'si
Vakiflar Genel Mudurlagi Mazbut Vakiflari'na, %9.00'u Kuveyt'te mukim The Public Institution For Social Security’e ve %9.00'u Islamic

Development Bank'a ait olup geriye kalan %1.04 oranindaki hisseler dider gercek ve tiizel kisilere aittir.

I1l. Ana Ortakhk Banka’nin yénetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin, varsa
Banka’da sahip olduklarn paylara ve sorumluluk alanlarinailiskin agiklamalar

Géreve Ogrenim Pay
isim Gorevi atanma tarihi durumu orani
Mohammad S.A.l. ALOMAR Y.K. Bagkani 19/07/2000 Lisans -
Abdullah TIVNIKLI Y.K. Bagkan Yardimaisi 16/05/2001 Yiksek Lisans %0.0834
Dr. Adnan ERTEM Y.K. Uyesi ve Denetim Komitesi Baskani 22/12/2010 Doktora -
Nadir ALPASLAN Y.K. Uyesi 15/04/2011 Lisans -
Khaled Nasser Abdulaziz AL FOUZAN  Y.K. Uyesi 02/08/2006 Lisans -
Fawaz KH E AL SALEH V.K. Uyesi 20/10/2006 Lisans %0.0105
Mohammad Shujauddin AHMED V.K. Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 17/05/2012 Lisans -
Shaheen H.A. AL GHANEM V.K. Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 18/12/2006 Lisans -
Ufuk UYAN Y.K. Uyesi ve Genel Muidiir 10/05/1999 Yiksek Lisans %0.0556
Ahmet KARACA Mali isler Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 12/07/2006 Yiksek Lisans %0.0094
Ahmet Siileyman KARAKAYA Ticari Bankaciliktan Sor. Gnl Md. VYrd. 14/01/2003 Lisans %0.0009
Bilal SAYIN Krediler Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 20/08/2003 Lisans %0.0029
Bankacilik Servis Grubundan Sor. Gnl

irfan YILMAZ Md. Yrd. 27/10/2005 Lisans %0.0118
Kurumsal ve Uluslararasi Bankaciliktan

Dr. Rusen Ahmet ALBAYRAK Sor.Gnl Md. Yrd. 05/05/2005 Doktora %0.0075
Hukuk veRisk Takip Grubundan Sor. Gnl.

Nurettin KOLAC Md. Yrd. 20/04/2010 Lisans %0.0006

Aslan Demir Stratejiden Sor. Gnl Md. Yrd. 08/10/2012 Lisans %0.0010
Bireysel ve isletme Bankaciligi

Mehmet ORAL Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 01/10/2012 Lisans %0.0023

6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca sirket organi olarak gorev yapan Genel Kurul Denetcileri Asim 0ZGOZUKARA, Giiven OBALI ve Mikdat YETIM'in gérevleri 31 Mart 2013

tarihi itibari ile sona ermistir.

Banka'nin Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Banka sermayesindeki pay orani %

0.19'dur (31 Aralik 2012-%0.19).
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Pay tutarlan Pay Odenmis paylar Odenmemis
Ad soyad/Ticari linvani (Nominal) oranlan (Nominal) paylar
Kuwait Finance House 1,282,170 %62.24 1,058,101 224,069
Vakiflar Genel Mudurligi Mazbut Vakiflar 385,617 %18.72 318,227 67,390
Toplam 1,667,787 %80.96 1,376,328 291,459

31 Aralik 2013 itibaryla Ana Ortaklik Banka'nin ana ortadi Kuwait Finance House'un %51.52'si halka agik olup %24.08'i Kuwait

Investment Authority'e, %10.48'i Public Authority for Minors Affairs Kuveyt kamu kurulusuna aittir.

IV. Ana Ortaklik Banka'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

Ana Ortaklik Banka'nin faaliyet alani, kurumsal bankacilik, uluslararasi bankacilik hizmetleri, bireysel bankacilik ve kredi kartr islemlerini
kapsamaktadir. Banka'nin ana faaliyet alani katilim bankasi olarak faizsiz bankacilik kurallarr igerisinde cari hesaplar ve kar/zarar katilma
hesaplar yoluyla fon toplayip misterilerine fon kullandirmaktir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Grup 268 subesi (31 Aralik 2012 - 221)
ve 4,651 personeli (31 Aralik 2012 - 3,947) ile faaliyet gostermektedir. Kisaca Ana Ortaklik Banka'nin faaliyet alanlarindan bazilari Ana

Sozlesme’'de asagidaki gibi belirtilmistir;

+ Mevzuatla belirlenen yéntemlerle fon toplamak; cari hesaplarla katilma hesaplari, 6zel fon havuzlar hesaplarn agmak ve fon temin

etmek,

« Faizsiz bankacilik prensipleri dahilinde; ekonomiye fon tahsis etmek, nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi kullandirmak

+ Finansal kiralama islemleri yapmak, operasyonel kiralama islemleri yapmak,

« Her turli 6deme ve tahsilat islemleri yapmak, seyahat cekleri, kredi kartlari gibi 6deme vasitalarimin faaliyetlerin yirutilmesi, Gye isyeri
hizmetleri (POS) vermek, musavirlik ve danismanlik yapmak, kiralik kasa hizmetleri sunmak,
+ Mevzuat ve faizsiz bankacilik prensiplerine gére para veya sermaye piyasasi araglarini spot veya vadeli almak, satmak ve bunlarin alim

satimina aracilik etmek, menkul kiymetler borsalarinda faaliyette bulunmak,

+ Her nevi gayrimenkuller satin almak, iktisap etmek, insa ettirmek ve gerektiginde bunlar diger kisilere devir, kiralamak ve tizerlerinde

her tirli tasarrufta bulunmak,

- Sirket ve kuruluslarin (sigorta sirketleri dahil); mimessillik, vekalet ve acenteliklerini yapmak,
+ Mevzuat dahilinde, toplumun diizen ve yararina Banka'nin prensipleri dahilinde sosyal gayeli yardimlarda bulunmak.

Ana Ortaklik Banka'nin faaliyet alani yukarida yer verilen maddelerde yazili islemlerle sinirli degildir. Bu islemlerden baska herhangi bir

islem yapilmasi Ana Ortaklik Banka igin faydali gériiliirse, buna baslaniimasi, Yonetim Kurulu'nun 6nerisi tizerine Genel Kurul tarafindan
karara baglanmasina, gerekli kanuni mercilerden onay alinmasina ve Ana S6zlesme'de degisiklik mahiyetinde olan bu kararin Gumrik ve
Ticaret Bakanligi'nca onanmasina baglidir. Bu suretle tasdik olunan karar Ana Sézlesme'ye eklenir.

V. Ana ortaklik banka ile bagli ortakliklar arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya
borglarin geri 6denmesinin dniinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

Bulunmamaktadir.
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KONSOLIDE BILANCO

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMiSTiR.)

I. KONSOLIDE BiLANCO-AKTIiF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2013 31.12.2012
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

l. NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (I-a) 398,486 3,915,124 4,313,610 349,343 3,638,240 3,987,583
1. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (I-b) 99,320 15,472 114,792 25,162 23,456 48,618
2.1 Alim satim amaclh finansal varliklar 99,320 15,472 114,792 25,162 23,456 48,618
211 Devlet bor¢lanma senetleri - - - - - -
212 Sermayede payi temsil eden menkul degerler - - - - - -
213 Alim satim amagh trev finansal varliklar 92,304 15,472 107,776 15,435 23,456 38,891
214 Diger menkul degerler 7,016 - 7,016 9,727 - 9,727

Gergede uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak
2.2 siniflandinlan fv - - - - - -
221 Devlet bor¢lanma senetleri - - - - - -
2.2.2 Sermayede payi temsil eden menkul degerler - - - - - -
2.23 Krediler - - - - - -
224 Diger menkul degerler - - - - - -
1. BANKALAR (I-c) 31,267 2,443,070 2,474,337 62,663 834,286 896,949
\"A PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (I-e) 1,104,437 219,260 1,323,697 413,421 136,075 549,496
5.1 Sermayede payi temsil eden menkul degerler 8,872 42,686 51,558 8,437 - 8,437
5.2 Devlet bor¢lanma senetleri 1,092,138 176,574 1,268,712 404,984 136,075 541,059
53 Diger menkul degerler 3,427 - 3,427 - - -
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (1-f) 14,803,658 1,496,568 16,300,226 10,949,545 1,454,169 12,403,714
6.1 Krediler ve alacaklar 14,758,165 1,496,568 16,254,733 10,916,364 1,454,169 12,370,533
6.1.1 Bankanin dahil oldugu risk grubuna kullandirilan krediler 30,320 88,231 118,551 143,641 48,980 192,621
6.1.2 Devlet borglanma senetleri - - - - - -
6.1.3 Diger 14,727,845 1,408,337 16,136,182 10,772,723 1,405,189 12,177,912
6.2 Takipteki krediler 381,676 - 381,676 285,339 - 285,339
6.3 Ozel karsiliklar (-) 336,183 - 336,183 252,158 - 252,158
VII. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (1-g) - - - - - -
VIIL. iSTIRAKLER (Net) (1-h) - - - - - -
8.1 Ozkaynak yontemine gére muhasebelestirilenler - - - - - -
8.2 Konsolide edilmeyenler - - - - - -
8.2.1 Mali istirakler - - - - - -
8.2.2 Mali olmayan istirakler - - - - - -
IX. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (1-i) 72,853 - 72,853 57,863 - 57,863
9.1 Konsolide edilmeyen mali ortakliklar - - - - - -
9.2 Konsolide edilmeyen mali olmayan ortakliklar 72,853 - 72,853 57,863 - 57,863

BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS ORTAKLIKLARI)
X. (Net) (1-j) 5,064 - 5,064 - - -
101 Ozkaynak yénetimine gére muhasebelestirilenler 5,064 - 5,064 - - -
10.2 Konsolide edilmeyenler - - - - - -
10.2.1  Mali ortakliklar - - - - - -
10.2.2  Mali olmayan ortaklklar - - - - - -
XI. KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR (NET) (1-k) 379,139 29,293 408,432 183,741 - 183,741
11.1 Finansal kiralama alacaklar 445,575 29,293 474,868 225,658 - 225,658
11.2 Faaliyet kiralamasi alacaklari - - - - - -
11.3 Diger - - - - - -
11.4 Kazanilmamis gelirler (-) 66,436 - 66,436 41,917 - 41,917
XIl. RiSKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (1-1) - - - - - -
121 Gergege uygun deger riskinden korunma amaglhlar - - - - - -
12.2 Nakit akis riskinden korunma amaclilar - - - - - -
12.3 Yurt disindaki net yatirim riskinden korunma amaclilar - - - - - -
XIII. MADDi DURAN VARLIKLAR (Net) (I-m) 335,141 627 335,768 238,007 723 238,730
XIV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (I-n) 55,658 40 55,698 43,652 - 43,652
141 Serefiye - - - - - -
14.2 Diger 55,658 40 55,698 43,652 - 43,652
XV. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (1-0) - - - - - -
XVI. VERGI VARLIGI (I-p) 30,953 - 30,953 20,804 - 20,804
16.1 Cari vergi varligi - - - - - -
16.2 Ertelenmis vergi varligi 30,953 - 30,953 20,804 - 20,804

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
XVII. FAALIYETLERE iLiSI(iN DURAN VARLIKLAR (Net) (I-r) 28,999 - 28,999 30,004 - 30,004
17.1 Satig amacli elde tutulan varlklar 28,999 - 28,999 30,004 - 30,004
17.2 Durdurulan faaliyetler - - - - - -
XVl DIGER AKTIFLER (1-s) 251,905 63,218 315,123 267,649 18,479 286,128

AKTIF TOPLAMI 17,596,880 8,182,672 25,779,552 12,641,854 6,105,428 18,747,282

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandr.



185 BOLUM IV: FINANSAL TABLOLAR

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2013 iTIBARIYLA
KONSOLIDE BiLANCO

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTiR.)

I. KONSOLIDE BiLANCO - PASiF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Gegmis

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis

Cari Dénem Onceki Dénem
31.12.2013 31.12.2012
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

l. TOPLANAN FONLAR (I1-a) 9,326,931 7,699,638 17,026,569 6,768,470 5,983,687 12,752,157
11 Banka'nin dahil oldugu risk grubunun fonu 128,838 242,479 371,317 44,424 159,668 204,092
1.2 Diger 9,198,093 7,457,159 16,655,252 6,724,046 5,824,019 12,548,065
I ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR (11-b) 43,664 15,284 58,948 3,252 4,141 7,393
1l. ALINAN KREDILER (I-c) 5,793 4,034,732 4,040,525 5,440 2,342,370 2,347,810
V. PARA PiYASALARINA BORCLAR 221,428 - 221,428 - - -
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 151,562 754,332 905,894 - 811,539 811,539
VI. MUHTELIF BORCLAR (11-d) 110,397 12,109 122,506 75,982 16,474 92,456
VIl DIGER YABANCI KAYNAKLAR (11-d) 290,282 24,398 314,680 382,292 68,549 450,841
ViIl. KiRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net) (1l-e) - 1,828 1,828 - 102 102
8.1 Finansal kiralama borclar - 1,878 1,878 - 103 103
8.2 Faaliyet kiralamasi borglar - - - - - -
8.3 Diger - - - - - -
8.4 Ertelenmis finansal kiralama giderleri (-) - 50 50 - 1 1
IX. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (11-f) - - - - - -
9.1 Gergege uygun deger riskinden korunma amaghlar - - - - - -
9.2 Nakit akis riskinden korunma amaclilar - - - - - -
9.3 Yurt disindaki net yatirim riskinden korunma amaclilar - - - - - -
X. KARSILIKLAR (11-g) 241,124 69,190 310,314 181,942 38,925 220,867
10.1 Genel karsiliklar 142,814 31,437 174,251 116,390 21,728 138,118
10.2 Yeniden yapilanma karsihdi - - - - - -
10.3 Cahisan haklar karsihigi 66,362 703 67,065 40,308 484 40,792
10.4 Sigorta teknik karsiliklari (net) - - - - - -
10.5 Diger karsiliklar 31,948 37,050 68,998 25,244 16,713 41,957
Xl. VERGIi BORCU (11-h) 20,096 - 20,096 15,694 - 15,694
111 Cari vergi borcu 20,096 - 20,096 15,694 - 15,694
11.2 Ertelenmis vergi borcu - - - - - -

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
XIl. FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (n-i) - - - - - -
121 Satig amagl elde tutulan varliklar - - - - - -
12.2 Durdurulan faaliyetler - - - - - -
Xl SERMAYE BENZERI KREDILER (11-j) - 433,080 433,080 - 361,661 361,661
XIV. 0ZKAYNAKLAR (11-k) 2,320,631 3,053 2,323,684 1,683,760 3,002 1,686,762
141 Odenmis sermaye 1,700,000 - 1,700,000 1,100,000 - 1,100,000
14.2 Sermaye yedekleri 17,712 (4,713) 12,999 35,387 1,071 36,458
14.2.1  Hisse senedi ihrag primleri 23,250 - 23,250 23,250 - 23,250
14.2.2  Hisse senediiptal karlan - - - - - -
14.2.3 Menkul degerler degerleme farklar 6,738 (4,713) 2,025 12,137 1,071 13,208
14.2.4  Maddi duran varliklar yeniden degerleme farklar - - - - - -
14.2.5  Maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme farklar - - - - - -
14.2.6  Yatinm amagl gayrimenkuller yeniden degerleme farklari - - - - - -

istirakler, bagl ort. ve birlikte kontrol edilen ort. (is ort) bedelsiz
14.2.7  hisse senetleri - - - - - -
14.2.8  Riskten korunma fonlar (etkin kisim) - - - - - -

Satig amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere duran
14.2.9  varliklann birikmis degerleme farklar - - - - - -
14.2.10 Diger sermaye yedekleri (12,276) - (12,276) - - -
143 Kar yedekleri 303,422 - 303,422 300,809 - 300,809
1431  Vasal yedekler 60,800 - 60,800 46,405 - 46,405
14.3.2  Stati yedekleri - - - - - -
14.3.3  Olaganusti yedekler 203,396 - 203,396 246,279 - 246,279
14.3.4  Diger kar yedekleri 39,226 - 39,226 8,125 - 8,125
14.4 Kar veya zarar 299,497 7,766 307,263 247,564 1,931 249,495
14,41  Gegmis yillar kar/zarari (2,591) 1,931 (660) (2,604) 166 (2,438)
14.4.2  Donem net kar/zarari 302,088 5,835 307,923 250,168 1,765 251,933
14.5 Azinlik paylari (-1 - - - - - -

PASIF TOPLAMI 12,731,908 13,047,644 25,779,552 9,116,832 9,630,450 18,747,282

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir,



186 KUVEYT TURK 2013 FAALIYET RAPORU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2013 iTiBARIYLA KONSOLIDE
NAZIM HESAPLAR TABLOSU

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTIR.)

Il. KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Cari Donem 31.12.2013

Bagimsiz Denetimden Ge¢mis
Onceki Donem 31.12.2012

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

A. BiLANCO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+111) 31,894,094 10,745,004 42,639,098 24,820,146 7,131,112 31,951,258
I GARANTI ve KEFALETLER (Il-a) 4,093,800 4,578,547 8,672,347 3,438,273 2,862,179 6,300,452
11 Teminat mektuplar 4,075,558 3,051,522 7,127,080 3,437,473 1,771,195 5,208,668
111 Devlet ihale kanunu kapsamina girenler 174,507 2,154 176,661 147,127 4,833 151,360
112 Dis ticaret islemleri dolayisiyla verilenler 179,860 33,000 212,860 131,129 1,541 132,670
113 Diger teminat mektuplar 3,721,191 3,016,368 6,737,559 3,159,217 1,764,821 4,924,038
1.2 Banka kredileri 1,096 56,491 57,587 - 65,386 65,386
1.21 ithalat kabul kredileri 1,096 56,491 57,587 - 65,386 65,386
1.2.2 Diger banka kabulleri - - - - - -
13 Akreditifler 627 1,216,650 1,217,277 800 990,812 991,612
131 Belgeli akreditifler 227 526,708 526,935 - 378,803 378,803
1.3.2 Diger akreditifler 400 689,942 690,342 800 612,009 612,809
14 Garanti verilen prefinansmanlar - 17,321 17,321 - 9,206 9,206
15 Cirolar - - - - - -
151 T.C. merkez bankasina cirolar - - - - - -
152 Diger cirolar - - - - - -
1.6 Diger garantilerimizden 16,519 236,563 253,082 - 25,580 25,580
17 Diger kefaletlerimizden - - - - - -
1. TAAHHUTLER (I11-a) 23,651,192 794,002 24,445,194 19,945,034 263,544 20,208,578
21 Cayilamaz taahhutler 1,617,579 794,002 2,411,581 1,342,727 263,544 1,606,271
211 Vadeli aktif degerler alim-satim taahhutleri 302,327 794,002 1,096,329 82,664 263,544 346,208
212 istir. ve bag. ort. ser. ist. taahhiitleri - - - - - -
213 Kul. Gar. Kredi tahsis taahhitleri 41,181 - 41,181 53,487 - 53,487
21.4 Men. Kiy. ihr. Aracilik taahhiitleri - - - - - -
215 Zorunlu karsilik 6deme taahhudu - - - - - -
216 Cekler igin odeme taahhutleri 824,093 - 824,093 937,408 - 937,408
217 ihracat taahhiitlerinden kaynaklanan vergi ve fon yikimliiltkleri 106 - 106 106 - 106
2.1.8 Kredi karti harcama limit taahhditleri 449,872 - 449,872 269,062 - 269,062
219 Kredi kartlari ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uyg. taah - - - - - -
2.1.10 Aciga menkul kiymet satis taahhutlerinden alacaklar - - - - - -
2111 Aciga menkul kiymet satig taahhitlerinden borclar - - - - - -
2112 Diger cayilamaz taahhiitler - - - - - -
2.2 Cayilabilir taahhutler 22,033,613 - 22,033,613 18,602,307 - 18,602,307
221 Cayilabilir kredi tahsis taahhitleri 22,033,613 - 22,033,613 18,602,307 - 18,602,307
222 Diger cayilabilir taahhtler - - - - - -
. TUREV FINANSAL ARACLAR 4,149,102 5,372,455 9,521,557 1,436,839 4,005,389 5,442,228
3.1 Riskten korunma amagl turev finansal araglar - - - - - -
311 Gergege uygun deger riskinden korunma amaclh islemler - - - - - -
3.1.2 Nakit akis riskinden korunma amacli islemler - - - - - -
3.1.3 Yurt disindaki net yatinm riskinden korunma amacl islemler - - - - - -
3.2 Alim satim amacli tirev finansal araclar 4,149,102 5,372,455 9,521,557 1,436,839 4,005,389 5,442,228
3.21 Vadeli alim-satim islemleri 4,139,512 5,208,626 9,348,138 1,403,598 3,400,140 4,803,738
3.21.1  Vadeli déviz alim islemleri 2,324,327 2,340,715 4,665,042 870,607 1,725,885 2,596,492
3.2.1.2  Vadeli déviz satim islemleri 1,815,185 2,867,911 4,683,096 532,991 1,674,255 2,207,246
322 Diger vadeli alim-satim islemleri 9,590 163,829 173,419 33,241 605,249 638,490
33 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLi KIYMETLER (IV+V+VI) 87,086,723 68,887,686 155,974,409 50,807,912 59,481,049 110,288,961
[\'A EMANET KIYMETLER 3,785,834 673,347 4,459,181 2,708,303 426,985 3,135,288
4.1 Musteri fon ve portfoy mevcutlan - - - - - -
4.2 Emanete alinan menkul degerler 44,848 - 44,848 37,442 - 37,442
4.3 Tahsile alinan gekler 3,279,385 400,775 3,680,160 2,418,872 258,671 2,677,543
4.4 Tahsile alinan ticari senetler 461,601 91,583 553,184 251,989 34,385 286,374
4.5 Tahsile alinan diger kiymetler - - - - - -
4.6 ihracina araci olunan kiymetler - - - - - -
4.7 Diger emanet kiymetler - - - - - -
4.8 Emanet kiymet alanlar - 180,989 180,989 - 133,929 133,929
V. REHINLIi KIYMETLER 83,289,213 68,188,947 151,478,160 48,087,933 59,032,926 107,120,859
51 Menkul kiymetler 204,398 30,619 235,017 62,529 17,380 79,309
52 Teminat senetleri 102,015 865,325 967,340 102,015 722,312 824,327
53 Emtia 2,539,780 224,442 2,764,222 2,291,547 97,293 2,388,840
5.4 Varant - - - - - -
5.5 Gayrimenkul 38,528,360 644,430 39,172,790 27,022,226 588,817 27,611,043
5.6 Diger rehinli kiymetler 41,914,660 66,424,131 108,338,791 18,609,616 57,607,124 76,216,740
5.7 Rehinli kiymet alanlar - - - - - -
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11,676 25,392 37,068 11,676 21,138 32,814
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 118,980,817 79,632,690 198,613,507 75,628,058 66,612,161 142,240,219

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandr.



187 BOLUM IV: FINANSAL TABLOLAR

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2013 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE GELIR TABLOSU

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTiR.)

I1l. KONSOLIDE GELIR TABLOSU (KAR VE ZARAR CETVELI)

Cari Donem Bagimsiz
Denetimden Gecmis
01.01 - 31.12.2013

Onceki Dénem
Bagimsiz Denetimden Geg¢mis
01.01-31.12.2012

Dipnot

I KAR PAYI GELIRLERI (Iv-a) 1,450,218 1,300,882
11 Kredilerden alinan kar paylari 1,333,523 1,248,695
12 Zorunlu Karsiliklardan Alinan gelirler - -
13 Bankalardan Alinan Gelirler 10,116 12,732
1.4 Para Piyasasl Islemlerinden Alinan Gelirler - -
15 Menkul Degerlerden Alinan Gelirler 60,880 8,037
1.51  Alm Satim Amach Finansal Varliklardan - -
1.5.2  Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandinlan FV - -
1.5.3  Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan 60,880 8,037
1.5.4  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirrmlardan - -
16 Finansal Kiralama Gelirleri 24,139 12,113
1.7 Diger Kar pay Gelirleri 21,560 18,305
Il. KAR PAYI GiDERLERI (1v-b) 610,736 599,177
2.1 Katilma hesaplarina verilen kar paylari (IV-d) 447,306 466,274
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylari 111,335 93,557
23 Para Piyasasi islemlerine Verilen Kar paylari 10,356 -
24 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari 41,739 39,346
2.5 Diger Kar Payi Giderleri - -
1l NET KAR PAYI GELIRi/GIDERI (I-11) 839,482 701,705
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 85,708 75,234
41 Alinan Ucret ve Komisyonlar 162,895 131,345
411  Gayri Nakdi Kredilerden 70,977 60,531
41.2 Diger (IV-1) 91,918 70,814
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 77,187 56,111
4.2.1  Gayri Nakdi Kredilere Verilen 197 122
4.2.2  Diger (Iv-1) 76,990 55,989
V. TEMETTU GELIRLERI (IV-c) - -
VI. TICARI KAR/ZARAR (Net) (1V-e) 172,251 103,645
6.1 Sermaye Piyasas! Islemleri Kari/Zarari (1,647) (284)
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 40,847 21,403
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari 133,051 82,526
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI (Iv-f) 140,468 112,585
VIIl.  FAALIYET GELIRLERi/GIDERLERi TOPLAMI (l11+IV+V+VI+VII) 1,237,909 993,169
1X. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (IV-g) 244,853 198,078
X. DIGER FAALIYET GIiDERLERI (-) (1V-h) 615,830 484,058
XI. NET FAALIVET KARI/ZARARI (VIII-1X-X) 377,226 311,033
XIL. BiRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - :

X1, 0ZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR (436) -
XIV. NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi K/Z (XI+...+XIV) (1v-i) 376,790 311,033
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) (IV-j) (68,867) (59,100)
16.1 Cari Vergi Karsihg (73,152) (50,379)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi 4,285 (8,721)
XVIL. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV£XVI) (Iv-k) 307,923 251,933
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER (Iv-i) - -
181 Satig Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
182 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
183 Diger Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIiDERLER (-) - -
19.1 Satis Amach Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2 istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
193 Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESIi K/Z (XVIII-XIX) (IV-i) - -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (IV-j) - -
211 Cari Vergi Karsiligi - -
21.2 Ertelenmis Vergi Karsilig - -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX£XXI) (1V-k) - -
XXII.  NET DONEM KARI/ZARARI (XVI1+XXII) (1v-1) 307,923 251,933
231 Grubun Kari/Zarari 307,923 251,933

232 Azinlik Paylari Kari/Zarar (-) R

Hisse Basina Kar/Zarar (tam TL) -

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir,
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi

31 ARALIK 2013 TARiHiNDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT 0ZKAYNAKLARDA

MUHASEBELESTIRILEN GELIR GiDER KALEMLERINE iLiSKIN KONSOLIDE TABLO

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMiSTiR.)

IV. 0ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE iLiSKiN KONSOLIDE TABLO (DIiGER KAPSAMLI GELIR

TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Donem
01.01-31.12.2013

Bagimsiz Denetimden
Gecmis Onceki Donem
01.01-31.12.2012

MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR

I.  FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN (13,978) 16,510
II.  MADDi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
Ill.  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
IV. YABANCIPARA iSLEMLER iCiN KUR CEVRIM FARKLARI 11,329 (1,503)
V.
NAKIT AKIS RiSKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLARA
iLISKIN KAR/ZARAR (Gergege Uygun Deger Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VI.
YURT DISINDAKI NET YATIRIM RiSKINDEN KORUNMA AMAGCLI TUREV
FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger
Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
MUHASEBE PQLi.TiI(ASI.N.DA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE HATALARIN
VIl. DUZELTILMESININ ETKISI - -
TMS UYARINCA 6ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DiGER GELIR
VIIl. GiDER UNSURLARI (15,345) -
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIS VERGiI 5,864 (3,302)
DOGRUDAN O0ZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELIiR/GIiDER
X, (I+ll+...+1X) (12,130) 11,705
XI. DONEM KARI/ZARARI - -
X1.1  Menkul degerlerin gercege uygun degerindeki net degisme (kar-zarara transfer) - -
Nakit akis riskinden korunma amacl tirev finansal varliklardan yeniden
XI.2 siniflandirilan ve gelir tablosunda gosterilen kisim - -
Yurt disindaki net yatinm riskinden korunma amacli yeniden siniflandirilan ve
XI.3  gelir tablosunda gosterilen kisim - -
XI.4  Diger - -
XIl. DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR (XXI) (12,130) 11,705

ilisikteki notlar bu finansal tablolanin tamamlayici parcalanidir,
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191  BOLUM IV: FINANSAL TABLOLAR

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2013 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTiR.)

VI. KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem

Onceki Dénem

Dipnot 01.01-31.12.2013 01.01-31.12.2012

A. Bankacilik faaliyetlerine iliskin nakit akimlar
1.1 Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki dedisim dncesi faaliyet kan 465,180 460,331
111 Alinan kar paylari 1,405,256 1,277,978
1.1.2 Odenen kar paylari (598,803) (579,309)
113 Alinan temettiler - -
114 Alinan dcret ve komisyonlar 165,217 130,538
115 Elde edilen dider kazanclar 68,204 57,337
116 Zarar olarak muhasebelestirilen donuk alacaklardan tahsilatlar 44,077 26,564
11.7 Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit 6demeler (461,408) (381,422)
1.1.8 Odenen vergiler (96,443) (59,871)
119 Diger (60,920) (11,484)
1.2 Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim 1,176,354 673,736
121 Alim satim amacli finansal varliklarda net (artis) azalis 2,711 2,628

Gercege uygun deger farki k/z'a yansitilan olarak siniflandirlan fv'larda net
1.2.2 (artig) azalig - -
1.2.3 Bankalar ve kiymetli maden depo hesaplarindaki net (artis) azalis (747,427) (1,422,813)
1.2.4 Kredilerdeki net (artis) azalis (4,260,200) (1,602,983)
1.2.5 Diger aktiflerde net (artig) azalig 748 53,443
1.2.6 Bankalardan toplanan fonlarda net artis (azalis) 429,953 296,422
1.2.7 Diger toplanan fonlarda net artis (azalis) 3,818,558 2,533,682
1.2.8 Alinan kredilerdeki net artis (azalis) 1,786,839 807,303
1.2.9 Vadesi gelmis borclarda net artis (azalis) - -
1.2.10 _ Diger borclarda net artis (azalis) 145,172 6,054
l. Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi 1,641,534 1,134,067
B. Yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akimlar
11 Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (895,680) (650,785)

iktisap edilen bagli ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar
2.1 (is ortakliklarr) (5,500) -

Elden ¢ikarilan bagli ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar
2.2 (is ortakliklarr) - -
2.3 Satin alinan menkuller ve gayrimenkuller (I-m) (167,683) (106,061)
24 Elden cikarilan menkul ve gayrimenkuller 20,830 19,800
2.5 Elde edilen satilmaya hazir finansal varliklar (767,822) (539,652)
2.6 Elden ¢ikarlan satiimaya hazir finansal varliklar - -
2.7 Satin alinan yatinm amacl menkul degerler - -
2.8 Satilan yatinm amaclh menkul degerler - -
29 Diger 24,435 (24,872)
C. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlan
1. Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 341,129 (17,305)
31 Krediler ve ihrac edilen menkul dederlerden saglanan nakit - -
3.2 !<redi\er ve ihrag edilen menkul degerlerden kaynaklanan nakit cikisi - -
33 Ihrac edilen sermaye araclar 360,000 -
3.4 Temettl 6demeleri (18,871) (17,305)
3.5 Finansal kiralamaya iliskin 6demeler - -
3.6 Diger - -
V. Doviz kurundaki dedisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi (V-c) 69,005 10,314
V. Nakit ve nakde esdeder varliklardaki net artis (azalis) (1 + 11 + 111 + IV) 1,155,988 476,291
VL. Dénem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar (V-a) 1,831,072 1,355,187
VII. Ddénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar (V-a) 2,987,060 1,831,478

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir,
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SiRKETI
31 ARALIK 2013 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKCE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTIR.)

VII. KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

Cari donem
01.01-31.12.2013"

Onceki donem
01.01-31.12.2012

I. Dénem karinin dagitimi (****)

1.1. D6nem karn 369,210

309,256

1.2. Odenecek verqi ve yasal yiikimliiltkler (-) 68,867

59,100

1.2.1. Kurumlar vergisi (Gelir vergisi)

50,379

73,152
1.2.2. Gelir vergisi kesintisi -

1.2.3. Diger vergi ve yasal yikimlilikler (**) (4,285)

8,721

A. Net dénem kan (1.1-1.2) (Not V-1-17-c) 300,343

250,156

1.3. Gecmis dénemler zarari (-) -

1.4. Birinci tertip yasal yedek akce (-) -

12,508

1.5. Bankada birakilmasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar (-) -

B. Dagitilabilir net dénem kan [(A-(1.3+1.4+1.5)] R

237,648

1.6. Ortaklara birinci temetti (-) B

17,000

1.6.1. Hisse senedi sahiplerine -

17,000

1.6.2. imtiyazli hisse senedi sahiplerine -

1.6.3. Katilma Intifa Senetlerine -

1.6.4. Kara istirakli tahvillere -

1.6.5. Kar ve zarar ortaklidi belgesi sahiplerine -

1.7. Personele temettii (-) N

1.8. Yonetim kuruluna temettii (-) B

1.9. Ortaklara ikinci temettii (-) B

1.9.1. Hisse Senedi sahiplerine -

1.9.2. imtiyazli hisse Senedi Sahiplerine -

1.9.3. Katilma intifa senetlerine -

1.9.4. Kara istirakli tahvillere -

1.9.5. Kar ve zarar ortaklidi belgesi sahiplerine -

1.10. ikinci tertip yasal yedek akce () N

1.11. Statii yedekleri (-) N

1.12. Olaganiistii yedekler (***) -

1.13. Diger yedekler -

1.14. Ozel fonlar -

Il. Yedeklerden dagitim -

2.1. Dagitilan yedekler -

2.2. ikinci tertip yasal yedekler () _

2.3. Ortaklara pay (-) -

2.3.1. Hisse senedi sahiplerine -

2.3.2. imtiyazli hisse senedi sahiplerine -

2.3.3. Katilma intifa senetlerine -

2.3.4. Kara istirakli tahvillere -

2.3.5. Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine -

2.4. Personele pay () :

2.5. Yonetim kuruluna pay (-) _

I1l. Hisse basina kar

3.1. Hisse senedi sahiplerine -

3.2. Hisse senedi sahiplerine (%) N

3.3. ImtiyazIi hisse senedi sahiplerine -

3.4. imtiyazl hisse senedi sahiplerine (%) -

IV. Hisse basina temettii

4.1. Hisse senedi sahiplerine -

0.016

4.2. Hisse senedi sahiplerine (%) -

1.611

4.3. imtiyazli hisse senedi sahiplerine -

4.4. imtiyazl hisse senedi sahiplerine (%) -

' Kar Dagitimi, Banka Genel Kurulu tarafindan kararlastirimakta olup finansal tablolarin diizenlendigi tarih itibariyla Genel Kurul toplantisi heniiz gerceklestirilmemistir.
) Ertelenmis vergi geliri diger vergi ve yasal yikumliliikler satirnda gosterilmistir. Kar dagitimina konu edilmemesi gerekmekte olup olaganiistii yedekler icerisinde

tutulmaktadir.

karindan karsilanmustir.

28 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi karari ile 2013 yili icerisinde 240,000 TL tutarindaki i kaynaklardan yapilan sermaye artiginin 50,000 TL tutari 2012 yili

") Turkiye'deki mevzuat uyarinca sirketler konsolide kar dagitimi yapmamaktadir. Bu kapsamda, yukarida verilen kar dagitim tablolari Ana Ortaklik Banka'ya aittir.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalandir.
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2013 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTiR.)

UcUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITiKALARI
I. Sunum esaslarina iliskin aciklamalar

a. Konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlar ve Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Banka muhasebe kayitlarini, konsolide finansal tablolarini ve bunlara iligkin aciklama ve dipnotlarini, 1 Kasim 2005 tarih ve 25983 savili
Resmi Cazete'de yayimlanarak ydrirlige giren 5411 sayil Bankacihk Kanunu'nun “Muhasebe ve Raporlama” baslikli 37. ve 38. Maddeleri
hukimleri geregince Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yayinlanan ve 1 Kasim 2006 tarihinden gecerli
olmak tizere yiiriirliige konulan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ile beraber Tiirkiyve Muhasebe Standartlar (“TMS”), Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ve bunlara iligkin ek
ve yorumlara uygun olarak diizenlemektedir.

2 Kasim 2011 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlide giren 660 sayili Kanun Hikmuinde Kararname ile 24389 sayili Kanun'un
Ek 1. maddesi iptal edilmig ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) kurulmustur. Finansal tablolarin
hazirlanmasinda, KGK tarafindan yirirlige konulmusg olan TMS/TFRS ile bunlara iligkin ek ve yorumlari esas alinmistir.

b. Siniflamalar:

31 Aralik 2012 tarihli bilangoda Bankalar satirinda gosterilen 686,923 TL tutarindaki Bankalara Kullandinlan Krediler tutar, cari dénem
gosterimi ile tutarl olmasi amaci ile Krediler ve Alacaklar satirina siniflanmistir.

c. Konsolide Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar ve kullanilan degerleme esaslari:

Konsolide finansal tablolar, gercede uygun degerleri ile gosterilen alim satim amacli finansal varliklar ve yikiamldlikler disinda, tarihi
maliyet esasi baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolarin TMS'ye gére hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilangodaki varlik ve yukimlilikler ile bilanco tarihi
itibariyla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler esas
itibariyla finansal araglarin gercede uygun deder hesaplamalarini ve varliklarin deger distikltgind icermekte olup diizenli olarak gézden
gecirilmekte, gerekli dizeltmeler yapiimakta ve bu diizeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir.

d. Konsolide finansal tablolarin paranin cari satin alma giiciine gére diizenlenmesi:

Grup'un finansal tablolan 31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raparlamaya iliskin Tiirkiye
Muhasebe Standardi” TMS 29 uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 21
Nisan 2005 tarih-1623 sayili karari ve 28 Nisan 2005 tarihli Genelgesi ile enflasyon muhasebesi uygulanmasini gerektiren géstergelerin
ortadan kalktigr belirtilmis ve 1 Ocak 2005'ten itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.

Il. Finansal araglarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar

Grup, kullandigr kaynaklarin ve aktiflerin risk ve getiri agisindan dengesini kurarak, riskleri azaltmaya ve kazanclari artirmaya yonelik bir
aktif-pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Aktif-pasif yonetiminin temel hedefi Banka'nin likidite riski, kur riski ve kredi riskini belli
sinirlar iginde tutmak; karlihgi artirmak ve Banka'nin 6zkaynaklarini gticlendirmektir. Banka'nin aktif-pasif yonetimi "Aktif-Pasif Komitesi
(“APKQ")" tarafindan Banka Ust Diizey Risk Komitesi'nce belirtilen risk limitleri dahilinde yiiriitiilmektedir.

Yabanci para islemlerden dodan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildigi ddnemde kayitlara kaydedilmektedir. Dénem sonlarinda,
yabanci para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, ddnem sonu T.C. Merkez Bankasi'nin agikladigi kurlardan degerlemeye tabi tutularak
Turk Lirasi’na gevrilmis ve olusan kur farklar, kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitilmistir. Grup’un yurt disinda kurulu bagh
ortakliginin finansal tablolarinin bilanco kalemleri donem sonu dederleme kurlari ile, gelir tablosu kalemleri ise ortalama déviz kurlari ile
Turk parasina cevrilerek finansal tablolara yansitilmig ve bunlara iliskin kur farklar 6zkaynaklar altinda “Dider Kar Yedekleri” hesabinda
muhasebelestirilmistir.

Grup, Tasfiye Olunacak Alacaklar, Tahsili Siipheli Ucret, Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar
hesaplarinda izlenen katilma hesaplarindan kullandirilan kredilerin riskinin Banka'ya ait olan kismi ile 6zkaynaklar ve 6zel cari
hesaplarindan kullandirilan yabanci para krediler ve alacaklar bakiyelerini, bu hesaplara intikal tarihindeki kurlar tizerinden Tirk Lirasi'na
cevirerek takip etmektedir. Katilma hesaplarindan kullandirilan yabanci para ve ddvize endeksli kredilerin, riski katilma hesaplarina ait
olan kismi ise cari kurlarla degerlenerek olusan kur farklari kambiyo islemleri kar veya zarari hesaplarinda takip edilmektedir.
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Borclanmayi temsil eden menkul degerler ile parasal nitelikli finansal aktiflerin Turk Lirasi’na dénisturilmesinden kaynaklanan farklar
gelir tablosuna dahil edilmektedir. Grup’un aktiflestirdigi kur farki bulunmamaktadir.

11l. Konsolide edilen ortakhiklara iliskin bilgiler

Konsalide finansal tablolar “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolara iliskin Ttirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 27”) hiikiimlerine uygun
olarak hazirlanmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki kuruluslarin Ginvanlari, ana merkezlerinin bulundugu verler, faaliyet konulari ve Grup’un pay oranlari
asagidaki gibidir:

Konsolidasyon

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Faaliyet Konusu 31 Aralik 2013 31 Aralik 2012 yontemi

Kuwait Turkish Participation Bank Dubai/Birlesik Arap

Dubai Ltd. Emirlikleri Bankacilik %99.99 %99.99  Tam konsolidasyon

KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. istanbul/Tiirkiye Mali Kurulug %100 %100  Tam konsolidasyon

KT Kira Sertifikalan Varlik Kiralama

AS. Istanbul/Turkiye Mali Kurulus %100 - Tam konsolidasyon
Ozkaynak yontemi ile

Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. Istanbul/Tarkiye Mali Kurulug %50 - muhasebelesen

Ana Ortaklik Banka ve finansal tablolari Ana Ortaklik Banka ile konsolide edilen ortakliklar, bir biittin olarak, “Grup” olarak
adlandinimaktadir.

Bagli ortaklklarin konsolide edilme esaslari:

Bagli ortakliklar sermayesi veya yonetimi dogrudan veya dolayli olarak Banka tarafindan kontrol edilen ortaklklardir. Bagli ortakhklar,
faaliyet sonuclan, aktif ve 6zkaynak buyuklikleri bazinda 6nemlilik ilkesi cergevesinde, tam konsolidasyon yontemi kullaniimak suretiyle
konsolide edilmektedir. ilgili bagli ortakliklarin finansal tablolari konsolide finansal tablolara kontroliin Ana Ortaklik Banka'ya gectigi
tarihten itibaren dahil edilmektedir.

Kontrol, Banka'nin bir tiizel kisilikte dogrudan veya badh ortakliklar vasitasiyla dolayl olarak oy haklarinin yaridan fazlasina sahip olmasi
veya bu ¢ogunluda sahip olmamakla birlikte imtiyazli hisseleri elinde bulundurmasi veya diger hissedarlarla yapilan anlagmalara istinaden
oy hakkinin yarnidan fazlasina tasarruf etmesi veya bir diizenleme ya da sézlesme geredi isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini
yonetme yetkisine sahip olmasi veya yonetim kurulunda veya bu haklara haiz yiritme organinda, oylarin cogunlugunu kontrol etme
gucind elde bulundurmasina veya herhangi bir suretle yénetim kurulu dyelerinin cogunlugunu atayabilme ya da gérevden alma gicini
elde bulundurmasi olarak kabul edilmistir.

Tam konsolidasyon yontemine gore, bagh ortakliklarin aktif, pasif, gelir, gider ve bilanco disi yikimlultklerinin yizde yizt Ana Ortaklik
Banka'nin aktif, pasif, gelir, gider ve bilanco disi yukimlulikleri ile birlestirilmistir. Grup’un her bir bagl ortakliktaki yatinminin defter
dedgeri ile her bir bagh ortakligin sermayesinin maliyet dederinin Grup’a ait olan kismi netlestirilmistir. Konsolidasyon kapsamindaki
ortakliklar arasindaki islemlerden kaynaklanan bakiyeler ile gerceklesmemis karlar ve zararlar karsilikli olarak mahsup edilmistir.
Konsolide edilmis bagli ortakliklarin net geliri icindeki azinlik paylar, Grup'a ait net gelirin hesaplanabilmesini teminen belirlenmis ve gelir
tablosunda ayri bir kalem olarak gosterilmistir. Azinlik paylari, konsolide edilmis bilancoda, 6zkaynaklar altinda gdsterilmistir.

Bagli ortakliklarca kullanilan muhasebe politikalarinin Ana Ortaklik Banka'dan farkh oldugu durumlarda, muhasebe politikalarinin
uyumlastirnimasi gerceklestirilmistir.

Banka'nin bagli ortakhdi olmamakla birlikte %100 kontrol giiciine sahip oldugu “Ozel amaclh kurulus (“Special Purpose Entity”) olan
Kuveyt Tirk Turkey Sukuk Limited 24 Agustos 2010 tarihinde kurulmus ve 27 Aralik 2013 itibariyle tasfiye edilmistir. Bilanco tarihi
itibariyle tasfiye islemleri devam etmektedir.
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IV. Vadeli islem ve opsiyon sézlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar

Crup, yabanci para pozisyon riskini azaltmak ve doviz likiditesini yonetmek amaciyla yabanci para vadeli doviz islemlerine girmektedir.
Banka'nin turev drdnleri “TMS 39" geregince “Riskten Korunma Amach” veya “Alim Satim Amagh” olarak siniflandinimaktadir. Buna
gore, bazi turev islemler ekonomik olarak Banka icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak “TMS 39"
kapsaminda riskten korunma amacli olarak tanimlanamayanlar “Alim satim amacl” olarak muhasebelestiriimekte ve rayic dederleri
ile bilancoda "Alim Satim Amacli Tirev Finansal Varliklar/Borglar” hesabinda izlenmektedir. Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin riskten
korunma amacgh tdrev finansal varhigi/borcu bulunmamaktadir.

Tirev islemlerden dogan yukdmlalik ve alacaklar s6zlesme tutarlan tizerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Vadeli doviz alim satim ve swap islemlerinin gercede uygun dederleri indirgenmis nakit akim modelinin kullaniimasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Alim satim amach tirev islemlerin gercege uygun dederinde meydana gelen farklar, gelir tablosunda “Ticari Kar/
Zarar” kaleminde muhasebelestirilmektedir.

Sakli tdrev drdnler, ilgili sakl tirev Grintn ekonomik 6zellikleri ve risklerinin esas s6zlesmenin ekonomik 6zellikleri ve riskleri ile
yakindan ilgili olmamasi; sakl tirev trtinle ayni sézlesme kosullarina haiz farkh bir aracin tirev trin tanimini kargilamakta olmasi ve
karma finansal aracin, gercede uygun degerindeki degisiklikler kar veya zararda muhasebelestirilen bir bicimde gercege uygun degerden
6lcllmemesi durumunda esas s6zlesmeden ayristirimaktadir ve “TMS 39"a gore tirev Grdnd olarak muhasebelestirilmektedir.

Esas sozlesme ile s6z konusu sakli tirev drindndn yakindan iliskili olmasi halinde ise esas sézlesmenin dayandidi standarda gore
muhasebelestirilmektedir.

V. Kar payi gelir ve giderine iliskin aciklamalar

Kar payi gelirleri kullandinlan fonlar tizerinden tahakkuk esasina gére i¢ verim orani yontemi kullanilarak kayitlara kaydedilmekte olup,
finansal tablolarda kar payi gelirleri hesabinda muhasebelestirilmistir. llgili mevzuat uyarinca donuk alacak haline gelen kredilerin kar payi
tahakkuk ve reeskont tutarlar iptal edilmekte ve stz konusu tutarlar tahsil edilene kadar kar payi gelirleri disinda tutulmaktadir.

Crup, kar/zarar katilma hesaplari tizerinden birim deder hesaplama yontemine gore gider reeskontu hesaplamaktadir ve bu tutarlar
bilancoda “Toplanan Fonlar” hesabi izerinde gosterilmistir.

VI. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iligkin aciklamalar

Tahsil edildikleri donemde gelir veya gider kaydedilen bazi bankacilik islemlerinden alinan tcret ve komisyon gelir ve giderleri diginda,
tcret ve komisyon gelir ve giderleri iliskilendirilen islemin siiresine bagh olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup tarafindan kullandirilan krediler icin pesin tahsil edilen tcret ve komisyonlarin cari donemi ilgilendirilen bolimu Turkiye Muhasebe
Standardi hikimleri cergevesinde i verim yontemi ile donem gelirlerine yansitiimaktadir. Pesin tahsil edilen ticret ve komisyonlarin
gelecek doneme iliskin kisimlari ise “Kazanilmamis Celirler” hesabina kaydedilerek bilancoda “Diger Yabanci Kaynaklar” icerisinde
gosterilmektedir.

VII. Finansal varhiklara iliskin agiklama ve dipnotlar

Grup finansal varliklarini “Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”, “Satilmaya hazir finansal varliklar”, “Krediler
ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu
finansal varliklanin alim ve satim islemleri teslim tarihine gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan cikariimaktadir. Finansal varliklarin
siniflandinimasi sekli ilgili varliklarin Ana Ortaklk Banka y&netimi tarafindan satin alma amaclari dikkate alinarak, elde edildikleri
tarihlerde kararlastinimaktadir.

a. Gercede uygun deger farki kar/zarar’a yansitilan finansal varliklar:

Bu kategorinin iki alt kategorisi bulunmaktadir: "Alim satim amagh olarak elde tutulan finansal varliklar” ile ilk kayda alinma sirasinda
“Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar”.

Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar piyasada kisa dénemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa dénemde kar saglamaya yonelik bir portfoyiin parcasi
olan varliklar ile alim satim amach tirev finansal araclardir.

Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar gercede uygun degerlerini yansittigi éngorilen islem fiyatlarindan kayda
alinmakta ve miteakiben gercede uygun dederleri ile taginmaktadir. Yapilan dederleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kar/zarar
hesaplarina dahil edilmektedir.
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Grup’un alim satim amagl olarak elde tutulanlar diginda “Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
siniflandinian finansal varliklar bulunmamaktadir.

b. Satilmaya hazir finansal varliklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda gercede uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem
maliyetlerinin eklenmesi ile muhasebelestiriimektedirler. Satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve kote olmayan 6zkaynada
dayali araglar ise maliyet dederlerinden varsa deger dusuklikleri indirildikten sonraki degerleri ile kayda alinmaktadirlar.

Satilmaya hazir finansal varliklarin iskonto ve primleri i¢ verim oraninin hesaplanmasinda dikkate alinarak kar payi geliri olarak gelir
tablosuna yansitilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin kar payi reeskontlari kar/zarar ile iligkilendirilmekte, rayic deger farklari ise
dzkaynak kalemleri arasinda bulunan “Menkul Degerler Dederleme Farki” hesabina kaydedilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklar
elden ¢ikanldiginda, 6zkaynakta birikmis olan rayic deger farklari gelir tablosuna yansitilmaktadir.

c. Kredi ve alacaklar:

Kredi ve alacaklar sabit veya belirlenebilir nitelikte demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen ve alim satim amacli,
gercege uygun deder farki kar-zararda yansitilan veya satilmaya hazir finansal varliklar olarak tanimlananlar disinda kalan tirev olmayan
finansal varliklardir. Grup, krediler ve alacaklarin ilk kaydini gergege uygun dederini yansittigi ongortlen elde etme maliyeti ile yapmakta,
kayda alinmayi izleyen dénemlerde i¢ verim yontemi kullanilarak iskonto edilmis degerleri Gizerinden muhasebelestiriimekte ve bunlarin
teminati olarak alinan varliklarla ilgili olarak 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi diger masraflari islem maliyetinin bir bolimu olarak
kabul etmeyip dogrudan gider hesaplarina yansitmaktadir.

d. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere
vade sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi
bulunan ve krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk olarak
elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmayi miteakiben i¢ verim yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedeli ile
dederlenmektedir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ile ilgili kar payi gelirleri gelir tablosunda yansitilmaktadir. Bilango tarihi
itibariyla Grup'un vadeye kadar elde tutulacak finansal varligi bulunmamaktadir.

VIII. Finansal varliklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deger distkligine ugradigina iliskin ortada tarafsiz géstergelerin bulunup bulunmadigi
hususu her bilango doneminde degerlendirilir. Anilan tiirden bir géstergenin mevcut olmasi durumunda deder dusukliga karsihg finansal
varlik siniflari bazinda asadida aciklandigi sekilde ayrilir.

i) Kredi ve alacaklar:

Ana Ortaklik Banka, kredilerin tahsil edilemeyecegdine dair bulgularin varhidi halinde 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Cazete'de
yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca lll., IV., ve V. Grup krediler icinde siniflamakta ve bu tutarlar i¢in 6zel karsihk ayirmaktadir. Banka,
finansal durumu ve/veya 6deme kabiliyeti zayif olan krediler icin ait oldugu grupta 6ngoériilen asgari oranlarin tzerinde ézel karsilik
ayirabilmektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari donem icinde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda “Krediler ve Diger Alacaklar
Karsih@i” hesabindan distlmekte, 6nceki donemlerde karsilik ayrilmig ya da aktiften silinmis olan kredilere istinaden yapilan anapara

tahsilatlarn “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina kaydedilmektedir.
ii) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarda deger distkltg zarar meydana geldigine iliskin tarafsiz bir gostergenin bulunmasi
durumunda ilgili zararin tutar, gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal kar payi orani tizerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugiinki degeri ile defter dederi arasindaki fark olarak 6lculir; deger dusukligu icin karsihk ayrilir ve ayrilan karsilik gider
hesaplariile iliskilendirilir.
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iii) Satilmaya hazir finansal varliklar:

Gercede uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satiimaya hazir bir finansal varligin
dederinin distigine iliskin tarafsiz géstergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan ézkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam
zarar 6zkaynaktan cikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir olarak siniflandirimis 6zkaynaga dayal finansal araglara yapilan yatirnmlarla ilgili olarak kar veya zararda
muhasebelestirilmis bulunan deger distkltgd zararlar, kar veya zarar aracilidiyla iptal edilmez. Gercege uygun dederinin givenilir bir
bicimde tespit edilememesi nedeniyle gercede uygun degerinden gdsterilemeyen borsaya kayitl olmayan 6zkaynaga dayal finansal
araclara iliskin deger distklag zararinin olustuguna yonelik tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda, ilgili deger distklugu
zararinin tutari, gelecekte beklenen nakit akislarinin benzer bir finansal varlik igin gecerli olan cari piyasa getiri oranina gore iskonto
edilerek hesaplanan bugtinkd degeri ile varligin defter dederi arasindaki fark olarak ¢lciltr. Bu tiir deger dustklig zararlar iptal
edilemez.

IX. Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar ve borclar, Grup’un netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gticine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi
net tutarlan tzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi, veya ilgili finansal varhigi ve borcu eszamanli olarak sonuglandirma hakkina
sahip olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlar izerinden gosterilir.

X. Satis ve geri alis anlagmalarn ve menkul degerlerin ddiing verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar

Kira sertifikalarinin katiim bankaciligi prensiplerine uygun olarak T.C. Merkez Bankasi (“TCMB") acik piyasa islemlerine (“API") konu
edilebilmesi icin; T.C. Merkez Bankasi API talimatinda degisiklikler yapiimis ve katilim bankalari icin ayri ek cerceve sézlesmesi
olusturulmustur. Yapilan bu diizenlemeler ile katiim bankalarinin fona ihtiyac olduklar durumda ya da likidite fazlahklarini
dederlendirmek amaciyla portfdylerinde bulunan Kira Sertifikalarini geri alim vaadiyle satim ya da geri satim vaadiyle alim kapsaminda
T.C. Merkez Bankasi ile islem yapilmasina olanak saglayan bir islem tird olusturulmustur. Bu kapsamda, T.C. Merkez Bankasi ile ilk
olarak 14 Haziran 2013 tarihinde aktifte yer alan Hazine Kira Sertifikalari geri alim vaadiyle satis islemine konu edilerek API islemi
gergeklestirilmistir. Bu tarihten itibaren T.C. Merkez Bankasi'nin degisik vadelerde agmis oldugu alim ihalelerine teklifler verilerek
bilanconun aktifinde yer alan Hazine Kira sertifikalari geri alim vaadiyle satis islemine konu edilmekte ve bu kapsamda fon temin
edilmektedir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla, Banka’'nin 221,428 TL tutarinda geri alim vaadiyle satig islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2012:
Bulunmamaktadir).

XI. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhiklar ile bu varliklara iliskin borglar hakkinda aciklamalar

5411 sayih Bankacihk Kanunu'nun 57'inci maddesi geredi “Bankalar 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda gayrimenkul

ve emtiayl esas alan sdzlesmeler ile kurulca uygun gorilecek kiymetli madenlerin alim ve satimi hari¢ olmak Gzere ticaret amaciyla
gayrimenkul ve emtianin alim ve satimiile ugrasamaz, ipotekli konut finansmani kurulusu ve gayrimenkul yatirim ortakliklari harig olmak
tzere ana faaliyet konusu gayrimenkul ticareti olan ortakliklara katilamazlar. Alacaklardan dolayi edinilmek zorunda kalinan emtia ve
gayrimenkullerinin elden ¢ikariimasina iliskin usul ve esaslar kurul tarafindan belirlenir”

Bankalarin alacaklarindan dolayi edindikleri varliklarin elden cikariimasi ile muhasebelestirme ve degerlemesine iliskin esaslar 1 Kasim
2006 tarih 26333 ve 24 Nisan 2007 tarih ve 26592 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina

ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikanlmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile
duzenlenmistir.
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Satig amach elde tutulan varlik olarak siniflandirima kriterlerini saglayan varliklar; defter degerleri ile satis icin katlanilacak maliyetler
dustlmis gercede uygun dederlerinden diisiik olani ile dlcilir ve s6z konusu varliklar dizerinden amortisman ayirma islemi durdurulur
ve bu varliklar bilancoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satig amacli elde tutulan bir varlik olabilmesi icin; ilgili varligin (veya elden
¢ikarilacak varlik grubunun) bu tiir varliklarin (veya elden gikarilacak varlik grubunun) satisinda sikca rastlanan ve alisiimig kosullar
cercevesinde derhal satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiksek olmasi icin;

uygun bir yénetim kademesi tarafindan, varligin (veya elden gikarilacak varlik grubunun) satigina iliskin bir plan yapiimig ve alicilarin
tespiti ile planin tamamlanmasina yonelik aktif bir program baslatiimig olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden ¢ikarilacak varlik grubu)
gergege uygun dederiyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satisin, siniflandirnima tarihinden itibaren bir yil
icerisinde tamamlanmis bir satis olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak icin gerekli islemlerin, planda énemli
dedgisiklikler yapilmasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin disik oldugunu gostermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satig isleminin
tamamlanma sdresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin, isletmenin kontroll disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle
gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunu) satigina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna
dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varlklar satig amacli elde tutulan varlik olarak siniflandirilmaya devam edilir. Satis
islemini tamamlamak icin gerekli olan siirenin uzamasi, ilgili varligin (veya elden ¢ikarilacak varlik grubunun) satis amach elde tutulan
varlik olarak siniflandinimasini engellemez.

Grup’un aktifinde alacaklarindan dolayi edindigi duran varliklar bulunmakla beraber, bankacilik mevzuatinda yer alan diizenlemeler geregi
edinildikleri tarihten itibaren 1 yil siire icerisinde elden ¢ikarilamamis olmalari veya bu siire icinde elden ¢ikarilacaklarina iligkin somut bir
planin olmamasi nedeniyle s6z konusu varliklar amortismana tabi tutulmakta ve satig amacli duran varliklar yerine maddi duran varhklar
icerisinde siniflandirimaktadir.

Ancak Grup'un, alacaklarindan dolayi elde ettigi gayrimenkuller, vadeli satis s6zlesmesi akdedilmesine bagli olarak mali tablolarda satis
amach elde tutulan duran varlik satirnda gdésterilmistir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden ¢ikarilacak veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bélimudur. Durdurulan
faaliyetlere iligkin sonugclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Ana Ortaklik Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

XIl. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlarindan birikmis itfa paylari ve
varsa deger azalig karsilgi distldikten sonraki degerleri ile izlenmekte olup, itfa payl, dogrusal itfa yontemi kullanilarak ayriimaktadir.

Grup’un diger maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladigi baslica varliklar, bilgisayar yazilimlari olup s6z konusu varlklar icin faydali
6émri 2004 yili 6ncesi ahimlar icin 5 yil olarak belirlenirken 2004 ve sonraki dénemlerdeki girisler icin 3 yil olarak belirlenmistir.

Grup kayitlarinda istirak ve bagh ortakliklar ile ilgili serefiye yoktur.
XIIl. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis maliyet tutarlarindan birikmis amortismanlar ve varsa
deger dusukltgu karsiligr disuldikten sonraki degerleri ile izlenmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklar igin dogrusal amortisman metoduyla varliklarin tahmini faydali émdrleri dikkate alinarak ayriimakta
olup, kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Gayrimenkuller %?2

Menkuller, finansal kiralama ile edinilen menkuller %6.67-%20

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir siire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin 6ngériilen
amortisman tutarinin, varligin aktifte kalsg stresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmaktadir. Ozel
maliyetler kira stirelerine bagli olarak dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilmektedir.

Maddi duran varhgin geri kazanilabilir degerinin (gercege uygun deger ile kullanim degerinin yiiksek olani) ilgili varligin defter degerinden
dustik olmasi durumunda s6z konusu varligin defter degeri karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirgenir.

Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden ¢ikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net
defter degerinin farki olarak gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Maddi duran varligin onanm maliyetlerinden varligin ekonomik émrtind uzatici nitelikte olanlar aktiflestiriimekte, diger onarim
maliyetleri ise gider olarak kayitlara yansitilmaktadir.
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Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday artiran nitelikteki yatinm harcamalar, maddi
duran varhgin maliyetine eklenmektedir. Yatinm harcamalari, varligin faydal émrini uzatan,varligin hizmet kapasitesini artiran, dretilen
mal veya hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olugmaktadir.

Crup, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutmus oldugu gayrimenkulleri yatinm

amacl gayrimenkul olarak siniflamaktadir. Yatinm amacli gayrimenkuller maliyet bedelinden birikmis amortisman ve eger varsa deger
dusuklugt dustlerek gosterilmektedir. Amortisman gideri ilgili varligin faydali 6mri Gzerinden normal amortisman yontemi kullanilarak
hesaplanmaktadir.

XIV. Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar
Kiracr olarak yapilan islemler

Finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran varliklar kiranin baslangic tarihinde Grup’un aktifinde bir varlik, pasifinde ise bir borg olarak
kaydedilir. Bilancoda varlik ve borg olarak yer alan bu tutarnn tespitinde, varlidin gercede uygun dederi ile kira demelerinin bugtinki
dederinden distk olani esas alinir. Kira 6demelerinde katlanilan dogrudan maliyetlerden finansal kiralama islemiyle ilgili olan tutarlar,
finansal kiralama yoluyla edinilen varliklarin maliyetine eklenerek aktiflestirilmektedir. Kira 6demeleri, kiralamadan dogan finansman
maliyetlerini ve kiralamaya konu varligin tutarinin o déneme isabet eden kismini icermektedir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler faydali 6mdrleri dikkate alinarak amortismana tabi tutulmakta ve geri kazanilabilir
degerlerinde bir azalma tespit edildiginde deger disuklugi karsiligr ayriimaktadir.

Grup, faaliyet kiralama kapsamindaki anlagmalara istinaden yaptigi kira 6demelerini kira stiresi boyunca, esit tutarlarda gider
kaydetmektedir.

Kiraya veren olarak yapilan islemler

Ana Ortaklik Banka, katihm bankasi olarak, finansal kiralama islemlerinde kiraya veren olarak yer almaktadir. Grup finansal kiralamaya
konu edilmis varhklar bilangoda net kiralama yatinmi tutarina esit degerde bir alacak olarak géstermektedir. Finansal gelir net yatinm
Uzerinden sabit donemsel getiri saglayacak sekilde yansitilir.

XV. Karsihklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

Karsiliklar ve kosullu yikimlalikler “Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi”na (“TMS 37")
uygun olarak muhasebelestiriimektedir.

Karsiliklar bilango tarihi itibariyla mevcut bulunan ve ge¢misten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yakdmlaligin bulunmasi,
yukimlalaga yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin muhtemel olmasi ve yikimldltgin tutar konusunda
guvenilir bir tahminin yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Cecmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan yakamldlikler icin “Dénemsellik ilkesi” uyarinca bu yukamldliklerin ortaya
ciktidr dénemde, gerceklesme olasiliginin yiiksek olmasi durumunda ve tutar givenilir olarak tahmin edilebiliyorsa, karsilik ayrilmaktadr.

Tutarin yeterince glvenilir olarak dl¢ilemedidi ve yukdmldligin yerine getirilmesi icin Grup’tan kaynak ¢ikmasinin muhtemel olmadidi
durumlarda s6z konusu yukamldlik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda agiklanmaktadir.

XVI. Cahisanlarin haklarinailiskin yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

a) Tamimlanmis fayda planlarn:

Crup, mevcut is kanunu geredince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik, yaslilik veya malullik ayhidr almak amaciyla, askerlik
nedeniyle, kadinin evlendigi tarihten itibaren bir yil icerisinde kendi istemesi ile veya kanunda sayilan zorlayici sebeplerle isten ayrilan
veya istifa ve kdtl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve 8lim nedeni ile is akdi sona eren personele belirli miktarda kidem
tazminati 6demekle yikdmladdr.

Grup, “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 19”) hiikiimleri uyarinca bagimsiz bir aktiier sirket

tarafindan hesaplanan yikumldlok tutarini ilisikteki finansal tablolarina yansitmistir. Grup, tim aktieryal kayip ve kazanclanni, diger

kapsamli gelir tablosu altinda muhasebelestirmektedir.

Grup calisanlarinin tyesi bulunduklari vakif, sandik ve benzeri kuruluslar yoktur.
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b) Tanimlanmis katki planlar:

Ana Ortaklik Banka, calisanlari adina Sosyal Givenlik Kurumu’na (“Kurum”) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir.
Banka'nin 6demekte oldugu katki payr disinda, ¢alisanlarina veya Kurum'a yapmak zorunda oldudu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur.
Bu primler tahakkuk ettikleri dénemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

c) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

“TMS 19" kapsaminda “Caliganlara kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan izin tazminatlarindan dogan yukimlulukler hak kazanildiklari
doénemlerde tahakkuk edilir.

Grup ydnetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmig yil sonu biitce hedeflerine ulasilabileceginin 6ngérildiga durumlarda performans
prim karsihg hesaplamaktadir.

XVII. Vergi uygulamalarnina iliskin aciklamalar
Cari vergi

Tdrkiye'de kurumlar vergisi orani %20'dir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadigi
takdirde baskaca bir vergi 6denmemektedir. Vergi mevzuati uyarinca tger aylik donemler itibariyla olusan matrahlar tzerinden %20
oraninda gecici vergi hesaplanarak édenmekte ve bu sekilde yil icersinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi
Uzerinden hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilmektedir.

Tdrkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara édenen kar paylarindan
(temettiiler) stopaj yapiimaz. 3 Subat 2009 tarih ve 27130 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/14593 Sayili Bakanlar Kurulu Karar
ve 3 Subat 20089 tarih ve 27130 sayili Resmi Cazete'de yayimlanan 2009/14594 sayil Bakanlar Kurulu Karari ile 5520 Sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu'nun 15 ve 30 uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir. Bu baglamda Turkiye'de bir isyeri
ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden dar mukellef kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temett
ddemelerine uygulanan stopaj orani %15'tir. Dar mukellef kurumlara ve gergek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin
uygulanmasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da géz 6niinde bulundurulur. Karin sermayeye
ilavesi, kar dagitimi sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar tger ayhk mali karlar Gzerinden % 20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14'Gncd ginine kadar beyan
edip 17'nci guind aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi
Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilirMahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutar kalmasi durumunda bu tutar
nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan diger mali borglara da mahsup edilebilir.

En az iki yil sure ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin satisindan dogan karlarnn %?75'i, Kurumlar Vergisi Kanunu’'nda
dngoéruldugu sekilde sermayeye eklenmesi veya 5 yil stireyle pasifte 6zel bir fon hesabinda tutulmasi sarti ile vergiden istisnadir.

Tasinmazlarn; kaynak kuruluslarca, kira sertifikasi ihraci amaciyla varlik kiralama sirketlerine satisiile 21 Kasim 2012 tarihli ve 6361
sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda geri kiralama amaciyla ve sézlesme sonunda geri
alinmasi sartiyla, finansal kiralama sirketlerine satisi ve varlik kiralama ile finansal kiralama sirketlerince tagsinmazin devralindigi kuruma
satisindan dogan kazanclar icin bu oran %100 olarak uygulanir ve bu tasinmazlar icin en az iki tam yil stireyle aktifte bulunma sarti
aranmaz. Ancak sz konusu tasinmazlarin; kaynak kurulus, kiraci veya stzlesmeden kaynaklanan yikidmlaltklerin yerine getirilememesi
hali harig olmak tzere, varlk kiralama veya finansal kiralama sirketi tarafindan tigtinct kisi ve kurumlara satiimasi durumunda, bu
taginmazlarin kaynak kurulusta veya kiracidaki varlik kiralama veya finansal kiralama sirketine devirden 6nceki kayith degeri ile anilan
kurumlarda ayrilan toplam amortisman tutar dikkate alinarak satisi gergeklestiren kurum nezdinde vergilendirme yapilir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap donemini takip eden dérdinci ayin yirmi besinci giind aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin
sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname tzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilir. Ancak; mali zararin olugsmasi durumunda ge¢mis yillarda bu zararlar tutarn kadar karlar Gzerinden 6denmis
vergilerin iade edilmesi uygulamasi yoktur. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve
vergi hesaplari kontrol edilebilmektedir.

Tirkiye'de 6denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
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Ertelenmis vergi

Grup, bir varhgin veya yukidmliligan defter degeri ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas dederi arasinda ortaya gikan
vergilendirilebilir gecici farklar icin “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12”) hiikiimlerince, sonraki dénemlerde
indirilebilecek mali kar elde edilmesi mimkdn gortldigi middetce, genel kredi karsiliklari harig indirilebilir gegici farklar tizerinden
ertelenmis vergi aktifi, buttin vergilendirilebilir gegici farklar tizerinden ise ertelenmis vergi yikimltligi hesaplamistir. Ertelenmis vergi
aktif ve yikumlalikleri netlestirilmek suretiyle finansal tablolara yansitilmistir. Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen kalemlerin
vergi etkileri de 6zkaynaklara yansitilir.

XVIII. Borclanmalara iliskin ilave aciklamalar

Toplanan fonlar diginda kalan borclanmayi temsil eden araglar, kayda alinmalarini izleyen dénemde i¢ verim orani ydntemiile
iskonto edilmis degerleri Gizerinden izlenmektedir. Grup, stz konusu bor¢lanmayi temsil eden araclar igin riskten korunma teknikleri
uygulamamaktadir.

Grup’un kendisinin ihrag ettigi, bor¢lanmayi temsil eden araclar bulunmamaktadr.
Crup hisse senedine donustirdlebilir tahvil ihrag etmemistir.
Kira Sertifikasi (Sukuk) ihract araciligiyla borclanma

Ana Ortaklik Banka cesitli yatinmcilardan fon toplamak amaciyla 31 Ekim 2011 tarihinde 350 Milyon ABD Dolari tutarinda 5 yil vadeli
yillik kar payi orani %5.875 olan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihrag etmistir. Ana Ortaklik Banka bu ihrag islemini, bu islem igin 6zel olarak
kurmus oldugu ve bagl ortakligi olan KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. (Dipnot Besinci Boltim I-i) araciligiyla gerceklestirmistir. Bu ihrag
kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan Kira Sertifikasi yatinmcilarindan toplanan 350 Milyon ABD Dolari Ana Ortaklik
Banka'nin bazi gayrimenkulleri, bazi kredi alacaklarini ve bazi finansal kiralama alacaklarini KT Sukuk Varlik Kiralama A.S'ye devretmesi
karsihginda Ana Ortaklik Banka'ya transfer edilmistir. Bu islem kapsaminda Banka net defter degeri 61,195 TL olan gayrimenkullerini
KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. ne piyasa fiyati olan 248,734 TL (136,870 bin ABD Dolar) bedelle satmig ve 5 yil icin 5. yil sonunda bu
gayrimenkullerin Banka'ya geri devir edilmesi opsiyonu ile geri kiralamistir.

Bu islem BDDK’'nin B.02.1.BDK.-.06.00.00-045.01(3/8)-5397 sayili ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda “TMS 17" kapsaminda
‘satig ve geri kiralama' islemi olarak muhasebelestirilmistir. Bu muhasebelestirme sonucunda yukarida bahsedilen islem 6ncesinde
bilancodaki net defter dederi 61,195 TL olan gayrimenkullerin defter degerleri 248,734 TL'ye yiikselmistir. Devredilen gayrimenkullerin
satig isleminden 6nceki net defter degeri olan 61,195 TL ile satis ve geri kiralama islemi neticesinde 248,734 TLye yiikselen net defter
dederi arasindaki fark 187,539 TL kira stiresi olan 5 yil boyuca i¢ verim orani yontemiyle gelir tablosunda gelir olarak kaydedilmek tizere
ertelenmis gelir olarak bilancoda Diger Yabanci Kaynaklar kalemi icine dahil edilmistir. Cari dénemde bahsi gecen ertelenmis gelirin
27,587 TL'si Ana Ortakhk Banka'nin konsolide olmayan gelir tablosuna gelir olarak yansitilmistir. Maddi duran varliklar hesap kaleminde
yer alan, devredilen gayrimenkuller Gizerindeki yukarida bahsedilen fark da ayni sekilde kira stresi boyunca “diger giderler” hesap kalemi
kullanilarak konsolide olmayan gelir tablosuna gider olarak yansitilmaktadir.

Gayrimenkullerin Ana Ortaklik Banka tarafindan geri kiralanmasi sonucunda 5 yil boyunca KT Sukuk Varlik Kiralama A.S/ne alti
aylik dénemler itibariyla yapilacak ve toplami 177,076 bin ABD Dolari olan tutarin %5.875 kar payi orani kullanilarak islem tarihine
indirgenmis degeri olan 136,870 bin ABD Dolari Ana Ortaklik Banka tarafindan Kiralama islemlerinden Borclar kalemi icerisinde
muhasebelestirilmistir.

islem kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan Ana Ortaklik Banka'ya aktarilan 350 Milyon ABD Dolari'ndan sat
ve geri kiralama islemi kapsami disinda kalan tutar olan 213,130 bin ABD Dolari bilancoda Alinan Krediler kalemi icerisinde
muhasebelestirilmistir.

Konsolide olmayan mali tablolarda bu sekilde muhasebelestirilen kira sertifikasi (Sukuk) ihraci araciligi ile borglanma islemleri; konsolide
finansal tablolar olusturulurken, TFRS yorum 27 kapsaminda, dikkate alinarak asadidaki eliminasyon ve siniflama degisiklikleri
yapimistir:

Kira Sertifikasi ihraci kapsaminda satisi yapilan gayrimenkullerin satis fiyati ile satis éncesi net defter degeri arasindaki fark olan
136,245 TL (31 Aralik 2012: 184,729 TL) “Maddi Duran Varliklar” satirindan, kazaniimamig gayrimenkul satis geliri olan 135,826 TL (31
Aralik 2012: 163,414 TL) "Diger Yabanci Kaynaklar” satirindan elimine edilmistir. 56z konusu eliminasyonlara iliskin olarak kazaniimamig
gayrimenkul satis kazancindan olusan ve “diger faaliyet gelirleri” hesap kaleminde muhasebelestirilen 27,587 TL, (31 Aralik 2012-
20,896) satisg nedeniyle olusan deger artigina iliskin olan 2,185 TL amortisman gideri (31 Aralik 2012-2,185) ve sabit kiymet deger
dusuklig olarak diger faaliyet giderleri” hesap kalemi kullanilarak konsolide olmayan gelir tablosuna gider olarak yansitilan 25,402 TL
(31 Aralik 2012 - 18,711) elimine edilmistir.
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XIX. ihrac edilen hisse senetlerine iliskin agiklamalar
Banka'nin hisse senedi ihraci ile ilgili 6nemli tutarda islem maliyetleri bulunmamaktadir.
XX. Aval ve kabullere iliskin aciklamalar

Aval ve kabuller, misterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestirilmekte ve olasi borg ve taahhitler olarak bilango disi islemlerde
gosterilmektedir.

XXI. Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar
Grup'un almig oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.
XXIl. Raporlamanin béliimlemeye gére yapilmasina iliskin aciklamalar

Grup, Bireysel ve isletme Bankacilig, Ticari Bankacilik, Kurumsal ve Uluslararasi Bankaclik alanlarinda faaliyette bulunmaktadir. Her bir
bélim kendine mahsus drtinlerle hizmet vermekte olup faaliyet sonuclar bu bélimler bazinda izlenmektedir.

Faaliyet bélimlerine gére raporlama, Dordinci Bolim X. no'lu dipnotta sunulmustur.
XXIIl. Diger hususlara iliskin agiklamalar
Grup'un dider hususlara iliskin agiklamasi bulunmamaktadir.
DORDUNCU BOLUM
MALi BUNYEVYE iLiSKiN BiLGILER
I. Konsolide sermaye yeterliligi standart oranina iliskin aciklama ve dipnotlar

Sermaye vyeterliligi standart oraninin hesaplanmasi 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik” ve 10 Ekim 2007, 22 Mart 2008, 15 Agustos 2009, 18 Haziran

2011 ve 28 Haziran 2012 tarihli ve sirasiyla 26669, 26824, 27320, 27968 ve 28337 sayili Resmi Gazete'lerde yayimlanan “Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik” ve degisiklikleri
cercevesinde yapilmaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit dizenine iliskin mevzuata uygun olarak diizenlenen veriler
kullanihr. Kullanilan veriler ilgili yénetmelik kapsaminda “Alim Satim Hesaplan” ve “Bankacilik Hesaplar “olarak kredi riski ve piyasa

riski hesaplamasina tabi tutulur. Aim satim hesaplari (“trading book”); Banka’nin alim ve satim islemlerinde bulunmak amaciyla

kisa vadeli olarak ve/veya alim ve satim fiyatlar arasindaki beklenen ya da gerceklesen fiyat farkhliklarindan ya da diger fiyat ve kur
dedisikliklerinden faydalanmak amaciyla ellerinde bulundurdugu finansal araglar ve emtia ile s6z konusu finansal araglar ve emtia ile ilgili
pozisyonlardan kaynaklanan risklerden korunma ya da bu riskleri azaltma amaciyla yapilan tirev finansal araglar ve spekdlatif amagh
tirev finansal araglarin izlendigi bilanco ici ve disi hesaplar ve pozisyonlari kapsamaktadir. Ahm satim hesaplar disindaki hesaplar
Bankacilik Hesaplar (“banking book”) olarak tanimlanmaktadir.

Bankacilik hesaplar, varliklar icin Merkez Bankasindan Alacaklar, Bankalardan Alacaklar, Kredi ve Alacaklar, Kiralama Islemlerden
Alacaklar ve Diger Alacaklar; yikimliliklerde ise; Toplanan Fonlar, ihrac Edilen Menkul Kiymetler, Kullanilan Krediler, Sermaye Benzeri
Krediler, Diger Borclar kalemlerini kapsamaktadir. Tirev rtinler ve satiimaya hazir finansal varliklar tamamiyla Alm Satim Hesaplarinda
takip edilmektedir.

Sermaye vyeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk élcim yontemleri risk agirlikli varhklarin ve gayri nakdi kredilerin ilgili
mevzuattaki risk agirlik oranlarina gére belirlenmesi ve yine ilgili mevzuat geredi piyasa riski ile operasyonel riskin hesaplanarak sermaye
yeterliligi standart orani hesaplamalarina dahil edilmesi seklindedir. Kredi riski, risk agirhkl varliklarin ve gayrinakdi kredilerin ilgili
mevzuattaki risk agirlik oranlarina tabi tutulmasi ve risk azaltim tekniklerinin uygulanmasi ile hesaplanirken, piyasa riski icin standart
metot ve operasyonel risk i¢in temel gosterge yontemi kullaniimaktadir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik” esaslarina gore hesaplanan konsolide sermaye
yeterliligi standart orani %14.43 olarak gerceklesmistir. (31 Aralik 2012: %14.16)
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Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin bilgiler:

BOLUM IV: FINANSAL TABLOLAR

Cari Donem

Risk Agirliklan (*)

Konsolide

%0

%10 %20

%50

%75

%100

%150

%200

%250

Kredi Riskine Esas Tutar

- 288,497

3,255,024

2,528,361 10,418,508

181,986

105,642

37,368

Risk Siniflan

4,993,807

- 1,442,483

6,510,048

3,371,148 10,418,508

121,324

52,821

14,947

Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan

sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

3,228,145

Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden

sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan
Girisimlerden

sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta
badl olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar

41,649

- 1,442,482

1,032,671

626,147

Sarta bagli olan ve olmayan
kurumsal alacaklar

312,784

8,064,074

Sarta bagli olan ve olmayan
perakende alacaklar

144,708

3,371,148

14,412

Sarta bagli olan ve olmayan
gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandinimis alacaklar

45,172

5,469,600

907,099

Tahsili gecikmis alacaklar

24

7,777

14,815

Kurulca riski yliksek olarak
belirlenen alacaklar

211

121,324

52,821

ipotek teminatl menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan
kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu
niteligindeki yatinmlar

Diger alacaklar

1,221,114

791,961
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Cari D6nem Risk Agirliklan (*)

Ana Ortaklik Banka %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %250
Kredi Riskine Esas Tutar - - 288,497 3,255,024 2,528,361 10,532,501 181,986 105,642 37,368
Risk Siniflar 4,993,804 - 1,442,483 6,510,048 3,371,148 10,532,501 121,324 52,821 14,947

Merkezi yonetimlerden veya

merkez bankalarindan sarta bagh

olan ve olmayan alacaklar 3,228,145 - - - - - - - -
Bolgesel ydnetimlerden veya yerel

yonetimlerden sarta bagli olan ve

olmayan alacaklar - - - - - - - - -

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan

Girisimlerden sarta badl olan ve

olmayan alacaklar - - - - - - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan

sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar - - - - - - R - -

Uluslararasi teskilatlardan sarta
bagl olan ve olmayan alacaklar - - - - - - - - -

Bankalar ve araci kurumlardan sarta

bagl olan ve olmayan alacaklar 41,649 - 1,442,482 1,032,671 - 625,689 - - -
Sarta bagli olan ve olmayan
kurumsal alacaklar 312,784 - - - - 7,996,754 - - -
Sarta bagli olan ve olmayan
perakende alacaklar 144,708 - - - 3,371,148 14,412 - - -

Sarta bagli olan ve olmayan
gayrimenkul ipotegiyle
teminatlandinimis alacaklar 45,172 - - 5,469,600 307,099 - - -
Tahsili gecikmis alacaklar 24 - - 7,777 - 14,815 - - -
Kurulca riski yiiksek olarak

belirlenen alacaklar 211 - - - -

121,324 52,821 14,947
ipotek teminath menkul kiymetler - - - - - - - - R
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - - - - - R

Bankalar ve araci kurumlardan olan
kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar - - - - - - - - -

Kolektif yatirnm kurulusu
niteligindeki yatinmlar - - - - - - - - -

Diger alacaklar 1,221,111 - 1 - 973,732 - - -

(*) Banka menkul kiymetlestirme yapmadigindan %1250 risk agirligi yukaridaki tablolarda gosterilmemistir.
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Onceki Dénem (*)

Risk Agirhklarn (*)

Konsolide

%0

%10 %20

%50

%75

%100

%150

%200

Kredi Riskine Esas Tutar

- 212,903

2,165,602

2,196,661

6,814,278

29,112

17,766

Risk Siniflan

4,389,716

- 1,064,513

4,331,204

2,928,881

6,814,278

19,408

8,883

Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

2,061,557

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

idari Birimlerden ve Ticari Olmayan Girisimlerden
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl
olan ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagh olan ve
olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta baglh olan ve
olmayan alacaklar

99,052

- 1,063,685

278,602

368,226

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

185,376

5,110,227

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

131,852

2,928,881

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul
ipotegiyle teminatlandinimis alacaklar

25,084

4,047,414

602,364

Tahsili gecikmis alacaklar

42

5,188

12,695

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar

222

19,408

ipotek teminatl menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar

Diger alacaklar

1,886,531

- 828

718,766
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Onceki donem

Risk Agirliklar (*)

Ana Ortaklik Banka %0 %10 %20

%50

%75

%100

%150

%200

Kredi Riskine Esas Tutar - - 212,903

2,165,602 2,196,661 6,977,447

29,112

17,766

Risk Siniflan 4,389,711 - 1,064,513

4,331,204 2,928,881 6,977,447

19,408

8,883

Merkezi yénetimlerden veya merkez
bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan

alacaklar 2,061,557 - -

Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden sarta bagh olan ve olmayan
alacaklar - - -

idari Birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar - - -

Gok tarafl kalkinma bankalarindan sarta
bagl olan ve olmayan alacaklar - - -

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan
ve olmayan alacaklar - - ;

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagh

olan ve olmayan alacaklar 99,052

278,602

368,822

Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal

alacaklar 185,376

- 5,091,295

Sarta bagl olan ve olmayan perakende

alacaklar 131,852 - -

- 2,928

881

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul

ipotegiyle teminatlandinlmis alacaklar 25,084 - -

4,047,414

602,364

Tahsili gecikmis alacaklar 42 - -

5,188

12,695

Kurulca riski yiksek olarak belirlenen
alacaklar 222 - -

19,408

ipotek teminatli menkul kiymetler - - -

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - -

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal
alacaklar - - -

Kolektif yatirnm kurulusu niteligindeki
yatirimlar - - -

Diger alacaklar 1,886,526 - 828

902,271

(*) Banka menkul kiymetlestirme yapmadigindan %1250 risk agirligi yukaridaki tablolarda gosterilmemistir.

Konsolide Sermaye yeterliligi standart oranina iliskin 6zet bilgi:

Ana Ortaklik Banka

Konsolide

Ana Ortaklik Banka

Konsolide

Cari donem

Cari donem

Onceki donem

Onceki dénem

Kredi Riski icin Gerekli Sermaye Yiikimlulig (Kredi

Riskine Esas Tutar*0.08) (KRSY) 1,354,350

1,345,231

927,959

914,906

Piyasa Riski icin Gerekli Sermaye Yikimlultgi (PRSY) 33,767

35,557

80,394

80,767

Operasyonel Risk icin Gerekli Sermaye Yiikimlilugi

(ORSY) 116,665

115,876

95,383

95,383

Ozkaynak 2,678,763

2,700,398

1,927,929

1,930,655

Ozkaynak/((KRSY+PRSY+0RSY)*12.5*100) 14.24

14.43

13.97

14.16
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Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari donem Onceki dénem

ANA SERMAYE
Odenmis Sermaye 1,700,000 1,100,000

Nominal sermaye 2,060,000 1,100,000

Sermaye taahhitleri (-) 360,000 -
Odenmis Sermayeye iliskin Enflasyona Gére Diizeltme Farki - -
Hisse senedi ihrag primleri 23,250 23,250
Hisse senedi iptal karlari . -
Yedek akgceler (¥) 291,146 300,809
Yedek Akceler Enflasyona Gére Diizeltme Farki - -
Kar 307,923 251,933

Net dénem kari 307,923 251,933

Gecmis yillar kan - -
Muhtemel riskler icin a. serb. karsiliklarin ana sermayenin %25'ine kadar olan kismi - -
istirak ve bagli ortaklik hisseleri ile gayrim. satis kazanclari - -
Birincil sermaye benzeri borglar - -
Zararin yedek akcelerle karsilanamayan kismi (-) (660) (2,438)

Net dénem zarari - -

Gegmis yillar zarari (660) (2,438)
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (-) 38,046 31,455
Maddi olmayan duran varliklar (-) 55,698 43,652
Ana sermayenin %210’unu asan ertelenmis vergi varligi tutari (-) - -
Kanunun 56 nci maddesinin Ggiincd fikrasindaki asim tutari (-) - -
Ana sermaye toplami 2,227,915 1,598,447
KATKI SERMAYE
Genel karsiliklar 126,414 86,826
Menkuller yeniden dederleme deder artisi tutarinin %45'i - -
Gayrimenkuller yeniden degerleme deger artisi tutarinin %45’i - -
istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari
icerisinde muhasebelestirilmeyen hisseler - -
Birincil sermaye benzeri borglarin ana sermaye hesaplamasinda dikkate alinmayan kismi - -
ikincil sermaye benzeri borglar 350,741 281,938
Satilmaya Hazir Menkul Degerler ile istirak ve Bagh Ortakliklara iliskin Deger Artisi Tutarinin %45'i 911 5,944
Sermavye Yedeklerinin, Kar Yedeklerinin ve Gegmis Yillar K/Z'inin Enflasyona Gére Diizeltme Farklar (Yedek
Akcelerin Enflasyona Gore Diizeltme Farki haric) - -
Katki sermaye toplami 478,066 -
SERMAYE 2,705,981 374,708
SERMAYEDEN iNDIRILEN DEGERLER 5,583 1,973,155

Sermavyesinin Yiizde On ve Daha Fazlasina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardan (Yurt iciYurt

Disi) Konsolide Edilmeyenlerdeki Ortaklik Paylar - 42,500

Sermavyesinin Yiizde Onundan Azina Sahip Olunan Bankalar ile Finansal Kuruluslardaki (Yurt ici, Yurt

Dist) Bankanin Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplaminin Yiizde On ve Daha Fazlasini Asan Tutardaki

Ortakhk Paylari Toplami - -

Bankalara, Finansal Kuruluslara (Yurt ici, Yurt Disi) veya Nitelikli Pay Sahiplerine Kullandirlan ikincil

Sermaye Benzeri Borg Niteligini Haiz Krediler ile Bunlardan Satin Alinan Birincil veya ikincil Sermaye

Benzeri Borg Niteligini Haiz Borclanma Araclan - -

Kanunun 50 ve 51 inci Maddeleri Hukimlerine Aykiri Olarak Kullandirilan Krediler - -

Bankalarin, Gayrimenkullerinin Net Defter Degerleri Toplaminin Ozkaynaklarinin Yiizde Ellisini Asan

Kismi ile Alacaklarindan Dolayi Edinmek Zorunda Kaldiklari Ve Kanunun 57 nci Maddesi Uyarinca Elden

Cikarilmasi Gereken Emtia Ve Gayrimenkullerden Edinim Tarihinden itibaren Bes Yil Gegmesine Ragmen

Elden Cikarilamayanlarin Net Defter Degerleri 2,431 2,070

Ozkaynaktan Dusiilmesi Tercih Edilen Menkul Kiymetlestirme Pozisyonlari - -

Diger 3,152 40,430
TOPLAM 0ZKAYNAK 2,700,398 1,930,655

(*)12,276 TL tutarnindaki cari dénem icerisinde olusan net kidem tazminati yikimltligi degerlemesi aktieryal kayip tutarini icermektedir.
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icsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler agisindan yeterliliginin degerlendiriimesi amaciyla uygulanan yaklagimlar

Maruz kalinan veya kalinabilecek cesitli riskleri karsilamak icin yeterli seviyede sermayenin, cesitleri, bilesenleri ve dagiliminin srekli
olarak degerlendirilmesi ve idamesi icin icsel degerlendirme siireci tesis edilmistir. igsel sermaye gereksiniminin degerlendiriime siirecinin
nihai amaci, yasal sermaye yikimluligi hesaplamalarina dahil olan ve olmayan tim riskleri bankanin géstermis oldugu faaliyetler
cercevesinde tanimlayip bunlari degerlendirerek, bu riskleri karsilayacak élclide yeterli sermayenin bulundurulmasini ve risk yonetimi
tekniklerinin uygulanmasini temin etmektir. Bu degerlendirme siireci, Grup’un biyiime stratejisi, aktif-pasif yapisi, fonlama kaynaklari,
likitide durumu, yabanci para pozisyonu, ekonominin degiskenlerinden fiyat ve piyasa dalgalanmalarinin sermayede yaratabilecegi etkileri
de gdz dninde bulundurularak, ortaya ¢ikan sonuglar Grup’un risk profiline ve risk istahina uygun olarak s6z konusu sermaye yeterliliginin
belirlenen diizeyde surdirilmesini saglamayr amaclamaktadir.

Bu kapsamda Grup’un sermaye yapisi faaliyetler ve maruz kalinan riskler cercevesinde gézden gecirilmis ve gelecede yonelik Grup hedef
ve stratejileri dogrultusunda ortaya ¢ilkmasi muhtemel icsel sermaye gereksinimi degerlendirilmistir. Bu dederlendirme, piyasa, kredi

ve operasyonel risklerin yani sira bankacilik hesaplarindan kaynaklanan faiz orani riski, yogunlagma riski, likidite riski, itibar riski, artik
risk, dlke riski ve stratejik riski de icermektedir. Sermaye gereksinimi icsel degerlendirme, gelisen bir siire¢ olarak degerlendirilmekte ve
gelecek donem icin gelisim alanlari belirlenerek planlar olusturulmaktadir.

Il. Konsolide kredi riskine iliskin aciklamalar

Kredi riski Grup'un iligki icinde bulundugu karsi tarafin, Grup ile yaptidi sézlesme gereklerine uymayarak yikamlaligind kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari ifade eder.

Kredi riski agisindan, borglu veya borclular grubu risk sinirlamasina tabi tutulmaktadir. Bir sekt6rde yer alan firmalara kullandirilan
kredilerin toplam kredilere oraninin tst limiti yillik olarak Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve gerekli durumlarda gtincellenir.

Grup’un Turkiye disinda maruz kaldigi kredi riski lke ve bélge bazinda, Yonetim kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde takip
edilmektedir. Bu kapsamda Grup'un yabanci dlke veya bélgede aldigi riskin toplami, yurtdisinda mukim bankalar ve/veya bunlarin Turkiye
subeleri Uizerinde alinan kredi riskinin toplami, yabanci tilkede yerlesik veya yabanci uyruklu kisilere kullandinimig kredilerin risk toplami,
Turkiye'de yerlesik ancak ana hissedar veya hissedarlari bagka bir tilkede yerlesik olan ve bu ortaklarin kefalet ve garanti verdigi kurumsal
musteriler ve/veya bankalar tizerinden alinan risk toplami ve gerekli gorilen durumlarda Grup'un Tdrkiye'de aldigi riskin toplami takip
edilmektedir.

Hazine islemlerinden ve misteri bazl ticari islemlerden kaynaklanan risk ve limitler glinlik olarak takip edilmektedir. Ayrica muhabir
bankalarin derecelerine gére tahsis edilen limitleri ile Grup'un 6zkaynaklari dahilinde alabilecedi maksimum riskin kontrold de ginlik
olarak yapilmaktadir. Ginlik olarak yapilan islemlerle ilgili olarak risk limitleri belirlenmekte, bilango disi islemlerle ilgili olarak risk
yodunlugu takip edilmektedir.

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte 6ngéruldigu sekilde kredi ve diger alacaklarin borclulaninin kredi dederlilikleri diizenli araliklarla izlenmekte, olasi geri
6deme problemlerinin erken teshis edilmesi durumunda kredi limitleri yeniden belirlenmekte ve ek teminat alinmakta, bu sayede

Grup kaybinin énlenmesi amaclanmaktadir. Acilan krediler igin alinan hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta 6ngorildugu sekilde
alinmaktadir. Teminatlar ilgili mevzuat cercevesinde, kredinin niteligi ve sirketin mali yapisi g6z 6niinde bulundurularak kredi komitesince
alinan tahsis kararina istinaden alinmaktadir.

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte belirtilen Ugiincii Grup kredi olarak siniflandirma icin gerekli gecikme siiresi kosulunu tasimayan krediler “tahsili gecikmis”
olarak nitelendirilir; ayni Yonetmelik'te belirtilen G¢tincdi, dérdiincl ve besinci gruplarda siniflandirilan tim alacaklar, “deder kaybina
ugramis” krediler olarak kabul edilir.

Vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi ve benzeri diger sézlesmeler cinsinden pozisyon tutulmamaktadir.
Tazmin edilen gayrinakdi krediler, Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara
[liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik uyarinca vadesi geldigi halde 6denmeyen kredilerle ayni risk agirlidina tabi tutulmaktadir.

Yenilenen ve yeniden itfa planina badlanan krediler ilgili mevzuat belirlenen yéntemlere uygun olarak izlenmektedir.

Dis ticaret finansmani ve bankalararasi kredi kullandirim islemleri genis bir muhabir adi ile yiritilmekte olup, bu kapsamda tlke riskleri,
limitleri, muhabir riskleri ve limitleri dizenli olarak dederlendirilmektedir.

Diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleri ile birlikte dederlendirildiginde 6nemli 6lctide kredi riski yogunlugu yoktur.

Grup'un ilk biyiik 100 ve 200 nakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portfoyu icindeki payi sirasiyla %21 ve
%28'dir.
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Grup'un ilk biiyiik 100 ve 200 gayri nakdi kredi musterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi krediler portfoyi icindeki payi sirasiyla

%37 ve %46'dr.

Grup’un ilk btyik 100 ve 200 kredi musterisinden olan nakdi ve gayri nakdi alacak tutarinin toplam nakdi ve gayri nakdi varlklar icindeki

payi sirasiyla %24 ve %31'dir.

Grupcga stlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 174,251 TUdir (31 Aralik 2012: 138,118 TL).

Cari Donem Ortalama
Risk Siniflari Risk Tutan Risk Tutan'™)
Merkezi yénetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 3,228,145 2,773,643
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagh olan ve olmayan alacaklar - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
ok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararasi tegkilatlardan sarta baglh olan ve clmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta baglh olan ve olmayan alacaklar 3,142,949 2,310,197
Sarta badlh olan ve olmayan kurumsal alacaklar 8,376,858 7,170,433
Sarta badh olan ve olmayan perakende alacaklar 3,530,268 3,517,523
Sarta bagh olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle teminatlandinimis alacaklar 6,421,871 5,766,373
Tahsili gecikmis alacaklar 22,616 35,438
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 189,303 133,845
ipotek teminath menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - -
Diger alacaklar
2,013,076 2,201,156
Toplam 26,925,086 23,908,608

) Kredi Riski Azaltimi oncesi, krediye donuisiim orani sonrasi risk tutarlar verilmistir.

) Ortalama risk tutari, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik ayarinca aylik olarak hazirlanan raporlardaki degerlerin aritmetik

ortalamasi alinarak tespit edilmistir.
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Onemli Bélgelerdeki Onemlilik Arz eden Risklere iliskin Profil:

KUVEYT TURK 2013 FAALIYET RAPORU

Merkezi Sarta bagh
yonetimlerden Bankalar olan ve
veya merkez ve araci olmayan
bankalarindan kurumlar Sartabagh Sarta bagh gayrimenkul Kurulca
sarta bagh dan sarta olanve olanve ipotegiyle riski yiiksek
olanve bagholan olmayan olmayan teminatla  Tahsili olarak
olmayan veolmayan kurumsal perakende ndirilmis Gecikmis  belirlenen
Cari Dénem (*) alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar Alacaklar alacaklar Diger Toplam
Yurtici 3,228,145 1,228,655 8,177,343 3,519,255 6,353,433 22,616 189,303 - 22,718,750
Avrupa Birligi
Ulkeleri - 312,000 24,358 1,364 5,535 - - - 343,257
OECD Ulkeleri (**) - 774,416 10,739 172 2,598 - - - 787,925
Kiyr Bankaciligi
Bolgeleri - 85,767 37,257 596 21,183 - - - 144,803
ABD, Kanada - 246,196 - 13 189 - - - 246,398
Diger Ulkeler - 495,915 127,161 8,868 38,933 - - - 670,877
istirak, Bagh
Ortaklik ve Birlikte
Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - - - - - 72,853 72,853
Dagitilmamis
Varliklar/
Yikamlaltkler (***) - - - - - - - 1,940,223 1,940,223
Toplam 3,228,145 3,142,949 8,376,858 3,530,268 6,421,871 22,616 189,303 2,013,076 26,925,086
Merkezi Sarta bagh
yonetimlerden Bankalar olanve
veya merkez ve araci olmayan
bankalarindan kurumlar Sarta bagh Sartabagh gayrimenkul Kurulca
sartabagh  dansarta olan ve olanve ipotegiyle riski yiiksek
olanve bagholan olmayan olmayan teminatla  Tahsili olarak
Onceki Dénem olmayan veolmayan kurumsal perakende ndinlmis Gecikmis  belirlenen
(*) alacaklar alacaklar  alacaklar  alacaklar alacaklar Alacaklar alacaklar Diger Toplam
Yurtici 2,061,557 479,749 5,154,290 3,056,390 4,632,879 17,925 28,402 - 15,431,192
Avrupa Birligi
Ulkeleri - 484,194 5,268 1,413 9,321 - 111 - 500,307
OECD Ulkeleri (**) - 300,291 - 53 313 - - - 300,657
Kiyr Bankaciligi
Bolgeleri - 103,940 32,123 805 19,077 - - - 155,945
ABD, Kanada - 78,407 - 22 101 - - - 78,530
Diger Ulkeler - 363,984 103,922 2,050 13,171 - - - 483,127
istirak, Bagh
Ortaklik ve Birlikte
Kontrol Edilen
Ortakhklar - - - - - - - 57,863 57,863
Dagitilmamis
Varliklar/
Yukamlaltkler (***) - - - - - - - 2,549,262 2,548,262
Toplam 2,061,557 1,810,565 5,295,603 3,060,733 4,674,862 17,925 28,513 2,607,125 19,556,883

(*) Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye doniistim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
(**) AB uilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD tlkeleri
(***) Tutarli bir esasa gore bolimlere dagitilamayan varlik ve yikimlilikler
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Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gére Dagilimi:

Risk Siniflari (*) - Cari Dénem Vadeye Kalan Siire

1lay 1-3ay 3-6ay

6-12 ay

1 yil iizeri

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta
badli olan ve olmayan alacaklar - - -

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar - - -

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl
olan ve olmayan alacaklar - - -

Cok tarafl kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar - - i

Uluslararasi teskilatlardan sarta baglh olan ve olmayan
alacaklar - - B,

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagh olan ve olmayan
alacaklar 548,262 87,314 5,413

161

27,462

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 1,590,788 962,429 883,396

1,404,830

3,472,191

Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar 319,086 358,012 484,033

665,055

1,494,354

Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle
teminatlandirimis alacaklar 283,221 323,105 526,967

945,733

4,342,845

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar 6,212 962 846

2,692

178,591

ipotek teminath menkul kiymetler - - -

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - -

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile
kisa vadeli kurumsal alacaklar - - -

Kalektif yatinm kurulusu niteligindeki yatirmlar

Diger alacaklar 66,476 - 9,605

Toplam 2,814,045 1,731,822 1,910,260

3,018,471

9,515,443

(*) Kredi Riski Azaltimi 8ncesi, krediye doniisiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

Risk Siniflar (*) - Onceki Dénem Vadeye Kalan Siire

1ay 1-3ay 3-6 ay

6-12 ay

1 yil iizeri

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta
bagl olan ve olmayan alacaklar 2,061,557 - -

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yénetimlerden

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - - -

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden

sarta badl olan ve olmayan alacaklar - - -

Cok tarafh kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar - - -

Uluslararasi tesgkilatlardan sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar - - B,

Bankalar ve araci kurumlardan sarta baglh olan ve olmayan
alacaklar 597,331 158,399 1,854

149,458

9,562

Sarta bagh olan ve olmayan kurumsal alacaklar 783,547 441,571 640,018

923,778

2,423,187

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 311,242 262,599 416,515

591,755

1,294,092

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle
teminatlandiriimis alacaklar 215,885 237,503 441,325

844,623

2,935,524

Tahsili gecikmis alacaklar - R _

Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar 7,807 443 268

2,863

17,130

ipotek teminatli menkul kiymetler - - -

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - -

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile
kisa vadeli kurumsal alacaklar - - -

Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatinmlar - . -

Diger alacaklar 14,646 - 10,752

Toplam 3,992,015 1,100,515 1,510,732

2,512,477

6,679,495

(*) Kredi Riski Azaltimi éncesi, krediye dontisiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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Risk siniflarinailiskin bilgiler

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yénetmeligin 7 nci maddesi uyarinca, risk agirhikli tutarlarin
hesaplanmasinda risk adirliklarinin belirlenmesi derecelendirme sirketleri tarafindan verilen kredi derecelerine gore yapiimaktadir.

Bankalar ve Kurumsal Alacaklar varlik sinifiigin, karsi tarafi yurtdiginda yerlesik kisi olan alacaklarla sinirli olmak tizere uluslararasi bir
kredi derecelendirme kurulusunun dereceleri kullanilmaktadir. Bankalardan alacaklar kalan vadesine gore iki ayri alacak sinifinda incelenir.
Kalan vade 3 ay veya daha kisa ise “Bankalar ve Araci Kurumlardan Kisa Vadeli Alacaklar” (BKV), 3 aydan uzun ise “Bankalar ve Araci
Kurumlardan Alacaklar” (BA) sinifina atanir. Yurtiginde yerlesik olan banka ve kuruluslar ise derecesiz olarak degerlendiriimektedir.

Uluslararasi Kredi derecelendirme kurulusunun vermis oldugu dereceler risk agirlikl varlik sinifini belirlemekte kullanilmaktadir. Fitch
Ratings'in dereceleri kars! tarafi yurtdiginda yerlesik kisi olan alacaklarla sinirli olmak tizere; Bankalar ve Kurumsal Alacaklar varlik sinifi

icin kullamlmaktadir.

Kredi derecelendirme kurulusunun derecelendirmelerine karsilik gelen “Kredi Kalite Kademeleri"ne asagidaki tabloda yer verilmistir.

Risk Siniflan
Bankalardan ve Araci Kurumlardan Alacaklar
Merkezi
Yonetimlerden
veya Merkez Kalan Kalan
Kredi Kalitesi Bankalarindan Vadesi 3 Aydan Vadesi 3 Aydan
Kademesi Kredi Derecesi Alacaklar Kiigiik Alacaklar Biiyiik Alacaklar Kurumsal Alacaklar
AAA
1 AA+ %0 %20 %20 %20
AA
AA-
A+
2 A %20 %20 %50 %50
A_
BBB+
3 BBB %50 %20 %50 %100
BBB-
BB+
4 BB %100 %50 %100 %100
BB-
B+
5 B %100 %50 %100 %150
B_
CCC+
ccc
c CCC- %150 %150 %150 %150
CC
C
D
Derecesiz Derecesiz %100 %20 " %50 %100

(*) Banka'nin kurulu oldugu iilkenin merkezi yénetimine uygulanandan daha dustik olmamak kosuluyla kullanilir.
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Risk Agirhgina Gore Risk Tutarlar:

Cari Donem

Ozkaynaklardan
Risk Agirhigi %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %250 Indirilenler
Kredi Riski
Azaltimi Oncesi Tutar 4,490,908 0 1,442,483 6,510,058 3,515,856 10,776,478 121,535 52,821 14,947 5,583
Kredi Riski
Azaltimi Sonrasi
Tutar 4,993,807 0 1,442,483 6,510,048 3,371,148 10,418,508 121,324 52,821 14,947 5,583

Onceki Dénem

Ozkaynaklardan

Risk Agirhigi %0 % 10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 %1250 indirilenler
Kredi Riski

Azaltimi Oncesi Tutar 4,047,140 - 1,064,513 4,331,247 3,060,733 7,024,737 19,630 8,883 - 42,500
Kredi Riski

Azaltimi Sonrasi

Tutar 4,389,716 - 1,064,513 4,331,205 2,928,881 6,814,277 19,408 8,883 - 42,500

Onemli Sektérlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gére Muhtelif Bilgiler

Deger Kaybina Ugramis Krediler; raporlama dénemi sonu itibariyla 90 giinden fazla gecikmis olmasi veya kredibilitesi nedeniyle deger
dustikligiine ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda “Ozel Karsilik” hesaplamasi
yapiimaktadir.

Tahsili Gecikmig Krediler; raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi 90 gline kadar gecikmis ancak deder distkligine ugramamis
kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Yénetmeligi kapsaminda “Genel Karsihk™ hesaplamasi yapiimaktadir.

Krediler Karsihiklar
Deger Kaybina Tahsili Deger

Cari Donem Ugramis gecikmis Ayarlamalar (*) Karsiliklar
Tarim 4,075 4,341 163 3,778
GCiftcilik ve Hayvancihik 1,515 1,858 60 1,349
Ormancilik 2,313 2,331 100 2,184
Balikgilk 247 152 3 245
Sanayi 99,722 86,955 3,057 89,312
Madencilik ve Tagocakgihd 28,560 18,663 513 26,686
imalat Sanayi 64,495 65,269 2,406 58,489
Elektrik, Gaz, Su 6,667 3,023 138 4,137
insaat 104,444 96,868 3,626 94,148
Hizmetler 117,603 147,251 5171 105,552
Toptan ve Perakende Ticaret 73,431 75,317 3,037 66,359
Otel ve Lokanta Hizmetleri 4,326 2,727 73 3,146
Ulastirma ve Haberlesme 32,161 56,887 1,743 29,073
Mali Kuruluslar 22 19 - 22
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 1,096 2,365 51 981
Serbest Meslek Hizmetleri 26 - - 26
Egitim Hizmetleri 341 1,391 39 152
Saglik ve Sosyal Hizmetler 6,200 8,545 228 5,793
Diger 55,832 114,760 2,682 43,393
Toplam 381,676 450,175 14,699 336,183

(*) Tahsili gecikmis kredilere iligkin genel karsilik tutarini ifade etmektedir.
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Krediler Karsihiklar
Deger Kaybina Deger
Onceki Dénem Ugramis Tahsili gecikmis  Ayarlamalar (*) Karsihklar
Tarim 5,109 6,799 88 4,762
Ciftcilik ve Hayvancilik 2,129 4,626 64 2,038
Ormancilik 2,728 1,978 22 2,473
Balikgihk 252 195 2 251
Sanayi 74,336 91,305 1,597 69,866
Madencilik ve Tagocakgilig 12,367 10,191 140 11,162
imalat Sanayi 59,362 76,425 1,361 56,142
Elektrik, Gaz, Su 2,607 4,689 96 2,562
insaat 75,898 178,042 4,883 58,785
Hizmetler 89,412 138,945 2,491 82,965
Toptan ve Perakende Ticaret 59,342 74,442 1,715 54,429
Otel ve Lokanta Hizmetleri 2,198 6,922 95 2,023
Ulastirma ve Haberlesme 23,177 41,729 478 22,261
Mali Kuruluslar - 51 1 -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 790 2,023 23 774
Serbest Meslek Hizmetleri 26 - - 25
Egitim Hizmetleri 42 724 8 37
Saglik ve Sosyal Hizmetler 3,837 13,054 171 3,416
Diger 40,584 126,854 1,493 35,780
Toplam 285,339 541,945 10,552 252,158
(*) Tahsili gecikmis kredilere iligkin genel karsilik tutarini ifade etmektedir.
Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklar Degisimine iliskin Bilgiler
Dénem icinde aynlan Diger
Cari Donem Acilis Bakiyesi larsilik tutarlan Karsilik iptalleri Ayarlamalar (*) Kapanis Bakiyesi
Ozel Karsiliklar 252,158 197,727 (73,235) (40,467) 336,183
Genel Karsiliklar 138,118 36,133 - - 174,251
Dénem icinde aynlan Diger

Onceki Dénem Acilis Bakiyesi karsihk tutarlar Karsilik iptalleri Ayarlamalar(*) Kapanis Bakiyesi
Ozel Karsiliklar 178,714 159,532 (57,446) (28,642) 252,158
Genel Karsiliklar 110,388 27,730 - - 138,118

(*) Aktiften silenen kredileri ifade etmektedir.

Banka'nin risk derecelendirme sistemine gdre nakdi ve gayrinakdi kredilerine iliskin bilgiler

Banka Isletme Kredileri Portfoyii icin tiim limit tirlerinde 850,000 (tam tutar) TL'ye kadar, Tiirk Ticaret Kanunu Gayrimenkul islemlerinde
3,000,000 (tam tutar) TLye kadar istatistiki yontemlere dayali icsel rating notu ve temerriit olasiligi hesaplamaktadir. 1 Subat 2013
tarihinden itibaren kredileri portféyu icin hesaplanmaya baslayan rating siniflari verisi 31 Aralik 2013 tarihi itibari ile tabloda yer

almaktadr.

Nakdi Krediler  Gayrinakdi Krediler Toplam
Yiiksek kalite %30 %34 %31
Orta kalite %16 %16 %16
Za\/lf %12 %10 %11
Cok zayif %2 %4 %?2
Derecelendirilmemis %40 %36 %40
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11l. Konsolide piyasa riskine iliskin aciklamalar

Finansal Risk Yonetimi amaclari ¢ercevesinde Grup’un portféyindeki piyasa risklerinin yonetilebilmesi amaciyla BDDK tarafindan
hazirlanarak 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin i Sistemleri Hakkinda Yénetmelik”

kapsaminda “Risk Yonetimi Sistemi” altinda Piyasa Riski yonetimi faaliyetleri belirlenmistir.

Ana Ortaklik Banka'nin Yénetim Kurulu tarafindan adi gecen Yonetmelik baz alinarak Risk Yonetimi Sisteminin Organizasyonel ve
islevsel Banka ici uygulamalari diizenlenmistir. Banka “Risk Yénetim Sistemi ve Risk Yénetim Baskanligi Calisma Usul ve Esaslari
Hakkindaki Yonetmelik”i onaylanarak yiriirliige girmistir. Bu ic Yénetmelik ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanarak yiiriirlige konulan
“Hazine Mudurligu, Piyasa Riski ve Likidite Riski Yénetimi Politika ve Uygulama Usulleri” kapsaminda Piyasa risklerinin nasil yénetilecedi
belirlenmistir. Ayrica; Banka Yonetim Kurulu, i¢ Yonetmelik ve ilgili risk politikalari ile Risk Yénetim Baskanlii ile iist diizey yonetimi,
Banka'nin maruz kaldidi riskleri tanimlama, 6lcme, izleme ve yonetmesi hususlarinda nihai sorumluluk kendinde kalmak kaydiyla ilgili

duzenlemeleri yurirlige koymustur.

Ayrica “Bankalarin Sermaye VYeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirmesine iliskin Yonetmelik” ve ilgili sonraki tebligler kapsaminda
Banka Portfoylinin Piyasa Riskine maruz degerinin standart yéntemlerle 6lctilerek BDDK'ya gonderilmesi ve Banka sermaye yeterliligi

hesaplamasinda da bu sekilde dikkate alinmasina baslanmistir.

Genel piyasa riski ve spesifik risklere karsi bulundurulmasi gereken sermaye, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yénetmelik”in “Piyasa Riskine Esas Tutarin Hesaplanmasi”na iliskin 3'tincii bélimii uyarinca “Standart
Metot ile Piyasa Riski Ol¢iim Yontemi”ne gore hesaplanip, aylik olarak raporlanmaktadir. 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirmesine lliskin Yénetmelik” ikinci Kisim ikinci
Bolumde yer alan “Piyasa Riskine Esas Tutar” hesaplamasina iliskin esaslar uyarinca, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla s6z konusu yonteme

gOre hesaplanan piyasa riskinin detaylari agadida sunulmustur:

a. Konsolide piyasa riskine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
() Genel Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Viikiimliiliigi-Standart Metot 14,451 42,549
(1) Spesifik Risk icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliiligii-Standart Metot 3,392 21,051
Menkul kiymetlestirme Pozisyonlanna iliskin Spesifik Risk icin Gerekli Sermaye
Yikdmluluga-Standart Metot - -
(1) Kur Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliligii-Standart Metot 10,198 6,954
(IV) Emtia Riski igin Hesaplanan Sermaye Yukdmliligi-Standart Metot 5,493 9,010
(V) Takas Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikiimliltigi-Standart Metot - -
(V1) Opsiyonlardan Kaynaklanan Piyasa Riski icin Hesaplanan Sermaye Yikimliltgi-
Standart Metot - -
(VII) Karsi Taraf Kredi Riski icin Hesaplanan Sermaye Yiikimlulugi-Standart Metot 2,023 1,203
(VIII) Risk Olctim Modeli Kullanan Bankalarda Piyasa Riski igin Hesaplanan Sermaye
Yukumlaliga - -
(IX) Piyasa Riski icin Hesaplanan Toplam Sermaye Yokimlilagin (I+11+1+1V+V+VI+VIT) 35,557 80,767
(X) Piyasa Riskine Esas Tutar (12.5 x VIII) ya da (12.5 x IX) 444,461 1,009,588
b. Donem icerisinde ay sonlari itibariyla hesaplanan piyasa riskine iligkin ortalama piyasa riski tablosu:
Cari Donem
Ortalama En Yiiksek En Diisiik
Faiz Orani Riski 16,445 18,150 12,611
Hisse Senedi Riski 2,061 3,906 843
Kur Riski 10,986 15,450 7,933
Emtia Riski 6,766 8,027 5,493
Takas Riski - R _
Opsiyon Riski - - -
Karsi Taraf Kredi Riski 1,776 2,022 1,210
Toplam Riske Maruz Deger 38,034 47,555 28,090
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Onceki Dénem (*)

Ortalama En Yiiksek En Diisiik
Faiz Orani Riski 481 511 450
Hisse Senedi Riski 40,845 63,149 18,540
Kur Riski 7,186 7,417 6,954
Emtia Riski 12,190 15,370 9,010
Takas Riski - - -
Opsiyon Riski - - -
Karsi Taraf Kredi Riski 1,360 1,517 1,203
Toplam Riske Maruz Deger 62,062 87,964 36,157

(*)Yukaridaki tablolar 28 Haziran 2012 tarihinde 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Veterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iligkin
Yénetmelik” uyrarinca 1 Temmuz 2012 tarihinden sonrasi dikkate alinarak hazirlanmistir.

Konsolide karsi taraf kredi riskine iliskin bilgiler

Karsi taraf kredi riski hesaplamalarinda, “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yénetmelik” Ek-2
cercevesinde Gergege Uygun Degerine Gore Degerleme Yontemi kullaniimaktadir. Tdrev driinler igin yenileme maliyeti ve potansiyel
kredi riski tutarinin toplami, risk tutari olarak dikkate alinmaktadir. Yenileme maliyetleri s6zlesmelerin gercede uygun dederine gére
degerlemesi ile, potansiyel kredi risk tutari ise stzlesme tutarlarinin yonetmelik ekinde belirtilen kredi déntstim oranlari ile carpiimasi
suretiyle hesaplanmaktadir.

Cari Dénem Onceki Dénem
Faiz Oranina Dayali S6zlesmeler - -
Déviz Kuruna Dayal Sozlesmeler 46,803 26,115
Emtiaya Dayali S6zlesmeler 4,435 1,919
Hisse Senedine Dayali Sozlesmeler - -
Diger - -
Pozitif Gercege Uygun Brit Deger 1,098 389
Netlestirmenin Faydalan - -
Netlestirilmis Cari Risk Tutari - -
Tutulan Teminatlar - B
Tiirevlere iligkin Net Pozisyon 52,336 28,423

Konsolide operasyonel riske iliskin agiklamalar

Konsolide operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi” kullaniimistir. Operasyonel riske esas tutar, 28 Haziran 2012 tarih
ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelikin
Ugtincii Bolimii “Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Banka'nin son 3 yilina ait olan 2012, 2011 ve 2010 yilsonu
konsolide briit gelirleri kullanilmak suretiyle hesaplanmistir. Yillik briit gelir, net kar payi gelirlerine, net tcret ve komisyon gelirlerinin,
bagli ortaklik ve istirak hisseleri disindaki hisse senetlerinden elde edilen temettii gelirlerinin, ticari kar/zararin (net) ve diger faaliyet
gelirlerinin eklenmesi, alim satim hesabi disinda izlenen aktiflerin satiimasindan elde edilen kar/zarar, olaganistl gelirler, hesaplama
yapan bankanin ana ortadi, bagh ortakliklari veya ana ortaginin bagh ortakhklar veya ilgili Yonetmelik veya muadili diizenlemelere tabi
kuruluslardan alinan destek hizmeti karsiligi yapilan faaliyet giderleri ve bir bankadan alinan destek hizmeti karsiligi yapilan faaliyet
giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin diisilmesi suretiyle hesaplanir. Bu bélimin | no’lu dipnotunda belirtilen “Sermaye
yeterliligi standart orani” kapsamindaki operasyonel riskin hesaplanmasinda kullanilan 1,448,447 TL'nin %8'ine isabet eden bolimu olan
115,876 TL maruz kalinabilecek operasyonel riski temsil etmektedir. 115,876 TL ayni zamanda sz konusu riskin ortadan kaldinlmasi icin
gereken minimum sermaye tutarini ifade etmektedir.

31/12/2010 31/12/2011 31/12/2012 Toplam/Pozitif

Cari Donem Tutar Tutar Tutar BG yili sayisi  Oran (%) Toplam
Briit gelir 595,806 769,979 951,730 772,505 15 115,876
Operasyonel Riske Esas Tutar

(Toplam*12,5) 1,448,447

31/12/2009 31/12/2010 31/12/2011 Toplam/Pozitif
Onceki Dénem Tutar Tutar Tutar BG yili sayisi  Oran (%) Toplam
Briit gelir 541,872 595,806 769,979 635,886 15 95,383
Operasyonel Riske Esas Tutar
(Toplam*12,5) 1,192,287
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IV. Konsolide kur riskine iliskin aciklamalar

Kur riski; déviz kurlarinda meydana gelebilecek degisiklikler nedeniyle Grup’un maruz kalabilecedi zarar olasiligini ifade etmektedir.
Standart metot yéntemine gore kur riskine esas sermaye yikimluligu hesaplanirken Grup'un, tim doviz varhiklari, yukamldlikleri ve
vadeli doviz islemleri gdz 6niinde bulundurulmaktadir.

Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu'nun belirledidi pozisyon limitleri guinlik olarak izlenmekte, Banka'nin pozisyonlarinda bulunan
yabanci para islemlerde olusmasi muhtemel deder degisiklikleri de ayrica gozlenmektedir. S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon
icin hem de bu pozisyon icindeki capraz kur riski icin ayri ayri belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak
vadeli doviz alim satim islemleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 627,668 TL bilanco kapali pozisyonundan (31 Aralik 2012 - 334,605 TL kapali) ve 558,509 TL bilango
dist acik pozisyondan (31 Aralik 2012 - 312,859 TL agik) olugmak tizere 69,159 TL kapali (31 Aralik 2012 - 21,745 TL kapali) pozisyon
tagimaktadir.

Ana Ortaklik Banka’'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son beg is gtinti kamuya duyurulan belli bash cari déviz alis kurlar
(tam TL):

Bilango
Doviz Cinsi 24/12/2013 25/12/2013 26/12/2013 27/12/2013 30/12/2013 degerleme I(uEu
ABD Dolari 2.0877 2.0812 2.071 2.0957 2.1604 2.1343
EURO 2.8573 2.8466 2.8353 2.8693 2.9844 2.9365
ingiliz Sterlini 3.4091 3.3978 3.3735 3.4286 3.5601 3.5114
isvicre Frang 2.3255 2.3194 2.3111 2.3337 2.4307 2.3899
100 Japon Yeni 2.004 1.991 1.98 1.996 2.056 2.0231

Ana Ortaklik Banka'nin belli basli cari d6viz alis kurlarinin finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz glinliik basit aritmetik ortalama
degerleri (tam TL):

Aylik ortalama dadviz alis kuru

ABD Dolan 2.0572
EURO 2.8160
ingiliz Sterlini 3.3627
isvicre Frangi 2.2932

100 Japon Yeni 1.9854
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Grup’un kur riskine iliskin bilgiler:

Avro ABD Dolan Diger YP Toplam
Cari dénem
Varliklar
Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, satin
alinan cekler) ve T.C. Merkez Bnk.(****) 339,733 2,288,517 1,286,874 3,915,124
Bankalar 363,031 1,284,093 795,946 2,443,070
Gercede Uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan finansal varliklar - - - -
Para piyasalarindan alacaklar - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar (**) - 219,974 - 219,974
Krediler ve kiralama islemlerinden alacaklar (*) 1,690,269 5,171,509 138,730 7,000,508
istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen
ortakliklar (is ortakliklari) (**) - - - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar - - - -
Riskten korunma amacl tiirev finansal varliklar - - - -
Maddi duran varlklar 254 373 - 627
Maddi olmayan duran varliklar 5 35 - 40
Diger varliklar 27,880 33,941 115 61,936
Toplam varliklar 2,421,172 8,998,442 2,221,665 13,641,279
Yukamlaltkler
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari aracilidi ile bankalardan
toplanan fonlar 92,686 229,009 97,867 419,562
Ozel cari hesap ve katilma hesaplar YP(****) 1,711,734 3,357,653 2,210,689 7,280,076
Para piyasalarina borglar - - - -
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 267,924 4,201,716 - 4,469,640
ihrac edilen menkul degerler - 754,332 - 754,332
Muhtelif borclar 4,599 7,105 405 12,109
Riskten korunma amacli tirev finansal borglar - - - -
Diger yakamldlikler 19,582 55,657 2,653 77,892
Toplam yiikiimliiliikler 2,096,525 8,605,472 2,311,614 13,013,611
Net bilanco pozisyonu 324,647 392,970 (89,949) 627,668
Net nazim hesap pozisyonu (306,654) (336,898) 85,043 (558,509)
Tarev finansal araclardan alacaklar 560,227 1,997,013 246,734 2,803,974
Turev finansal araglardan borglar 866,881 2,333,911 161,691 3,362,483
Gayrinakdi krediler (***) 1,484,520 2,613,401 480,626 4,578,547
Onceki dénem
Toplam varliklar 1,568,443 5,748,774 2,637,875 9,955,092
Toplam yukamlalikler 1,138,725 6,207,256 2,274,506 9,620,487
Net bilanco pozisyonu 429,718 (458,482) 363,369 334,605
Net bilanco disi pozisyon (421,493) 468,106 (359,472) (312,859)
Tarev finansal araclardan alacak 333,445 1,470,499 174,093 1,978,037
Tirev finansal araclardan borclar 754,938 1,002,394 533,565 2,290,897
Gayrinakdi krediler (***) 728,611 1,962,846 170,722 2,862,179

(*) Bilancoda TL olarak takip edilen 5,474,647 TL (31 Aralik 2012-3,872,406 TL) tutarindaki dévize endeksli kredileri icermektedir.
(**) Bilangoda TL olarak takip edilen 1,104,437 TL tutarindaki satiimaya hazir finansal varliklarin 714 TUsi (31 Aralik 2012-714 TL) ve 72,853 TL tutarindaki bagh ortakliklarin
50,301 TU'si (31 Aralik 2012-17,917 TL) yurt disi yabanci para istiraki ve bagh ortakligi icermektedir.

(***) Net bilango disi pozisyona etkisi bulunmamaktadir.

(****) Kiymetli madenler de “Diger YP" stitununda gosterilmektedir.

Yabanci para net genel pozisyon/6zkaynak standart oraninin hesaplamasi ile ilgili yonetmelik geregi kur riski tablosuna dahil edilmeyen
yabanci para tutarlar mali tablolardaki siralamaya gore agiklanmistir.
« Alim satim amach tirev finansal varliklar: 15,472 TL (31 Aralik 2012-23,456 TL)

« Pesin 6denen giderler: 1,282 TL (31 Aralik 2012-0 TL)

« Alim satim amagh ttrev finansal borglar: 15,284 TL (31 Aralik 2012-4,141 TL)
« Kurum payi igin ayrilan genel karsilik: 15,696 TL (31 Aralik 2012: 24,417 TL)

* VYabanci para 6zkaynak: 3,053 TL (31 Aralik 2012: 3,002 TL)
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Turev finansal araclardan alacaklar/borclar agagida belirtilen tutarlarda yabanci para valérli doviz alim satim ve vadeli kiymetli maden
alim satim islemlerini de icermektedir.

« Valorlii doviz alim islemleri: 346,835 TL (31 Aralik 2012-125,986 TL)

« Valorlii doviz satim islemleri: 447,167 TL (31 Aralik 2012-137,557 TL)

« Vadeli kiymetli maden alim islemleri: 116,424 TL (31 Aralik 2012-126,166 TL)
« Vadeli kiymetli maden satim iglemleri: 47,405 TL (31 Aralik 2012-479,084 TL)
Kur riskine duyarhhk:

Crup buyuk 6lciide EURO ve ABD Dolari cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Banka'nin ABD Dolari ve EURO kurlarindaki %10'luk artisa olan duyarliigini géstermektedir.

Doviz kurundaki % Kar/zarar Ozkaynak

degisim iizerindeki etki iizerindeki etki

Cari donem Onceki dénem Cari donem Onceki donem

ABD Dolari %10 5,607 (962) (471) (43)
EURO %10 1,799 823 - -

V. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski

a) Risklerin 6zkaynaklarda gosterilen kazanclarla iligkisi ve stratejik sebepleri de dahil olarak amacglarina gore ayristinlmasi ve kullanilan
muhasebe teknikleri ve degerleme yéntemleri hakkinda genel bilgiler ile bu uygulamalardaki varsayimlar, degerlemeyi etkileyen unsurlar
ve onemli degisiklikler:

Grup’un borsada islem gérmeyen hisse senetleri gercede uygun degeri ile muhasebelestirilmekle birlikte, gercede uygun degerinin
guvenilir bir sekilde dlcilemedidi durumda da maliyet degeri ile kaydedilmektedir.

b) Hisse senedi yatinmlarinin bilanco degeri, gercege uygun deger ve borsada islem gérenler igin, piyasa degeri gercege uygun degerden
énemli oranda farkli ise piyasa fiyatiyla yapilan karsilagtirma:

Karsilastirma Gercege
Bilanco Degeri Uygun Deger Piyasa Degeri
1 Satilmaya hazir menkul degerler(*) 51,558 - -
Borsada islem gormeyen - - -
2 istirakler - - -

Cari Donem Hisse Senedi Yatirimlari

Borsada islem gormeyen

Bagh ortakhklar (*) 72,853 - -
Borsada islem gormeyen - - -
Diger 5,064 - -
Borsada islem gérmeyen 5,064 - -

Onceki Donem Hisse Senedi Yatinmlari

Bilanco Degeri

Karsilastirma Gercege

Uygun Deger

Piyasa Degeri

Satilmaya hazir menkul degerler (*) 8,437 - -
Borsada islem gormeyen - - -
istirakler - - -
Borsada islem gormeyen - - -
Bagl ortakhklar (*) 57,863 - -

Borsada islem gormeyen

(*) S6z konusu hisse senedi yatinmiari finansal tablolarda gercege uygun degeri giivenilebilir verilerle dl¢ilemediginden maliyet bedeli ile takip edilmektedir.
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() Hisse senedi yatinmlarinin gerceklesmis kazang veya kayiplari, yeniden degerleme deger artislari ve gerceklesmemis kazang veya
kayiplarrile bunlarin ana ve katki sermayeye dahil edilen tutarlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).
VI. Konsolide likidite riskine iliskin aciklamalar

Likidite riski nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip olunamamasi sonucu olugan risktir.

Likidite riski ayrica piyasaya gerektigi gibi girilememesi, piyasalarda olusan engeller ve bolinmeler nedeniyle pozisyonlarin uygun
bir fiyatta, yeterli tutarlarda ve hizl olarak kapatilamamasi ve pozisyonlardan ¢ikilamamasi sonucu da olusabilir. Grup likidite
riskinden korunmak amaciyla fonlama kaynaklarini musteri cari ve katilma hesaplari ve yurt disindan kullanilan krediler olmak tzere
cesitlendirmekte ve belirli bir dizeyde nakit ve benzeri varliklar bulundurmaktadir.

Grup toplam likidite pozisyonunu ginlik olarak dederlendirir ve hazine bolimu piyasa islemlerini Grup'un likidite pozisyonuna gére
ayarlar. Ust diizey yonetimin katildigi haftalik Aktif/Pasif Komitesi toplantilarinda likidite durumuna iliskin géstergeler incelenir,

Grup’un varliklar ve yikuamldltkleri arasindaki likidite dengesinin izlenmesi ve degerlendiriimesi cergevesinde haftalik olarak likidite orani

hesaplanmaktadir. Dénem boyunca ilgili oranlar asadidaki gibidir:

Birinci Vade Dilimi (Haftalik)

Cari Donem Ortalama (%) En Yiiksek (%) En Diisiik (%)

YP 207.47 245.47 133.19

TP+YP 164.24 181.02 124.77
ikinci Vade Dilimi (Ayhk)

Ortalama (%) En Yiiksek (%) En Dusiik (%)

YP 345.95 452.19 210.34

TP+YP 245.35 301.76 190.15

Birinci Vade Dilimi (Haftalik)

Onceki Dénem

Ortalama (%)

En Yiiksek (%)

En Diisiik (%)

YP 287.89 456.18 146.16

TP+YP 217.67 301.97 134.34
ikinci Vade Dilimi (Aylik)

Ortalama (%) En Yiiksek (%) En Diisiik (%)

YP 184.48 275.68 118.73

TP+YP 151.19 199.69 110.67
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore gdsterimi:

1aya 5yil  Dagitilamayan

Vadesiz kadar 1-3 Ay 3-12 ay 1-5yil ve lzeri (**) Toplam
Cari donem
Varliklar
Nakit degerler (kasa, efektif deposu,
yoldaki paralar, satin alinan gekler) ve
TCMB 1,325,519 2,988,091 - - - - - 4,313,610
Bankalar 2,220,473 180,690 62,926 10,248 - - - 2,474,337
Cercege uygun deger farki kar veya zarara
vansitilan menkul dederler 7,014 37,555 54,651 15,325 247 - - 114,792
Para piyasalarindan alacaklar - - - - - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - - - 3,427 1,268,712 - 51,558 1,323,697
Verilen krediler (*) - 9,981,582 1,807,883 2,124,104 2,396,951 352,645 45,493 16,708,658
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar - - - - - - - -
Diger varliklar (**) 37,352 269,808 54,079 - 30,953 - 452,266 844,458
Toplam Varliklar 3,590,358 13,457,726 1,979,539 2,153,104 3,696,863 352,645 549,317 25,779,552
Yakamldltkler
Ozel cari hesap ve katilma hesaplar
araciligi ile bankalardan toplanan fonlar 120,344 197,455 72,120 40,034 - - - 429,953
Diger 6zel cari hesap ve katilma hesaplari 4,883,841 4,408,679 5,873,371 1,209,445 221,280 - - 16,596,616
Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar - 772,669 709,197 1,647,434 913,105 433,028 - 4,475,433
Para piyasalarina borglar - 221,428 - - - - - 221,428
ihrac edilen menkul degerler - - - - 905,894 - - 905,894
Muhtelif borglar 92,924 29,582 - - - - - 122,506
Diger yukamlilukler (**) - 348,105 32,426 7,249 5,944 - 2,633,998 3,027,722
Toplam yiikiimliiliikler 5,097,109 5,977,918 6,687,114 2,904,162 2,046,223 433,028 2,633,998 25,779,552
Likidite agigi (1,506,751) 7,479,808 (4,707,575) (751,058) 1,650,640 (80,383) (2,084,681) -
Onceki dénem
Toplam aktifler 3,042,351 4,775,768 2,107,672 4,315,510 3,669,708 457,681 378,592 18,747,282
Toplam yukamlaltkler 3,354,024 4,258,872 5,242,147 2,243,846 1,379,103 361,661 1,907,629 18,747,282
Likidite acig (311,673) 516,896 (3,134,475) 2,071,664 2,290,605 96,020 (1,529,037) -

(*) Kiralama islemlerinden alacaklar da icermektedir.

(**) Bilangoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagh ortakliklar, ayniyat mevcudu ve pesin 6denmis giderler gibi bankacilik faaliyetinin surdirilmesi icin
gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde déniisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir. Dagitilamayan diger yikumlaltkler kolonu esas itibariyla

dzkaynak ve karsilik bakiyelerinden olusmaktadir.
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Finansal yikimliliklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gére gésterimi:
Asagidaki tablo, Grup'un yukdmldlikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.

Duzeltmeler kolonu ilerleyen dénemlerdeki sézlesme kosullarina gére muhtemel nakit ¢ikisina sebep olan kalemi géstermektedir. Bahse
konu kalem vade analizine dahil edilmis olup, bilangodaki finansal yikimlaliklerin bilanco dederine dahil edilmemistir.

5 yildan

1 aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5vil yfazla Toplam Diizeltmeler Bilango degeri
31 Aralik 2013
Toplanan fonlar 9,610,319 5,945,491 1,249,479 221,280 - 17,026,569 - 17,026,569
ihrag edilen
menkul kiymetler - 3,405 204,102 834,778 - 1,042,285 (136,391) 905,894
Diger mali kuruluslardan
saglanan fonlar 773,577 723,928 1,544,437 1,203,830 498,401 4,744,173  (270,568) 4,473,605
Kiralama islemlerinden
borclar - - - 1,849 - 1,849 (21) 1,828
Repo islemlerinden saglanan
fonlar 221,509 . - - . 221,509 (81) 221,428
Toplam 10,605,405 6,672,824 2,998,018 2,261,737 498,401 23,036,385 (407,061) 22,629,324
31 Aralik 2012
Toplanan fonlar 6,325,359 4,975,113 1,069,254 381,831 - 12,752,157 - 12,752,157
ihrac edilen
menkul kiymetler - 4,679 218,594 733,875 - 958,148 (146,609) 811,539
Diger mali kuruluslardan
saglanan fonlar 742,288 253,988 1,026,263 490,732 436,098 2,949,369  (239,898)
2,709,471
Kiralama
islemlerinden borglar 26 51 26 - - 103 (1) 102
Toplam 7,068,273 5,233,831 2,315,137 1,606,438 436,098 16,659,777 (386,508) 16,273,269
Garanti ve kefaletlerin vade analizi:

1aya 5 yildan
Vadesiz kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5vil fazla Dagitilamayan Toplam

31 Aralik 2013
Teminat mektuplari 4,090,787 264,274 346,261 1,445,430 925,457 54,811 - 7,127,080
Banka aval ve kabulleri 36,355 - 1,265 4,565 15,402 - - 57,587
Akreditifler 745915 12,525 24,756 283,255 150,729 97 - 1,217,277
Diger garantiler 211,765 - 405 1,544 39,147 221 - 253,082
Garanti verilen prefinansmanlar 10,143 - 592 733 5,853 - - 17,321
Toplam 5,094,965 276,799 373,279 1,735,587 1,136,588 55,129 - 8,672,347
31 Aralik 2012
Teminat mektuplari 1,011,744 4,923 1,489 168,843 3,294,447 727,222 - 5,208,668
Banka aval ve kabulleri 58,915 - - - 6,471 - - 65,386
Akreditifler 278,562 5,397 8,390 122,705 557,307 19,251 - 991,612
Diger garantiler 6,320 - 265 698 1,033 17,264 - 25,580
Garanti verilen prefinansmanlar 3,477 - - 240 1,828 3,661 - 9,206

Toplam 1,359,018 10,320 10,144 292,486 3,861,086 767,398 - 6,300,452
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Grup’un tirev enstrimanlarinin kontrata dayali vade analizi:

31 Aralik 2013 1 aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5yil 5yl ve iizeri Toplam
Ahm satim amach tiirev finansal Varliklar
Déviz kuru tirevleri:
Giris 3,607,829 858,832 237,291 80,282 - 4,784,234
Cikis 3,602,697 816,969 230,128 87,529 - 4,737,323
Riskten korunma amach varliklar
Déviz kuru tirevleri:
Girig - - - - - -
Cikig - - - - - -
Toplam nakit girisi 3,607,829 858,832 237,291 80,283 - 4,784,234
Toplam nakit cikisi 3,602,697 816,969 230,128 87,529 - 4,737,323
31 Arahk 2012 1 aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5yil 5yl ve iizeri Toplam
Alim satim amach tiirev finansal Varhiklar
Déviz kuru tarevleri:
Girig 1,816,294 791,865 128,550 - - 2,736,709
Cikis 1,796,251 781,943 127,325 - - 2,705,519
Riskten korunma amach varhiklar
Déviz kuru tdrevleri:
Girig - - - - - -
Cikis - - - - - -
Toplam nakit girisi 1,816,294 791,865 128,550 - - 2,736,709
Toplam nakit cikisi 1,796,251 781,943 127,325 - - 2,705,519

VIl. Konsolide menkul kiymetlestirme pozisyonlarina iliskin aciklamalar

Bulunmamaktadir. (31 Aralik 2012 - Bulunmamaktadir.)

VIII. Konsolide Kredi riski azaltim teknikleri

=1

Banka tarafindan, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kredi Riski AzaltimTekniklerine iliskin Teblig"de

aciklanan Kapsamh Finansal Teminat Teknigi uygulanmaktadir.

Bankaca kredilendirme islemlerinde kullanilan risk azalticr unsurlar agagida siralanmistir.

- Finansal Teminatlar (Nakit, Mevduat Rehni, Altin)

- Garantiler
- Gayrimenkul Ipotegi

Bankada finansal teminatlar gunlik olarak degerlemeye tabi tutulmaktadir.

Tutar 3,000 TL ya da dzkaynaklarin yiizde begsinin tzerinde olan kredilerde, gayrimenkul dederlemesi Bankacilik Diizenleme ve

Denetleme Kurulu veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bulunan yetkili dederlendirme kuruluslar tarafindan asgari 3

yilda bir gbzden gegirilir.
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Gayrimenkul piyasasindaki volatilite Grup tarafindan yakin olarak takip edilmekte olup, gayrimenkultn degeri, ticari gayrimenkullerde
yilda en az bir kez ve konut amach gayrimenkullerde asgari 3 yilda bir gbzden gecirilir.

Risk sinifi

Tutar (*)

Finansal
Teminatlar

Diger/Fiziki  Garantiler ve
Teminatlar Kredi Tiirevleri

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar

3,228,145

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar

Cok tarafl kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar

3,828,652

Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar

30,277,556

312,784

Sarta bagl olan ve olmayan perakende alacaklar

8,554,173

144,708

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle teminatlandinimig
alacaklar

6,841,108

45,172

Tahsili gecikmis alacaklar

22,616

24

Kurulca riski yiksek olarak belirlenen alacaklar

189,303

211

ipotek teminath menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlar

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar

Diger alacaklar

2,013,076

Toplam

54,954,629

502,899

(*) Kredi riski azaltimi etkileri alinmadan ve nakde déntisiim orani uygulamadan 6nceki toplam tutarlari ifade eder.

Risk sinifi (Onceki Donem)

Tutar (*)

Finansal
Teminatlar

Diger/Fiziki Garantiler ve
Teminatlar Kredi Tiirevleri

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar

2,061,557

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar

Cok tarafl kalkinma bankalarindan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagh olan ve olmayan alacaklar

1,996,825

Sarta bagl olan ve olmayan kurumsal alacaklar

23,052,789

185,376

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

7,753,788

131,852

Sarta bagl olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirimig
alacaklar

5,015,330

25,084

Tahsili gecikmis alacaklar

17,925

42

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar

28,513

222

ipotek teminath menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar

Kolektif yatirnm kurulusu niteligindeki yatirnmlar

Diger alacaklar

2,607,125

Toplam

42,533,852

342,576

(*) Kredi riski azaltimi etkileri alinmadan ve nakde donuisiim orani uygulamadan onceki toplam tutarlari ifade eder.
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IX. Risk yonetim hedef ve politikalan

Risk Yénetim Sistemi, Ana Ortaklik Banka’'nin maruz bulundudu risklerin sistemli ynetilmesi amaciyla olusturulan; Yonetim Kurulu,
Denetim Komitesi, i¢ Sistemler Komitesi, Aktif-Pasif Komitesi ve Risk Yonetim Baskanhgi (“RYB")'ni ifade eder. Yonetim Kurulu, Ana
Ortaklik Banka'da Risk Yénetim Sistemi'nin sahibidir; Banka icinde etkin, yeterli ve uygun bir risk yonetim sisteminin tesis edilmesini ve
bu sistemin sdrekliligini temin eder. Ana Ortaklik Banka Risk Yénetim Sistemi'nin temel amaci, Banka'nin gelecekteki nakit akimlarinin
ihtiva ettigi risk-getiri yapisini, buna bagli olarak faaliyetlerin niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde
degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini,
6lcilmesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini saglamaktir.

Ana Ortaklik Banka’nin stratejileri, risk politikalari ve vizyonu dogrultusunda RYB'nin i Sistemler Komitesi ve Denetim Komitesi'ne
sundugu analizler arasinda kredi riskleri, piyasa riskleri, likidite riskleri, operasyonel riskler ve Bilgi Teknolojileri (“BT") risk
degerlendirmeleri yer almaktadir. Ayrica, piyasa hareketleri, ekonominin gidisati ve Banka'nin stratejik biyimesi dogrultusunda sermaye
veterliligine iliskin stres testi ve senaryo analizleri, diinya ve Tiirkiye'deki ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi, i¢ Sistemler Komitesi
ve Yonetim Kurulu'na RYB tarafindan sunulmaktadir. Bu analizler, Banka Ust Yonetimi'nin risk istahi ve risklere karsi bilinglenmesi,
sermaye yeterliligi, strateji revizyonlari ve gelecek tahmini konularindaki karar alma sireclerine dnemli katkilarda bulunmaktadir.

Ek olarak RYB, is Siirekliligi ve ilgili konularda Ana Ortaklik Banka'nin heran hazir olabilmesi, acil bir durum aninda hizli aksiyon
alinabilmesi igin proaktif bir yaklagimla koordinasyonunu gergeklestirmektedir.

RYB, Yonetim Kurulu'nun Ana Ortaklik Banka'nin misyonu, vizyonu ve biyime stratejisi dogrultusunda ortaya cikabilecek riskleri
ydnetmesi icin her tirld risk izleme ve analiz faaliyetlerini sirdiirmektedir. Bu baglamda, kredi ve piyasa riskleri, likidite riski, operasyonel
riskler ve tim limitler, BT riskleri konularindaki calismalarin yaninda icsel bireysel skoring (derecelendirme) ve kurumsal rating
modelleme, BT risk degerlendirme, operasyonel kayip veri tabani, anahtar risk gostergeleri, operasyonel risk sigortalari, piyasa riski
hesaplamalari, hazine iglemlerinin takibi ve aktif-pasif riskleri izlenmektedir.

Finansal varlik ve borclarin gercede uygun degeri ile gésterilmesi
Asadidaki tablo, Grup'un finansal tablolarinda gercede uygun dederi ile gésterilmeyen finansal varlik ve borglarin defter degeri ile gercege

uygun degerini gostermektedir. Defter dederi ilgili varlik ve borglarin elde etme bedeli ve birikmig kar payi reeskontlarinin toplamini ifade
etmektedir.

Defter degeri Gergege uygun deger
Cari donem Onceki dénem Cari donem Onceki donem

Finansal varliklar

Bankalar 2,474,337 894,367 2,474,337 894,367

Satilmaya hazir finansal varliklar 1,323,697 549,496 1,323,697 549,496

Krediler ve finansal kiralama alacaklar 16,663,165 12,556,856 16,642,011 12,747,032
Finansal borglar

Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi ile

bankalardan toplanan fonlar 429,953 296,422 429,953 296,422

Diger 6zel cari hesap ve katilma hesaplari 16,596,616 12,455,735 16,596,616 12,455,735

Diger mali kuruluslardan saglanan fonlar 4,475,433 2,709,573 4,477,097 2,748,140

Para piyasasina borglar 221,428 - 221,428 -

ihrag edilen menkul kiymetler 905,894 811,539 898,353 848,473

Mubhtelif borglar 122,506 92,456 122,506 92,456

Kredilerin tahmini gercede uygun dederi, cari piyasa kar payi oranlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla
hesaplanir. Krediler, diger mali kuruluslardan saglanan fonlar disinda kalan ve iskonto edilmis maliyetleri ile taginan finansal varlik
ve borglarin gergege uygun degerinin, hem kisa vadeli yapilarindan hem de tzerlerindeki efektif kar oraninin cari efektif piyasa orani
olmasindan dolayi, taginan maliyetine yakin oldugu belirlenmistir.
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Finansal varlik ve borglarin gercege uygun deger hesaplamasinda kullanilan dederleme yéntemleri esas alinarak yapilan derecelendirme:

1. seviye: Aktif piyasalarda kote edilen fiyatlar ile degerlenen finansal kalemler

2. seviye: Kayitlara yansitilan gercege uygun deger Gzerinde énemli derecede etkisi bulunan tim verilerin dogrudan veya dolayli olarak
gozlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayandigi yéntemler uygulanarak degerlenen finansal kalemler

3. seviye: Kayitlara yansitilan gercege uygun deger Gzerinde énemli derecede etkisi bulunan verilerin dogrudan veya dolayli olarak
gozlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayanmadigi yontemler uygulanarak dederlenen finansal kalemler

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibariyla gergege uygun dederleriyle mali tablolara yansitilan finansal varlik ve borg
kalemlerinin gercege uygun deger derecelerine gore dadilimi asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Cari donem 1.seviye 2. seviye 3. seviye Toplam

Finansal varliklar

Alim satim amaclh finansal varlklar 7,016 107,776 - 114,792
Vadeli islemler - 102,418 - 102,418
Swap islemleri - 5,358 - 5,358
Diger menkul degerler 7,016 - - 7,016

Satilmaya hazir finansal varliklar 1,272,139 - - 1,272,139
Devlet bor¢lanma senetleri 1,268,712 - - 1,268,712
Diger menkul degerler 3,427 - - 3,427

Finansal borglar

Alm satim amacli finansal borclar - 58,948 - 58,948
Vadeli islemler - 32,480 - 32,480
Swap islemleri - 26,468 - 26,468

Onceki donem 1.seviye 2. seviye 3. seviye Toplam

Finansal varliklar

Alim satim amacl finansal varlklar 9,727 38,891 - 48,618
Vadeli islemler - 25,293 - 25,293
Swap islemleri - 13,598 - 13,598
Diger menkul degerler 9,727 - - 9,727

Satilmaya hazir finansal varliklar 541,059 - - 541,059
Devlet borglanma senetleri 541,059 - - 541,059

Finansal borglar

Alm satim amagli finansal borglar - 7,393 - 7,393

Vadeli islemler - 5,132 - 5,132

Swap islemleri - 2,261 - 2,261

Cariyil icerisinde 1. ve 2. seviyeler arasinda yapilmig herhangi bir gecis bulunmamaktadir.
X. Baskalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemler

Ana Ortaklik Banka misterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yénetimi hizmetleri vermemektedir. Banka inanca dayali
islem sozlesmeleri yapmamaktadir.

XI. Faaliyet boliimlerine iliskin agiklamalar
Grup, Bireysel ve isletme Bankaciligi, Ticari Bankacilik, Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik alanlarinda faaliyette bulunmaktadir.
Ticari Bankacilik; nakdi krediler, gayri nakdi krediler, dis ticaret finansmani hizmetleri ve benzeri trtnler ile sirketlerin farkli etkinliklerinin

finansal ihtiyaclarini karsilamak adina misterilere 6zel nakit akig ve finansman imkanlar sunulmaktadir. Kurumsal Bankacilk driinleri ile
isletmelerin tretim faaliyetlerinin strddrilebilirliklerine hizmet edilerek, yurt igi-yurt disi is olanaklari desteklenmektedir.
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Bireysel ve Isletme Bankaciligi; fon toplama, taksitli ticari krediler, isletme kredileri, gayrinakdi krediler, tiiketici finansmani, kredi kartlar
ve alternatif dagitim kanallarindan olugsmaktadir. Bu alanlarda katiima fonu yaratma, bankacilik hizmetleri, esnaf finans, cekler, POS
hizmetleri, kredi kartlari, ATM hizmetleri, internet bankaciligi, telefon Bankaciligi triin gesitliliginde hizmet verilmektedir.

Uluslararasi Bankacilik, dis ticaret finansmani ve yabanci bankalarla karsilikli uzun vadeli finansman anlagmalarinin gelistiriimesi
hedefleri kapsaminda yurt disi muhabir bankalar ve yatinmei kuruluslarla iliskileri dogrudan ve yurt digi sube ve temsilcilik vasitasiyla
yUritilmektedir. Belirli bir biytklagin tzerindeki firmalar “Kurumsal” musteriler olarak siniflandirilarak Kurumsal Bankacilk bélimiine
yonlendirilmektedir. Bu mugsterilere sunulan drdnler Ticari Bankacilik drdnleri ile benzer Grinlerdir. Banka icin Sukuk ihraci ve Sendikasyon
Kredileri yoluyla fon temin edilmesi yaninda kurumsal élgekte Ttrkiye'deki Sirketler ve Gruplar adina sukuk ihraci ve sendikasyon kredileri
yoluyla fon temin edilmesi Yatinm Bankaciligi faaliyet alaninda bulunmaktadir. Proje finansmani fonksiyonu da Yatinm Bankaciligi
tarafindan icra edilmektedir. Hazine tarafindan Banka adina déviz pozisyonunun ve nakit akisinin takip edilmesinin yaninda, spot ve
vadeli TL ve déviz alimi satimi, bankalarla ve miisterilerle tiirev (Forward, Swap) islemlerin yapiimasi, istanbul Altin Borsasi tyeligi
kapsaminda altin alim satim islemleri, BIST ve uluslararasi piyasalar nezdinde hisse senedi alim satim islemleri ve yurt disi bankalar ile
murabaha islemleri yapiimaktadir.

Belirli bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet béliimlerine gdre gdsterimi:

Bireysel Kurumsal ve
Cari Donem ve isletme Ticari uluslararasi Grup’un toplam
1 Ocak-31 Aralik 2013 bankacilig bankacilik bankacihk Dagitilamayan faaliyeti
Faaliyet gelirleri 751,243 948,486 224,585 - 1,924,314
Faaliyet giderleri (-) 427,779 308,502 195,654 615,589 1,547,524
Boluimler arasi transferler 231,803 (202,790) (29,013) - -
Net faaliyet kar/(zarari) 555,267 437,194 (82) (615,589) 376,790
istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi 6ncesi kar 555,267 437,194 (82) (615,589) 376,790
Vergi Karsilig (-) - - - 68,867 68,867
Donem net kan 555,267 437,194 (82) (684,456) 307,923
Cari Donem
31 Aralik 2013
Bolum varliklar 5,262,667 9,787,448 9,884,979 - 24,935,094
istirak ve bagli ortaklik ve birlikte
kontrol edilen ortakliklar - - - 77,917 77,917
Dagitiimamus varhklar - - - 766,541 766,541
Toplam varliklar 5,262,667 9,787,448 9,884,979 844,458 25,779,552
Bolum yikiamlalikleri 12,085,960 4,733,518 5,635,538 - 22,465,016
Daditilamayan yiakuamlilikler - - - 990,852 990,852
Ozkaynaklar - - - 2,323,684 2,323,684

Toplam yiikiimliiliikler 12,095,960 4,733,518 5,635,538 3,314,536 25,779,552
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Bireysel Kurumsal ve
Onceki Dénem ve isletme Ticari uluslararasi Grup’un toplam
1 Ocak-31 Aralik 2012 bankacilig bankacilik bankacilik Dagitilamayan faaliyeti
Faaliyet gelirleri 642,530 864,292 141,635 - 1,648,457
Faaliyet giderleri (-) 417,117 265,379 171,149 483,779 1,337,424
Bolumler arasi transferler 234,631 (179,150) (55,481) - -
Net faaliyet kari/zaran 460,044 419,763 (84,995) (483,779) 311,033
istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi 6ncesi kar 460,044 419,763 (84,995) (483,779) 311,033
Vergi Karsiligi - - - 59,100 59,100
Doénem net kari 460,044 419,763 (84,995) (542,879) 251,933
Bolum varliklar 4,005,148 5,108,569 8,956,384 - 18,070,101
istirak ve badli ortaklik ve birlikte kontrol edilen
ortakliklar - - - 57,863 57,863
Dagitiimamus varhklar - - - 619,318 619,318
Toplam varliklar 4,005,148 5,108,569 8,956,384 677,181 18,747,282
Bolum yakuamlaltkleri 9,331,261 2,951,073 3,998,226 - 16,280,560
Daditilamayan yakuamlilikler - - - 779,960 779,960
Ozkaynaklar - - - 1,686,762 1,686,762
Toplam yiikiimliiliikler 9,331,261 2,951,073 3,998,226 2,466,722 18,747,282
BESINCi BOLUM
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
I. Bilangonun Aktif Hesaplarina iliskin Agiklama ve Dipnotlar
a. Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:
1. Nakit Degerler ve TCMB hesabina iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem

TP YP TP YP
Kasa/Efektif 243,463 460,198 175,840 128,245
TCMB 155,023 2,988,091 173,223 1,853,649
Diger (*) - 466,835 280 1,656,346
Toplam 398,486 3,915,124 349,343 3,638,240

(*) 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla 466,835 TL (31 Aralik 2012 - 1,655,798 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesabi ve yoldaki paralar hesabi burada gésterilmektedir.



231 BOLUM IV: FINANSAL TABLOLAR

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONiM SiRKETi
31 ARALIK 2013 TARiHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR

(TUTARLAR AKSi BELIRTILMEDIKGE BiN TURK LiRASI (TL) OLARAK iFADE EDILMIiSTiR.)

2. T.C. Merkez Bankasi hesabina iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem
TP YP TP YP
Vadesiz serbest hesap 155,023 - 173,223 -
Vadeli serbest hesap - - - -
Vadeli serbest olmayan hesap - 2,988,091 - 1,853,649
Toplam 155,023 2,988,091 173,223 1,853,649

TCMB'nin 2005/1 Sayili “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi"ne gore tesis edilen TP, YP ve Altin cinsinden zorunlu karsilklar tablodaki

tutarlara dahildir.

b. Gercege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

1.31 Aralik 2013 itibari ile gercege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan, teminata

verilen, bloke edilen bulunmamaktadir (31 Aralik 2012 - Yoktur).

2. Alim satim amacl tirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Alim satim amacl tiirev finansal varhiklar Cari donem Onceki donem
TP YP TP YP
Vadeli islemler 87,054 15,364 13,873 11,421
Swap islemleri 5,250 108 1,562 12,035
Futures Islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 92,304 15,472 15,435 23,456
c. Bankalara iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Bankalar 31,267 2,443,070 62,663 834,286
Yurt igi 30,558 1,183,614 62,030 413,449
Yurt digi 709 1,259,456 633 420,837
Yurt digi merkez ve subeler - - - -
Toplam 31,267 2,443,070 62,633 834,286
d. Yurt disi bankalar hesabina iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
Serbest Serbest
Serbest tutar olmayan tutar Serbest tutar olmayan tutar
AB Ulkeleri 504,629 - 775,226 -
ABD, Kanada 246,196 . 78,407 =
OECD Ulkeleri (¥) 372,325 - 6,343 -
Kryr Bankaciligi Bélgeleri 386 - 103,942 -
Diger 136,629 - 144,476 -
Toplam 1,260,165 - 1,108,394 -

(*) AB Ulkeleri, ABD ve Kanada digindaki OECD iilkeleri
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e. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:
1. Satilmaya hazir finansal varliklardan repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilenlere iliskin bilgiler:

T.C. Merkez Bankast ile ilk olarak 14 Eylil 2013 tarihinde aktifte yer alan Hazine Kira Sertifikalari geri alim vaadiyle satis islemine konu
edilerek aglk piyasa islemi gerceklestirilmistir. Bu tarihten itibaren T.C. Merkez Bankasi'nin agmis oldugu ve vadesi 1 haftalik olan ahm
ihalelerine teklifler verilerek bilangonun aktifinde yer alan Hazine Kira sertifikalari geri alim vaadiyle satis islemine konu edilmektedir. 31
Aralik 2013 tarihi itibariyle satiimaya hazir finansal varliklarda yer alan Kira Sertifikalarindan 218,522 TL geri alim vaadiyle satig islemine
konu edilmis ve bu isleme istinaden 61,000 TL tutarinda Kira Sertifikasi ek teminat olarak verilmistir. Geri alim vaadiyle satis isleminden
T.C. Merkez Bankasi'ndan saglanan fon tutarn 221,428 TLdir.

2. Satiimaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:

Banka'nin “Satilmaya Hazir Finansal Varhklar” 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle portféytinde bulunan kira sertifikalarinin detaylari agagida
sunulmustur.

a) Banka, 5 Mart 2013 ve 19 Kasim 2013 tarihlerinde 6zel kurulus tarafindan ihrac edilen yillik sirasiyla %7.1 ve %9.1 kar payi getirili, 1
ve 5 yil vadeli, 2,000,000 TL (tam tutar) tutarinda ve 1,000,000 TL (tam tutar) tutarinda 3 ayhk ara dénem kar payr 6demeleri Tiirk Lirasi
kira sertifikalari (“sukuk”) satin almistir. 56z konusu sukuklar ekli finansal tablolarda “Diger Menkul Degerler” satirinda gésterilmistir.

b) Ayrica Banka asagida detaylari belirtilen kira sertifikalarini portfoytine dahil etmis ve bu tutarlar ekli finansal tablolarda “Devlet
Bor¢lanma Senetleri” satirinda gdsterilmistir.

26 Eylul 2012 tarihinde, T.C. Hazine Mustesarlidi tarafindan ihrag edilen, yillik %2.8 kar payi getirili, 6 aylik ara dénem kar payi 6demeli,
5.5 yil vadeli 75,000,000 ABD Dolari (tam tutar) tutarinda sukuk

3 Ekim 2012 tarihinde, T.C. Hazine Mistesarligi tarafindan ihrag edilen yillik %7.4 kar payi getirili, 6 aylik ara donem kar payi 6demeli, 2
yil vadeli 382,820,168 TL (tam tutar) tutarinda sukuk

20 Subat 2013 tarihinde yine T.C. Hazine Mistesarhdi tarafindan ihrag edilen yillik %5.7 kar payi getirili, 6 aylik ara dénem kar pay!
¢demeli, 2 yil vadeli 352,504,059 TL (tam tutar) tutarinda sukuk

20 Subat 2013 tarihinde, T.C. Hazine Mustesarhidi tarafindan ihrag edilen yillik %5.7 kar payi getirili, 6 aylik ara donem kar payr 6demeli, 2
yil vadeli 1,000,000 TL (tam tutar) tutarinda sukuk

21 Agustos 2013 tarihinde yine T.C. Hazine Mustesarhdi tarafindan ihrag edilen yillik %9 kar payi getirili, 6 aylk ara dénem kar pay!
¢demeli, 2 yil vadeli 323,000,000 TL (tam tutar) tutarinda sukuk

10 Ekim 2013 tarihinde, T.C. Hazine Mustesarhgi tarafindan ihrag edilen yillik %4.5 kar payi getirili, 6 aylik ara dénem kar pay édemeli, 5
yil vadeli 9,800,000 ABD Dolari (tam tutar) tutarinda sukuk

Cari dénem Onceki dénem

Barclanma senetleri 1,282,841 541,059
Borsada islem géren 1,282,841 541,059
Borsada iglem gérmeyen - -
Hisse senetleri 51,558 8,437
Borsada islem géren - -
Borsada islem gérmeyen 51,558 8,437
Deger azalma karsiligi (-) (10,702) -

Toplam 1,323,697 549,496
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f. Kredilere iligskin agiklamalar:

1. Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her ¢esit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka ortaklarina verilen dogrudan krediler 621 676 1,146 544
Tuzel kisi ortaklara verilen krediler - 676 - 544
Cergek kisi ortaklara verilen krediler 621 - 1,146 -
Banka ortaklarina verilen dolayl krediler 80,270 55 84,084 13,157
Banka mensuplarina verilen krediler 6,031 7 4,677 6
Toplam 86,922 738 89,907 13,707

2. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara

iliskin bilgiler:

Cari Dénem

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar

Nakdi Krediler

Krediler ve
Diger Alacaklar

(Toplam) Degisiklik Yapilanlar

Sozlesme Kosullarinda Diger Alacaklar

Krediler ve
Sozlesme Kosullarinda

(Toplam) Degisiklik Yapilanlar

Odeme Planinin

Uzatilmasina

Yonelik Degisiklik
Yapilanlar Diger

Odeme Planinin

Uzatilmasina

Yonelik Degisiklik
Yapilanlar Diger

Krediler 15,591,182 210,740 - 286,797 161,224 -
Mal Karsih@i Vesaikin Finansmani 9,234 - - - - -
ihracat Kredileri 32,836 - - 38 3,200 -
ithalat Kredileri 1,217,096 - - 1,953 - -
isletme Kredileri 9,575,752 206,091 - 208,831 149,792 -
Tiketici Kredileri 2,584,387 3,571 - 68,844 4,223 -
Kredi Kartlari 186,981 - - 3,025 - -
Kiymetli Maden Kredisi 136,359 - - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 3 - - - - -
Yurtdisi Krediler 510,531 1,078 - 322 4,009 -
Diger 1,338,003 - - 3,784 - -
Diger Alacaklar 2,636 - - 2,154 - -
Toplam 15,593,818 210,740 - 288,951 161,224 -
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Standart Nitelikli Krediler ve

Yakin izlemedeki Krediler ve

Onceki Dénem Diger Alacaklar Diger Alacaklar
Krediler ve Krediler ve
Diger Alacaklar Sozlesme Kosullarinda Diger Alacaklar Sozlesme Kosullarinda
Nakdi Krediler (Toplam) Degisiklik Yapilanlar (Toplam) Degisiklik Yapilanlar

Odeme Planinin
Uzatilmasina
Yonelik Degisiklik

Odeme Planinin
Uzatilmasina
Ydnelik Degisiklik

Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
Krediler 11,796,565 31,604 349,392 178,309
ihracat Kredileri 60,054 - - - - -
ithalat Kredileri 965,684 - - 4,333 - -
isletme Kredileri 6,749,257 30,973 - 262,437 175,566 -
Tuketici Kredileri 1,865,306 631 - 67,712 2,743 -
Kredi Kartlari 131,751 - - 3,440 - -
Kiymetli Maden Kredisi 144,187 - - 1 - -
Mali Kesime Verilen Krediler 9 - - - - -
Yurtdigi Krediler 866,604 - - 3,805 - -
Diger 1,013,713 - - 7,664 - -
Diger Alacaklar 2,999 - - 14,246 - -
Toplam 11,799,564 31,604 - 363,638 178,309 -

28 Mayis 2011 tarih ve 27947 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi
ve Bunlar icin Aynilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca, yénetmeligin Resmi Gazete'de yayimlandigi
tarihten sonra, ilk 6deme planinin uzatiimasina yonelik olarak sézlesme kosullari degistirilen standart nitelikli ve yakin izlemedeki
krediler ve diger alacaklarin 6deme planlarinda ve 6deme sirelerinde yapilan degisikliklere iliskin bilgiler (ortalama vadeler dikkate

alinmistir) asagida sunulmustur:

Odeme Planinin Uzatilmasina Yénelik Yapilan Degisiklik Sayisi

Standart Nitelikli Krediler Yakin izlemedeki Krediler

Cari Donem ve Diger Alacaklar ve Diger Alacaklar
1 veya 2 defa Uzatilanlar 210,740 161,224
3,4 veya 5 defa Uzatilanlar - -
5 Uzeri Uzatilanlar - -
Toplam 210,740 161,224

Standart Nitelikli Krediler Yakin izlemedeki Krediler

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire ve Diger Alacaklar ve Diger Alacaklar
0-6 Ay 5,621 3,248
6 Ay-12 Ay 17,753 18,652
1-2Vil 44,252 57,256
2-5Yil 82,244 81,585
5 Yil Ve Uzeri 60,870 482
Toplam 210,740 161,224
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Odeme Planinin Uzatilmasina Yénelik Yapilan Degisiklik Sayisi

Standart Nitelikli Krediler Yakin izlemedeki Krediler

Onceki Dénem ve Diger Alacaklar ve Diger Alacaklar
1 veya 2 defa Uzatilanlar 31,604 178,309
3,4 veya 5 defa Uzatilanlar - -
5 Uzeri Uzatilanlar - -
Toplam 31,604 178,309

Standart Nitelikli Krediler Yakin izlemedeki Krediler
Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire ve Diger Alacaklar ve Diger Alacaklar
0-6 Ay 1,023 5,526
6 Ay-12 Ay 4,358 20,239
1-2vil 23,156 97,442
2-5vil 2,741 54,295
5 Yil Ve Uzeri 326 807
Toplam 31,604 178,309

3. Vade yapisina gore nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagilimi:

Standart nitelikli krediler ve

Yakin izlemedeki krediler ve

Cari Donem diger alacaklar diger alacaklar
Sozlesme Sozlesme
Krediler vediger kosullaninda Krediler ve diger kosullarinda
Nakdi krediler alacaklar degisiklik yapilanlar alacaklar  degisiklik yapilanlar
Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 5,240,875 6,395 48,683 1,568
Krediler 5,238,239 6,395 46,529 1,568
Diger alacaklar 2,636 - 2,154 -
Orta ve uzun vadeli krediler ve diger alacaklar (*) 10,352,943 204,345 240,268 159,656
Krediler 10,352,943 204,345 240,268 159,656
Diger alacaklar - - - -
Toplam 15,593,818 210,740 288,951 161,224

Standart nitelikli krediler ve

Yakin izlemedeki krediler ve

Onceki Dénem diger alacaklar diger alacaklar
Sozlesme Sozlesme
Krediler ve diger kosullarinda Krediler ve diger kosullarinda
Nakdi krediler alacaklar degisiklik yapilanlar alacaklar  degisiklik yapilanlar
Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 4,433,638 1,426 72,210 17,825
Krediler 4,430,639 1,426 57,964 17,825
Diger alacaklar 2,999 - 14,246 -
Orta ve uzun vadeli krediler ve diger alacaklar (*) 7,365,926 30,178 291,428 160,484
Krediler 7,365,926 30,178 291,428 160,484
Diger alacaklar - - - -
Toplam 11,799,564 31,604 363,638 178,309

(*) Ik kullandinldiklarn zaman orijinal vadeleri 1 yilin Gizerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak siniflandiriimaktadir.
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4., Tuketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iligkin bilgiler

Cari Donem Kisa Vadeli Orta ve uzun vadeli Toplam
Tiiketici kredileri - TP 4,212 2,522,900 2,527,112
Konut kredisi 1,245 2,380,610 2,381,855
Tasit kredisi 2,185 122,276 124,461
ihtiyac kredisi 750 18,214 18,964
Diger 32 1,800 1,832
Tiiketici kredileri - Dovize endeksli - 20,470 20,470
Konut kredisi - 19,031 18,031
Tasit kredisi - 22 22
ihtiyac kredisi - - -
Diger - 1,417 1,417
Tiiketici kredileri - YP - 111,847 111,847
Konut kredisi - 36,658 36,658
Tasit kredisi - 57 57
ihtiyac kredisi - - -
Diger - 75,132 75,132
Bireysel kredi kartlari - TP 98,775 17,009 115,784
Taksitli 38,792 17,004 55,796
Taksitsiz 59,983 5 59,988
Bireysel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel kredileri - TP 37 1,559 1,596
Konut kredisi - 454 454
Tasit kredisi 30 752 782
ihtiyac kredisi 7 351 358
Diger - 2 2

Personel kredileri - Dévize endeksli - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - R
ihtiyac kredisi - - i
Diger - - R

Personel kredileri - YP - - -
Konut kredisi - - ;
Tasit kredisi - - _
ihtiyac kredisi - - _
Diger - - _

Personel kredi kartlari - TP 4,559 313 4,872
Taksitli 1,883 313 2,196
Taksitsiz 2,676 - 2,676

Personel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Kredili mevduat hesabi - TP (Gercek kisi) - - -

Kredili mevduat hesabi - YP (Gercek kisi) - - -

Toplam 107,583 2,674,098 2,781,681
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Onceki Dénem Kisa Vadeli Orta ve uzun Vadeli Toplam
Tiiketici kredileri - TP 4,698 1,877,906 1,882,604
Konut kredisi 1,357 1,746,412 1,747,769
Tasit kredisi 2,212 123,235 125,447
ihtiyac kredisi 1,014 6,555 7,569
Diger 115 1,704 1,819
Tiiketici kredileri - Dovize endeksli - 28,355 28,355
Konut kredisi - 27,938 27,938
Tasit kredisi - 78 78
ihtiyac kredisi - 98 98
Diger - 241 241
Tiiketici kredileri - YP - 23,797 23,797
Konut kredisi - 23,707 23,707
Tasit kredisi - 89 89
ihtiyac kredisi - - -
Diger - 1 1
Bireysel kredi kartlari - TP 58,137 19,803 77,940
Taksitli 12,586 19,803 32,389
Taksitsiz 45,551 - 45,551
Bireysel kredi kartlarn - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel kredileri - TP 25 1,611 1,636
Konut kredisi - 592 592
Tasit kredisi 12 598 610
ihtiyac kredisi 8 418 426
Diger 5 3 8

Personel kredileri - Dovize endeksli - - -
Konut kredisi - - .
Tasit kredisi - - _
ihtiyac kredisi - - -
Diger - - .

Personel kredileri - YP - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - B _
Diger - - -

Personel kredi kartlari - TP 3,314 240 3,554
Taksitli 1,339 240 1,579
Taksitsiz 1,975 - 1,975

Personel kredi kartlar - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - . -

Kredili mevduat hesabi - TP (Gercek kisi) - - -

Kredili mevduat hesabi - YP (Gercek kisi) - - -

Toplam 66,174 1,951,712 2,017,886
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5. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Cari Donem Kisa vadeli Orta ve uzun vadeli Toplam
Taksitli ticari krediler - TP 79,056 1,905,718 1,984,774
isyeri kredileri 4,105 424,021 428,126
Tasit kredileri 35,493 625,331 660,824
ihtiyac kredileri - 69,683 69,683
Diger 39,458 786,683 826,141
Taksitli ticari krediler - Dovize endeksli 16,047 1,099,590 1,115,637
isyeri kredileri 460 270,187 270,647
Tasit kredileri 7,713 283,186 290,899
ihtiyac kredileri - - -
Diger 7,874 546,217 554,091
Taksitli ticari krediler - YP - 286,114 286,114
isyeri kredileri - 71,951 71,951
Tasit kredileri - 973 973
ihtiyac kredileri - - -
Diger - 213,190 213,190
Kurumsal kredi kartlari - TP 69,350 - 69,350
Taksitli 10,159 - 10,159
Taksitsiz 59,191 - 59,191
Kurumsal kredi kartlari - YP - - -
Taksitli . - .
Taksitsiz - - -
Kredili mevduat hesabi - TP (Tiizel kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Tiizel kisi) - - -
Toplam 164,453 3,291,422 3,455,875
Onceki Dénem Kisa vadeli Orta ve uzun vadeli Toplam
Taksitli ticari krediler - TP 52,860 1,271,436 1,324,296
isyeri kredileri 3,554 230,124 233,678
Tasit kredileri 23,898 596,931 620,829
ihtiyac kredileri - 30,260 30,260
Diger 25,408 414,121 439,529
Taksitli ticari krediler - Dovize endeksli 8,889 677,124 686,013
isyeri kredileri 961 136,921 137,882
Tasit kredileri 3,225 222,750 225,975
ihtiyac kredileri - - -
Diger 4,703 317,453 322,156
Taksitli ticari krediler - YP 74 142,656 142,730
isyeri kredileri 34,777 34,777
Tasit kredileri 74 1,245 1,319
ihtiyac kredileri - -
Diger - 106,634 106,634
Kurumsal kredi kartlarn - TP 53,697 - 53,697
Taksitli 5,827 - 5,827
Taksitsiz 47,870 - 47,870
Kurumsal kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili mevduat hesabi - TP (Tiizel kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Tiizel kisi) - - -
Toplam 115,520 2,091,216 2,206,736
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6. Kredilerin kullanicilara gore dagilimi:

Cari dénem Onceki dénem
Kamu 16,253 64,774
Ozel 16,238,480 12,305,759
Toplam 16,254,733 12,370,533
7. Yurtici ve yurt disi kredilerin dagihmi
Cari dénem Onceki dénem
Yurt ici krediler 15,738,793 12,189,630
Yurt disi krediler 515,940 180,903
Toplam 16,254,733 12,370,533
8. Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:
Cari donem Onceki donem
Bagli ortaklik ve istiraklere verilen dogrudan krediler 42,032 126,633
Bagli ortaklik ve istiraklere verilen dolayli krediler - -
Toplam 42,032 126,633
9. Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:
Cari donem Onceki dénem
Ozel karsiliklar
Tahsil imkani sinirli krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 27,935 34,838
Tahsili stipheli krediler ve diger alacaklar igin ayrilanlar 72,971 55,484
Zarar niteligindeki krediler ve dider alacaklar igin ayrilanlar 235,277 161,836
Toplam 336,183 252,158

10. Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):

(i). Donuk alacaklardan Bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iligkin bilgiler:

I1l. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani sinirhi Tahsili Zarar niteligindeki
krediler ve diger siipheli krediler ve krediler ve diger
alacaklar diger alacaklar alacaklar
Cari donem
(Ozel karsiliklardan 6nceki briit tutarlar)
Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar 4,156 245 11,903

Yeni bir itfa planina baglanan rediler ve diger alacaklar - - -
Onceki donem

(Ozel karsiliklardan 6nceki briit tutarlar)

Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar 116 - 8,569
Yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklar - - -
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(i) Toplam donuk alacak hareketlerine iligkin bilgiler:

I1l. Grup

IV. Grup

V. Grup

Tahsil imkani sinirh
krediler ve diger

Tahsili
siipheli krediler ve

Zarar niteligindeki
krediler ve diger

Cari Donem alacaklar diger alacaklar alacaklar
Onceki donem sonu bakiyesi 53,190 68,127 164,022
Donem icinde intikal (+) 40,707 94,369 55,692
Diger donuk alacak hesaplarindan giris (+) - 8,208 91,478
Diger donuk alacak hesaplarina ¢ikis(-) 44,261 55,425 -
Donem iginde tahsilat (-) 3,873 9,242 30,962
Donem icinde ¢ikislar (-) 1,937 987 6,963
Aktiften silinen (-) 2,433 5,755 32,279
Kurumsal ve ticari krediler 1,432 1,778 22,240
Bireysel krediler 863 3,112 7,503
Kredi kartlar 138 865 2,536
Diger - - -
Doénem sonu bakiyesi 41,393 99,295 240,988
Ozel karsihk (-) 27,935 72,971 235,277
Bilangodaki net bakiyesi 13,458 26,324 5,711
I1l. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani sinirh Tahsili Zarar niteligindeki

Onceki Dénem

krediler ve diger

siipheli krediler ve

krediler ve diger

alacaklar diger alacaklar alacaklar

Onceki donem sonu bakiyesi 28,016 29,201 152,211
Donem icinde intikal (+) 53,202 66,280 28,426
Diger donuk alacak hesaplarindan giris (+) - 1,204 35,055
Diger donuk alacak hesaplarina cikis(-) 14,942 21,317 -
Donem iginde tahsilat (-) 2,919 3,099 20,545
Donem icinde ¢ikiglar (-) 10,167 4,142 2,483
Aktiften silinen (-) - - 28,642
Kurumsal ve ticari krediler - - 18,595
Bireysel krediler . - 7,512
Kredi kartlar - - 2,535
Diger - - -
Doénem sonu bakiyesi 53,190 68,127 164,022
Ozel karsilhk (-) 34,838 55,484 161,836
Bilancodaki net bakiyesi 18,352 12,643 2,186

(iii). Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar yoktur (31 Aralik 2012 - Yoktur).
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(iv). Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gére briit ve net tutarlarinin gésterimi:

Il. Grup: IV. Grup: V. Grup

Tahsil imkani sinirh Tahsili Zarar niteligindeki

krediler ve diger siipheli krediler ve krediler ve diger

alacaklar diger alacaklar alacaklar

Cari dénem (net) 13,458 26,324 5,711
Gercek ve tiizel kisilere kullandirilan krediler (brit) 41,393 99,295 240,988
Ozel karsilik tutar (-) 27,935 72,971 235,277
Gergek ve tiizel kisilere kullandinlan krediler (net) 13,458 26,324 5,711
Bankalar (briit) - - -
Ozel karsilik tutar (-) - - -
Bankalar (net) - - -
Diger kredi ve alacaklar (briit) - - -
Ozel karsilik tutar (-) - - -
Diger kredi ve alacaklar (net) - - -
Onceki donem (net) 18,352 12,643 2,186
Gercek ve tiizel kisilere kullandirilan krediler (briit) 53,190 68,127 164,022
Ozel karsilik tutari (-) 34,838 55,484 161,836
Gercek ve tiizel kisilere kullandinlan krediler (net) 18,352 12,643 2,186

Bankalar (briit) - - _
Ozel karsilik tutar (-) . . j
Bankalar (net) - _ _
Diger kredi ve alacaklar (briit) - - -
Ozel karsilik tutar (-) . B i
Diger kredi ve alacaklar (net) . . j

Banka'nin donuk alacak niteligindeki krediler icin almig oldugu nakit, ipotek, rehin, misteri cek senedi gibi teminatlari bulunmaktadir.

(v).Finansal arac siniflari itibariyla, vadesi gegmis ancak deger distikligiine ugramamus finansal varliklarin yaslandirma analizi asagidaki
gibidir:

Cari donem - 31 Aralik 2013 30 giinden az 31-60 giin 61-90 giin 91 giinden fazla Toplam
Krediler ve alacaklar

Kurumsal krediler 147,027 72,062 61,805 - 280,894

Tuketici kredileri 25,224 86,798 54,233 - 166,255

Kredi kartlar 2,376 445 205 - 3,026
Toplam 174,627 159,305 116,243 - 450,175
Onceki donem - 31 Aralik 2012 30 giinden az 31-60 giin 61-90 giin 91 giinden fazla Toplam
Krediler ve alacaklar

Kurumsal krediler 215,566 92,350 53,164 - 361,080

Tuketici kredileri 30,110 93,335 53,980 - 177,425

Kredi kartlari 1,778 1,366 296 - 3,440
Toplam 247,454 187,051 107,440 - 541,945

11. Zarar niteligindeki krediler ve dider alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlari:

1 Kasim 2006 tarih 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar icin Aynilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” esaslarina gére tahsilinin mimkiin olmadigina kanaat
getirilen ve 6nceki donemlerde tamamina karsilik ayriimis olan kredi ve diger alacaklar, Banka tst yonetimince alinan karar dogrultusunda
kayitlardan terkin edilmektedir. Banka 2013 yili icerisinde 40,467 TL tutarindaki alacagini kayitlarindan silmistir (31 Aralik 2012 -

28,642 TL).
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12. Aktiften silme politikasina iligkin agiklamalar

Banka, kredi alacagini yasal takibe aktarmasini miteakip tamamina karsilik ayirdidr alacagini, hukuki takip strecinde tahsilinin mimkdn
olmadigi ve teminatinin da mevcut olmadigi takdirde Banka tst yénetimince alinan karar dogrultusunda aktiften silme politikasi
izlemektedir.

g. Vadeye kadar elde tutulacak yatirmlar:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2012: Bulunmamaktadir).
h. istiraklere iliskin bilgiler (Net):

1. Banka, Kredi Garanti Fonu A.S.deki %1.75 oraninda sahiplige denk gelen 4,210 TL (31 Aralik 2012 - 4,210 TL) tutarindaki hisseyi,
Islamic International Rating Agency'deki %8.36'ya denk gelen 714 TL (31 Aralik 2012: 714 TL) tutarindaki hisseyi ve Neova Sigorta
A,S,deki %6.99 oraninda sahiplige denk gelen 3,752 TL (31 Aralik 2012: 3,332 TL) tutarnindaki hisseyi, 181 TL (31 Aralik 2012: 181 TL)
tutaninda Swift hissesi ve Borsa Istanbul A.S'deki % 0,0035 oraninda sahiplige denk gelen 15 TL (31 Aralik 2012 - yoktur) tutarindaki
hissesini, s6z konusu ortakliklardaki hisse oranlari %10 un altinda oldugundan ve énemli etkinlige sahip olunmadigindan, satilmaya hazir
finansal varliklar hesabinda takip etmektedir.

2. Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

3. Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

i. Baglh ortakhklara iligkin bilgiler (Net):

1. Banka'nin binyesinde bulundurdugu mali olmayan bagli ortakliklarinin sermayesinde ve yonetiminde kontrol gliciini elinde
bulundurmasina ragmen, 8 Kasim 2006 tarih ve 26340 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin
Diizenlenmesine iliskin Teblig"de belirtilen mali ortaklik tanimina uymadiklarindan dolayi “Kérfez Gayrimenkul Yatinm Ortakhgi A.S.
ve Kérfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremiilk isletmeciligi San. Ve Tic. A.S.” bagh ortakliklar konsolide etmemistir. Banka, bagl
ortakliklarini konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore diizeltilmis degerlerinden varsa deder diisiis

karsiligr ayirarak kayitlarina yansitmaktadir.

2. Bagl ortakliklara iliskin bilgiler:

Adres Bankanin pay orani- Banka risk grubu pay
Unvani (Sehir/Ulke) farkliysa oy orani (%) orani (%)
Korfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremdilk
isletmeciligi Sanve Tic. A.S. (%) istanbul/Turkiye %99.9 %99.9
Korfez Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. (*) (*¥) istanbul/Turkiye %99.9 %99.9
Yukarida yer alan siraya gore bagh ortakliklara iliskin bilgiler:
Sabit varlik Kar payt  Menkul deger Caridonem Onceki donem Gercede uygun
Aktif toplami Ozkaynak toplami gelirleri gelirleri kar/zaran kar/zaran degeri
22,764 22,707 39 702 - 555 (151) -
78,147 29,476 11,229 - - (2,559) (1,651) -

(*) Turk Ticaret Kanunu'na gore diizenlenmis 31 Aralik 2013 tarihli yasal finansal tablolardaki tutarlardir.
(**) Onceki adi Korfez Gayrimenkul insaat Taahhiit Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'dir. Sirket 29 Aralik 2011 tarihi itibariyla gayrimenkul yatinm ortakligina dontisim
stirecini tamamlamis ve unvanini Korfez Gayrimenkul Yatinm Ortakligi Anonim Sirketi olarak tescil ettirmistir.
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Bagli ortakliklara iligkin hareket tablosu

Cari dénem Onceki donem

Doénem basi degeri 57,863 65,653
Dénem ici hareketler - -
Alslar - -
istiraklerden Transferler (net) - -
Bedelsiz edinilen hisse senetleri - -
Cari yil payindan alinan kar - -
Satislar - -
Yeniden degerleme artisi 31,312 -
Deger azalma karsihklari - (7,790)
Sermaye taahhit 6demeleri(*) (16,322) -
Donem sonu degeri 72,853 57,863

Sermaye taahhitleri - -
Donem sonu sermavye katilma pay (%) - -

(*) Banka bagl ortakliklarindan Kérfez Gayrimenkul Yatinm Ortakhigi A.S. birikmis ge¢mis yil zararlarindan 16,322 TL nin 6denmis sermayeden mahsubu yoluyla sermaye
azaltimi gergeklestirmistir. Yapilan sermaye azaltimi, paylarin iptal edilmesi seklinde olup, Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S.nin 16,322 TL tutarinda nominal degerli paylari iptal
edilmistir. Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S/ye ait sermaye tutari; 49,498 TL'ye dismastur.

Sermaye azaltimi icin yapilan olaganisti Genel Kurul Karari ve Yonetim Kurulu raporu 1 Agustos 2013 tarihinde tescil edilmis ve 7
Agustos 2013 tarihli 8380 sayil Ticaret sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

3. Konsolide edilen bagli ortakliklara iligkin bilgiler:

Bankanin pay orani- Banka risk grubu pay
Unvani Adres (Sehir/Ulke) farkliysa oy orani (%) orani (%)
Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd (*) Dubai/BAE %100 %100
KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. (**) istanbul/Tiirkiye %100 %100
KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S.(***) istanbul/TU’rkiye %100 %100

(*) S6z konusu bagli ortakhgin 31 Aralik 2013 tarihli finansal tablolar bulundugu tlkedeki yasal mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.

(**) Ana Ortaklik Banka'nin bagh ortakligi olmamasiyla birlikte 24 Agustos 2010 tarihinde islami Tahvil (“Sukuk”) ihraci icin kurulan %100 kontrol giiciine sahip oldugu “Ozel
amaclh kurulus (“Special Purpose Entity”)" olan Kuveyt Ttrk Turkey Sukuk Limited konsolidasyon kapsamina alinmistir.

(***)Banka’'nin bagh ortakligi olarak 18 Eylul 2013 tarihli Yonetim Kurulu karari ile kurulan KT Kira Sertifikalar Varlik Kiralama A.S. konsolidasyon kapsamina alinmistir.

Aktif Sabit varlik Kar payr Menkul deger Cari donem Onceki donem Gercege uygun
toplami Ozkaynak toplami gelirleri gelirleri kar/zaran kar/zaran degeri
77,114 72,781 252 15,641 - 6,546 1,751 -
754,410 78 - 3 - 15 13 -
151,595 31 - - - (19) - -

Kansolide edilen bagl ortakliklara iliskin sektér bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Bankalar 50,301 17,917
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri - R
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali istirakler 100 50

Borsaya kote olan konsolide edilen bagl ortakhiklar: Yoktur (31 Aralik 2012-Yoktur).
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4. Onemli biyiiklikteki bagh ortakliklarin sermaye yeterlilik durumu:
Banka'nin énemli bayuklikte bagh ortakhgr bulunmamaktadir.

5. Konsolide edilmemis bagh ortakliklarin konsolide edilmeme nedenleri ile muhasebelestirilmelerinde kullanilan yéntemler:

Mali bagh ortaklik olmadiklari icin konsolidasyon kapsamina alinmayan sirketler maliyet degerlerinden varsa deder distklikleri sonrasi
degerleri ile gésterilmistir.

j. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortaklhklarina) iliskin bilgiler (Net):

Bankanin Sabitvarlik Caridonem Onceki donem
payi  Aktif toplami  Ozkaynak toplami kar/zaran kar/zaran
Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. (*) (**) %50 11,943 11,000 968 1,090 -

(*) 31 Aralik 2013 tarihli yasal finansal tablolardaki tutarlardir.

(**) 25 Nisan 2013 tarihinde yénetim kurulu karari ile KuveytTiirk Katilim Bankasi ve Albaraka Tiirk Katilim Bankasi'nin ana pay sahipliklerinde bir Bireysel Emeklilik Sirketi
kurulmasina karar verilmistir. Banka'nin, Albaraka Ttrk Katilim Bankast ile esit

pay sahipligi seklinde kurma karari aldigi bireysel emeklilik sirketi, 895027 sicil numarasi ile 17 Aralik 2013 tarihinde “Katilim Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi” ticaret tnvani
ile Istanbul Ticaret Sicil Mudurligi'nde tescil edilmistir.

k. Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

1. Finansal kiralama yontemiyle kullandirilan fonlarin kalan vadelerine gére gosterimi:

Cari dénem Onceki donem

Briit Net Briit Net

1yildanaz 243,846 208,397 92,278 74,930

1-4 yil arasl 207,259 178,361 123,213 100,109

4 yildan fazla 23,763 21,674 10,167 8,702

Toplam 474,868 408,432 225,658 183,741
2. Finansal kiralamaya yapilan net yatinmlara iliskin bilgiler

Cari dénem Onceki donem

Brit finansal kiralama alacagi 474,868 225,658

Finansal kiralamadan kazanilmamis finansal gelirler (-) (66,436) (41,917)

iptal edilen kiralama tutarlari (-) - -

Net finansal kiralama alacagi 408,432 183,741

3. Yapilan finansal kiralama sozlesmeleri ile ilgili genel agiklamalar:

Grup, finansal kiralama sozlesmelerindeki kira taksitlerini ilgili yasal mevzuata uygun olarak belirlemektedir, s6zlesmenin yapildigi
musterilerin talepleri Gzerine 6deme vadeleri ve tutarlar ek mukavelelerle yenilenebilmektedir. Banka, yapilan sézlesmelerde misteriye
kiralama konusu menkuli satin alma opsiyonu tanimaktadir. Yukimldliklerini yerine getirmeyen musterilere, Finansal Kiralama Kanunu
uyarinca 60 glin i¢inde borcunu 6denmesi aksi takdirde s6zlesmenin feshedilecedi yoniinde ihtar cekilmekte, bu stire zarfinda kira
taksitlerinin 6denmemesi halinde, sézlesmenin feshi icin gerekli hukuki yollara bagvurulmaktadir. Bilangoda takipteki krediler icerisinde
izlenen donuk alacak haline gelmis olan finansal kiralama alacaklar 3,905 TLUdir (31 Aralik 2012 - 2,597 TL).

Finansal kiralama alacaklari igin 3,043 TL (31 Aralik 2012 - 2,095 TL) o6zel karsilik ayrilmis olup bu tutar ilisikteki bilancoda krediler
satinnin altinda 6zel karsiliklar kalemi altinda izlenmektedir.

|. Riskten korunma amach tirev finansal araclara iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2012 - Yoktur).
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m. Maddi duran varliklara iliskin bilgiler: (Net)

Finansal kiralama
Gayrimenkuller ile edinilen MDV  Araclar Diger MDV/(*) Toplam
Onceki donem sonu: 31 Aralik 2012
Maliyet 61,216 71,640 1,061 207,847 341,764
Birikmis amortisman (-) 1,948 10,114 775 90,197 103,034
Net defter degeri 59,268 61,526 286 117,650 238,730
Cari donem sonu: 31 Aralik 2013
Donem basi net defter degeri 59,268 61,526 286 117,650 238,730
iktisap edilenler 81,817 5,651 - 52,628 140,096
Elden cikarilanlar (-) 19,276 615 34 905 20,830
Satig amacli duran varliklar’a transferler (-) - - - 323 323
Satig amach duran varlklar'dan transferler - - - 5,036 5,036
Deger duisisii (-)/iptali - - - (82) (82)
Amortisman bedeli (-) 631 714 31 25,647 27,023
VY.digi ist kayn. net kur farklari (-) - - - - -
Deder diss karsihginin ters cevrilmesi - - - - -
Dénem sonu maliyet 123,758 76,676 1,027 264,364 465,825
Donem sonu birikmis amortisman (-) 2,580 10,828 806 115,843 130,057
Kapanis net defter degeri 121,178 65,848 221 148,521 335,768
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2011
Maliyet 5,697 71,354 923 172,840 250,814
Birikmis amortisman (-) 1,796 9,240 653 67,103 78,792
Net defter degeri 3,901 62,114 270 105,737 172,022
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2012
Dénem bagsi net defter degeri 3,901 62,114 270 105,737 172,022
iktisap edilenler 55,519 295 149 50,099 106,061
Elden cikanlanlar (-) - 9 11 19,769 19,789
Satig amach duran varliklar'a transferler (-) - - - 8,935 8,935
Satig amagh duran varliklar'dan transferler - - - 13,151 13,151
Deger diisiisii (-) - - - (461) (461)
Amortisman bedeli (-) 152 874 122 23,094 24,242
Donem sonu maliyet 61,216 71,640 1,061 207,847 341,764
Donem sonu birikmis amortisman (-) 1,948 10,114 775 90,197 103,034
Kapanis net defter degeri 59,268 61,526 286 117,650 238,730
(*) 18,361 TL (31 Aralik 2012-33,228 TL) tutarinda elden cikarilacak gayrimenkulleri de icermektedir.
n. Maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar:
1. Dénem basi ve dénem sonundaki brit defter dederi ile birikmis amortisman tutarlar:
Dénem sonu Donem basi
Briit defter degeri 82,916 58,421
Birikmis amortisman (27,218) (14,769)
Toplam (net) 55,698 43,652
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2. Donem basl ve dénem sonu arasindaki hareket tablosu:

Cari dénem Onceki dénem
Acihs bakiyesi 43,652 26,454
iktisap edilenler 29,074 24,872
Elden cikanilanlar (-), net (4,579) (12)
Amortisman bedeli (-) (12,449) (7,662)
Kapanis net defter degeri 55,698 43,652

Maddi olmayan duran varlklar bilgisayar yazilimlar, bankacilik sistemleri icin alinan program lisanslarini icermektedir.
0. Yatinm amach gayrimenkullere iliskin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

p. Ertelenmis vergi aktifine iliskin bilgiler:

ilgili diizenlemeler kapsaminda 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla ertelenmis vergi aktifi 47,829 TL (31 Aralik 2012 - 35,058 TL) ertelenmis
vergi pasifiise 16,876 TL (31 Aralik 2012 - 14,254 TL) olarak hesaplanmistir.

Cari dénem Onceki donem
Ertelenmis gelirler 21,195 18,442
Bagl ortakhk, sabit kiymet ve elden cikarilacak kiymetler deger distkligi karsihklar 9,260 2,998
Kidem tazminati yukimlaliga 5,755 2,342
Diger calisan haklarn yakimlalagd 7,621 5,797
Kiymetli maden degerleme farki 2,525 5,243
Diger 1,473 236
Ertelenmis vergi aktifi 47,829 35,058
Maddi duran varhklarin kayitl degeri ile vergi deger arasindaki fark (4,552) (3,206)
Alim satim amacli tirev finansal araclar reeskontlari (net) (9,620) (6,207)
Diger (2,704) (4.841)
Ertelenmis vergi pasifi (16,876) (14,254)
Ertelenmis vergi aktifi, (net) 30,953 20,804
Ertelenmis vergi varlidi hareket tablosu:

Cari dénem Onceki dénem
1 Ocak itibariyla 20,804 32,827
Ertelenmis vergi (gideri)/geliri 4,285 (8,721)
Ozkaynak altinda muhasebelesen ertelenmis vergi 5,864 (3,302)

Ertelenmis vergi varhgi 30,953 20,804
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r. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda agiklamalar:

Banka, alacaklarindan dolayi elde ettigi duran varliklarindan 1 yil icerisinde satmayi planlamig olduklarini web sitesinde ilan etmis

ve konsolide finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim
Satimina ve Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikanlmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
hikiumlerine uygun olarak net defter degerleri ile gercege uygun dederlerinden duistik olani ile degerleyip muhasebelestirmistir.

Cari dénem Onceki dénem
Acilis bakiyesi 30,004 25,015
iktisap edilenler 17,892 22,028
Maddi duran varliklardan transferler 322 8,935
Elden cikanlanlar (-), net (13,123) (12,855)
Maddi duran varliklara transfer (6,096) (13,151)
Amortisman bedeli (-) - -
Deger dusis karsilig (-) - (32)
Kapanis net defter degeri 28,999 30,004

s. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilanco tarihi itibaryla, Banka'nin diger aktifler toplami 315,123 TL (31 Aralik 2012 - 286,128 TL) olup, bilango disi taahhtler harig
bilanco toplaminin %10'unu agmamaktadr.
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II. Bilangonun Pasif Hesaplarina iligskin Aciklama ve Dipnotlar

a. Toplanan fonlara iliskin bilgiler:

1. Toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler

i. Cari donem:
Birikimli
1aya 3 aya 6 aya 9aya lyila lyilve katiima
Vadesiz kadar kadar kadar kadar kadar Ustii hesabi Toplam
1.0zel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-TP 1,258,677 - - - - - - - 1,258,677
11. Katilma hesaplari gercek kisi ticari olmayan-
TP - 1,787,884 2,767,949 432,619 - 186,385 333,875 - 5,508,712
111. Ozel cari hesap diger-TP 1,381,890 - - - - - - - 1,381,890
Resmi kuruluslar 55,130 - - - - - - - 55,130
Ticari kuruluglar 1,298,169 - - - - - - - 1,298,169
Diger kurulusglar 20,476 - - - - - - - 20,476
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katilim bankalari 8,115 - - - - - - - 8,115
T.C, Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt i¢i bankalar 288 - - - - - - - 288
Yurt disi bankalar 1,801 - - - - - - - 1,801
Katilim bankalari 3,026 - - - - - - - 3,026
Diger 3,000 - - - - - - - 3,000
IV. Katilma hesaplari-TP - 269,772 562,021 128,288 - 127,289 90,281 - 1,177,651
Resmi kuruluglar - 1,928 74 38 - 4,294 - - 6,334
Ticari kuruluglar - 246,838 525,063 125,066 - 109,720 89,846 - 1,096,533
Diger kurulusglar - 21,006 36,627 3,184 - 13,275 435 - 74,527
Ticari ve diger kuruluslar - - 238 - - - - - 238
Bankalar ve katilim bankalari - - 19 - - - - - 19
V.0zel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP 730,758 - - - - - - - 730,758
VI. Katilma hesabi gercek kisi ticari olmayan-
YP - 718,971 1,129,443 352,656 - 183,833 170,752 - 2,555,655
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 887,167 - - - - - - - 887,167
Yurt icinde yer. Tlzel 705,942 - - - - - - - 705,942
Yurt diginda yer. Tuzel 68,892 - - - - - - - 68,892
Bankalar ve katilim bankalari 112,333 - - - - - - - 112,333
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt ici bankalar 609 - - - - - - - 609
Yurt digi bankalar 105,355 - - - - - - - 105,355
Katim bankalari 6,369 - - - - - - - 6,368
Diger - - - - - - - - -
VIIl. Katilma hesaplari diger-YP - 267,138 856,418 39,595 - 67,423 125,513 - 1,356,087
Resmi kuruluglar - - 35 - - - - - 35
Ticari kuruluslar - 126,944 653,020 26,457 - 67,396 64,919 - 938,736
Diger kuruluslar - 51,138 4,687 12,236 - 27 3,345 - 71,433
Ticari ve diger kuruluslar - 9,532 12,308 902 - - 13,648 - 36,390
Bankalar ve katilim bankalari - 79,524 186,368 - - - 43,601 - 309,493
IX. Kiymetli maden DH 745,899 - 1,306,651 72,840 - 44,582 - - 2,169,972
X. Katilma hesaplan 6zel fon havuzlan TP - - - - - - - - -
Yurt i¢inde yer. K - - - - - - - - -
Yurt disinda yer.K - - - - - - - - -
XI. Katilma hesaplari 6zel fon havuzlar YP - - - - - - - - -
Yurt icinde yer. K - - - - - - - - -
Yurt diginda yer.K - - - - - - - - -
Toplam 5,004,391 3,043,765 6,622,482 1,025,998 - 609,512 720,421 - 17,026,569

Banka'nin 7 glin ihbarl ve birikimli katiima hesabi bulunmamaktadir.
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ii. Onceki donem:

Birikimli
1aya 3 aya 6 aya 9aya lyila lyilve katilma
Vadesiz kadar kadar kadar kadar kadar Ustii hesabi Toplam
I.0zel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-TP 641,852 - - - - - - - 641,852
Il. Katilma hesaplar gercek kisi ticari olmayan-
TP - 884,890 2,709,314 211,319 - 94,914 434,852 - 4,335,289
11. Ozel cari hesap diger-TP 886,312 - - - - - - - 886,312
Resmi kuruluslar 40,229 - - - - - - - 40,229
Ticari kuruluslar 826,724 - - - - - - - 826,724
Diger kuruluslar 18,733 - - - - - - - 18,733
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katilim bankalar 626 - - - - - - - 626
T.C, Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt i¢i bankalar - - - - - - - - -
Yurt digi bankalar 611 - - - - - - - 611
Katilim bankalari 15 - - - - - - - 15
Diger - - - - - - - - -
IV. Katilma hesaplar-TP - 93,992 574,975 23,972 - 137,989 74,085 - 905,013
Resmi kuruluglar - 66 6,012 2,740 - 2,173 250 - 11,241
Ticari kuruluslar - 87,567 458,059 18,372 - 74,915 72,323 - 711,236
Diger kurulusglar - 6,359 62,923 2,860 - 258 1,512 - 73,912
Ticari ve diger kuruluslar - - 820 - - 115 - - 935
Bankalar ve katilim bankalari - - 47,161 - - 60,528 - - 107,689
V.0zel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP 412,871 - - - - - - - 412,871
VI. Katilma hesabi gercek kisi ticari
olmayan-YP - 403,542 1,082,449 159,296 - 93,875 158,157 - 1,897,319
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 631,630 - - - - - - - 631,630
Yurt icinde yer. tizel 486,891 - - - - - - - 486,891
Yurt disinda yer. tizel 21,337 - - - - - - - 21,337
Bankalar ve katilim bankalari 123,402 - - - - - - - 123,402
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt ici bankalar - - - - - - - - -
Yurt disi bankalar 90,449 - - - - - - - 90,449
Katilim bankalari 32,953 - - - - - - - 32,953
Diger - - - - - - - - -
VIil. Katilma hesaplari diger-YP - 122,929 627,265 17,471 - 7,862 104,251 - 879,778
Resmi kuruluslar - - 43 - - - - - 43
Ticari kuruluslar - 66,262 520,160 12,723 - 7,810 63,922 - 670,877
Diger kuruluslar - 27,136 95,473 916 - 52 3,012 - 126,589
Ticari ve diger kuruluslar - 1,718 6,251 2,937 - - 6,658 - 17,564
Bankalar ve katilim bankalar - 27,813 5,338 8395 - - 30,659 - 64,705
IX. Kiymetli maden DH 712,098 - 1,351,218 45,890 - 52,887 - - 2,162,093
X. Katilma hesaplari 6zel fon havuzlan TP - - - - - - - - -
Yurt icinde yer. K - - - - - - - - -
Yurt disinda yer.K - - - - - - - - -
XI. Katilma hesaplan dzel fon havuzlan YP - - - - - - - - -
Yurt icinde yer. K - - - - - - - - -
Yurt disinda yer.K - - - - - - - - -
Toplam 3,284,763 1,505,353 6,345,221 457,948 - 387,527 771,345 - 12,752,157
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2. Tasarruf mevduatina/Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan ézel cari ve katilma hesaplarina iligkin bilgiler:

i. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan ve giivence limitini asan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan &zel cari ve
katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

Tasarruf mevduati Sigorta fonu

kapsaminda bulunan Sigorta limitini asan
Cari donem Onceki donem Cari donem Onceki donem
Cergek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari ve
katilma hesaplari
Tirk parasi cinsinden hesaplar 4,075,680 2,395,607 2,663,583 2,558,714
Yabanci para cinsinden hesaplar 2,774,746 1,972,913 2,559,062 2,401,604

Yurt disi subelerde bulunan yabanci Mercilerin

sigortasina tabi hesaplar - - - -
Kiyi bnk. Blg. subelerde bulunan yabanci merci, sigorta

tabi hesap - - - -

Katilim Bankalarinda (yurt disi subelerinde agilanlar harig), gercek kisiler adina Tuirk Lirasi veya doviz Gzerinden acilan 6zel cari hesaplarda
ve katilma hesaplarinda toplanan fonlar, bir kisiye ait hesaplarin anapara ve kar paylari toplaminin 100 TL'yi gecmemesi sartiyla, 1 Kasim
2005 tarih ve 25983 miikerrer sayili resmi gazetede yayimlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsaminda Tasarruf Mevduat Sigorta
Fonu glvencesi altindadir.

ii. Merkezi yurt disinda bulunan bankanin Tirkiye'deki subesinde bulunan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan ézel cari hesaplari,
merkezin bulundugu tlkede sigorta kapsaminda ise bu durum agiklanmasi:

Ana Ortaklik Banka'nin merkezi Turkiye'dedir.
iii. Tasarruf Mevduati Sigorta fonu kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin &zel cari ve katilma hesaplar:
Ana Ortaklik Banka'nin hakim ortaklari ile ydnetim kurulu tiyeleri, genel midir ve genel midur yardimcilarr ile bunlarin birinci dereceden

yakinlarinin mevduatlari disinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunmayan gergek kisilere ait 6zel cari ve katilma hesabi
bulunmamaktadir.

Cari donem Onceki donem

Yurt disi subelerde bulunan katilim fonu ile diger hesaplar - -
Hakim ortaklar ile bunlarin ana, baba, es ve velayet altindaki cocuklarina ait katihm fonu

ile diger hesaplar - -
Yonetim veya muaddrler kurulu baskan ve tyeler, genel mudur ve yardimcilari ile bunlarin

ana, baba, es ve velayet altindaki cocuklarina ait katilim fonu ile diger hesaplar 2,484 2,685
26 Eyll 2004 tarihli ve 5237 sayih TCK’'nin 282 nci maddesindeki suctan kaynaklanan mal

varligi degerleri kapsamina giren katilim fonu ile diger hesaplar - -

Turkiye'de miinhasiran kiyi bankacihigi faaliyeti gostermek tizere kurulan katihm
bankalarinda bulunan katihm fonlar 208 170
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b. Alim satim amacli tiirev finansal borclara iliskin bilgiler:

Alm satim amacli tirev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Vadeli islemler 24,364 8,116 3,252 1,880
Swap islemleri 19,300 7,168 - 2,261
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - . - -
Diger - - - -
Toplam 43,664 15,284 3,252 4,141
c. Alinan kredilere iliskin bilgiler:
1. Bankalar ve diger mali kuruluslara iligkin bilgiler
Cari donem Onceki donem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankas! kredileri - - - -
Yurt ici banka ve kuruluslardan - - - 9,254
Yurt digi banka, kurulus ve fonlardan 5,793 4,034,732 5,440 2,333,116
Toplam 5,793 4,034,732 5,440 2,342,370
2. Alinan kredilerin kalan vade ayrimina gore gdsterilmesi:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Kisa vadeli 5,793 3,519,813 5,440 2,157,740
Orta ve uzun vadeli - 514,894 - 184,630
Toplam 5,793 4,034,707 5,440 2,342,370

Detaylan Ggtincd bolim Dipnot XVIII'de aciklandidi tizere Banka 31 Ekim 2011 tarihinde 350 milyon ABD Dolari tutarinda 5 yil vadeli ve
kar payi orani %5.875 olan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihrac etmistir. islem kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan Banka'ya
aktarilan 350 Milyon ABD Dolari'ndan satis ve geri kiralama islemi kapsami disinda kalan tutar olan 213,130 bin ABD Dolari bilancoda
Alinan Krediler kalemi icerisinde muhasebelestirilmistir.

KT Kira Sertifikalan Varlk Kiralama A.S. araciligiyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 7 Kasim 2013 tarihli izni ile ihrag edilen, 3 aylik ara
dénem kar payr 6demeli ve 364 giin vadeli, 150,000,000 TL (tam tutar) tutarindaki kira sertifikasi alinmig ve ilisikteki finansal tablolarda
“Alinan Krediler” satirinda siniflanmuistir.

Banka, cari dénemde iki ayr dilimden olusan sirasiyla 1 yil ve 2 yil vadeli olmak tzere 275 milyon Dolar ve 83 milyon Euro tutarinda
sendikasyon kredisi saglamistir. Kullanilan sendikasyon kredisine ait kar payi oranlari 1 yil vade icin Libor/Euribor + %0.90 ve 2 yil vade
icin Libor/Euribor + %1,25 tir.

3. Banka'nin yukuamlaluklerinin yogunlastigr alanlara iliskin aciklamalar

Banka'nin aldigi kredilerin buyuk bir kismi yabanci para kredilerden olugsmakta olup, cogunlukla kiyi bankaciligi bélgelerindeki finans
kuruluslariile yapilan islemlerden olugmaktadir.

Banka'nin cari ve katilma hesaplarinda herhangi bir risk yogunlagmasi bulunmamaktadir.
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d. Diger yabanci kaynaklara ve muhtelif borclara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2013 itibariyla diger yabanci kaynaklar kalemi 314,680 TL (31 Aralik 2012 - 450,841 TL), muhtelif borclar kalemi 122,506 TL

(31 Aralik 2012 - 92,456 TL) olup, bilanco toplaminin %10’unu agmamaktadir.

e. Kiralama islemlerinden borglara iliskin bilgiler (net):

Grup, aktifinde kayitli olan bazi bilgi islem ekipmanlarini finansal kiralama yoluyla elde etmis olup s6zlesmelerden dogan yukimlultkler
ayhk taksitler halinde finansal kiralama sirketine 6denmektedir. S6z konusu s6zlesmeler, Grup’a taahht ettigi édemelerin diginda 6nemli

bir yakamluluk getirmemektedir.

i. Sozlesme degisikliklerine ve bu degisikliklerin Grup’a getirdigi yeni yukiamliliklere iliskin agiklamalar: Yoktur (31 Aralik 2012 - Yoktur).

ii. Finansal Kiralama Islemlerinden Dogan Yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

Cari donem Onceki donem
Briit Net Briit Net
1vyildanaz - - - -
1-4 yil arasi 1,878 1,828 - -
4 yildan fazla - - 103 102
Toplam 1,878 1,828 103 102

iii. Faaliyet kiralamasina iliskin agiklamalar:

Kiraya veren tarafin s6z konusu varligin butdn risk ve faydalarini elinde bulundurdugu finansal kiralama islemleri faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir. Bu tiir islemler, 6nceden bildirilerek iptal edilebilecek, subelere ait kira s6zlesmelerini icerir.

Faaliyet kiralamasi ile ilgili sbzlesme degisikliklerinin Grup'a getirdigi nemli yikimldlikler bulunmamaktadir.

Crup faaliyet kiralamasi anlagmalarina istinaden yaptidi kira édemelerini kira siiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydetmektedir.

f. Riskten korunma amacli tirev finansal borclara iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2012 - Yoktur).
g. Karsihklara iliskin agiklamalar:

1. Genel karsihklara iliskin bilgiler:

Cari donem Onceki donem

Genel karsiliklar 174,251 138,118
I. Grup kredi ve alacaklar icin ayrilanlar (Toplam) 127,687 109,118
Katilma hesaplari payi 37,629 45,477
Kurum Payi 83,227 62,109
Diger - -

I. Grup Kredi ve Alacaklardan Odeme Siiresi Uzatilanlar igin ilave Olarak Ayrilanlar 6,831 1,532
Katilma hesaplari payi 1,900 1,235
Kurum Payi 4,931 297
Diger - -

1. Grup kredi ve alacaklar icin ayrilanlar (Toplam) 15,016 10,305
Katilma hesaplari payi 2,721 1,468
Kurum payi 4,567 237
Diger - -
II. Grup Kredi ve Alacaklardan Odeme Siiresi Uzatilanlar igin ilave Olarak Aynilanlar 7,728 8,600
Katilma hesaplari payi 5,587 3,112
Kurum Payi 2,141 5,488
Diger -
Gayrinakdi krediler icin ayrlanlar 15,775 14,174
Diger 15,773 4,521
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2. Dovize endeksli krediler kur farki karsiliklari ile ilgili agiklamalar: 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla krediler icin 548 TL (31 Aralik 2012
- 30,174 TL) ve finansal kiralama alacaklari igin 5,622 TL (31 Aralik 2012 - 5,439 TL) tutarindaki dévize endeksli krediler kur deger

azahslan krediler ve finansal kiralama alacaklar hesaplarindan netlestirilmistir.

3. Diger karsiliklara iligkin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem
Tazmin Edilmemis ve Nakde Dénlismemis
Gayri Nakdi Krediler Ozel Karsiliklar (¥) 27,593 20,509
Cek Yapragi Ozel Karsiliklar (*) 9,605 6,401
Katilma hesaplarina daditilacak karlardan ayrilan karsilik 30,430 14,713
Diger 1,370 334
Toplam 68,998 41,957

(*) Ana Ortaklik Banka “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik"te
belirtilen Gegici 2. Madde uyarinca herhangi bir kredisi donuk alacak olarak siniflandirnimis musterilere ait cek yapraklarina ve tazmin edilmemis ve nakde dontismemis gayri

nakdi kredilere 6zel karsilik ayirmaktadir.

4. Calisan haklar karsiligina iliskin bilgiler:

Bilangodaki calisan haklari karsihigi, 28,959 TL (31 Aralik 2012-11,806 TL) kidem tazminati yiikimliltklerini, 608 TL (31 Aralik 2012 -
435 TL) hesaplanan izin ticretlerini, 36,700 TL (31 Aralik 2012 - 28,000 TL) performans primi karsiligini ve 15 TL (31 Aralik 2012-551 TL)

emeklilik ikramiye 6deme karsihigini, 783 TL (31 Aralik 2012-0 TL) fazla mesai ticretleri karsiligini icermektedir.

Tiirk Is Kanunu'na gére, Banka bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolayi iliskisi kesilen, emekli olan, emeklilik hakki

kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yili icin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 3,438 TL (31 Aralik 2012 - 3,129 TL) ile sinirlandirimistir.
Kidem tazminati yikimlaligl yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilidi calisanlarin emekliligi halinde Banka'nin édemesi gerekecek muhtemel ydkiamldligin buginkd degeri
hesaplanarak ayriimaktadir. “TMS 19" isletmenin yikimliliklerinin hesaplanabilmesi icin aktteryel dederleme yéntemlerinin kullanimini

gerekli kilmaktadir. Bu baglamda, toplam yukimldliklerin hesaplanmasinda asagidaki aktieryel varsayimlar kullanilmistir.

Cari dénem Onceki donem
iskonto orani(%) 3.29 2.38
Enflasyon orani(%) 6.5 5
Faiz orani (%) 10.0 7.5
Kidem tazminati yukimldliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

Cari donem Onceki donem
Onceki dénem sonu bakiyesi 11,806 9,193
Yilicinde ayrilan karsilik 4,179 4,061
Aktiieryal kayip (¥) 15,345 -
Vil icinde 6denen (2,371) (1,448)
Doénem sonu bakiyesi 28,959 11,806

(*) 15,345 TL tutanindaki cari dénem igerisinde olugan kidem tazminati yiikiimliliigdi aktieryal kayip tutar ve bunailigkin 3,069 TL tutarindaki ertelenmis vergi ile netlenerek

6zkaynaklarda muhasebelestirilmistir.
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h. Vergi borcuna iliskin agiklamalar:

1. Cari vergi borcuna iliskin agiklamalar:

i. Vergi karsiligina iliskin bilgiler: Banka'nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla kurumlar vergisi karsihgindan dénem icinde édenen gegici

vergiler disuldikten sonra 20,096 TL kalan vergi borcu bulunmaktadir.

Cari dénem Onceki dénem
Kurumlar vergisi karsihdi 73,152 50,379
Pesin 6denen vergiler (53,056) (34,685)
Toplam (*) 20,096 15,694
(*) S6z konusu tutar mali tablolarda pasif kalemler altinda cari vergi borcu satirinda yer almaktadir.
ii. Odenecek vergilere iliskin bilgiler (*):

Cari dénem Onceki donem
Menkul sermaye iradi vergisi 6,284 6,908
Gayrimenkul sermavye iradi vergisi 662 514
BSMV 9,104 6,114
Kambiyo muameleleri vergisi - -
Odenecek katma deger vergisi 1,820 1,469
Ucretlerden kesilen gelir vergisi 4,340 3,218
Diger 1,630 733
Toplam 23,840 18,956
iii. Primlere iliskin bilgiler (*):

Cari dénem Onceki donem
Sosyal giivenlik primleri-Personel 2,492 1,887
Sosyal giivenlik primleri-isveren 2,671 1,865
issizlik sigortasi-Personel 178 135
issizlik sigortasi-isveren 401 308
Toplam 5,742 4,195

(*) Bilancoda Muhtelif Borglar icerisinde yer almaktadir.
iv. Ertelenmis vergi borcuna iliskin agiklama: Yoktur (31 Aralik 2012-Yoktur).
i. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglari hakkinda bilgiler:

Yoktur (31 Aralik 2012-Yoktur).
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j. Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Yurt ici bankalardan - - - _
Yurt ici diger kuruluslardan - - R
Yurt disi bankalardan - 433,080 - 361,661
Yurt disi dider kuruluslardar - - - R

Toplam - 433,080 - 361,661

Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S., 29 Haziran 2011 tarihinde Kuveyt Finance House'tan 200 milyon ABD Dolar tutarinda 10 yil vadeli
sermaye kredisi saglamistir. Kar payi miktari, alis fiyatinin murabaha déneminde uygulanabilir marjina esit kar orani ile kredi tutarinin
carpilmasi ile belirlenecektir. BDDK'nin 30 Haziran 2011 tarihli yazisi uyarinca, 200 milyon ABD Dolari tutarindaki bu sermaye benzeri
kredinin nakden ve defaten Banka kayitlarina intikal tarihi itibariyla ikincil sermaye benzeri borg olarak katki sermaye hesabinda dikkate
alinmasi uygun gérdlmastar.

k. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

1. Odenmis sermayenin gésterimi:

Cari dénem Onceki dénem
Hisse senedi karsihgi 1,700,000 1,100,000
imtiyazl hisse senedi karsihg - -

2. Odenmis sermaye tutari, bankada kayitl sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun agiklanmasi ve bu sistem
uygulaniyor ise kayitl sermaye tavani: Ana Ortaklik Banka, kayitli sermaye sistemini uygulamamaktadir.

3. Cari donem icinde yapilan sermaye artinmlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:

Artirnm Tarihi Artinnm Tutari Nakit Artirnrma Konu Edilen Kar Yedekleri
24 Haziran 2013 600,000 360,000 240,000

4. Cari dénem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).

5. Son mali yilin ve onu takip eden donemin sonuna kadar olan sermaye taahhitleri, bu taahhutlerin genel amaci ve bu taahhitler icin
gerekli tahmini kaynaklar: 28 Mart 2013 tarihli Olagan Genel Kurul karari geregi iki asamada nakit sermaye artisi yapilacaktir. Birinci kismi
olusturan 360,000 TLlik tutar 24 Haziran 2013 tarihinde nakden 8denmistir. ikinci kismini olusturan 360,000 TL ise sermaye artisinin 10
Haziran 2013 tarihinde tescilini izleyen 15 ay icerisinde (10 Eyliil 2014 tarihine kadar) ortaklarca édenecektir.

6. Grup’un gelirleri, karhhgi ve likiditesine iliskin gecmis donem gdstergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak
dngordlerin, 6zkaynak Gzerindeki tahmini etkileri:

Grup’un cari ve 6nceki donem gostergelerini dikkate alarak yapilacak dederlendirmeye gére, net kar payi ve komisyon gelirlerine
bakildiginda operasyonel faaliyetlerini karli bir sekilde strdirdigi anlasiimaktadir.

7. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin ¢zet bilgiler: Yoktur.
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8. Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklardan (is Ortakliklarindan) - - - -
Degerleme Farki(¥) 6,738 (4,713) 12,137 1,071
Kur Farki - - - -
Toplam 6,738 (4,713) 12,137 1,071

(*)Bilangoda Satilmaya Hazir Finansal varliklar altinda "Devlet Borglanma Senetleri” ve “Diger Menkul Degerler” satirlarinda siniflanan

Kira Sertifikalarinin vergi etkisi de dikkate alinarak hesaplanmis degerleme farkidir.
[. Azinlik paylarina iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2012: Yoktur).
I1l. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar

a. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar:

1. Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhitlerinin tird ve miktan: Kredi karti harcama limiti taahhutleri, 31 Aralk 2013 tarihi itibarnyla

449,872 TL (31 Aralik 2012: 269,062 TL); cekler icin 6deme taahhiitleri 824,093 TLldir (31 Aralik 2012: 937,408 TL).
2. Asagidakiler dahil bilanco disi kalemlerden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhutlerin yapisi ve tutar:

i. Garantileri banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve dider akreditifler dahil gayrinakdi krediler:

Banka'nin 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla toplam 7,127,080 TL (31 Aralik 2012: 5,208,668 TL) tutarinda teminat mektubu; 57,587 TL (31
Aralik 2012: 65,386 TL) tutarinda kabul kredileri ve 1,217,277 TL (31 Aralik 2012: 991,612 TL) tutarinda akreditifler sebebiyle garanti ve
kefaletleri bulunmaktadir. Ayrica 253,082 TL (31 Aralik 2012: 25,580 TL) tutarinda diger garanti ve kefalatleri bulunmaktadir.

ii. Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler: 2.i) maddesinde aciklananlarin haricinde yoktur.

3 (i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutari:

Cari dénem Onceki donem
Nakit kredi teminine yonelik olarak agilan gayrinakdi krediler - -
Bir yil veya daha az sireli asil vadeli - -
Bir yildan daha uzun sdreli asil vadeli - -
Diger gayrinakdi krediler 8,672,347 6,300,452
Toplam 8,672,347 6,300,452
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(ii). Gayrinakdi krediler hesabi icinde sektér bazinda risk yogunlagmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)

Tarim 49,384 1.21 8,857 0.19 32,306 0.94 17,783 0.62

Ciftcilik ve hayvancilik 29,277 0.72 6,512 0.14 19,048 0.55 13,418 0.47

Ormancilik 19,999 0.49 2,051 0.04 12,236 0.36 3,964 0.14

Balikgilik 108 0.00 294 0.01 1,022 0.03 400 0.01
Sanayi 675,374 16.50 1,020,681 22.29 467,200 13.59 594,213 20.76

Madencilik ve

tagocakeihg 181,676 4.44 258,192 5.64 147,462 4.29 201,999 7.06

imalat sanayi 332,373 8.12 412,445 9.01 251,979 7.33 350,607 12.25

Elektrik. gaz. su 161,325 3.94 350,044 7.65 67,759 197 41,607 1.45
in§aat 1,805,231 44,10 1,664,001 36.34 1,483,639 43.15 990,309 34.60
Hizmetler 1,081,576 26.42 1,494,332 32.64 747,554 21.74 734,311 25.66

Toptan ve perakende

ticaret 515,266 12.59 432,119 9.44 369,609 10.75 298,015 10.41

Otel ve lokanta

hizmetleri 53,700 1.31 30,804 0.67 39,926 1.16 18,094 0.63

Ulastirma ve

haberlegsme 255,737 6.25 445,850 9.74 124,730 3.63 134,892 4.71

Mali kuruluslar 30,279 0.74 536,107 11.71 12,858 0.37 259,529 9.07

Gayrimenkul ve

kiralama hizm. 7,804 0.19 816 0.02 6,375 0.19 1,641 0.06

Serbest meslek

hizmetleri 195 0.00 - - 344 0.01 - -

Egitim hizmetleri 16,020 0.39 9,675 0.21 8,356 0.24 2,031 0.07

Saglk ve sosyal

hizmetler 202,575 4.95 38,961 0.85 185,356 5.39 20,109 0.70
Diger 482,235 11.77 390,676 8.54 707,574 20.58 525,563 18.36
Toplam 4,093,800 100.00 4,578,547 100.00 3,438,273 100.00 2,862,179 100.00

(iii). I ve II'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:

linci Grup Il nci Grup
Cari Donem TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 4,035,160 4,568,049 58,640 10,498
Teminat mektuplari 4,016,918 3,043,277 58,640 8,247
Aval ve kabul kredileri 1,096 54,818 - 1,673
Akreditifler 627 1,216,072 - 578
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantilerimizden - - - -
Faktoring garantilerinden - - - -
Diger garanti ve kefaletler 16,519 253,882 - -

linci Grup Il nci Grup
Onceki Dénem TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 3,386,069 2,849,255 52,204 12,924
Teminat mektuplar 3,385,269 1,758,294 52,204 12,901
Aval ve kabul kredileri - 65,386 - -
Akreditifler 800 990,789 - 23

Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantilerimizden - - - -
Faktoring garantilerinden - - - -
Diger garanti ve kefaletler - 34,786 - -
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b. Tirev islemlere iliskin agiklamalar:

Amaclarina gore tiirev islemler
Cari dénem Onceki dénem

Ahm satim amacli islemlerin tiirleri

Daviz ile ilgili tiirev islemler (1): 9,348,138 4,803,738
Vadeli déviz alim satim islemleri 4,826,767 2,189,777
Swap para alim satim islemleri 4,521,371 2,613,961
Futures para islemleri - -
Para alim satim opsiyonlari - .

Faizile ilgili tiirev islemler (II): - -
Vadeli faiz sézlesmesi alim satim islemleri - -
Swap faiz alim satim islemleri - -
Faiz alim satim opsiyonlari - -
Futures faiz alim satim islemleri - -

Diger alim-satim amacl tiirev islemler (111) 173,419 638,490

AToplam alim satim amach tiirev islemler (I+11+I1l) 9,521,557 5,442,228

Riskten korunma amacli tiirev islem tiirleri
Cercege uygun deger degisikligi riskinden korunma amacli - -
Nakit akis riskinden korunma amacli - -
YP lzerinden yapilan istirak yatirimlari riskinden korunma amacli - -
B. Toplam riskten korunma amacli tiirev islemler - -
Tiirev islemler toplami (A+B) 9,521,557 5,442,228

Ana Ortaklik Banka piyasadaki beklentileri ve nakit akig durumuna gore kisa vadeli déviz alim satim islemlerine girmektedir. S6z konusu
islemler genellikle kisa vadeli olup dévize kargl doviz ve dévize karsi Turk Lirasi satim sozlesmelerinden olugmaktadir. 31 Aralik 2013
tarihi itibariyle Banka TL, ABD Dolar, EURO ve ingiliz Sterlini para birimleri cinsinden girdigi sézlesmelerde 802,691 TL, 527,197,000 ABD
Dolari, 171,524,000 EURO ve 1,792,000 ingiliz Sterlini aim taahhtdine karsilik; 1,332,609 TL, 299,591,000 ABD Dolari, 120,782,000
EURO ve 1,494,000 ingiliz Sterlini satim taahhiidiinde bulunmustur (31 Aralik 2012 tarihi itibariyle Banka TL, ABD Dolari, EURO ve
ingiliz Sterlini para birimleri cinsinden girdigi sézlesmelerde 309,852 TL, 279,712,000 ABD Dolari, 120,804,000 EURO ve 2,057,000
ingiliz Sterlini alim taahhiidiine karsilik; 552,182 TL, 168,975,000 ABD Dolari, 93,244,000 EURO ve 2,164,000 ingiliz Sterlini satim
taahhiidiinde bulunmustur).

c. Kredi tuirevlerine ve bunlardan dolayi maruz kalinan risklere iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.

d. Kosullu borglar ve varhklara iliskin aciklamalar:

Gergek ve tizel kisi musterilerin tahsis edilen tutari her an kullanabilme imkanina sahip olmadigi limit tahsislerinin izlendigi “Cayilabilir
Kredi Tahsisi Taahhiitleri” hesabinda bulunan cayilabilir yabanci para kredi tahsis taahhtleri, Banka'nin 21 Haziran 2011 tarih ve 1117
no'lu yénetim kurulu kararinca Tirk Lirasi'na cevrilmis olup, bu tarihten itibaren Tirk Lirasi olarak takip edilmektedir. Bankanin aleyhinde
aciimis ve devam eden diger davalar olmakla beraber bu davalarin aleyhte sonuclanma olasihgi yiiksek gériilmediginden ve bu davalara
iliskin nakit ¢ikisi beklenmediginden ekli finansal tablolarda herhangi bir dava karsiligr bulunmamaktadir.
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e. Bagkalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin agiklamalar:

Banka'nin gercek ve tiizel kisiler, Vakiflar, emeklilik sigortasi fonlar ve diger kurumlar adina plasmanda
bulunma gibi faaliyeti bulunmamaktadir.

f. Ana Ortaklik Banka'nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis olduklarn derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler

Fitch Rating's Aralik 2013 Notlar
Yabanci para cinsinden uzun vadeli derecelendirme notu BBB
Yabanci para cinsinden kisa vadeli derecelendirme notu F3
Yerel para cinsinden uzun vadeli derecelendirme notu BBB+
Yerel para cinsinden kisa vadeli derecelendirme notu F2
Destek derecelendirmesi 2

IV. Gelir Tablosuna iliskin Agiklama ve Dipnotlar
a. Kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

1. Kredilerden alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari donem Onceki donem
TP YP TP YP
Kredilerden alinan kar payi 1,260,333 73,190 1,191,252 58,443
Kisa vadeli kredilerden 382,334 12,829 413,180 10,670
Orta ve uzun vadeli kredilerden 872,772 60,361 774,725 47,773
Takipteki alacaklardan alinan kar payi 5,227 - 3,347 -
Kaynak kul. destekleme fonundan alinan primler - - - -

2. Bankalardan alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki donem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - - - -
Yurt ici bankalardan - - - -
Yurt disi bankalardan 2,047 8,069 7,879 4,853
Yurt disi merkez ve subelerden - - - -
Toplam 2,047 8,069 7,879 4,853

3. Menkul degerlerden alinan kar paylarina iliskin bilgiler:

Banka'nin aktifinde yer alan ve satiimaya hazir finansal varliklara iliskin bilgilerde detayi verilen kira sertifikalarindan (sukuk) dénem
itibariyla 60,880 TL kar payr almistir. (1 Ocak-31 Aralik 2012: 8.037 TL).
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4. istirak ve bagl ortakliklardan alinan kar payi gelirine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
istirak ve Bagh Ortakliklardan Alinan Kar Payi 31 237
b. Kar payi giderlerine iliskin bilgiler:
i. Kullanilan kredilere verilen kar payina iliskin bilgiler:
Cari donem Onceki donem
TP YP TP YP
Bankalara 1,929 108,444 40 65,035
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurt ici bankalara 367 71,665 - -
Yurt disi bankalara - - 40 65,035
Yurt disi merkez ve subelere 1,562 37,741 - -
Diger kuruluslara - - - 28,482
Toplam 1,929 109,406 40 93,517
ii. istirakler ve bagl ortakliklara verilen kar payi giderlerine iliskin bilgiler:
Cari donem Onceki donem
istirak ve bagli ortakliklara verilen kar paylari 1,829 1,937

iii. ihrac edilen menkul kiymetlere verilen kar paylarina iliskin bilgiler:
Grup’un 41,739 TL tutarinda ihrag edilen menkul kiymetlere verilen kar payr bulunmaktadir. (1 Ocak-31 Aralik 2012: 39,346 TL).

c. Temetti gelirlerine iliskin aciklamalar: Yoktur (10cak-31 Aralik 2012: Yoktur).
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d. Katilma hesaplarina édenen kar paylarinin vade yapisina gore goésterimi:

Cari Donem Katilma hesaplari
Birikimli

3aya 6 aya 9 aya lyila 1yildan katilma
Hesap adi 1 aya kadar kadar kadar kadar kadar uzun hesabi Toplam
Tiirk parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplar
araciligr ile bankalardan toplanan
fonlar - 585 1,692 - 2,929 - - 5,206
Gergek kisilerin ticari olmayan
katilma hs. 79,691 153,569 22,361 - 9,832 24,381 - 289,834
Resmi kurulug katilma hs. 76 112 40 - 794 7 - 1,029
Ticari kurulug katilma hs. 9,832 29,869 7,140 - 2,963 2,056 - 51,860
Diger kurulus katilma hs. 1,039 4,398 904 - 17 49 - 6,407
Toplam 90,638 188,533 32,137 - 16,535 26,493 - 354,336
Yabanci para
Bankalar - 382 4 - - - - 386
Gercgek kisilerin ticari olmayan
katiima hs. 13,912 24,971 6,329 - 3,811 4,948 - 53,971
Resmi kurulus katilma hs. 1 - - - - - 1
Ticari kurulus katilma hs. 3,042 13,579 755 - 2,712 751 - 20,839
Diger kurulus katilma hs. 1,143 3,267 409 - 1 98 - 4,819
Kiymetli maden katilma hs. - 11,978 498 - 379 - - 12,855
Toplam 18,097 54,178 7,995 - 6,903 5,797 - 92,970

Genel toplam 108,735 242,711 40,132 - 23,438 32,290 - 447,306
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Onceki Dénem Katilma hesaplari
Birikimli
1laya 3aya 6 aya 9 aya lyila 1yildan katilma

Hesap adi kadar kadar kadar kadar kadar uzun hesabi Toplam
Tiirk parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari
aracihg ile bankalardan toplanan
fonlar 31 360 - - 528 - - 1,519
Cercek kisilerin ticari olmayan
katilma hs. 67,941 176,857 12,586 - 7,630 53,595 - 318,709
Resmi kurulug katilma hs. 3 54 178 - 654 24 - 913
Ticari kurulus katiima hs. 5,483 30,664 2,663 . 1,836 5,769 - 46,415
Diger kurulug katilma hs. 532 3,093 73 - 22 178 - 3,898
Toplam 73,990 211,728 15,500 - 10,670 59,566 - 371,454
Yabanci para
Bankalar 60 119 4 - - 355 - 538
Cercek kisilerin ticari olmayan
katiima hs. 12,870 28,737 3,325 - 3,059 6,728 - 54,719
Resmi kurulus katiima hs. - - - - - - - -
Ticari kurulus katilma hs. 1,245 17,354 3,557 - 151 1,581 - 23,888
Diger kurulus katiima hs. 919 1,276 407 - 2 361 - 2,965
Kiymetli maden katilma hs. - 11,805 346 - 559 - - 12,710
Toplam 15,094 59,291 7,639 - 3,771 9,025 - 94,820
Genel toplam 89,084 271,019 23,139 - 14,441 68,591 - 466,274
e. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar (Net):

Cari dénem Onceki dénem

172,251 103,645

Kar 16,223,297 5,912,277
Sermaye piyasasi islemleri kar 848 1,652
Turev finansal islemlerden kar 274,427 84,478
Kambiyo islemlerinden kar 15,948,022 5,826,147
Zarar (-) 16,051,046 5,808,632
Sermaye piyasasi islemleri zarari 2,495 1,936
Turev finansal islemlerden zarar 233,580 63,075
Kambiyo islemlerinden zarar 15,814,971 5,743,621
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f. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Diger faaliyet gelirlerinin detaylan asagida sunulmaktadir. Diger faaliyet gelirleri icerisinde yeni gelismeleri iceren ve bankanin gelirlerini

6nemli 6lctide etkileyen olagandisi kalemler yoktur.

Cari dénem Onceki dénem
Onceki yillarda ayrlan karsiliklara iliskin tahsilatlar 79,778 57,563
Aktiflerin satigindan elde edilen gelirler 17,333 20,926
Ekspertiz tcretleri karsiligi 12,433 8,271
EFT ve havale gelirleri 9,385 7,436
Cek karnesi gelirleri 3,297 3,873
Karsiliksiz cek pravizyan ve ihtar gelirleri 2,333 2,538
ek provizyon gelirleri 2,157 2,041
Kiralama gelirleri 1,686 1,494
Diger gelirler 12,066 8,443
Toplam 140,468 112,585
g. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deder diists karsihklar:
Cari dénem Onceki dénem
Kredi ve diger alacaklara iliskin 6zel karsihklar 197,727 159,532
1. grup kredi ve alacaklardan 35,547 37,118
IV. grup kredi ve alacaklardan 71,015 51,626
V. grup kredi ve alacaklardan 91,165 70,788
Tahsili siipheli iicret komisyon ve diger alacaklar 1 57
Genel karsilik giderleri 36,133 27,730
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsilik giderleri - -
Menkul degerler deger diisme giderleri 355 28
Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan FV 355 28
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
istirakler, bagh ortakliklar ve VKET men, deg, deger diisiis giderleri - 7,790
istirakler - -
Bagh ortakhklar - 7,790
Birlikte kontrol edilen ortaklklar (i§ ortakliklarr) - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar - -
Diger 10,637 2,941
Toplam 244,853 198,078
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h. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Personel giderleri 338,496 261,541
Kidem tazminati karsiligi gideri 1,808 2,613
Maddi duran varlik amortisman giderleri 26,493 24,242
Maddi olmayan duran varlik amortisman giderleri 12,449 7,662
Elden gikarilacak kiymetler amortisman giderleri 530 727
Diger isletme giderleri 149,082 123,124
Faaliyet kiralama giderleri 59,991 42,610
Bakim ve onarim giderleri 10,482 13,778
Reklam ve ilan giderleri 14,099 13,756
Haberlesme giderleri 13,928 11,304
Isinma aydinlatma ve su giderleri 7,011 6,282
Temizlik giderleri 2,019 1,918
Tasit araci giderleri 4,001 3,168
Kirtasiye giderleri 3,050 2,753
Diger giderler 34,501 27,555
Aktiflerin satisindan dogan zararlar 241 279
Mevduat sigortasi gideri 32,673 20,859
Diger 54,058 43,011
Toplam 615,830 484,058

i. Suirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarara iliskin agiklamalar:

Grup'un vergi éncesi kari bir énceki yila gore %21.14 oraninda artis gostererek 376,790 TL (1 Ocak-31 Aralik 2012: 311,033 TL) olarak
gerceklesmistir. Vergi oncesi karinin 839,482 TLlik (1 Ocak-31 Aralik 2012: 701,705 TL) kismi net kar payi gelirlerinden 85,708 TLsi (1
Ocak-31 Aralik 2012: 75,234 TL) ise net ticret ve komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Diger faaliyet giderlerinin toplami ise 615,830
TLdir (1 Ocak-31 Aralk 2012: 484,058 TL).

j. Surddrdlen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihgina iliskin aciklamalar:

Grup’un dénem igerisinde 4,285 TL tutarinda ertelenmis vergi geliri (1 Ocak-31 Aralik 2012: 8,721 TL ertelenmis vergi gideri) ve 73,152
TL (1 Ocak-31 Aralik 2012: 50,379 TL) tutarinda cari donem vergi karsihigi gideri olusmustur.

k. Strdirilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin agiklama:

Vergi sonrasi faaliyet kar/zarar icinde durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan kar/zarar yoktur.

|. Net donem kar/zararina iliskin agiklamalar:

i. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin aciklanmasi, Banka'nin
donem icindeki performansinin anlasilimasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutar: 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren hesap
dénemi icinde gelir kalemleri icerisinde net kar payi geliri 839,482 TL dir (1 Ocak-31 Aralik 2012 - 701,705 TL); net iicret ve komisyon
gelirleri 85,708 TL (1 Ocak-31 Aralik 2012 - 75,234 TL) ile yer almaktadir.

ii. Finansal tablo kalemlerine iligkin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de etkilemesi
olasiligi varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Yoktur (1 Ocak-31 Aralik 2012 - Yoktur).

iii. Azinlik paylarina ait kar/zarar: Yoktur (1 Ocak-31 Aralik 2012 - Yoktur).
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m. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10'unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20’sini olusturan
alt hesaplar:

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine iliskin olarak 91,918 TL (1 Ocak-31 Aralik 2012 - 70,814 TL) tutarindaki diger
alinan ticret ve komisyonlarin 12,763 TUsi (1 Ocak-31 Aralik 2012 - 12,251 TL) kredi karti iicret ve komisyonlarindan ve 23,098 TL'si liye
isyeri POS islem komisyonlarindan (1 Ocak-31 Aralik 2012 - 22,078 TL) olugsmaktadir.

31 Aralik 2013 tarihi itibariyla sona eren hesap donemine iliskin olarak 76,990 TL (1 Ocak-31 Aralik 2012 - 55,989 TL) tutarindaki diger
verilen ticret ve komisyonlarin; 27,582 TUsi (1 Ocak-31 Aralik 2012 - 25,734 TL) POS komisyonlari ve kurulum giderlerinden, 5,476 TLsi
(1 Ocak-31 Aralik 2012 - 5,356 TL) kredi kartlari icin 6denen ticret ve komisyonlardan olugmaktadir.

V. Ozkaynak degisim tablosuna iligkin aciklama ve dipnotlar

a) Bilango tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan 6nce bildirim yapilmis kar paylar tutan bulunmamaktadir.

Kar pay1 dagitimina Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestigi tarih itibariyla hentiz
yapilmamistir.

b) Banka, cari donemde 28 Mart 2013 tarihli Genel Kurul karari ile pay sahiplerine 17,000 TL ve Yénetim Kurulu tiyelerine 1,871 TL
temettid 6demesi gerceklestirmistir. Ayrica ayni Genel Kurul’da 14,395 TL tutarinda yasal yedek, 145,608 TL tutarinda olaganistii
yedek ve 21,281 TL tutarinda diger yedek akce, 50,000 TL sermaye olarak ayrilmasina karar verilmistir.

VI. Nakit Akis Tablosuna iliskin Agiklama ve Dipnotlar

a. Nakit ve nakde esdeger varliklara iligkin bilgiler:

1. Nakit ve nakde esdeger varliklar olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka ¢ekleri ile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit”
olarak; orijinal vadesi ¢ aydan kisa olan bankalar arasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere

yapilan yatinmlar “Nakde esdeder varlik” olarak tanimlanmaktadr.

(i).Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari donem Onceki donem

Nakit 1,831,072 1,355,187
Kasa, efektif deposu ve diger 304,085 170,832
Bankalardaki vadesiz mevduat 1,526,987 1,184,355

Nakde esdeger varliklar - R
Bankalararasi para piyasasi - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler . -

Toplam nakit ve nakde esdeger varlik 1,831,072 1,355,187
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(if). Denem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Cari dénem Onceki donem

Nakit 2,987,060 1,831,478
Kasa, efektif deposu ve diger 703,661 304,085
Bankalardaki mevduat (3 aya kadar) 2,283,399 1,527,393
Nakde esdeger varliklar - -
Bankalararasi para piyasasi - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler = -
Toplam nakit ve nakde esdeger varlik 2,987,060 1,831,478

b. Banka'nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka’'nin serbest kullaniminda olmayan nakit ve nakde
esdeder varlik mevcuduna iliskin bilgi: Yoktur.

c. Nakit akim tablosunda yer alan diger kalemlerine iliskin aciklamalar:

“Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim oncesi faaliyet kan” icinde yer alan 60,920 TL (1 Ocak-31 Aralik 2012 -

11,484 TL) tutarindaki “Diger” kalemi, esas olarak verilen licret ve kamisyonlardan, donuk alacaklardan tahsilatlar haric diger faaliyet
gelirlerinden ve personel giderleri haric diger faaliyet giderlerinden olugmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 145,172 TL (1 Ocak-31 Aralik 2012 - 6,054 TL) tutarindaki
“Diger borclardaki net artig/azals” kalemi muhtelif borclardaki, diger yabanci kaynaklardaki ve 6denecek vergi, resim, harg ve primlerdeki

degisimlerden olugmaktadir.

“Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim” icinde yer alan 478 TL (2012 - 53,443 TL) tutarindaki “Diger aktiflerdeki net
artig/azalig” kalemi, esas olarak pesin 6denen kiralar ve diger aktiflerdeki degisimlerinden olusmaktadir.

d. Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gizerindeki etkisi:

Déviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeder varlklar tzerindeki etkisi 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
yaklasik 69,005 TL (1 Ocak-31 Aralik 2012 - 10,314 TL) olarak hesaplanmistir.
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VIl. Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile ilgili agiklama ve dipnotlar

a. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, dénem sonunda sonuclanmamis kredi ve toplanan fonlar ile ddneme

iliskin gelir ve giderler:

1. Cari dénem:

istirak. bagh ortaklik ve birlikte
kontrol edilen ortakliklar

Bankanin dogrudan ve

Risk grubuna dahil olan diger

Bankanin dahil oldugu risk grubu (*) (is ortakliklari) dolayl ortaklari gercek ve tiizel kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve diger alacaklar
Donem basi bakiyesi 126,633 30 1,146 544 84,273 13,157
Doénem sonu bakiyesi 42,032 78 621 676 96,077 55
Alinan kar payi ve komisyon gelirleri 31 - 48 - 6,736 -

(*) 5411 Sayil Bankacilik Kanunu’nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmustir.

2. Onceki dénem

istirak. bagh ortakhk ve
birlikte kontrol edilen

ortakliklar Bankanin dogrudan ve Risk grubuna dahil olan diger
Bankanin dahil oldugu risk grubu (*) (is ortakhklan) dolayli ortaklan gercek ve tiizel kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve diger alacaklar
Donem basi bakiyesi - 30 147 298 87,387 2,919
Doénem sonu bakiyesi 126,633 30 1,146 544 84,273 13,157
Alinan kar payi ve komisyon gelirleri 237 - 88 - 4,154 -

(*) 5411 Sayil Bankacilik Kanunu’'nun 49'uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmustir.

3. (i). Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait Ozel Cari ve Katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

istirak. bagh ortaklik ve
birlikte kontrol edilen

ortakliklar Bankanin dogrudan ve Risk grubuna dahil olan diger

Bankanin dahil oldugu risk grubu (*) (is ortakhklar) dolayh ortaklari gercek ve tiizel kisiler
Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
donem donem dénem dénem donem donem

Ozel. cari ve katilma hesaplari

Dénem basi bakiyesi 75,445 28,441 21,047 22,759 107,600 95,340
Donem sonu bakiyesi 171,298 75,445 28,882 21,047 171,137 107,600
Katilma hesaplar kar payi gideri 1,829 1,937 1,298 1,358 3,210 612

(*) 5411 Sayil Bankacilik Kanunu’nun 49'uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmustir.

(ii).Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger sézlesmelere iliskin bilgiler: Yoktur.
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(iii). Bankanin dahil oldugu risk grubundan alinan kredilere iligkin bilgiler:

istirak. bagh ortaklik ve
birlikte kontrol edilen
ortakliklar Bankanin dogrudan ve Risk grubuna dahil olan diger
Bankanin dahil oldugu risk grubu (is ortakliklari) dolayh ortaklan gercek ve tiizel kisiler

Cari D6nem Onceki dénem  Cari Donem Onceki dénem  Cari ddnem Onceki dénem

Alinan Krediler

Dénem basi bakiyesi - - 1,919,506 953,854 89,620 242,455
Donem sonu bakiyesi - - 2,300,361 1,919,506 70,022 89,620
Odenen kar pay gideri - - 74,197 60,712 2,080 3,046

b. Ust Yonetime saglanan faydalara iliskin bilgiler:
31 Aralik 2013 tarihi itibariyla Banka tst yonetimine 11,288 TL (31 Aralik 2012 - 10,510 TL) tutarinda 6deme yapilmistir.
VIIl. Banka'nin yurtici, yurtdisi, kiyi bankaciligi bélgelerindeki subeleri ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin bilgiler

1. Banka'nin yurtici ve yurtdisi sube ve temsilciliklerine iliskin bilgiler:

Sayi Calisan Sayisi
Yurtigi sube(*) 266 3,330
Bulundugu Ulke
Yurtdigi temsilcilikler 1 1 Almanya Aktif toplami (TL) Yasal Sermaye (USD)
Kiy1 Bnk. Blg. Subeler 1 3 Bahreyn 2,762,893
Yurtdig sube 1 6 Almanya 1,729

() Yurtici sube calisan sayisinda Genel Miidiirlik,Operasyon Merkezi ve Bélge Mudurltikleri'nde ¢alisan personel sayisi dahil edilmemistir.

2. Banka'nin yurticinde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik agmasi, kapatmasi, organizasyonunu 6nemli élciide degistirmesine iliskin
aciklamalar

Ana QOrtaklik Banka, 2013 yili icerisinde yurticinde 47 adet (2012 - 41 adet) sube agmistir.
IX. Bilango sonrasi hususlara iligskin olarak aciklanmasi gereken hususlar

29 Ocak 2014 tarihli yonetim kurulu karari ile Banka'nin istiraklerinden Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd.'nin 30,000,000 USD
(tam tutar) olan sermayesinin 10,000,000 USD (tam tutar) tutarinda artirlarak 40,000,000 USD (tam tutar) olmasina karar verilmistir.

Banka, 2013 yilinda artinlan sermayenin hentiz édenmemis 2. kismi olan 360,000,000 TL'nin (tam tutar) 6demesini, 29 Ocak 2014 Tarih
ve 1446 sayili Yénetim Kurulu kararina istinaden, Mayis 2014 sonunda tamamlamayi planlamaktadr.
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ALTINCI BOLUM
DIGER ACIKLAMALAR

I-Bilangoyu 6nemli dlciide etkileyen ya da bilanconun acik yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi gerekli olan
diger hususlar:

Yoktur.

YEDINCi BOLUM

BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

I-Bagimsiz denetim raporuna iliskin agiklamalar
Grup'un kamuya agiklanan konsolide finansal tablo ve dipnotlarn DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 3 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetim

raporu konsolide finansal tablolarin 6niinde sunulmustur.

11-Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar: Yoktur.
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ILETiSiM VE SUBE BIiLGILERI

Genel Miidiirliik
Biyukdere Cad. No: 129/1 34394
Esentepe-Sisli/ ISTANBUL

Tel: (0212) 354 11 11 (PBX)Haberlesme

Faks: 3541212

Adana Subesi:

Ali Minif Cad. No:5 Seyhan/ADANA
Tel: (0322) 352 22 16 (PBX)

Faks: 352 66 80

Adapazar Subesi:

Atatiirk Bulvar No:35 ADAPAZARI
Tel: (0264) 282 10 14 (PBX)

Faks: 282 09 66

Adiyaman Subesi:

Sumer Meydani, Gélbasi Cad. No:13/B
ADIYAMAN

Tel: (0416) 213 05 05 (PBX)

Faks: 213 09 09

Afyonkarahisar Subesi:

Millet Cad. No: 70 AFYONKARAHISAR
Tel: (0272) 213 53 75 (PBX)

Faks: 213 5399

Adn Subesi:

Erzurum Cd. Gazi Bulv. Adliye
Sarayi Karsisi 11 AGRI

Tel: (472) 215 05 25 (PBX)
Faks: 215 05 56

Akhisar Subesi:

Pasa Mah. Mustafa Abut Cad. 19.5k.
No:66 Akhisar/MANISA

Tel: (236) 415 01 05 (PBX)

Faks: 415 01 08

Aksaray Subesi:

Bankalar Cad.No:25/A AKSARAY
Tel: (0382) 213 15 00 (PBX)
Faks: 212 64 35

Alaaddin (Konya) Subesi:

Mevlana Cad. No:3 Karatay/KONYA
Tel: (0332) 350 74 94 (PBX)

Faks: 350 74 38

Alanya (Antalya) Subesi:
Saray Mah. Atatiirk Cad. No:88
Alanya/ANTALYA

Tel: (0242) 511 09 99 (PBX)
Faks: 512 09 66

Altin Borsasi Subesi

Rihtim Caddesi No: 81 Karakdy/ISTANBUL
Tel: (0212) 251 12 61 (PBX)

Faks: 25111 07

Altunizade Subesi:

Mahir iz Cad. No: 8/A
Altunizade/ISTANBUL

Tel: (0216) 474 02 55 (PBX)
Faks: 474 02 64

Ambaryolu Subesi:

Dumlupinar Mah. Kadinana Cad. No:39/A
AFYONKARAHISAR

Tel: (0272) 214 18 04 (PBX)

Faks: 2143417

Ankara Subesi:

Sehit Tegmen Kalmaz Cd. 17/A
Ulus/ANKARA

Tel: (0312) 310 35 15 (PBX)
Faks: 311 66 60

Antakya (Hatay) Subesi:

Yavuz Selim Cad. Cuhadaroglu ismrk 1
ANTAKYA

Tel: (0326) 225 28 01 (PBX)

Faks: 225 28 04

Antalya Subesi:

Adnan Menderes Bulvari No:25/1 ANTALYA
Tel: (0242) 241 06 95 (PBX)

Faks: 241 07 00

Aspendos Bulvari Subesi:
Mehmetcik Mh. Aspendos
Bulv. No:63/E ANTALYA
Tel: (0242) 311 05 58 (PBX)
Faks: 311 05 60

Atakum Subesi:

Mimar Sinan Mah. Atatiirk Bulvari No: 299
Atakum/SAMSUN

Tel: (0362) 437 01 27 (PBX)

Faks: 437 01 50

Avcilar Subesi:

Resitpasa Cad. Yazgan Ap. A Blok 39/1
Avcilar/ ISTANBUL

Tel: (0212) 590 98 97

Faks: 509 86 12

Aydin Subesi:

Ramazanpasa Mah. Dogu Gazi
Bulvari No: 1 AYDIN

Tel: (0256) 214 34 24

Faks: 214 34 45

Aziziye (Konya) Subesi:
Mevlana Cad. No:44/B KONYA
Tel: (0332) 350 20 00 (PBX)
Faks: 350 75 76

Badcilar Subesi:

istanbul Cad. Cinar Mah. No: 31
Bagcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 634 31 94 (PBX)
Faks: 634 74 93

Bahcelievler Subesi:

Adnan Kahveci Bulvari Omiir Sitesi 30
B.Evler/ISTANBUL

Tel: (0212) 539 02 92 (PBX)

Faks: 539 03 83

Bahcesehir Subesi:

Kemal Sunal Cad. Galeria Alisveris Merkezi
No: 19/14
Bahcesehir-Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (0212) 669 59 00 (PBX)

Faks: 669 59 77

Bakirkdy Subesi:

istanbul Cad. No: 13 34720 Bakirkdy/
ISTANBUL

Tel: (0212) 543 92 60 (4 Hat)

Faks: 543 92 64

Balgat Subesi:

Ziyabey Cad. No: 53
Balgat-Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 287 57 74 (PBX)
Faks: 287 58 57

Balikesir Subesi:

Eski Kuyumcular Mah. Atalar Cad.
No: 18 BALIKESIR

Tel: (0266) 241 70 70 (PBX)
Faks: 241 24 54

Bandirma Subesi:

Glnaydin Mah. Kasif Acar Cad. No:29
Bandirma/BALIKESIR

Tel: (0266) 712 09 52 (PBX)

Faks: 712 09 39



Bankalar Caddesi Subesi:
Okcumusa Cad. No: 31/A
Karakéy-Beyoglu/ISTANBUL
Tel: (0212) 243 59 13 (PBX)
Faks: 2435919

Barajyolu Subesi:

Sumer Mah. Sehit Yizbasi Bilent Angin
Bulvar No:95/C

Seyhan/ADANA

Tel: (0322) 223 04 84 (PBX)

Faks: 223 04 83

Bartin Subesi:

Kirtepe Mah. Cumhuriyet Cad.
No:29/A BARTIN

Tel: (0378) 227 80 22 (PBX)
Faks: 227 80 06

Basaksehir Subesi:

Basak Mah. Ertugrulgazi Cad. 21/2E
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (0212) 488 41 31 (PBX)

Faks: 488 41 30

Batman Subesi:

Atatirk Bul. Diyarbakir Cad.
No:56/ABC BATMAN

Tel: (0488) 215 11 99 (PBX)
Faks: 21511 44

Bayrampasa Subesi:

Abdi ipekci Cad. Parkan Ap. No:8/A
Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 576 45 07 (PBX)

Faks: 576 46 04

Bekirpasa Subesi:

28 Haziran Mh. Turan Giines Cd. 295
Kocaeli/iZMIT

Tel: (0262) 324 11 21 (PBX)

Faks: 324 70 30

Besevler Sanayi Subesi:
Ugevler Mh. Niliifer Cd. No: 6/2
Niltifer/BURSA

Tel: (0224) 443 51 11 (PBX)
Faks: 443 52 62

Besiktas Subesi:

Sinanpasa Mah. Sinanpasa Koprisi Sk.
No: 12 A-D: 1 Besiktas/ISTANBUL

Tel: (0212) 260 66 19 (PBX)

Faks: 261 21 36
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Begylizevler Subesi:

Eski Edirne Asfalti No: 186 Begytizevler/
[STANBUL

Tel: (0212) 535 99 92 (PBX)

Faks: 535 85 58

Beyazit Subesi:

Yeniceriler Cad.

No: 7 Cemberlitas-Eminanii/ISTANBUL
Tel: (0212) 518 60 78 (PBX)

Faks: 518 60 51

Beykent Subesi

Pinartepe Mahallesi Yavuz Sultan Selim
Bulvari Vista 1 Residence

A2 Blok Daire:4 Beykent-
Biyiikcekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 873 51 59 (PBX)

Faks: 873 58 51

Beylikdiizii E-5 Subesi:

Yakuplu Mah. Hirriyet Blv. No: 1/Z
(Skyport) Beylikdiizii/ISTANBUL
Tel: (212) 876 76 13 (PBX)

Faks: 876 76 81

Bilecik Subesi:

Gazipasa Mah. Tevfikbey Cad.
No:28/A BILECIK

Tel: (0228) 212 96 68 (PBX)
Faks: 212 68 03

BiM Nevtron is Merkezi:

Biyikdere Cad. Nevtron ismerk. No: 119
K. 5 Gayrettepe/iSTANBUL

Tel: (0212) 370 43 00 (PBX)

Bodrum Subesi:

Yokusgbagi Mh. Hasan Resat Oncii Cd. 10
Bodrum/MUGLA

Tel: (0252) 313 54 03 (PBX)

Faks: 313 53 92

Bolu Subesi:

Biiyiik Cami M. izzet Baysal C. Belediye
Meydani 116 BOLU

Tel: (0374) 217 04 77 (PBX)

Faks: 217 01 67

Bostanci Subesi:

Emin Ali Pasa Cad. Bostanici Sk. No: 2/14
Kadikey/ISTANBUL

Tel: (0216) 372 04 40 (PBX)

Faks: 372 03 66

Bozyaka Subesi:

Eski izmir Cad. No: 188 Bozyaka-
Karabaglar/iZMIR

Tel: (0232) 256 98 55 (PBX)
Faks: 255 29 51

BT Konya Arge Merkezi

Ferit Pasa Mah. Kule Cad. Kule
Plaza Is Merkezi

K:9 N0:9-10 Selcuklu/KONYA
Tel: (0332) 235 83 35 (PBX)
Faks: 23583 38

Buca Subesi:

inénii Mah. Ugur Mumcu Cad. No:92-92-A
Buca/IZMIR

Tel: (0232) 487 47 67 (PBX)

Faks: 487 89 07

Bulgurlu Subesi:

Bulgurlu Mah. Bulgurlu Cad. No:105
Uskiidar/ISTANBUL

Tel: (0216) 650 80 49 (PBX)

Faks: 650 80 59

Bursa Subesi:

Anadolu Mah. Ankara Cad. No:119/A-B
Yildirim/BURSA

Tel: (0224) 360 60 44 (PBX)

Faks: 360 77 22

Bursa Cumhuriyet Caddesi Subesi:
Alacamescit Mh. Cumhuriyet Cd. No:67
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 225 59 25 (PBX)

Faks: 22559 21

Biisan Subesi:

Biisan San. Sitesi Fevzi Cakmak Mah.
KOSGEB Cad. No:22

Karatay/KONYA

Tel: (0332) 345 08 84 (PBX)

Faks: 345 08 86

Biiyiikcekmece Subesi:
Atatiirk Cad. No: 33
Biiyiikgekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 883 91 30 (PBX)
Faks: 883 91 26

Cebeci-Ankara Subesi:

Cemal Girsel Cad. No:81/13-14
Cebeci/ANKARA

Tel: (0312) 320 42 22 (PBX)
Faks: 32042 62
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Cennet Mahallesi Subesi: Ciftlik Subesi: Demirtepe-Ankara Subesi:
Cennet Mah. Yahya Kemal Yavuz Selim Mah. 8/1A Sk. No:1/1 Kizilay Mh. Fevzi Cakmak Sk. No: 24/33-34
Beyatli Cad. No:25 Bagcilar/iISTANBUL Cankaya/ANKARA
Kiiciikcekmece/ISTANBUL Tel: (0212) 656 80 36 (PBX) Tel: (0312) 230 21 25 (PBX)
Tel: (0212) 541 71 89 (PBX) Faks: 656 8017 Faks: 23077 33
Faks: 42611 38
Cigli-izmir Subesi: Denizli Subesi:
Cevizli Subesi: Maltepe Cad. No:2/E Cigli/iZMIR ikinci Ticariyol Cd. No:10
Uskiidar Cad. No:204/B Tel: (0232) 376 37 30 (PBX) Bayramyeri/DENIZLI
Kartal-Cevizli/ISTANBUL Faks: 376 13 80 Tel: (0258) 264 92 90 (PBX)
Tel: (0216) 399 54 14 (PBX) Faks: 264 94 91
Faks: 399 54 77 Corlu Subesi:
Omurtak Cad. No:79/2 Heykel/CORLU Denizli Sanayi Subesi:
Caglayan Subesi: Tel: (0282) 654 00 20 (PBX) Akcesme Mah. Menderes Bulvari No:89
Vatan Cad. No: 19/A Caglayan- Faks: 654 00 33 Gumiisler/DENIZLI
Kagithane/ISTANBUL Tel: (0258) 371 32 79 (PBX)
Tel: (0212) 233 43 10 (PBX) Corum Subesi: Faks: 371 84 07
Faks: 2333015 Cepni Mah. inénii Cad. No:24/A CORUM
Tel: (0364) 201 03 71 (PBX) Derince Subesi:
Cankaya Subesi: Faks: 201 03 80 Cenedag Mah. Yiksel Sk. No:4-A Derince/
Aziziye Mah. Hosdere Cad. No:165 KOCAELI
Cankaya/ANKARA Cukurambar Subesi: Tel: (0262) 239 28 18 (PBX)
Tel: (0312) 438 14 41 (PBX) Kizilirmak Mah. Muhsin Yazicioglu Cad. Faks: 239 28 20
Faks: 438 13 66 No:15/A Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 21015 65 (PBX) Dikkaldirm Subesi:
Cankin Subesi: Faks: 210 15 66 Hudavendigar Mh. Dikkaldinm Cd. No: 91
Cumhuriyet Mh. Atatiirk Bul. Belediye Osmangazi/BURSA
Sarayi N:13 CANKIRI Cukurova (Adana) Subesi: Tel: (0224) 238 30 96 (PBX)
Tel: (0376) 213 83 43 (PBX) Turgut Ozal Bulvari No:133/27/28/36 Faks: 239 36 67
Faks: 2137879 Cukurova/ADANA
Tel: (0322) 232 48 22 (PBX) Diyarbakir Subesi:
Camdibi-izmir Subesi: Faks: 235 66 50 Gazi Cad. No:27/D DIYARBAKIR
Fatih Cad. No:102..D:A Konak/iZMIR Tel: (0412) 223 53 48 (PBX)
Tel: (0232) 461 98 08 (PBX) Darica Subesi: Faks: 223 51 00
Faks: 461 98 40 Kazim Karabekir Mah. istasyon Cad.
No:46/1 Darica/KOCAELI Diyarbakir Ofis Subesi:
Carsamba Subesi: Tel: (0262) 655 20 85 (PBX) Kooperatifler Mah. Kurt ismail Pasa 3.5k.
Atikali Mah. Manyasizade Cad. No: 13 Faks: 655 20 78 No:25 Yenisehir/DiYARBAKIR
Carsamba-Fatih/ISTANBUL Tel: (0412) 223 22 63 (PBX)
Tel: (0212) 621 51 12 (PBX) Degirmendere Subesi: Faks: 223 22 46
Faks: 621 66 53 Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad.
No:89/5 Merkez/TRABZON Dolayoba Subesi:
Cayirova Subesi: Tel: (0462) 325 38 08 (PBX) Cinardere Mah. E-5 Yanyolu No: 71/A
Fatih Cad. No: 57 Yenimahalle- Faks: 32538 15 Pendik/ISTANBUL
Cayirova/KOCAELI Tel: (0216) 379 02 00 (PBX)
Tel: (0262) 742 37 47 (PBX) Demetevler Subesi: Faks: 379 02 01
Faks: 743 64 84 Demetevler 4. Cadde 4/A
Yenimahalle/ANKARA Diivenodnii-Kayseri Subesi:
Cekmekdy Subesi: Tel: (0312) 336 77 97 (PBX) Gevhernesibe Mh. Atatiirk Bulvar 34/A
Mehmet Akif Mah. Sahinbey Cad. No: 65- Faks: 33599 47 Kocasinan/KAYSERI
67/C Cekmeksy/ISTANBUL Tel: (0352) 222 81 72 (PBX)
Tel: (0216) 642 64 24 (PBX) Demirtas-Bursa Subesi: Faks: 222 51 06
Faks: 642 64 18 Panayir Mah. Yeni Yalova Yolu No:455/G

Osmangazi/BURSA
Tel: (0224) 211 11 85 (PBX)
Faks: 211 01 48



Diizce Cedidiye Subesi:

istanbul Cad. No:9 Merkez/DUZCE
Tel: (0380) 512 17 76 (PBX)

Faks: 514 99 26

Diizce Meydan Subesi:

Camikebir Mah. Sen Sk. No:1B-1C DUZCE
Tel: (0380) 514 58 34 (PBX)

Faks: 514 58 57

Edremit Subesi:

Yilmaz Akpinar Bulvar No:6 Edremit/
BALIKESIR

Tel: (0266) 373 56 86 (PBX)

Faks: 3741461

Elazig Subesi:

Hirriyet Cad. No:14 ELAZIG
Tel: (0424) 238 80 81 (PBX)
Faks: 238 80 88

Eminond Subesi:

Ankara Cad. No: 51 Sirkeci/ISTANBUL
Tel: (0212) 514 87 17 (PBX)

Faks: 514 87 34

Erenkdy Subesi:

Semsettin Gunaltay C. No:244/A
Kadiksy/ISTANBUL

Tel: (0216) 359 41 09 (PBX)
Faks: 359 41 08

Erenler Subesi:

Erenler Mah. Sakarya Cad. No:316/2
Erenler/SAKARYA

Tel: (0264) 241 29 41 (PBX)

Faks: 2412911

Erzincan Subesi:

Fevzipasa Cad. No:40 ERZINCAN
Tel: (0446) 212 09 09 (PBX)
Faks: 212 3366

Erzurum Subesi:

istasyon Cad. Merkez Bankasi Karsisi No:
24 ERZURUM

Tel: (0442) 235 76 26 (PBX)

Faks: 235 76 32

Esenler Subesi:

Atisalani Cad. No:44/B Esenler/ISTANBUL
Tel: (0212) 508 17 87 (PBX)

Faks: 508 77 34
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Esenyurt Subesi:

Dogan Arash Bulvar Tabela Duragi No: 85/2
Esenyurt/ISTANBUL

Tel: (0212) 699 33 55 (PBX)

Fax: 699 33 50

Eskisehir Subesi:

ismet in6nti Cad. No:2 ESKISEHIR
Tel: (0222) 220 23 50 (PBX)

Fax: 220 20 33

Eskisehir Sanayi Subesi:

S.S. Eskisehir Mobilya ve Adac isleri (EMKO)
Kugik Sanayi Sitesi Yapi Koop. A1 Blok
No:2/B ESKISEHIR

Tel: (0222) 228 02 44 (PBX)

Fax: 228 02 40

Etimesgut Subesi:

Kazim Karabekir Mah. 2052. Sk. No: 8
Etimesgut/ANKARA

Tel: (0312) 243 35 25 (PBX)

Fax: 243 3531

Etlik Subesi:

Emrah Mah. Yunus Emre Cad. 8/A Etlik-
Kecigren/ANKARA

Tel: (0312) 326 77 88 (PBX)

Fax: 326 77 64

Eyiip Sultan Subesi:

Fahri Korutiirk Cad. No:48 Eyiip/ISTANBUL
Tel: (0212) 616 15 67 (PBX)

Fax: 418 82 65

Fatih Subesi:

Fevzipasa Cad. No:42 34240 Fatih/
iISTANBUL

Tel: (0212) 631 32 50 (PBX)

Fax: 6313254

Fatih Sultan Mehmet Bulvan Subesi:
Fethiye Mah. Fatih Sultan Mehmet Bulvari
Bulvar is Merkezi No:199/23
Niltfer/BURSA

Tel: (0224) 242 02 60 (PBX)

Fax: 243 02 09

Fethiye Subesi:

Cumhuriyet Mah. Belediye Cad.
Ozyer ishani No:8/B Fethiye/MUGLA
Tel: (0252) 612 53 02 (PBX)

Fax: 612 53 27

Findikzade Subesi:

Millet Cad. No: 86/2-3-4
Findikzade/ISTANBUL

Tel: (0212) 523 88 73 (PBX)
Fax: 523 8398

Fikirtepe Subesi:

Dumlupinar Mh. Mandira Cd. No: 184
Fikirtepe-Kadikdy/ISTANBUL

Tel: (0216) 551 07 00 (PBX)

Fax: 551 07 05

Firlizkdy Subesi:

Firizkoy Bulvar No: 131/A Avcilar/
ISTANBUL

Tel: (0212) 428 28 63 (PBX)

Fax: 428 20 08

Florya Subesi:

Senlikkdy Cad. No: 70/2 A Blok Florya-
Bakirkdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 573 53 23 (PBX)

Fax: 5735399

Gatem-Gaziantep Subesi:

Gatem Topt. Sit. Mavi Ada 3. Blok No: 2
Sehitkamil/GAZIANTEP

Tel: (0342) 238 01 35 (PBX)

Fax: 23804 70

Gaziantep Subesi:

Prof. M. Aksoy Bulvari Osmanli ismerkezi/
GAZIANTEP

Tel: (0342) 215 32 72 (PBX)

Fax: 215 29 66

Gaziemir (izmir) Subesi:

Dokuz Eylil Mh. Akcay Cd. No: 167
Gaziemir/iZMIR

Tel: (0232) 252 24 62 (PBX)

Fax: 25214 59

Gaziosmanpasa Subesi:

Merkez Mh. Salihpasa Cd. No: 54
Gaziosmanpasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 615 51 35 (PBX)
Fax: 61552 02

Gebze Subesi:

Atatiirk Cad. No:15 Gebze/KOCAELI
Tel: (0262) 643 29 70 (PBX)

Fax: 643 29 69
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Gebze Carsi Subesi:

Haci Halil Mh. Ziibeyde Hanim Cd. ikizhan 1
No: 1 KOCAELI

Tel: (0262) 644 40 44 (PBX)

Fax: 644 31 32

Gemlik Subesi:

Orhangazi Cad. No:1 Gemlik/BURSA
Tel: (0224) 514 84 04 (PBX)

Fax: 514 84 80

Genel Mudirlik Ek Ofis:
Gulbahar Mah. Altan Erbulak Sk.
Maya Han No:14/1
Mecidiyekay-Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 356 53 39

(0212) 354 26 66 (PBX)

Gida Carsisi (izmir) Subesi:
1202 Sk. No:81 Cida Carsisi
Yenisehir/IZMIR

Tel: (0232) 449 99 09 (PBX)
Fax: 469 11 07

Giresun Subesi:

Sultanselim Mah. Osmanaga Cad.
No:1 GIRESUN

Tel: (0454) 202 00 52 (PBX)

Fax: 202 00 60

Gallik-Antalya Subesi:

Gulliik Cad. Saracoglu ismerkezi
No: 78 ANTALYA

Tel: (0242) 247 43 71 (PBX)
Fax: 2479471

Giltepe Subesi:

Talatpasa Cad. No: 70 Ortabayir/ISTANBUL
Tel: (0212) 278 73 43 (PBX)

Fax: 284 73 88

Ginesli Subesi:

Gllbahar Cad. 6.Sk. No: 66
Giinesli/ISTANBUL

Tel: (0212) 489 21 51 (PBX)
Fax: 489 21 50

Gunesli Carsi Subesi:

Gunesli Mah. Kogman Cad. No:12/B
Bagcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 550 40 99 (PBX)

Fax: 550 40 82
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Golciik Subesi:

Amiral Saglam Cad. No:5 Golciik/KOCAELI
Tel: (0262) 412 48 80 (PBX)

Fax: 4133911

Gimiishane Subesi:

Karaer Mah. Atatirk Cad. No:10/D
GUMUSHANE

Tel: (0456) 213 58 13 (PBX)

Fax: 213 48 93

Glingdren Subesi:

Giiven Mh. inénii Cd. No: 23/1
Gungéren/ISTANBUL

Tel: (0212) 505 96 95 (PBX)
Fax: 505 51 59

Hadimkdy Subesi:

Sanayi 1 Bulvar Alkent 2000

Evleri Karsisi No:202
Cakmakli-Biiyiikcekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 886 28 98 (PBX)

Fax: 886 28 99

Hasanpasa Subesi:

Kurbalidere Cd. No: 43/A Hasanpasa-
Kadiksy/ISTANBUL

Tel: (0216) 345 45 75 (PBX)

Fax: 34569 29

Ihlamurkuyu Subesi:

Alemdag Cd. No: 283/A/A lhlamurkuyu-
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 611 02 11 (PBX)

Fax: 611 04 41

Isparta Subesi:

Yayla Mah. 118. Cad.
(Cumhuriyet Caddesi) ITKM

No: 25-27B/5 Merkez/ISPARTA
Tel: (0246) 232 46 27 (PBX)
Fax: 2324678

Isikkent Subesi:

6121 Sk. No: 40 Aykusan,
Isikkent-Bornova/iZMIR
Tel: (0232) 436 17 11 (PBX)
Fax: 436 34 41

icerenkdy Subesi:

Kayisdagi Cad. No: 29 K.Bakkalkdy-
Kadikay/ ISTANBUL

Tel: (0216) 574 99 60

Fax: 574 99 45

ihsaniye-Konya Subesi:

ihsaniye Mah. Abdiilezelpasa Cad. Bezirci is
Merkezi No:10-A Selcuklu/KONYA

Tel: (0332) 351 62 65

Fax: 351 48 87

ikitelli Subesi:

ikitelli Organize Sanayi Bolgesi Atatiirk
Bulvari Altay Is Merkezi No: 58/C
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (0212) 671 13 33 (PBX)

Fax: 6711331

ikitelli Sanayi Subesi:

ikitelli 0.S.B. Stileyman Demirel Bulvar
HESKOP-iS Modern San. Sit. | Blok No: 20
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (0212) 777 63 07 (PBX)

Fax: 777 63 03

imes Subesi:

IMES San. Sit. 202.5.B Blok N.2
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 466 48 70 (PBX)
Fax: 466 48 74

imsan-ikitelli Subesi:

ikitelli C. imsan San. Sit. E Bl. 23-24
K.Cekmece/ISTANBUL

Tel: (0212) 698 04 58 (PBX)

Fax: 698 04 38

inegél Subesi:

Nuri Dogrul Cad. No:20 inegsl/BURSA
Tel: (0224) 71110 77 (PBX)

Fax: 7111074

iskenderun Subesi:

Savag Mh. Maresal Cakmak Cd. Akinc
ishani HATAY

Tel: (0326) 613 07 57 (PBX)

Fax: 6130867

istoc Subesi:

istoc Ticaret Merkezi 17. Ada N:162-168
Mahmutbey/ISTANBUL

Tel: (0212) 659 56 61 (PBX)

Fax: 659 48 58

ivedik Subesi:

ivedik 0.5.B. 1368. Cadde Eminel is Merkezi
No:18/9 Yenimahalle/ANKARA

Tel: (0312) 39553 12 (PBX)

Fax: 395 54 87



izmir Subesi:

Fevzi Pasa Bulvari N:61/A Cankaya/IZMIiR
Tel: (0232) 445 26 92 (PBX)

Fax: 445 26 96

izmit Subesi:

Karabas Mah. Cumhuriyet
Cad. No: 160/A iZMIT

Tel: (0262) 325 55 33 (PBX)
Fax: 324 26 17

Kadikdy Subesi:

Ségutlicesme C. Bascavus Sk. 57/2
Kadiksy/ ISTANBUL

Tel: (0216) 349 77 61 (PBX)

Fax: 349 77 65

Kagithane Subesi:

Merkez Mah. Mezbaha Sk. No:7
Kagithane/ISTANBUL

Tel: (0212) 295 13 43 (PBX)
Fax: 29513 30

Kahramanmaras Subesi:

Trabzon Cad. No: 56/B KAHRAMANMARAS
Tel: (0344) 22517 00 (PBX)

Fax: 225 20 45

Kapalicarsi Subesi:
Mahmutpasa Cad. No: 2/4
Eminénii/ISTANBUL

Tel: (0212) 514 87 27 (PBX)
Fax: 514 87 22

Karabaglar Subesi:

Yesillik Cad. No: 417/1 Karabaglar/IZMIR
Tel: (232) 254 06 03 (PBX)

Fax: 254 06 19

Karabiik Subesi:

PTT Cad. No: 7 KARABUK
Tel: (0370) 412 73 74 (PBX)
Fax: 412 4321

Karagdz Subesi:

Karagéz Cad. No: 4/A
Sahinbey /GAZIANTEP

Tel: (0342) 232 99 79 (PBX)
Fax: 2329978
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Karakéy Subesi:

Necatibey Cad. No: 34 Karakoy/ISTANBUL
Tel: (0212) 292 02 42

Fax: 292 02 52

Karaman Subesi:

Mansurdede Mah. Atattirk Bulvari No:
42/A-B KARAMAN

Tel: (0338) 214 31 24 (PBX)

Fax: 214 31 22

Karatas Subesi:

Karatag Mah. 428. Cadde No: 1/F
Sahinbey/GAZIANTEP

Tel: (0342) 371 00 11 (PBX)

Fax: 371 01 56

Kars Subesi:

Yusufpasa Mah. Kazim Pasa Cad.
No: 65 KARS

Tel: (0474) 223 11 21 (PBX)

Fax: 212 06 59

Karsiyaka Subesi:

Girne Bulvari No:172/A Karsiyaka/IZMIiR
Tel: (0232) 364 70 74 (PBX)

Fax: 364 71 21

Kartal Subesi:

Kordonboyu Mah. Ankara Cad. No: 66
Kartal/ISTANBUL

Tel: (0216) 488 05 13 (PBX)

Fax: 488 0517

Kastamonu Subesi:

Hepkebirler Mah. Cumhuriyet Cad.
No: 46/C KASTAMONU

Tel: (0366) 212 19 29 (PBX)

Fax: 2121961

Kavacik Subesi:

Fatih Sultan Mehmet Cad. Otakgi Cikmazi
No: 1 Ak Is Merkezi
Kavacik-Beykoz/ISTANBUL

Tel: (0216) 331 10 40 (PBX)

Fax: 33110 38

Kayapinar Subesi:

Urfa Yolu 1. Km., Honda Plaza Karsisi EImas
Ap. Alti Kayapinar/DIYARBAKIR

Tel: (0412) 251 02 52 (PBX)

Fax: 251 02 28

Kaynarca Subesi:

Fevzi Cakmak Mh. Cemal Gursel C. 135/1
Pendik/ ISTANBUL

Tel: (0216) 397 41 41

Fax: 396 04 00

IKayseri Organize Sanayi Bolgesi Subesi:
Kayseri Organize Sanayi Bolgesi 11. Cadde
No0:9/B KAYSERI

Tel: (0352) 290 85 22

Fax: 290 98 29

Kayseri Subesi:

Cumhuriyet Mah. Vatan Cad. No: 25
Melikgazi/KAYSERI

Tel: (0352) 222 12 87 (PBX)

Fax: 222 55 49

Kegidren Subesi:
Kizlarpinan Cad. No: 55/

B Kecigren/ANKARA

Tel: (0312) 361 99 90 (PBX)
Fax: 361 99 98

Kemalpasa-izmir Subesi:

Atatiirk Mah. inénii Cad. 41/1 Sk. No: 2/10
Kemalpasa/iZMIR

Tel: (0232) 878 14 54 (PBX)

Fax: 878 14 58

Kepez Subesi:

Teomanpasa Mah. Yesilirmak Cad. No:36/A
Kepez/ANTALYA

Tel: (0242) 339 31 01 (PBX)

Fax: 3393117

Kestel Subesi:

Kestel 0SB, Bursa Cad. No:75/B-4
Kestel/BURSA

Tel: (0224) 372 96 11 (PBX)

Fax: 3726079

Kinkkale Subesi:

Zafer Cad. No:38/1 KIRIKKALE
Tel: (0318) 220 00 10 (PBX)
Fax: 2200011

Kirsehir Subesi:

Medrese Mah. Atatiirk Cad. No: 11
KIRSEHIR

Tel: (0386) 212 23 13 (PBX)

Fax: 2122214
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Kizilay Subesi:

Mithatpasa Cad. No:31-32 Kizilay/ANKARA
Tel: (0312) 431 01 73 (PBX)

Fax: 431 01 85

Kizilirmak Subesi:

Pulur Mah. Atatiirk Cad. No:100/E SIVAS
Tel: (0346) 222 35 73 (PBX)

Fax: 22237 20

Kiztasi Subesi:

Sofular Mah. Macar Kardegsler Cad. No: 43
Kiztasi-Fatih/ ISTANBUL

Tel: (0212) 523 23 03 (PBX)

Fax: 5232353

Kocamustafapasa Subesi:

Kuvva-i Milliye Cad. No: 4/A
Kocamustafapasa-Fatih/ ISTANBUL
Tel: (0212) 589 43 69 (PBX)

Fax: 589 09 72

Konya Subesi:

Musalla Baglar Mah. Ankara Cad. No:119
Selcuklu/KONYA

Tel: (0332) 238 10 10 (PBX)

Fax: 23767 34

Konyaalti-Antalya Subesi:

Arapsuyu Mah. Atatdrk Bul. No:115/B
Konyaalti/ANTALYA

Tel: (0242) 229 78 29 (PBX)

Fax: 2303569

Konya Organize Sanayi Subesi:
Konya Organize Sanayi Bolgesi,
Biyuk Kayacik Mah.

Kirm Cad. No:22 Selcuklu/KONYA
Tel: (0332) 239 21 69 (PBX)

Fax: 239 21 66

Konya Yeni Toptancilar Subesi:

Fevzi Cakmak Mah. Karakayis Cad. No:287
Karatay/KONYA

Tel: (0332) 342 56 12 (PBX)

Fax: 342 56 83

Kozyatadi Subesi:

Sahrayi Cedit Mah. Atatiirk Cad. No:63/D/4
Kadiksy/ISTANBUL

Tel: (0216) 386 73 66 (PBX)

Fax: 386 73 46

Kurtkdy Subesi:

Ankara Cd. 203/B Efe ismerk. Sigh-
Kurtkoy/ISTANBUL

Tel: (0216) 595 40 15 (PBX)

Fax: 595 39 08
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Kuyumcukent Subesi:

Yenibosna Mah. Kdyalti Mevkii

29 Ekim Cad. Kuyumcukent

Sitesi At6lye Blogu Zemin Kat 5.5k.
No:22 (251)
Bahcelievler/ISTANBUL

Tel: (0212) 603 22 56 (PBX)

Fax: 603 22 57

Kiictikkdy Subesi:

Cengiz Topel Cad. No: 171/D Kicukkay-
Gaziosmanpasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 609 09 01 (PBX)

Fax: 609 09 41

Kiitahya Subesi:

Balikli Mah. itfaiye Sk. No:2 KUTAHYA
Tel: (0274) 223 44 84 (PBX)

Fax: 223 6063

Laleli-Ordu Caddesi Subesi:
Balabanaga Mah. Ordu Cad. No: 24
E Laleli/ISTANBUL

Tel: (0212) 638 79 94 (PBX)

Fax: 638 79 49

Laleli Subesi:

Mimar Kemalettin Mh. Koca Ragip Pasa Cd.

No: 8/B Laleli/ISTANBUL
Tel: (0212) 527 49 00 (PBX)
Fax: 527 48 61-62

Lojistik Merkezi:

ist. Deri Organize Yan San.
Bolgesi 3 Numarali Kapi
YAS Parsel No: 5 Aydinli-Orhanli Mevkii
Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 591 08 88

Fax: 591 08 86
Mahmutbey Yolu Subesi:
Mahmutbey Cad. No: 33
Bagcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 657 38 18 (PBX)
Fax: 657 37 22

Malatya Subesi:

Ferhadiye Mah. Ferhadiye Sk. No: 3
MALATYA

Tel: (0422) 323 04 48 (PBX)

Fax: 323 03 98

Maltepe Subesi:

Cevizli Mah. Bagdat Cad. No: 444-446/B
Maltepe-ISTANBUL

Tel: (0216) 370 13 00 (PBX)

Fax: 370 24 63

Maltepe Carsi Subesi:

Altay Cesme Mah. Atatirk Cad. No: 41/D
Maltepe/ISTANBUL

Tel: (0216) 459 72 29 (PBX)

Fax: 459 74 04

Manisa Subesi:

Mustafa Kemal Pasa Cad. No:30/A MANISA
Tel: (0236) 231 54 77 (PBX)

Fax: 23137 30

Mardin Subesi:

13 Mart Mah. Vali Ozan Cad. No:52/C
Bingtil is Merkezi Yenisehir/MARDIN
Tel: (0482) 212 1092 (PBX)

Fax: 21211 27

Maslak Subesi:

Nurol Plaza No: 257/D 21 No'lu Magaza
Maslak-Sisli/ISTANBUL

Tel: (0212) 286 55 35 (PBX)

Fax: 286 55 47

Mecidiyekdy Subesi:
Biyukdere Cad. No: 77
Mecidiyekay/ISTANBUL
Tel: (0212) 266 76 99 (PBX)
Fax: 266 77 04

Megacenter (Bayrampasa) Subesi:
Kocatepe Mh. Megacenter Sit. 12. Sk. C
Blok No: 113

Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 640 00 60 (PBX)

Fax: 640 63 00

Mercan Subesi:

Mercan Mah. Uzuncarsi Cad. No:44
Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 514 33 04 (PBX)

Fax: 514 3301

Merkez Arsiv:

ist. Deri Organize Yan San. Bélgesi
3 Numaral Kapi

Tel: (0216) 591 08 98

Fax: 591 08 92

Merkez Sube:

Buyukdere Cad. No: 129/1A
Esentepe-Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 354 28 28 (PBX)
Fax: 354 28 15



Mersin (icel) Subesi:

Kuvay-i Milliye Cad. No: 8 MERSIN
Tel: (0324) 238 76 50 (PBX)

Fax: 238 76 54

Mersin Serbest Bélge Subesi:
Mersin Serbest Bolge F Ada 3 Parsel
MERSIN

Tel: (0324) 238 84 00 (PBX)

Fax: 238 84 05

Merter Carsi Subesi:

Mehmet Nesih Ozmen Mah. Nar Sk.
No:14/A Giingdren/ISTANBUL

Tel: (0212) 641 92 11 (PBX)

Fax: 641 92 28

Merter Subesi:

Fatih Cad. No: 22 Merter/iSTANBUL
Tel: (0212) 637 00 87 (PBX)

Fax: 637 87 23

Metrokent Subesi:

Yesilvadi Cad. Metrokent Konutlari
D1-14 Basaksehir /iISTANBUL

Tel: (0212) 777 63 00 (PBX)

Fax: 777 63 20

Mezitli Subesi:

Menderes Mah. GMK Bulvari No: 741B
Mezitli/MERSIN

Tel: (0324) 357 49 92 (PBX)

Fax: 357 53 87

Mustafakemalpasa Subesi:
Hamzabey Mah. Garaj Sk. No: 7
Mustafakemalpasa/BURSA
Tel: (0224) 613 47 07 (PBX)
Fax: 6134717

Nazilli Subesi:

Altintag Mah. Kibris Cad. No: 72
Nazilli/AYDIN

Tel: (0256) 312 11 52 (PBX)
Fax: 3121132

Nevsehir subesi:

Kapucubasi Mah. Atatirk Cad.
No: 64/A NEVSEHIR

Tel: (384) 212 57 12 (PBX)
Fax: 212 5707

Nigde Subesi:

Grand Hotel Nigde Yani Hikimet Meydani
NiGDE

Tel: (0388) 233 83 10 (PBX)

Fax: 23383 40
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Niltifer Subesi:

Karaman Mah. izmiryolu Cad. 90
Dukkan: 711, 212, 1-06, 1-07, 1-08
Niltfer/BURSA

Tel: (0224) 247 40 44 (PBX)

Fax: 247 4011

Nizip-Gaziantep Subesi:

Mimar Sinan Mah. Mustafa Kékmen Bulvari
No: 13/E

Nizip/GAZIANTEP

Tel: (0342) 512 05 25 (PBX)

Fax: 518 28 04

Of Subesi:

Atattrk Bulvar No: 55/A Of/TRABZON
Tel: (0462) 771 23 43 (PBX)

Fax: 7712370

Operasyon Merkezi:
Buyukdere C.Rasit Riza S. 8/4
Mecidiyekdy/ISTANBUL

Tel: (0212) 354 50 00 (PBX)

Ordu Subesi:

Sarkiye Mah. Sirripasa Cad. No: 89
Merkez/ORDU

Tel: (0452) 222 09 52 (PBX)

Fax: 222 09 50

Osmanbey Subesi:
Halaskargazi Cad. No:100/B
Sigli/ISTANBUL

Tel: (0212) 296 93 10 (PBX)
Fax: 296 93 15

Osmangazi (Bursa) Subesi:
Fevzi Cakmak Cd. No:66-69
Osmangazi/BURSA

Tel: (0224) 223 23 50 (PBX)
Fax: 2236272

Osmaniye Subesi:

Alibeyli Mah. Cevdet Sunay Cad. No:35
OSMANIYE

Tel: (0328) 814 11 01 (PBX)

Fax: 8141194

Ostim Subesi:

Ostim M. 100. Yil Bulvari No: 51
Y.Mahalle/ANKARA

Tel: (0312) 385 94 00 (PBX)
Fax: 38594 01

Pendik Subesi:

Dogu Mah. Lokman Hekim Cad. No: 14/1
Pendik/ISTANBUL

Tel: (0216) 390 85 45 (PBX)

Fax: 390 85 49

Perpa Subesi:

Perpa Ticaret Merkezi A Blok Kat: 4-5-6
No: 290/A Okmeydani-Sisli/iISTANBUL
Tel: (0212) 222 80 21 (PBX)

Fax: 222 81 64

Pinarbasi-izmir Subesi:

Kemalpasa Cad. No: 41/1 Bornova/iZMIR
Tel: (0232) 478 49 00 (PBX)

Fax: 478 58 50

Pozcu-Mersin Subesi:

Gazi Mah. GMK Bulvari Cinar A Ap.
No: 359/1

Yenisehir/MERSIN

Tel: (0324) 328 19 93 (PBX)

Fax: 328 08 46

Pursaklar-Ankara Subesi:

Belediye Cad. No: 3/A Pursaklar/ANKARA
Tel: (0312) 527 33 25 (PBX)

Fax: 527 41 42

Rize Subesi:

Tevfik ileri Cad. No: 16/B RIZE
Tel: (0464) 217 09 00 (PBX)
Fax: 217 09 08

Samsun Subesi:

Kale Mah. Kazimpasa Cad. No: 16/4-5-7-8
ilkadim/SAMSUN

Tel: (0362) 431 36 61 (PBX)

Fax: 431 36 38

Samsun Sanayi Subesi:

Yeni Mah. 30. Sk. No: 11 Canik/SAMSUN
Tel: (0362) 228 06 38 (PBX)

Fax: 228 07 73

Samandira Subesi:

Eyip Sultan Mah. Osmangazi

Cad. No:108/A
Samandira-Sancaktepe/iSTANBUL
Tel: (0216) 311 29 41 (PBX)

Fax: 5611901

Sanayi Mahallesi Subesi:

Sanayi Mah. Sultan Selim Cad. No: 12
Kagithane/ISTANBUL

Tel: (0212) 283 86 06 (PBX)

Fax: 279 88 34
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Sariyer Subesi:

Sehit Mithat Yilmaz Cad. Sariyer Merkez
Mah. No: 9/A1-A2

Sariyer/ISTANBUL

Tel: (0212) 271 82 88 (PBX)

Fax: 27172 45

Sancaktepe Subesi:

Meclis Mah. Hikiimet Cad. No: 2H
Sancaktepe/ISTANBUL

Tel: (0216) 648 20 38 (PBX)

Fax: 648 20 44

Sefakdy Subesi:

Kartaltepe Mah. Halkali Cad. No: 78
Sefakdy-K.Cekmece/ISTANBUL
Tel: (0212) 426 87 16 (PBX)

Fax: 599 94 38

Seyitnizam Subesi:
Seyitnizam Mah. Yunus Emre Cad.
Merkez Park Yel Evleri

A2 Blok No: 45-46 Zeytinburnu/ISTANBUL

Tel: (0224) 238 30 96 (PBX)
Fax: 23936 67

Siirt Subesi:

Bahcelievler Hz. Fakirullah Cad.
No:27/D-E SIRT

Tel: (0484) 223 94 04 (PBX)
Fax: 2239413

Sincan Subesi:

Atatiirk Mh. Meltem Sk. No: 41
Sincan/ANKARA

Tel: (0312) 269 99 96 (PBX)
Faks: 271 98 61

Sirkeci Subesi:

Vasifginar Cd. No: 106
Emingni-Fatih/ISTANBUL
Tel: (0212) 513 36 90 (PBX)
Fax: 51362 20

Siteler Subesi:

Demirhendek Cad. No:65/A Siteler-
Altindag/ANKARA

Tel: (312) 350 47 03 (PBX)

Fax: 3504713
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Sivas Bulvar (Kayseri) Subesi:
Mimar Sinan Mh. Sivas Bulvari 197/A
Kocasinan/KAYSERI

Tel: (0352) 234 35 12 (PBX)

Fax: 234 3562

Sivas Subesi:

Eskikale Mah. Bankalar Cad.
No: 10/A SIVAS

Tel: (0346) 225 79 60 (PBX)
Fax: 22579 64

Soganhk Subesi:

Orta Mah. Ataturk Cad. No:122/B Soganlik-

Kartal/ISTANBUL
Tel: (0216) 451 11 07 (PBX)
Fax: 4511076

Sultanbeyli Subesi:

Mehmet Akif Mh. Fatih Bulvari No: 167
Sultanbeyli/iISTANBUL

Tel: (0216) 496 46 79 (PBX)

Fax: 496 69 34

Sultanciftligi Subesi:

ismetpasa Mh. Eski Edirne Asfalti No:
637/A Sultangazi/iISTANBUL

Tel: (0212) 475 18 81 (PBX)

Fax: 47554 51

Sanliurfa Subesi:

Atatirk Bulvar No: 69 SANLIURFA
Tel: (0414) 216 20 22 (PBX)

Fax: 216 54 00

Sanliurfa Cumhuriyet Caddesi Subesi:
Sairnabi Mah. Cumhuriyet Cad. No: 90/B
SANLIURFA

Tel: (0414) 313 48 33 (PBX)

Fax: 31387 33

Sekerpinar Subesi:

Cumbhuriyet Mah. Ozgiirliik Cad. No: 11/B
Cayirova/KOCAELI

Tel: 0262-658 20 88 (PBX)

Fax: 658 2018

Sirinevler Subesi:

Sirinevler Mh. Meri¢ Sk. No: 25 Sirinevler/
ISTANBUL

Tel: (0212) 451 51 46 (PBX)

Fax: 63912 21

Sisli Subesi:

Halaskargazi Cad. No: 202/1
Osmanbey-Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 224 99 59 (PBX)
Fax: 224 99 50

Tahtakale Subesi:

Tahtakale Cad. Menekse Han No: 21
Emindnii-Fatih/ISTANBUL

Tel: (0212) 513 16 36 (PBX)

Fax: 513 16 56

Taksim Subesi:

Tarlabasi Cad. No: 22 Taksim/ISTANBUL
Tel: (0212) 361 41 48 (PBX)

Fax: 361 68 64

Tasdelen Subesi:

Sultanciftligi Mah. Turgut Ozal Bulvari
No: 89-93 D Cekmekdy/ISTANBUL
Tel: (0216) 290 60 70 (PBX)

Fax: 280 60 75

Tatvan Subesi:

Cumbhuriyet Cad. No: 33 Tatvan/BITLIS
Tel: (0434) 828 04 54 (PBX)

Fax: 828 04 55

Tavukcuyolu Subesi:

Yukari Dudullu Mh. Tavukguyolu Cd.
No: 252 Umraniye/ISTANBUL

Tel: (0216) 527 04 67 (PBX)

Fax: 499 66 25

Tekirdag subesi:

Aydoddu Mah. Muratli Cad. No: 7
Merkez/TEKIRDAG

Tel: (0282)260 60 34 (PBX)

Fax: 260 60 44

Terazidere Subesi:

Esenler Cad. No: 123 Terazidere-
Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: (0212) 640 08 18 (PBX)
Fax: 64007 71

Tokat Subesi:

Caziosmanpasa Bulvari No: 179 TOKAT
Tel: (0356) 212 68 28 (PBX)

Fax: 21267 61



Torbal Subesi:

Tepekoy Mah. 4571 Sk. No: 20/A
Torbali/IZMIR

Tel: (0232) 856 14 20 (PBX)

Fax: 856 98 23

Topcular Subesi:

Ramikisla Cad. Giindogar ismer.-1 N. 84
Eyiip/ISTANBUL

Tel: (0212) 674 60 75 (PBX)

Fax: 674 60 94

Topkapi Subesi:

Davutpasa Cd. No: 119/2
Topkapi-Zeytinburnu/iSTANBUL
Tel: (0212) 481 39 97 (PBX)
Fax: 481 29 50

Trabzon Subesi:

Kemerkaya Mah. Kahramanmaras Cad.
No: 17 Merkez/TRABZON

Tel: (0462) 326 00 30 (PBX)

Fax: 326 24 94

Tuzla Sanayi Subesi:

Birmes Sanayi Sitesi D1 Blok No: 5
Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 394 87 00 (PBX)

Fax: 334 8709

Tuzla icmeler Subesi:

icmeler Mah. Aydinli Yolu Cad. No:10/52
Tuzla/ISTANBUL

Tel: (0216) 494 14 54 (PBX)

Fax: 494 14 06

Timsan Subesi:

ikitelli 0SB Mah. Timsan 2. Kisim B Blok
No: 12 Basaksehir/ISTANBUL

Tel: (0212) 48505 13 (PBX)

Fax: 485 05 82

Usak Subesi:

ismetpasa Cad. No: 93 USAK
Tel: (0276) 227 77 49 (PBX)
Fax: 227 6049

Umitkoy Subesi:

Prof. Dr. Ahmet Taner Kislali
Mah. 2715.5k. No:2/14
Gayyolu Yenimahalle/ANKARA
Tel: (0312) 241 84 41 (PBX)
Fax: 241 84 64
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Umraniye Subesi:

Atatiirk Mahallesi Muhtar Sokagi
No: 9A Umraniye-ISTANBUL

Tel: (0216) 443 08 43 (PBX)

Fax: 44308 41

Uskiidar Subesi:

Hakimiyeti Milliye Cad. No:58/A
Uskiidar/ISTANBUL

Tel: (0216) 495 48 74 (PBX)
Fax: 495 48 87

Van Subesi:
Cumhuriyet Cad.No:116 VAN

Tel: (0850) 250 10 00-549 727 81 14 (PBX)

Fax: (432) 216 18 89

Yalova subesi:

Ristempasa Mah. Huzur Sk.
No:10 D:1 (A) YALOVA

Tel: (0226) 813 32 34 (PBX)
Fax: 8133235

Yenibosna Subesi:

Yildinm Beyazit Cd. No: 106
Yenibosna-Bahcelievler/ISTANBUL
Tel: (0212) 552 58 11 (PBX)

Fax: 552 62 48

Yeni Sanayi-Kayseri Subesi:
Osman Kavuncu Cad. No: 243/A
Melikgazi/KAYSERI

Tel: (0352) 331 57 57 (PBX)
Fax: 33199 88

Yesilpinar Subesi:

Kazim Karabekir Mah. imam

Hatip Lisesi Bulvari

No: 76/A Gaziosmanpasa/ISTANBUL
Tel: (0212) 479 15 18 (PBX)

Fax: 479 15 28

Yesilyayla Subesi:

Teyyareci Mehmet Ali Cad. No:301
Yildinrm/BURSA

Tel: (0224) 364 10 27 (PBX)

Fax: 364 10 95

Yildiz Subesi:

Turan Gines Bul. No: 58/B
Yildiz-Cankaya/ANKARA
Tel: (0312) 440 49 86 (PBX)
Fax: 4409061

Yildiztepe Subesi:

Yeniglin Mah. Bagailar Cad. No: 169
Bagcilar/ISTANBUL

Tel: (0212) 462 04 54 (PBX)

Fax: 462 04 52

Yiregir-Adana Subesi:
Dadaloglu Mah. Kozan Yolu Uzeri
No: 376 Yiregir/ADANA

Tel: (0322) 303 00 93 (PBX)

Fax: 303 00 92

Zafer Sanayi Konya Subesi:
Horozluhan Mh. Selcuklu Cd.
No: 35-37 KONYA

Tel: (0332) 249 80 00 (PBX)
Fax: 249 20 10

Zeytinburnu Subesi:

Prof. Muammer Aksoy Cad. No: 21/B
Zeytinburnu/ISTANBUL

Tel: (0212) 546 70 60 (PBX)

Fax: 546 77 07

Zonguldak Subesi:

Gazipasa Cad.No:35/A ZONGULDAK
Tel: (0372) 222 09 09 (PBX)

Fax: 222 09 02

Bdlge Midurlikleri

ist. Avrupa-1 Bélge Miid.

Buyukdere Cad. Bengiin Han No: 107 Kat:
6 Daire: 6

Gayrettepe-Sisli/ISTANBUL

Santral: (0212) 21111 31

Fax: 2111173

ist. Avrupa-2 Bolge Miid.
Ali Riza Gurcan Cad. Eski
Cirpici Gikmazi No: 2
Merter Ismerk. K.6 D.41-42
Merter/ISTANBUL

Santral: (0212) 481 99 66

ist. Avrupa-3 Bélge Miid.

ikitelli 0.S.B. Mahallesi Atatirk Bulvari
No: 58/20 Basaksehir/ISTANBUL
Santral: (0212) 549 07 27

Fax: 549 05 70



- ILETISIM VE SUBE BILGILERI

ist. Anadolu Yakasi Bélge Miid.
icerenkdy Mah. Eski Uskiidar Cad. No: 10
VIP Center Kat: 14

No: 10 Kozyatagi/ISTANBUL

Santral: (0216) 526 28 08

Fax: 526 28 84

Bati Anadolu Bolge Miid.

1338 Sk. No: 9 Kat: 6 Cankaya/IZMIR
Santral: (0232) 4257571

Fax: 4254579

Orta Anadolu Bdlge Miid.

Ceyhun Atif Kansu Cad. 1271. Sk.

(Eski 6. Sk) No: 17

Bayraktar Center C Blok Balgat/ANKARA
Santral: (0312) 473 10 02 (PBX)

Fax: 4731022

Giiney Anadolu Bdlge Miid.

incirlipinar Mh. Gazi Muhtar Pasa Bulv. 3
No'lu Cadde

Bayel ismrk. B Blok K. 1 N: 103 Sehitkamil/
GAZIANTEP

Santral: (0342) 2313212

Fax: 2313299

Marmara Bélge Mud.

Anadolu Mah. Ankara Cad. No: 119/A-B
Yildinm/BURSA

Santral: (0224) 364 49 91

Fax: 364 22 76

Karadeniz Bolge Miid.

Sanayi Mah. Altin Sk. No: 3 K: 3 TRABZON
Santral: (0462) 325 53 51

Fax: 32595 32

ic Anadolu Bélge Miid.

Ferit Pasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza [s
Merkezi K: 10

No: 11-12 Selcuklu/KONYA

Santral: (0332) 23583 93

Fax: 235 83 22-23
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KURUMSAL SUBELER

Baskent Kurumsal Subesi:

Nergiz Sk. No: 7 Via Tower Is Merkezi Kat:
10-11 Sogutdza

Yenimahalle/ANKARA

Tel: (0312) 287 53 04 (PBX)

Faks: 287 55 67

Esentepe Kurumsal Sube:
Buylkdere Cad. TEV-Kocabas
ishani No: 111 Kat: 5
Gayrettepe-Sisli/ISTANBUL
Tel: (0212) 217 32 55 (PBX)
Faks: 217 35 22

istanbul Anadolu Kurumsal Subesi:
Kugtkbakkalkdy Mah. Kazanlik Sk. No:3
Kat: 1 D. 2 Atasehir/ISTANBUL

Tel: (0216) 575 17 66 (PBX)

Fax: 57516 98

YURT DISI SUBE VE iSTIRAKLER

Almanya Finansal Hizmetler Subesi:
U1, 9-68161 Mannheim /GERMANY
Ugurlu Soylu-GSM: +49 177 215 4198
Tel:+49 621 318 7440

Faks: +49 621 318 7442

Bahreyn Subesi:

Dilmun Tower (A), 121 Government Avenue
P.0.Box 1363 Manama-Kingdom of Bahrain
Tel: (+973) 17 20 11 11 (PBX)

Faks: 17 22 33 25

Dubai Subesi:

The Gate Village Building 4, Level 3 Office 3
P.0.Box:113355

Dubai United Arab Emirates

Tel: (+971) 4 401 95 84

Faks: (+971) 4 401 99 89
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WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 269 37 20



KUVEYTTURK

Genel Midiirliik
Bliylkdere Cad. No: 129/1
Esentepe 34394 Sisli/istanbul
Tel: (0212) 354 11 11 (pbx)

www.kuveytturk.com.ir
Cagri Merkezi: 444 0 123



