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27 yildir miisterilerimize yenilikci bankacilik hizmetleri
sunuyor ve bu hizmetlerimizi devamli gelistirmek icin 6nemli
arastirmalar yapiyoruz. Miisterilerimize en iyi coziimleri
sunmanin yani sira katilim bankaciliginin gelisimini
siirdiirebilmek hedefiyle de sektoriimiize yenilikci iiriin ve
hizmetler kazandirmaya devam ediyoruz.

Diinyanin 6nemli ekonomi ve finans dergilerinden Global
Finance tarafindan “Tiirkiye’nin En iyiislami Finansal
Kurulusu” secilmekten mutiuluk duyuyoruz.



Kuveyt Tiirk, diinyanin 6nemli
ekonomi ve finans dergilerinden
Global Finance'in bankacilik
sektoriiniin en iyilerini belirlemek
icin yaptigi arastirmada “Tiirkiye'nin
En iyi islami Finansal Kurulusu”
secilmistir.
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KUVEYT TURK 2016 FAALIYET RAPORU

Ozet Finansal
Gostergeler

48 Milyar TL

Kuveyt Turk, 2016
yilsonu itibariyla toplam
aktiflerini %15,3
artirarak 48 milyar TL'ye,
Ozkaynaklarini ise %15,0
oraninda artirarak 3,9 milyar
TL'ye yukseltmistir,

Ozet Finansal Gostergeler

(Bin TL)* 2014 2015 2016
Kar Pay Gelirleri 2.018.781 2.564.838 3.110.435
Kar Payi Giderleri 877.547 1.096.026 1.440.566
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 133.895 133.942 152.970
Diger Gelirler 294,571 368.203 469.153
Diger Giderler 1106.961 1.417.481 1.628.780
Vergi Karsiligi -92.289 -108.795 -121.246
Donem Net Kari 370.450 444,681 541.966
Toplam Aktifler 34.008.175 42.052.507 48.476.955
Toplam Ozkaynaklar 3.022.870 3.402.490 3.912.064
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 15,09 14,23 18,16

*Konsolide olmayan verilerdir.
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Kuveyt Turk, 2016 yilsonu itibariyla 542 milyon TL net kar aciklarken,
sermaye yeterlilik oranini %18,16 seviyesine yukseltmistir,
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KUVEYT TURK 2016 FAALIYET RAPORU

Olagan Genel Kurul
Toplantisi Giindemi

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.
YONETIM KURULU TOPLANTISI KARARI

Toplanti Yeri : Sirket Merkezi

Toplanti Tarihi :25.01.2017

Toplanti Nosu 11676

Kurul Uyeleri :Hamad Abdulmohsen AL MARZOUQ

Adnan Ertem

Khaled N. AL FOUZAN
Mohamad AL MIDANI
Mazin S.A.S AL NAHEDH
Fawaz KH E ALSALEH
Ahmad S. AL KHARJI
Ufuk UYAN

TOPLANTI GUNDEMI
1. Yillik Olagan Genel Kurul Toplanti tarihinin ve toplanti gindeminin tesbiti

KARARNO.1
Kuveyt Tirk Katim Bankasi A.S./nin yillik Olagan Genel Kurul Toplantisinin 23/03/2017 glinii saat 15.00'de asadidaki glindemi goriismek Uzere
Sirket Merkezinde yapilmasina ve bu konuda gerekli hazirligin yerine getirilmesi icin Genel Midurltigtin yetkili kilinmasina karar verilmistir.

2016 YILI iLE iLGIiLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMi

1-  Acilis ve Toplanti Baskanlidinin olusturulmasi.

2-  Genel Kurul tutanaklari ve hazir bulunanlar listesinin imzalanmasi konusunda Toplanti Baskanhgina yetki verilmesi.

3-  Yonetim Kurulu'nca hazirlanan 2016 yil hesap donemine ait Yillik Faaliyet Raporunun okunmasi, gortstilmesi ve onaylanmasi.

4- 2016 yilina ait Finansal Tablolarin okunmasi, gértisilmesi ve onaylanmasi

5-  Sirket'in Bagimsiz Denetcisi tarafindan hazirlanan 2016 yilina ait Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi, gortisilmesi.

6-  Yonetim Kurulu Uyelerinin 2016 yili calismalarindan dolay ayri ayri ibra edilmeleri

7- 2016 yilinin karnnin dagitimi hususunda Yonetim Kurulu 6nerisinin gortstiimesi ve karara baglanmasi.

8-  Esas Sozlesmenin sermaye ve Yonetim Kurulu toplantilarina iliskin 7. ve 37. maddelerinde yapilacak degisiklikleri iceren ekli tadil
metninin goristlerek karara baglanmasi.

9-  Ydnetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Yonetim Kurulu tyelidi sifatiyla kurulda yapacaklari gorev ve hizmetler icin huzur hakki, ticret,
ikramiye, prim ve/veya yillik kardan pay 6denmesi; ayrica bu kisilerin diger komitelere atanmalari/secilmeleri dolayisiyla yapacaklari
gorev ve hizmetler icin huzur hakki, tcret, ikramiye, prim ve/veya yillik kardan pay 6denmesi hususlarinin goriisilerek karara baglanmasi

10- Badimsiz Denetim Sirketinin secilmesi ve sdzlesme stiresinin tespiti.

11- 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve ilgili mevzuat uyarinca Yonetim Kurulu tarafindan bagimsiz denetim faaliyetleri hakkinda bilgi verilmesi.

12- Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu'nun kar dagrtimina iliskin karari geregi personele 6denen primler hakkinda bilgi verilmesi,

13- Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 14/2 maddesine istinaden “Tiirk Ticaret Kanunu Htkimleri sakl kalmak kaydiyla, ayrilan karsiliklarin katiima hesaplari
payina diisen kisminin gider hesaplarina yansitiimasina” uygunluk verilmesi.

14-  Yonetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395, ve 396, maddelerinde yazi islemleri yapabilmeleri icin izin verilmesinin Genel
Kurul'un onayina sunulmasi.

15- Dilekler ve kapanis.

Bu Karar icerigini yukarida isimleri zikredilen ve yabanci uyruklu olan Yénetim Kurulu Baskani ve Yénetim Kurulu Uyeleri kendi lisanlarinda
okuyup anlamis ve mutabik kalmislardir.

Hamad Abdulmohsen Adnan Ertem Khaled N. AL FOUZAN Mohamad AL MIDANI Mazin S.A.S AL NAHEDH
AL MARZOUQ
Nadir ALPARSLAN Fawaz KH E ALSALEH Ahmad S. AL KHARJI Ufuk UYAN
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Ortaklik ve Kuveyt Turk'lin en buyuk ortagr konumunda olan

Sermaye Yapisi Kuveyt Finans Kurumu (Kuwait Finance
House - KFH), milyarlarca ABD dolarlik toplam fon
buyuklugu ve etkin uluslararasi hizmet adi sayesinde
Bankanin istikrarli gelisiminin teminati konumundadir,

Kuveyt Finans Kurumu

%62,24

Diger Gercek ve Tiizel Ortaklar*

%1,04

Kuveyt Sosyal Giivenlik

%9,00

islam Kalkinma
Bankasi

%9,00

T.C. Vakiflar
Genel Miidiirligii

%18,72

* Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidir ve Yardimcilarinin Banka sermayesindeki pay orani %0,11dir.

Esas Sozlesme Degisikligi

2016 YILI ESAS SOZLESME'DEKi DEGISIKLIKLER
2016 Yilinda Esas Sozlesme'nin 7. maddesi dedistirilerek 2015 yili karindan 260.000.000 TL sermayeye ilave edilmistir. Boylelikle 2016 yilinda
Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi A.S/nin sermayesi 2.530.000.000 TL'den 2.790.000.000 TL'ye cikartilmistir.
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Kisaca Kuveyt Turk, yurticinde ve yurt disinda
Kuveyt Tiirk subeleri ve muhabir bankalan vasitasiyla,
her tiirlii cagdas teknolojik imkanlari
kullanarak, hizli ve kaliteli hizmetl tasarruf
sahiplerinin ve yatinmailarninin ayadgina
gotUrebilmenin mutlulugunu yasamaktadir,

.....

Merkez BankasInin 28 Subat 1989 tarihliizniyle ve "Kuveyt Tiirk Evkaf Finans Kurumu A.S.” unvaniyla, 31 Mart 1989 tarihinde Ozel Finans
Kurumu stattstinde faaliyete baslayan Banka, 1999 yilindan itibaren diger 6zel finans kurumlariyla beraber 4389 sayili Bankacilik Kanunu'na
tabi olarak hizmet vermeye baslamis, 2006 yilinda ise halen kullanmakta oldugu Kuveyt Ttrk Katilim Bankasi A.S. (Kuveyt Ttrk) adini almistir.

Kuveyt Tlrk, kuruldugu glinden bugtine kadar faizsiz bankacilik sisteminde 6zeni, yatirm alanlarinda arastirmaciligi, tasarruf sahiplerine ve
is adamlarina cagdas, istikrarli, gtvenilir, kaliteli ve stiratli hizmet sunmayi, calisanlarinin verimliligini artirmak icin sirekli egitime tabi tutmayi
kendisine ilke edinmistir. Banka, yurt icinde ve yurt disinda subeleri ve muhabir bankalari vasitasiyla, her tlrlli cagdas teknolojik imkanlari
kullanarak, stratli ve kaliteli hizmeti tasarruf sahiplerinin ve yatirimcilarinin ayagina gottrebilmenin mutlulugunu yasamaktadir.

2016 yilinda Tirkiye'deki 27'nci yilini kutlayan Kuveyt Tirk, dinamik kurumsal yénetim anlayisi, musterilerinin hizmetine sundugu yenilikci
Urtnlerle ve yurt disi acilimiyla Tirkiye'de katilim bankacihiginin gelisimine énemli katkilar saglamaktadir.

SAGLAM ORTAKLIK YAPISI

Banka'nin hisselerinin %62,24'li Kuveyt Finans Kurumu'na, %18,72'si Vakiflar Genel Mudurligine,
%9'u Kuveyt Devlet Sosyal Giivenlik Kurulusuna, %9'u islam Kalkinma Bankasrna, geriye kalan
%1,04'IUk kismi ise dider gercek ve tiizel kisilere aittir. Kuveyt Tlrk'lin en blyiik ortagi konumunda
olan Kuveyt Finans Kurumu (Kuwait Finance House - KFH), milyarlarca ABD dolarlik toplam fon
blyUkItgu ve etkin uluslararasi hizmet agi sayesinde Banka'nin istikrarli gelisiminin teminati
konumundadir.

given veRen FINANSAL GUC

Glcll sermaye yapisi ve dinamik kurumsal yonetim anlayisiyla 6n plana cikan Kuveyt Tiirk, 2016
yilsonu itibariyla 2,8 milyar TL diizeyinde 6denmis sermayeye sahiptir. Banka'nin konsolide olmayan
aktif toplami 2016 yilinda 48 milyar TL'ye ulasmistir. Kuveyt Tlrk, 2016 yilsonu itibariyla 3,9 milyar TL
diizeyinde 6zkaynak bliytikligtine sahiptir.

EGITIML, YETENEKLI VE KENDINi iSINE ADAMIS
INSAN KAYNAKLARI

TUrkiye geneline yayilan 385 subesi araciliiyla cok sayida finansal tiriin ve hizmeti etkin bir
bicimde misterileriyle bulusturan Kuveyt Ttirk, 2016 yilsonu itibariyla 5.588 calisana sahiptir.

Tamamina yakini tniversite mezunu, isinde uzman, genc ve dinamik hizmet kadrosu ile modern
isletme tekniklerini, yonetim ve hizmet anlayisini blinyesine tasimayi amaclayan Kuveyt Turk,
Turkiye'de katilim bankalari arasinda 6nciidur.
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MUsteri ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda Urtn ve hizmetlerini strekli
gelistiren Kuveyt Turk, paydasian arasinda ilk ve yeniliklerin bankasi
olarak taninmaktadir.

_ ~ TURKIYE'NIN EN I
ISLAMI FINANSAL KURULUSU

Kuveyt Tirk, diinyanin énemli ekonomi ve finans dergilerinden Global Finance'in bankacilik
sektdriinin en iyilerini belirlemek icin yaptigji arastirmada “Tiirkiye’nin En lyi Iislami Finansal
Kurulusu” secilmistir.

Ekonomideki gelismeler ile misteri ihtiyac ve beklentileri dogrultusunda faaliyet géstermeyi

ilke edinen Kuveyt Ttirk, bireysel bankacilik alaninda cok sayida trtin ve hizmeti musterileriyle
bulusturmaktadir. Bireysel bankacilik segmentinde faaliyet ylirlitmeye baslayan ilk katilim bankasi
olan Kuveyt Tirk, bu segmentte misteri portfoyiini istikrarli bir sekilde gelistirmekte, nitelikli triin
gelistirme yetenedi sayesinde de sektorde referans uygulamalara imza atmaktadir.

Katilim bankalari arasinda yiksek gelir grubundaki mtsterileri 6zel bankacilik segmentinde
konumlandiran ilk katilim bankasi olan Kuveyt Tiirk, ilk Ozel Bankacilik subesini 2015 yilinda
istanbul'da devreye almis, 2016 yilinda Ozel Bankacilik miisteri temsilci sayisini 10'a yiikseltmistir.

KUSURSUZ TEKNOLOJIK ALTYAP!

Kuveyt Turk, misterilerine bircok yenilik sunan ve ilki yasatan katilim bankasi olmanin hakli
mutlulugunu yasamaktadir. Bilisim ve teknoloji altyapisini en iyi sekilde kuran Kuveyt TUrk,
elektronik bankacilik ve alternatif dagrtim kanallar konusunda tim bankacilik hizmetlerini en iyi
sekilde vermektedir. Visa ve MasterCard kredi kartlari yaninda POS, ATM, internet Bankacilig,
Cadri Merkezi, Sesli Yanit Sistemi ve SMS Bankaciligi hizmetleri kesintisiz olarak sunulmaktadir.

hacmiile tim tyeler ve bankalar arasinda liderligini devam ettiren

Bankamiz, 2013'te Takasbank'in altin takasini gerceklestiren bankasi
niteligini kazanmistir. Kuveyt Turk, gimis islem hacimlerinde de bankalar BAN KAE I ll ﬁ I N I N
arasinda birinci sirada yer almaktadir.

Borsa Istanbul (BIST) Kiymetli Madenler ve Taslar piyasasinda en cok altin islem AlTI N

Londra Klce Piyasasi Birlidine (London Bullion Market Association, LBMA) “uzman/associate”
statlstinde kabul edilen ilk ve tek Tiirk bankasi ve diinyadaki ilk katilim bankasi
olan Kuveyt Tiirk, piyasada altin ile ilgili Grtn ve hizmetlerindeki cesitliligin coklugu yontyle
Dlnya Altin Konseyi'nin (World Gold Council, WGC) ismen 6vgl ile bahsettidi tek banka
olmustur.
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Kisaca 2013 yilinda Turkiyede TL cinsinden sukuk
Ihraclarina baslayan Kuveyt Turk ve 2016
Kasim ayinda gerceklestirilen Sermaye Piyasas
Kongresl kapsaminda “En Buyiltk Sukuk
Thraccisi” odiline layik gorilmistir,

Kuveyt Turk

TURKIYE'YI SUKUKLA TANISTIRAN BANKA

Uriin ve hizmetler konusunda sektériinde éncii konumda bulunan Kuveyt Tiirk, ana ortagi
Kuwait Finance House'un uluslararasi deneyiminden gtic alarak, bankacilik sektGriinde 6nemli bir
basariyaimza atmis, 2010 ve 2011 yillarinda toplam 450 milyon ABD dolari degerinde
iki adet sukuk ihrac islemi gerceklesmistir.

Kuveyt Tirk 2015 yilinda yurt icinde hem nitelikli yatinnmcilara hem de halka arz seklinde toplam yaklasik 1 milyar
524 bin TL'lik 21 sukuk ihraci ve yurt disinda ringit cinsinden (ic adet 800 milyon ringit tutarinda islemile Ttrkiye'de
bu zamana kadar 6zel sektoriin en ylksek tutarli kira sertifikas! ihracini gerceklestirmistir.

T.C. Hazine Miistesarlidi tarafindan 2012 yilinda ilk kez gerceklestirilen bes yil vadeli 1,5 milyar ABD dolari dederindeki
sukuk ihracrislemine destek olan Ug sirketten birisi Kuwait Finance House istiraki olan Liguidity Management

House olmustur. 2013 yilinda Turkiye'de TL cinsinden sukuk ihraclarina baslayan Kuveyt Tiirk 2016 Kasim ayinda
gerceklestirilen Sermaye Piyasasi Kongresi kapsaminda “En Biiyiik Sukuk ihraccisi” tdiiline layik gorilmiistir,
Kuveyt Turk bugtine kadar ABD dolari, Malezya Ringiti ve Turk Lirasi cinsinden toplamda yaklasik 10 milyar TLlik ihrac
gerceklestirmis olup, s6z konusu sukuklarin 5,5 milyar TL'si dedisik piyasalarda hali hazirda islem gormektedir.

2016 yil Subat ayinda 350 milyon ABD dolarlik sermaye benzeri sukuk, Mayis ayinda halka arz seklinde 300 milyon
TL yurtici kira sertifikasi ve Kasim ayinda ise 500 milyon ABD dolarlik uluslararasi sukuk ihraci gerceklestirerek,
Turkiye'nin en blylk ihraccisi unvanini elinden birakmayan Banka, bu alandaki basarilari sayesinde Tirkiye Sermaye
Piyasalar Birligi (TSPB) tarafindan diizenlenen “Sermaye Piyasalari Odiilleri“nde, 2016 yilinin “Tiirkiye'nin
En Biiyiik Sukuk ihraccisi” édiiliine layik gériilmiistiir.

REEL EKONOMININ YANINDA

Kuveyt Tlrk, 6zsermaye yeterlilidi acisindan Tiirkiye finans sektériiniin en giiclii aktorlerinden

biri konumundadir. Faizsiz bankacilik ilkesi dogrultusunda gerek dogrudan finansman destediyle gerekse
mUsterek tesebbUs ortaklidiyla gercek ve tizel kisi mahiyetindeki yatirrmcilari destekleyerek, her ddnem
reel sektor aktorlerinin yaninda yer almakta, bu sayede tilke ekonomisine 6nemli katkilar saglamaktadir.

Tekstil, metal, gida ve emlak sektorlindeki yatirnmlari ve istirakleriyle kar ortagi konumundaki misterilerinin
tasarruflarini saglam ve kazancli yatirimlara dontsttiren Kuveyt Tlrk, gosterdigi basarilardan ottirdi, Hazine ve Dis
Ticaret Mistesarlidy, istanbul Ticaret Odas! ve istanbul Hazir Giyim ve Konfeksiyon ihracatcilan Birligi gibi kamu
kurumu ve meslek birlikleri tarafindan ddullendirilmistir.
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Kuwait Finance House'un gelismis muhabir adi ve kokll
falzsiz bankaclik deneyiminden guc alan Kuveyt Turk,
basta Korfez Bolgesi olmak iizere, diinyaya
acilmak isteyen Tiirk yatirnmcilar icin bir
finansal koprii vazifesi gormektedir.

KT PORTFOY YONETIM SIRKET]

Ulkemizdeki ve diinyanin farkli noktalarindaki'yatinmcilar icin
saglam bir yatirim ortami sunmak tizere 2015 yili son ceyrekte
kurulan KT Portfoy A.S. 2016 yilinin basinda aktif olarak
faaliyetlerine baslamistir. KT Portfdy, varlik yonetiminin hemen her
alaninda faaliyet gostermektedir.

Kuwait Finance House'un gelismis muhabir agi ve koklii faizsiz bankacilik deneyiminden 'I'u RKIYE
glic alan Kuveyt Tiirk, basta Kérfez Bolgesi olmak tizere, diinyaya acilmak isteyen T(irk
yatinmcilar icin bir finansal kdprii vazifesi gormektedir. Bahreyn subesi araciliiyla ".E I]UNYA
Tlrkiye ile Korfez Bolgesi arasindaki ticaretin gelismesine dnemli katkilar saglayan
Kuveyt Tlrk, Almanya'da 2015 yilinda faaliyete baslayan ylzde yliz Kuveyt Tirk istiraki -
olan KT Bank AG ile Avrupa'ya acilimistir. ARASINI]AKI

KT Bank AG, Almanya'da hayata gecen ilk katiim bankasi olma 0zelligini tasimaktadir. HNANSA[
Banka, yatirimcilar acisindan yeni firsatlar yaratacak uluslararasi projeler gelistirme . .
calismalarini kesintisiz bicimde sirdirmektedir. K[]PRU

. Toplam Ozkaynaklar 3,9 milyar TL

Kuveyt Turk'lin 6zkaynak blylkligi 2016 sonu
itibariyla 3,9 milyar TL'ye yiikselmistir.

Odenmis Sermaye 2,8 milyar TL .
Kuveyt Tiirk, 2016 sonu itibariyla 2,8 milyar

diizeyinde 6denmis sermayeye sahiptir.

. Net Donem Kari 542 milyon TL

.....

itibariyla 542 milyon TL'ye yiikselmistir,

Net Ucret Komisyon Gelirleri 153 milyon TL '

Kuveyt Tirk'in net tcret komisyon gelirleri 2016
sonuitibariyla 153 milyon TL'ye yiikselmistir,

11



KUVEYT TURK 2016 FAALIYET RAPORU

Basari Dolu
27 Yihin Hikayesi

1989

Kuveyt Tirk; Tlrkiye
Cumhuriyet Merkez
Bankasi'nin 28 Subat
1989 tarihliizniyle ve
"Kuveyt Tirk Evkaf
Finans Kurumu AS."
unvaniyla, 31 Mart 1989
tarihinde kurulmustur.

2/ yillik faaliyet gecmisi boyunca sayisiz basarlya
mza atan Kuveyt TUrk, giiclit sermaye tabani
ve saglam ortaklik yapisi sayesinde
Turkiye ekonomisinin gelisimine nitelikli
katkilar sunmustur.

1991

Yilicinde sunulan
uluslararasi bankacilik
hizmetleri sonucunda
ihracat ve gortinmeyen
kalemlerden toplam
39 milyon ABD dolari
dederinde doviz girdisi
saglanmistir.

1994

Merkez sube yeni hizmet
binasinda faaliyete
gecmistir.

ilk toplu konut projesi
olan Huzur Sitesi
tamamlanip sahiplerine
teslim edilmistir.

1998

Kuveyt Turk, ilk kredi
kartini mtsterilerinin
hizmetine sunmustur.

‘EEEE

Kuveyt Turk, hazir giyim
sanayine yonelik katkilari
nedeniyle Altin Madalya
ile 6dullendirilmistir.

Kuveyt Turk'lin kurulus
sermayesi iki katina
cikmistir,

1990

Devlet iktisadi
Tesekkulleri, Kuveyt
Tlrk sayesinde ilk
kez Korfez fonlariyla
kredilendirilmistir.

Bu amacla Korfez
Ulkelerinden 50
milyon ABD dolari fon
kullandiriimistir,

1992

Kuveyt Tirk Genel
Mudurligl ve sube adi
online olarak birbirine
baglanmistir.

1993

12

ihracata verdigi destek
nedeniyle istanbul Hazir
Giyim ve Konfeksiyon
ihracatcilari Birligi
tarafindan Altin Madalya
ile odullendirilmistir.

1995

Kuveyt Tirk Istiraki
Korfez Gayrimenkul A.S.
kurulmustur.

1996

Kuveyt Turk'lin toplam
sube sayisi 16'ya
ylkselmistir.

1997

4389 sayili Bankacilik
Kanunu'na tabi olarak
faaliyetlerine yon
vermeye baslamistir.

1999

Bireysel bankacilik
hizmetleri sunulmaya
baslanmustir.

Avrupa'da ISO 9001-

2001 Kalite Sertifikasima
uygun gordlen ilk faizsiz
finans kurumu olmustur.

2000

ilk taksitli ticari kart olan
Palmiye Card uygulamaya
konmustur.

2001
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2002

Kuveyt Turk, VISA'ya
dodrudan dye olan ilk
6zel finans kurumu
olmustur.

Kuveyt Tirk, Turkiyenin
her tarafina faizsiz
bankacilik hizmeti
sunmak amaciyla 1.000%e
yakin online subesi
bulunan PTT ile anlasma
saglamistir.

2003

2004

Kuveyt Tirk, ilk yurt dis
temsilciligini Almanya'nin
Mannheim kentinde
acmistir.

2005

Faizsiz bankacilik
sektorine katkilar
nedeniyle istanbul
Uluslararasi Finans
Forumu'nda basari
addline layik
gordlmistdr.

Halen kullanmakta

oldugu Kuveyt Ttirk
Katilim Bankasi A.S.
(Kuveyt Ttrk) adini

almistir,

Uluslararasi kredi
derecelendirme
kurulusu Fitch Ratings,
Kuveyt Turk'tin "D/E"
olan bireysel notunu
yikselterek “D"ye, "AA
(-)"olan uzun vadeli
ulusal notunu da

"AA (tur)” seviyesine
cikarmistir.

GAP Glneydodu Tekstil
icin gerceklestirdigi

50 milyon ABD dolari
tutarindaki dért yil

vadeli murabaha
sendikasyonuyla Kuveyt
Tlrk, Korfez tlkelerinden
bugline kadar alinmis

en uzun vadeli krediyi
saglamistir.

2006
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2007

Kuveyt Turk, vadeli déviz
alim satim islemlerinde
kuru sabitleyen forward
uygulamasini baslatan ilk
katim bankasi olmustur.

istanbul Altin
Borsa'sindaki ilk ve

tek katilim bankasi
olarak, gram tizerinden
altin satisina baslamis
ve boylelikle Altin
Bankaciligr alaninda ilk
adimi atmistir.

Korfez Bélgesindeki ve
Avrupa'daki bankalarin
katihmiyla 265 milyon
ABD dolari talep géren

ve iki yil vadeli 200

milyon ABD dolari olarak
gerceklestirilen murabaha
sendikasyonu, Kuveyt
TUrk'lin uluslararasi
piyasalardaki itibarini
onemli 6lclide artirmistir,
Kuveyt Turk; Altin Swap,
Altina Altin ve Altin Cek gibi
yenilikci Grtinleri piyasaya
sunmustur.

2008

Dubai Uluslararasi Finans
Merkezinde (DIFC)

12 milyon ABD dolari
sermayeye sahip banka
istiraki olarak 2008-2016
arasinda hizmet vermistir.

Almanya'daki
temsilciligini Finansal
Hizmetler Subesine
dondstirmustr.

2009

2010

LMH (Liquidity
Management House)

ve Citibank'in ortak

lider dlizenleyiciler
olarak gdrev aldigr ilk
sukuk islemi ile Kuveyt
Tlrk, Korfez Bolgesi

ve Malezya'da genis bir
uygulama alani bulan bu
finansal Urlind Turkiye ile
tanistirmistir. Uc yil vadeli
olarak gerceklestirilen
100 milyon ABD dolari
tutarindakiisleme
diinyanin énde gelen
finans merkezlerinden
1,5 kati oraninda bir talep
gelmistir.

Uluslararasi
derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings, Aralik
2010'da Kuveyt Tirk'in
TL cinsinden “BBB-"

olan uzun vadeli kredi
notunu "BBB" seviyesine
ylkseltmis, gorintmunt
de pozitife cevirmistir.

2011 yilinda kira
sertifikasina dayali

ikinci sukuk ihracini
gerceklestiren

Kuveyt Turk, Turkiye
ekonomisine 350 milyon
ABD dolari dlizeyinde dis
kaynak saglamistir.

Kuveyt Turk, hizmet agini
kalite ve hiz acisindan
gelistirerek yurtici ve
yurt disinda bulunan
toplam sube sayisini
180'%e cikarmistir,

Kuveyt Turk, 2011'de
Londra Kllce Piyasasl
Birlidi'ne (London Bullion
Market Association,
LBMA) “uzman/
associate” statlislinde
kabul edileniilk ve tek
Tlrk bankasi ve diinya
genelindeilk katim
bankasi olmustur.

2011




2012

Kuwait Finance House
istiraklerinden Liguidity
Management House,

T.C. Basbakanlik Hazine
Mistesarlidi tarafindan ilk
kez gerceklestirilen bes yil
vadeli 1,5 milyar ABD dolari
dederindeki sukuk ihrac
islemine destek olan ti¢c
finans kurulusu arasinda yer
almistir. ilgiliisleme Kuveyt
Tirk de es diizenleyici banka
roll ile istirak etmistir.

Kuveyt Tiirk, Gold Plus Altin
Fonunun ardindan Silver
Plus adi altinda glimus fon
ihracati gerceklestirmistir.
Silver Plus Yatirim Fonu,
iIMKB'de de islem gérmeye
baslamistir.

Kuveyt Tirk, piyasada
altinileilgili Grtin ve
hizmetlerindeki cesitliligin
coklugu yonuyle Dinya
Altin Konseyi'nin (World
Gold Council, WGC) 2012
6zel raporunda ismen 6vgi
ile bahsettigi tek banka
olmustur.

Kuveyt Tiirk, sosyal
sorumluluk misyonuyla,
tlkemiz acisindan 6nemi
giderek artan kanser
hastalidina karsi Kanserli
Cocuklara Umut Vakfi
(KACUV) ile bir bagis
kampanyas! hayata
gecirmistir.

islami/faizsiz bankalar
derecelendiren Islamic
International Rating Agency
(IIRA) Derecelendirme
Kurulusu, Kuveyt Tirk'ln kisa
vadeli ulusal notunu "A+"dan
"AA-"ye, uzun vadeli ulusal
notunuise "A-1"den "A-1+"ya
yiikseltmistir.

Kuveyt Tiirk, 364 glin vadeli
ve 150 milyon TL tutarindaki
kira sertifikasi halka arzl,

iki kattan fazla talep ile
sonuclanmistir.

Kuveyt Tirk Katim Bankasi
A.S. ve Albaraka Tiirk Katilim
Bankasi A.S. glic birliginden
dodan Katilim Emeklilik ve
Hayat A.S. kurulmustur.

2013

2014

Kuveyt Tirk, video
goriismesiile self servis
islemlerin bir arada
gerceklestirilebildidi
dinyada ilk niteligindeki
XTM projesini
tamamlayarak istanbulda
22 ayrilokasyonda
musterilerinin begenisine
sunmustur.

Kuveyt Tirk Mobil
Sube’nin en son versiyonu
bircok fonksiyon
eklenerek ve kullanici
deneyimi calismalari
gerceklestirilerek
misterilerinin hizmetine
sunulmustur.

Kuveyt Tirk, Tlrkiye'de
Etikten Sorumlu YOnetim
Kurulu Uyesi atamasi
gerceklestiren ilk banka
olmustur.

Kuveyt Turk'tin 500 milyon
ABD dolari dederindeki
uluslararasi sukuk ihracina
yatinmcilardan 6,5 kat
fazla talep gelmistir.

Kuveyt Turk, Almanya'da
bankacilik hizmetleri sunmak
icin Alman Federal Bankacilik
Dlzenleme Kurumu
Bafin'den lisansini almis ve
faaliyetlerine baslamistir.
Lisansile birlikte Almanya'da
faizsiz bankacilik is modeline
gore calisan KT Bank AG
hizmete girmistir.

Kuveyt Tirk, katihm
bankaciligi sektdriinde ilk olan
“Ozel Bankacilik” faaliyetlerine
baslamistir.

Kuveyt Ttirk, faizsiz finans
ilkeleriyle hizmet verecek olan
portfdy yonetim sirketi KT
Portfoy'l kurmustur.

Kuveyt Tirk, subesiz ve
masrafsiz dijital bankacilik
platformu “Senin Bankan"
hayata gecirmistir. Senin
bankan katilim bankaciligi
anlayisiniinternet yenilikleri
ve olanaklariyla bir araya
getiren yeni nesil bir
bankacilik anlayisidir.

2015

2016

Kuveyt Tirk, 2015 yili vergilendirme
donemi icerisinde 159.650 bin TL vergi
beyan ederek katilim bankalari arasinda
birinci, Tlrkiye geneliilk 100 listesinde
19. ve bankalar arasinda ise 10. sirada yer
almistir.

Kuveyt Tirk, Subat ayinda 10 yil vadeli
ilk sermaye benzeri sukuk islemini
gerceklestirmistir. 350 Milyon ABD
dolari blytkltgindekiihrac, Tlrkiye'den
gerceklestirilen en blylik sermaye
benzeri sukuk olma 6zellidine sahiptir.

Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birlidi

(TSPB), tarafindan 2016 yilinda Kuveyt
Tirk, sektdre kazandirdidi calismalar
dolayisiyla dddile layik gérilmistir. 2016
yili Subat ayinda 350 milyon ABD dolari
sermaye benzeri sukuk, Mayis ayinda
halka arz seklinde 300 milyon TL yurt ici
kira sertifikasi ve Kasim ayinda ise 500
milyon ABD dolari uluslararasi sukuk
ihraci gerceklestirerek, Tirkiyeninen
blytk ihraccisi unvanini bu sene de elinde
tutmustur. Bu 6dtilin yani sira Banka,
Global Finance tarafindan “Tirkiye'nin

En lyi islami Finansal Kurulusu,” Islamic
Finance News tarafindan “Tirkiye'de Yilin
ihraccisi” 8dtillerinin sahibi olmustur.




2016

5 42 Milyon TL

2016 yilinda 542 milyon TL net
kdr elde eden ve 27 yildir istikrarli
olarak buydyen Kuveyt Tiirk, sektér
ortalamasinin tzerinde gerceklesen
performansiyla katihm bankaciliginda
liderligini devam ettirmektedir.
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Hakkimizda

Kuveyt Turkun en onemli rekabet tstunlukleri
arasinda yuksek hizmet kalitesi ve kosulsuz
miisteri memnuniyeti ilkesi yer almaktadir.

MiISYONUMUZ

Temel kurumsal
prensiplere baglh
(faizsiz finansal
islem ve
operasyonlar),
etik degerleri olan,
musteri odakl
bankaciligi 6n
plana cikarirken
hissedarlara,
personellere ve
Kuveyt Turk'u
olusturan tiim
taraflara dedger
katan, kurumsal
sosyal sorumluluk
sahibi bir sirket
olmaktir.

ViZYONUMUZ

Uygun ve

yeni finansal
cO6zim sunma,
bilgi birikimi,
tecribe 1siginda
uluslararasi bir
banka olarak
Tlrkiye'de hizmet
kalitesindeilk bes,
aktif biliylklik
acisindan ilk

10 banka arasinda
yer almaktir.
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KALITE POLITIKAMIZ

Katilim bankacilhigi ve toplam
kalite yonetimi esaslari
dogrultusunda;

- Hizmet kalitesi ve miisteri
memnuniyetini artirarak,
- Sektdre onciiliik ederek,
- Ust Yonetim'in liderliginde,
- Calisanlarin goniilli katihimi ile
deger ureten bir kurum olmaktir.

DEGERLERIMIiZ

Tim calisanlarimizin
benimsedigi, uyguladigi ve
uygulanmasini saglamakla
sorumliu oldugu
degerlerimiz;

- Saglam bankacilik
- Adalet

- Glven

- Takim Ruhu

- Profesyonellik

- Yenilikgilik

ETiK ILKELERIMIZ

Kuveyt Tiirk degerleri
cercevesinde verdigi
hizmette asagida yer alan
genel etik ilkelere uyar;

- Dirtstlik

- Tarafsizlik

- Seffaflik

- Gizlilik

- Etik Gozlugli

HIZMET ILKELERIMIZ

Kuveyt Tiirk degerleri
cercevesinde verdigi
hizmette asagida yer alan
genel etik ilkelere uyar;

- Sorunlara hizlicéziimler
tretmek

- Miisteriyle is ortakhg
anlayisi

- Yenilikcilik

- Miisteri odaklilik

- Misafirperverlik
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Yonetim Kurulu

Baskani’nin Mesaji

2016 yilinda zorlu
ekonomik kosullara ragmen
Kuveyt Turk teknoloji odakl,
dinamik is modeliyle verimli

bir yil gecirmistir,

Degerli Hissedarlarimiz,

2016 yil gerek kiiresel piyasalarda gerekse
ic piyasada dalgalanmalarin fazla oldugu bir
yil olmustur. 2016 yilinda diinya ekonomisi
beklentilerin altinda bliytrken, ABD Merkez
Bankasi (Fed)'in faiz artirimi karari ve Donald
Trump'in Baskan secilmesi, ingiltere’nin
AB'den cikma kararinin (Brexit) yarattid
kiresel resesyon riski, Cin ekonomisinin
bliyiime hizindaki yavaslama global piyasalar
etkileyen dnemli gelismeler olmustur.

Ayrica, 2016 yil basinda 28 ABD dolarinin
altina inen Brent tlrl ham petrol fiyatlari
OPEC Uyelerinin ve diger petrol treticilerinin
Uretimi kisma konusunda anlasmaya
varmaslyla birlikte yilsonunda 55 ABD dolari
seviyesine yaklasmistir.

Sektorun onct bankasi olan Kuveyt Turk, 2016
yilinda buyumesini surddrurken, cok sayida
yeni iiriin ve hizmeti miisterileriyle
bulusturmaya devam etmistir.

Avrupa’'da bityiime yavaslhyor

2017 yilinin kiiresel ekonomiler acisindan
belirsizligin, riskten kacisin ve kaynak
kullaniminda temkinli durusun yili olmasi
beklenmektedir. Piyasalar tarafindan
ABD'nin mali ve para politikalarinin nasil
sekillenecedi yakindan takip edilecektir.
Fed'in faiz artinmlarina baslayarak genisleyici
para politikasini asamali olarak sonlandiriyor
olmasi gelismekte olan tilke piyasalarinda
ucuz fon bulmayi zorlastiracaktir. Kiiresel
kriz sonrasi tam anlamiyla ekonomilerini
toparlayamayan Avrupa Ulkeleri 2016 yilinda
yasanan deflasyonist baski ve Brexit'in de
etkisiyle zor bir yil gecirmistir. 2017 yilricin
de Euro Bolgesinde ekonomik biyiime
temposunun yavas olacagi beklenmektedir.

Tiirkiye ekonomisi icin 2017 yilinin
olumlu gecmesi bekleniyor
2016ninilk yarisinda blytime kaydeden
Turkiye ekonomisinde, yilin ikinci yarisinda
siyasi ve jeopolitik nedenlerle ayni basari
yakalanamamistir, Kiiresel ekonomideki
dalgalanmalarin yani sira 15 Temmuz
menfur darbe girisimi, Rusya ile yasanan
kriz ve Suriye'deki savasin etkisiyle blyime
yavaslamis ve yilin ctincl ceyredinde
Tlrkiye %1,8 daralmistir. Tim yasanan
olumsuz gelismelere ragmen, Tirkiye'nin
sahip oldugu saglam finansal yapisi, gecmis
yillara kiyasla diizelme kaydeden cari dengesi
Tlrkiye ekonomisinin kirilganhidini azaltan
unsurlar olmustur.
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2016'daki olumsuz gostergelere

ragmen, beklentiler 2017 yilinda Turkiye
ekonomisinin hiz kazanacagi yonindedir.
Ozellikle hitkiimetin acikladigi paketlerle
ve varlik barisi, KOBI'lere kredi aktarimi gibi
uygulamalarla yatinimlarin artacagi tahmin
edilmektedir. Konut satislarinin artmasi ve
otomotiv sektortindeki rekor satis rakamlari
da bu beklentiyi desteklemektedir. Ayrica
tasarruf oranlarinin artirilmasina yonelik
yapilan calismalar, Ttrkiye'nin yabanci
kaynaga olan ihtiyacini azaltacaktir.

Bankacilik sektorii bilyiiyor

2016 yilinda bankacilik sektériinin
blytdugu fakat fiziki blylime ve
subelesmenin azaldigi gozlenmistir. 2016
yilinda bankacilik sektoriintin en 6nemli
odaklarindan biri olan verimlilik, 2017 yilinda
da sektdricin 6nemini korumaya devam
edecektir. Bu kapsamda yapilan calismalar
ve projeler ile dijitallesmenin artacagini
beklerken, Kuveyt Turk olarak sektdrde
trendin 6ncli bankalarindan biri olmayi
surdtrmeyi planliyoruz.



Katiliim bankacihigi pazar payinin
artmasi bekleniyor

Ekonomideki dalgalanmalara ve zorlu
makroekonomik ortama ragmen katilim
bankaciligi sektorl 2016'da da blytimesini
surdtrmdstdr. Yabanci yatinmcinin yurt
icine cekilebilmesini saglayan sukuk gibi
yatinm enstriimanlarinailgi giderek artarken
katilim bankaciiginin drtin ve hizmet

gami da genislemistir. Sektorden cikan

ve sektore yeni giren aktorlerle birlikte
yeniden yapilanmanin yasandigi 2016 yilinin
ardindan, reel sektore kaynak aktarma,
kayit disi ekonomiyi azaltma, ithalat ve
ihracat finansmanina aracilik etme, istihdam
artisini saglama gibi tlke ekonomisinin
gelisimi adina 6nemli misyonlar tstlenen
katilim bankaciliginin, 2017 yilinda istikrarl
gelisimine devam etmesi ve Ttrk bankacilik
sektdriinden aldigi payin ilerleyen senelerde
artmasi beklenmektedir.

Hamad Abdulmohsen ALMARZOUQ
Yonetim Kurulu Baskani

Kuveyt Tiirk sektor onciiliigiine
devam ediyor

Sektdriin 6nci bankasi olan Kuveyt

Tirk, 2016 yilinda istikrarl blytmesini
surdtrmds, cok sayida yeni Urtin ve hizmeti
musterileriyle bulusturmaya devam etmistir.
Ekonomideki gelismeler ile misteri ihtiyac
ve beklentileri dogrultusunda faaliyet
gostermeyiilke edinen Kuveyt Trk, fiziki
agini genisleterek Tirkiye'deki kapsama
oranini artirirken, ayni zamanda dijital
platformlar tizerinden sundugu Urlin ve
hizmetleri de cesitlendirmeye devam
etmektedir.

Sektdre ve miisterilerine bircok yenilik sunan
ve sektoru ilklerle bulusturan Kuveyt Turk'éin
basarisi, aldigi cok sayida 6dUlle de teyit
edilmistir.

2017'de verimlilige oncelik verecek olan
Kuveyt Tirk, organizasyon yapisini, siirec ve
proseddrlerini en verimli sekilde yoneterek
misterilerine ayirdigi zamani artirmays,
bliylime ve subelesme politikasini da
surdtrmeyi amaclamaktadir. Ayrica Kuveyt
Turk, tlke ekonomisinin strdurtlebilir
bliyimesine verdidi katkiyi artirmak adina
proje finansmanlarina odaklanarak, bu
alandaki destedini artiracak calismalar
yiridtmektedir.
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Kuveyt Turk'lin stratejik hedeflerinden biri
de musteri odakliliktir. Banka, bu hedef
dodrultusunda 2017 yilinda subelerindeki
operasyonel is yukiinu elektronik ortama
aktararak merkezilesmeyi sirdtirecek ve
hafifleyen is ytiki sayesinde musterilerinin
ihtiyac ve beklentilerine daha fazla
odaklanacaktir.

Basarilarimizda emedi gecen ve
desteklerinizi bizden hic esirgemeyen siz
hissedarlarimiza ve gosterdikleri Ustin
performans nedeniyle dederli calisma
arkadaslarima tesekktr ediyorum.

Saygilarimla,

Hamad Abdulmohsen ALMARZUOQ
Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Mudur'an
Mesaji

542 Milyon TL

Kuveyt Turktn 2016
yilsonu itibaryla net kari bir
onceki yilin ayni donemine
qore %21,9 artisla 542
milyon TL /o yukselmistin

Dederli Hissedarlarimiz,

Kuveyt Tirk, ekonominin dalgali bir seyir
izledigi 2016 yilinda saglam yapisiyla gticli
bir performans sergilemeye devam etmistir,
Aktif blyikligtni 2016 yilsonu itibariyla
48,5 milyar TL'ye cikaran Kuveyt Turk, net
karini da bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
%:21,9 artisla 542 milyon TL'ye ylikseltmistir.

Kullandirilan fonlarin toplami 30 milyar TL'ye,
toplanan fonlarise 31,9 milyar TL'ye
ulasmistir. Aktif kalitesinin bir gostergesi
olarak, Kuveyt Turk'lin sektor ortalamasinin
oldukca altinda olan takibe dontstm orani
%2,45 olarak gerceklesmistir. Ozkaynak
karlihgi da gecen yila kiyasla artis kaydederek
%14,82 seviyesine gelmistir.

Sektdre yeni giren bankalar haricinde,
bankalarin genel olarak yeni sube acmadigi
hatta bazilarinin sube kapattidi bir dénemde,
sube acmaya devam eden Kuveyt Tlrk 2016
sonu itibaryla yurt ici sube sayisini 385'e
ulastirmistir.

Kuveyt Turk, 2016 yilinda toplam 4,7 milyar
TL sukuk ihrac ederek T Urkiyeninen buytk
Sukuk inraccisrunvanini elinden birakmamistir,

Bu rakamlar, Kuveyt Turk'lin katim bankalari
arasindaki lider konumunu ve bankacilik
sektord icerisindeki 6nemli yerini gozler
online sermektedir.

Elde ettigi basarilarla yetinmeyen Kuveyt
TUrk, gerceklestirdigi yatinmlarla, sundugu
yeni Urlin ve hizmetlerle citayi daha da
yukarilara tasimaya 2016 yilinda da devam
etmistir.

Tirkiye'nin en biiyiik sukuk ihraccisi
Tlrkiye'yi sukukla tanistiran banka olan
Kuveyt Turk, 2016 yili Subat ayinda 350
milyon ABD dolarlik sermaye benzeri sukuk,
Mayis ayinda halka arz seklinde 300 milyon
TL yurt ici kira sertifikasl ve Kasim ayinda ise
500 milyon ABD dolarlik uluslararasi sukuk
ihraci gerceklestirerek Ttrkiye'nin en biiytk
ihraccisi unvanini elinden birakmamistir.

300 milyon TL'lik kira sertifikasi halka
arziile tek seferde 6zel sektdriin bugiine
kadar gerceklestirmis oldugu en ylksek
tutarli TL cinsi ihraci gerceklestiren
Bankamiz, yili yaklasik 4,7 milyar TL'lik (1,7
milyar TL ve 850 milyon ABD dolar) kira
sertifikasi ihraci ile tamamlamis ve Kasim
ayinda dlizenlenen Sermaye Piyasalari
Kongresi'nde Cumhurbaskanimiz Sn. Recep
Tayyip Erdogan’in elinden “En Bliy Uk Sukuk
ihraccis” 8dulind almistir,

Bankacilik anlayisinin temelinde kisileri
harcama yapmaya dedil, tasarruf yapmaya
tesvik etmek olan Kuveyt Ttrk Katiim
Bankasl, evlenecek genclere yonelik

Ceyiz Hesabi ve ilk evini almak isteyenlere
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yonelik Konut Hesabimi misterilerinin
hizmetine sunmustur. Gelecede yonelik
birikimde bulunmak isteyen kisilerin para
biriktirebilecekleri bu trlnler, tilkemizdeki
bireysel tasarruf aciginin kapatilmasina
katkida bulunacaktir.

Katilim bankalari arasinda yuksek gelir
grubundaki musterileri 6zel bankacilik
segmentinde konumlandiran ilk katilim
bankasi olan Kuveyt Ttirk, 2015 yilinda
hizmete giren ilk Ozel Bankacilik subesinin
ardindan, 2016 yilinda Ozel Bankacilik kdsesi
sayisini 107a yiikseltmistir. Kuveyt Tiirk, Ozel
Bankacilik hizmetleri cercevesinde alti ayri
kitadan 64 farkli tlkeye mensup misteriye
hizmet vermekte ve toplam 4 milyar TL'yi
asan varligi yonetmektedir.

ilkleri sunmaya devam ediyoruz.

Bilisim ve teknoloji altyapisini en iyi sekilde
kuran Kuveyt Turk, elektronik bankacilik ve
alternatif dagitim kanallarindan sagladid
hizmetleri her gecen gtin gelistirmektedir. Bu
cercevede, hizmete sundugumuz Tiirkiye'nin
ilk dijital faizsiz bankacilik platformu Senin
Bankan, Kuveyt Tirk'iin dijital bankacilik
alanindaki hizmetlerine bir yenisini daha
katmis, bir ilke imza atarak Bireysel Emeklilik
Sistemi'ni dijital ortama tasimistir.

Kuveyt Tlrk'tin 2015 yili son déneminde
kurulan istiraki, KT Portfdy, faizsiz finans
ilkeleriyle 2016 yilinda fiili olarak hizmet
vermeye baslamistir. Bir katilim bankasi
tarafindan kurulan ilk portfoy yonetim sirketi
olan KT Portfdy, sermaye piyasalarina yeni
artnler, yerli ve yabanci yeni yatinmcilar
kazandiracak, ayrica yerli yatirnmcilarin
uluslararasi faizsiz yatirim araclarina erisimini
kolaylastiracaktir.



Basariyi taclandiran ddiiller

Kuveyt Tiirk, Gelir idaresi Baskanhigrnin bu
yil acikladigi 2015 vergilendirme déneminde
Kurumlar Vergisi Mtikellefleri Ttrkiye Geneli
ilk 100 siralamasinda 19. sirada yer almistir.
Bankamiz, katihm bankacilidi sektortinde
lider olurken konvansiyonel bankacilik
sektoriinde 6nemli bankalari da geride
birakarak 159,7 milyon TL vergiden mukellef
olmustur.

Kuveyt Tirk'in 27 yildir mUsterilerine en iyi
c6ztmleri sunmak ve katilim bankacihginin
gelisimini strdirebilmek hedefiyle sundugu
yenilikci hizmetler, bu hizmetleri gelistirmek
adina attigi adimlar ve gerceklestirdidi
arastirmalar, aldigi 6dullerle taclandirimistir,

Kuveyt Turk, diinyanin énemli ekonomi

ve finans dergilerinden Global Finance'in
bankacilik sektoriiniin en iyilerini belirlemek
icin yaptiji arastirmada da “Tiirkiye'nin En lyi
islami Finansal Kurulusu” secilmistir.

Kuveyt Tirk'l basarisini stirdtrtlebilir kildigi
tdullerden biri de st tiste Uctincti kez “En lyi
Ar-Ge Merkezi" secilmesi olmustur. Kuveyt
Tlrk Ar-Ge Merkezi, 5'inci Ozel Sektdr Ar-Ge
Merkezleri Zirvesinde, Bankacilik ve Finans
Sektérii kategorisinde “En lyi Ar-Ge Merkezi”
oddltne layik gorilmistar.
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Ufuk UYAN
Yo6netim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Dlinyaca nld, Fortune 500 ve uluslararasi
ajanslarin yaristigi Griin sunumu ve tasarim
anlaminda diinya capinda internet sitelerinin
degerlendirildigi ve derecelendirildigi 6dul
platformu olan W3 Awards, Ozel Bankacilik
internet sitesini “Silver Winner” ddultne layik
gormustdr.

“Once Calisan” felsefesinden hareketle
uygulamalarina yon veren ve calisanlarini
merkeze koyan Kuveyt Ttirk, Great Place to
Work sirketi tarafindan yapilan “Turkiye'nin
Enlyiisverenleri” degerlendirmesi, “isyeri
Kdltlrt” dalinda 76 sirket arasindan 2'nci
secilmistir. Yakalanan bu basari Kuveyt
Tirk'in insan kaynaklarr vizyonunun
calisanlarimiz tarafindan da sahiplenildigini
gostermektedir.

Kuveyt Turk'lin elde ettigi basarilarda en
blyuk unsur Turkiye geneline yayilan

385 subesinde gbrev yapan 5.500U askin
calisanidir. Tamamina yakini Universite
mezunu, isinde uzman, genc ve dinamik
kadrosu, Kuveyt Turk'lin gelecede umutla
bakmasini saglamaktadir. Miisteri ve basari
odakli calisanlarile 27 yildir stirdtrdigu
"musteri memnuniyetini” artirarak devam
ettirmeyi hedefliyor.
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P

Dijital doniisiim yihi

Kuveyt Turk, 6nci ve yenilikci roltind

2017 yilinda da devam ettirecektir.
Bankacilik sektdriinde biiylk bir dontistim
yasanmakta, dijital ortama gecis hizli bir
sekilde gerceklesmektedir. Geleneksel
subelerin sayilari azalirken alternatif dagrtim
kanallarina ciddi yatirimlar yapilmakta ve
kanal gocl saglanarak dijital ortamlarda
gerceklestirilen islem sayilari hizli bir sekilde
artmaktadir. Kuveyt Tiirk bu dogrultuda 2017
yilinda alternatif daditim kanallarindaki dijital
dontstm calismalarini devam ettirmeyi
planlamaktadir. Bu dénemde internet ve
Mobil Bankacilik uygulamalarini gelistirmek,
Kuveyt Turk'in 6ncelikli hedefleri arasinda
olacaktir.

Katiim bankaciligi prensiplerine uygun
sermaye piyasasi triint olan sukuk

ile kurumsal musterilerin finansman
ihtiyaclarina cevap vermeye devam edecek
olan Kuveyt Ttrk, bu hedef dogrultusunda
kurulan varlik kiralama sirketi ile Snimuzdeki
donemde daha aktif rol alacaktir.

Elde ettigimiz basarilarda ve gelecege
glivenle bakmamizda emedgi gecen,
calisanlarimiz basta olmak tizere tim
paydaslarimiza tesekkdirii borg biliriz.

et G

Ufuk UYAN
Yoénetim Kurulu Uyesi
ve Genel Miidiir



Kuveyt Tiirk, miisterilerinin is ortagi
olma prensibiyle hareket etmektedir.
27'nci yasini kutladigi 2016 yil
icin belirledigi finansal hedefleri,
sundugu yiiksek hizmet kalitesinden
taviz vermeden gerceklestirmis
ve basaril bir yili daha geride
birakmistir.

TN
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Ticari ve Kuveyt Tiirk, iliski bankacihigi anlayisiyla,
Kurumsal misteri memnuniyetini en yukarlara tasimay

Bankacilik Grubu hedeflemektedir,

2 7 M | TI_ Kuveyt Turk, mtsterilerinin is ortagi olma
’ I ya r prensibiyle hareket etmektedir. 27'nci
yasini kutladigi 2016 yiliicin belirledidi
Ticarl ve Kurumsal finansal hedefleri, sundudu yiiksek hizmet
, kalitesinden taviz vermeden gerceklestirmis
Bankacalik Grubunun ve basarili bir yil daha geride birakmistir.

topladidr fonlarin
90 -00(] (190,82 00 : 2016 yilini 11 bin adedin tzerinde aktif
bquklugu 2’7 mwlyar TL/ misteri portfoytyle kapatan Ticari ve
seviyesinde gerceklesmistin,  Kurumsal Bankacilik Grubunun topladid
fonlarin bdytklugt 2,7 milyar TL,
kullandirdigi fonlanin btiytkliga ise 12,9
milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

Getirdidi yenilikci coziimlerle sektortinde
ilklerin ve teklerin adresi konumundaki
Kuveyt Tiirk, gelistirdigi Vadeli ihracat
Finansmani hizmetiile ihracat akreditiflerini
vadeli olarak acan miisterilerinin ihracat
bedellerini vadesini beklemeden, ylkleme
sirasinda tahsil edebilmesini saglamistir.
2014 yilinda Aval Policeli ihracat Finansmani
islemlerinde de hizmet vermeye baslayan
bu tirtin, 2017 yilinda da hizmet alanini
genisletmeye devam edecektir.

2016 yil sonunda devreye alinan misteri
deder segmentine bagli Otomatik Komisyon
projesiile birlikte misterilere daha hizli ve
verimli hizmet verilmesi hedeflenmektedir.
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Banka, iliski bankacilidi anlayisiyla, misteri
memnuniyetini en yukarilara tasimayi
hedeflemektedir. 2015 yilinda hayata
gecirdigi Uriin ve Segment Bazli Miisteri
Verimliligi Projesi ile misterilerine sundugu
Urtin ve hizmetlerin gelir ve giderlerini net
olarak hesaplayabilme ve bu sayede en etkin
cOzimleri sunabilme olanagina kavusmustur.
Ayrica, 2015 yilinda uygulamaya alinan
Otomatik Fiyatlama Projesi ile miisterilerin
deder segmentine bagli olarak kredileri,
otomatik olarak fiyatlanmaya baslanmistir.
Her iki projenin detayli gelistirmelerine 2016
yilinda da devam edilmistir.

Ticari ve Kurumsal Bankacilik Grubu,

2017'de de musterilerinin finansman
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik yenilikci
rtin ve hizmetler sunmaya devam edecektir.
2017 yilinda Ticari ve Kurumsal Bankacilik
Grubunun oncelikli hedefleri arasinda;

* Dedisik sektorlerden Ureticiler ile toplu
anlasmalar yaparak finansal kiralama
alaninda bliyiimeye devam etmek ve

* Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi
projelerine adirlik vererek proje
finansmani konusunda biytmek yer
almaktadir.
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Krediler

Etkin Kredi Uriinleri

Kuveyt Turk, etkin kredi
Urunleriyle masterilerinin
is stireclerine deger
katmaktadir.

inceledikler: projeleri, dncelikle geri ddeme ve
teminat kosullari acisindan degerlendiren
Kuveyt Turk kredi tahsis uzmanlari, bu surecte
musteri ziyaretleri, mali tahlil, istinbarat toplama ve
raporlama gibi yontemler kullanmaktadir,

Kredi tahsis strecinin etkinliginin artinimasi
ve Banka'nin yeni misteri segmentasyonuna
uyumunun sadlanmasi amaciyla Krediler
Sektérii altinda KOBI Krediler ve Is Gelistirme
Midurltgu ve yerinde yonetim anlayisina
bag olarak B6lge KOBI Kredileri Miidirligii I,
I, Il ve IV organizasyonlari olusturulmustur.
Bdlge Muddrltiklerinde saha ile yakin is birlidi
icinde faaliyet gosteren bélge kredi tahsis
ekipleriilgili Bolge Kredi Middirltklerine
baglanmistir.

Kredi tahsis kararlarinin daha saglkli
verilebilmesi icin Kuveyt Tlrk biinyesinde
gelistirilen BOA Ana Bankacilik

Sistemi, Kredi Tahsis Mudurltkleri'nin
ihtiyaclari dogrultusunda strekli olarak
iyilestiriimektedir. Bu kapsamda bireysel
krediler ve kredi kartlarinda kullanilan
Otomatik Karar Destek Sistemleri ile birlikte
kredi tahsis kararlarinin standartlastiriimasi,
kredi riskinin yonetilmesi ve operasyonel
verimliligin artirlmasina yonelik 2016 yilinda
kayda deder diizeyde katkida bulunulmustur.

Makroekonomik goriintim ve piyasa
kosullarina uyumun saglanmasi ve kredi
riskinin minimum seviyede tutulmasiicin;
kredi stratejileri, kredi politikalari, kredi
uygulama esaslari ve karar destek kurallari
periyodik olarak gbzden gecirilmis ve gerekli
gorildigu hallerde ilgili dlizenlemeler
devreye alinmistir. Buna ek olarak kredi
komitelerindeki farkhliklarin ve istisnalarin
ybnetimiicin istisna Uygulama Esaslari
revize edilmistir.
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Faaliyetler

2016 yilsonu itibariyla basarili bir yili geride
birakan Kredi Midurltkleri blinyesinde

32 bin adedin Uzerinde bireysel kredi
teklifi ve 105 bin adedin Gzerinde tlzel kisi
kredi teklifi dederlendirilmistir. Subelerden
gelen kredi taleplerini, hazirlanan mali
tahlil, analiz ve raporlariniilgili komitelere
sunmakla gorevli olan Kurumsal Krediler
ve Ticari Krediler Mdddrlikleri, Banka'nin
ilgili birimleriyle esgldimld bir bicimde
sektordeki gelismeleri takip ederek
dederlendirme streclerini gtincellemektedir.

inceledikleri projeleri, 6ncelikle geri 5deme
ve teminat kosullarr acisindan dederlendiren
Kuveyt Turk kredi tahsis uzmanlari; bu
sirecte musteri ziyaretleri, mali tahlil,
istihbarat toplama ve raporlama gibi
yontemler kullanmaktadir. Fon kullandirim
dederlendirmesi yapilirken misteri
ziyaretleri, sirketlerin finansal durumlari ve
talep edilen limitin kullanilacadi yatinm cesidi
gibi kriterler dikkate alinmaktadir.
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Krediler

Mali Tahlil Raporlama ve Tahsis
Dondsimi

Mali tahlil raporlama ve kredi tahsis icin
kullanilan modullerin BOA Ana Bankacilik
sistemine tasinmasl amaciyla subat ayinda
baslatilan dontstim projesi aralik ayinda
tamamlanmistir. Yeni ekranlarla birlikte
mali tahlil raporu ve tahsis teklifi olusturma
stireci revize edilmis ve var olan operasyonel
sdrecler minimize edilmistir. Ayrica kredi
sireclerinin ana bankacilik moddiltiyle stirec
ve sistemsel olarak tam entegrasyonu
saglanmistir. Kredi siireclerinde yapilan
iyilestirmelerle mUsteri memnuniyetine
onemli 6lctide katkida bulunulmustur,

Otomatik Karar Destek Sistemi

GUcld Fon Kullandirim Degerlendirme
Sistemi sayesinde Tirkiye'nin en ytiksek
uluslararasi degerlendirme notuna sahip
finans kuruluslarindan biri olan Kuveyt

Tirk, gerek saglam fon kullandirim portfdy
kalitesinin gliciint artirmak gerekse fon
kullandirim sireclerinde standartlasmayi ve
otomasyonu tesis etmek adina 2014 yilinda
uygulamaya alinan Otomatik Karar Destek
Sistemi sayesinde bireysel krediler ve kredi
karti tahsis slreclerinde misteri skor kartiile
is kurallari entegre edilerek sistem Uizerinden
otomatik kabul, otomatik ret karar ciktilarinin
basarili ve hizli bir sekilde tretilmesi
saglanmistir.

2016 vilricinde otomatik degerlendirilen
kredi karti basvuru orani %69'a
ulasmustir. Onimizdeki donemlerde bu
oranin artrilmasricin calismalara devam edilmesi

planlanmaktadir,

Bu sistemler yardimiyla 2016 yilinda
bireysel kredi basvurularin %62,5'i sistem
tarafindan otomatik dederlendirilmis, kalan
basvurularin %14,9'u subeler ve %22,6'si
ise Bireysel Krediler Midurligu tarafindan
dederlendirilmistir.

2016 yiliicerisinde otomatik dederlendirilen
kredi karti basvuru oraniise %69a
ulasmistir. Oniimiizdeki dénemlerde bu
oranin artirilmasi icin calismalara devam
edilmesi planlanmaktadir.

KOBI ve mikro fon kullandinimi icin Otomatik
Karar Destek Sisteminde kullanilacak is
kurallari hazirlanmis durumda olup, yazilim
calismalari tamamlanarak 2016 yilinda pilot
uygulama olarak devreye alinmistir. Sube
Siniflama Modeli ile entegre halde calisacak
bu sistemle, dUistik riskli misterilere sube
yetkisinde limit karari verilebilecek, karar
alma streclerinde standartlasma ve degisen
piyasa kosullarina gére fon kullandirim
politikalarini sistem Uzerinden anlk
yGnetebilme kabiliyeti saglanacaktir.

Kurumsal Krediler ve Ticari Krediler
Mudiuirlikleri

Kurumsal Krediler ve Ticari Krediler
MUiddrltkleri 2017 yilinda da faaliyet
alanindais kalitesinin artinlmasina ynelik
calismalarina devam etmeyi planlamaktadir.
Bu dogrultuda, kurumsal rating modelinin
sektor bazinda cesitlendirilerek tahmin
glictintin artinlmasi ve kredi risk grubu
temelinde rating modelinin olusturulmasi
one cikan basliklar olarak yer almaktadir.
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KOBI Kredileri Grup Miidiirliigii

2016 yili yeni misteri segmentine uyumun
sadlanmasi amacliyla kurulan KOBI Kredileri
Grup Mudirligu altinda KOBI Krediler ve Is
Gelistirme Mudurltigu, Bélge KOBI Kredileri
Mudarlagal, 11, Il ve IV organizasyonlari
olusturulmustur. KOBI Kredi Muidiirliikleri
yetkilerinin 6nemli bir kismini Bolge
MUddrlikleri altinda yer alan kredi tahsis
ekiplerine delege etmis olup bu sayede
limit tahsis ve risk izleme faaliyetlerinin
etkinliginin artinimasi amaclanmaktadir.

Bireysel Krediler Middirliigii

2016 yiliicerisinde yapilan bireysel kredi
basvurularinin %22,6'si ve kredi karti
basvurularinin %31'i Bireysel Krediler
MUdurligu tarafindan degerlendirilmis olup
kalan basvurular otomatik karar sistemleri ve
sube yetkisinde dederlendirilmistir.

Streclerin iyilestiriimesi kapsaminda kredi
karti limit artinnm strecleri BOA ana bankacilik
uygulamasi Uzerine tasinmis ve limit artinm
basvurularinin otomatik karar sistemlerine
entegrasyonu icin projeler hazirlanmistir,

Mali Tahlil ve istihbarat Miidiirliigii

Fon kullanimi talebinde bulunan firmalar
hakkinda fon kullandirim komitelerinin nihai
kararlarina temel olusturacak fon kullandirim
degerlendirme raporlarini hazirlamakla
yiiktimlii olan Mali Tahlil ve istihbarat
MUdurltgu; firmalanin faaliyetleri, dzellikleri,
kapasitesi, likiditesi, mali durumu ve karlhg
gibi cesitli kriterlerin yaninda istihbarat

ve dider piyasa bilgilerini gbz 6niinde
bulundurmaktadir.
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Bu kapsamda 2016 yili Kasim ayi itibariyla
Cybersoft tizerinde 590 adet mali

tahlil raporu tamamlanmis ve subeler
tarafindan yazilan 1.225 adet yeni mali
tahlil raporu kontrol edilmistir. Ayrica

2016 yilinda TSKB'nin aracilik ettigi katihm
bankalarina saglanan Diinya Bankasi Kredisi
kapsaminda 61 adet dzel nitelikli raporlama
gerceklestirilmistir.

Mali tahlil ve istihbarat raporlamalari,

firma dederlendirmelerinin daha verimli
yapilabilmesiicin 2009 yilindan 2016 yili
Kasim ayina kadar gecen strede Cybersoft
Uizerinden yapilmaktayken; 2016 Kasim
itibariyla, Cybersoft sisteminin kaldirilip,
BOA Uizerinden Mali Tahlil Raporlarinin
yazilabilmesi amaciyla, tamamiyla Bankanin
kendi Ar-Ge Urunu olan dinamik bir
raporlamaya imkan taniyan BOA Mali Tahlil
Bilgi Glincelleme Sistemi tiim Kuveyt Tlrk
genelinde devreye alinmistir. Yeni sistem
calismalar kapsaminda Birim'in 6nciiliginde
Krediler blinyesindeki tim birimler ve
Krediler disindaki ilgili tiim birimlerle 38 adet
toplanty, cesitli calistaylar ve diger banka
uygulamalarini gérmek amaciyla ziyaretler
gerceklestirilmistir.

Sistem altyapisi ile birlikte kredi
dederlendirmesinde bulunan kredi tahsis
personellerinin gelisimlerinin desteklenmesi
ve mali tahlil analiz yetkinliklerinin artiriimasi
amaciyla dizenli olarak kurum ici kredi
egitimleri dlizenlenmektedir.

Bu kapsamda Mali Tahlil ve Istihbarat
Midurltgt, 2016 yilinda asli faaliyetlerinin
yani sira pazarlama ve dedisik is
birimlerinden toplam 227 personele mali
analiz ve raporlama konulu egitim vermistir.

Yenilikci ve 6ncii uygulamalar

2016 yilinda hayata gecirilen diger

yeniliklerden bazilari sunlardir:

» Malitahlil ve tahsis moddlleri BOA Ana
Bankacilik uygulamasi altina tasinmistir.

» Tapu ve Kadastro verilerinin “TAKPAS”
Uzerinden paylasimi saglanmistir.

+ slem degderlendirmelerinde Mobil Onay
kullanima acilmistir.

«  Ust ydnetim raporlarinda otomatik tahsis
limit, risk ve gecikme oranlari raporlari
hazirlanmistir,

Hedefler

KOBI segmentindeki firmalarda;

» Karar destek sistemlerinin tim
subelerde uygulamaya alinmasi,

»  Genel Mlddrlik ve Bolgeler Uzerinde is
yiklerinin azaltilmasi ve

»  Kredikararlarinin standartlastirimasi

ile kredi riskinin minimum seviyede tutulmasi

amaclanmaktadir.
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Bireysel
Bankacihk

1,3 Ton Altin

Kuveyt Turk "Altin GUnd” ile
~016 yilinds ekonomiye
yaklasik 1,3 ton altin
kazandirmistir.

Kuveyt TuUrk, bireysel bankacilik alanlannda 2,1
milyar TLik veni fon elde ederek toplam fon
bliyiikliigiinii bir onceki yila oranla %15
diizeyinde artirmistir.

Katilim bankacilidr tirtin ve hizmetlerini bireysel
segmentle bulusturan ilk banka olan Kuveyt
Tirk, 2016 yilinda 446 bin yeni misteri
kazanarak, bireysel musteri sayisini %18
oraninda artirmis, 2,9 milyona ulastirmistir,

Banka, bireysel bankacilik alanlarinda

2.1 milyar TL'lik yeni fon elde ederek toplam
fon blydkliguni bir onceki yila oranla %15
diizeyinde artirmistir. Banka'nin katilim
bankalariicindeki toplam fon biiytkligu
pazar payl ise %39,2 olarak gerceklesmistir.

2016 yilinda hizmet adina 27 yeni sube
ekleyerek 386 subeye ulasan Kuveyt Ttrk,
subelerin yani sira 8nemli ticari ve sanayi
bolgelerinde konumlanan ATM'leri, son
teknolojik gelismelere gore yapilandiniimis
internet Subesi ve Telefon Bankacilig
altyapisi ve 630 kisilik bireysel satis
kadrosuyla hizmet vermektedir.

Ziynet Altin Katilma Hesabi

Kiymetli maden hesaplari bakiyesinde
onceki yilsonu bakiyesine gore %50 artis
olmustur. Kuveyt Tirk kiymetli maden
hesaplarinda bankacilik sektdriinde %13 ve
katilim bankalari arasinda %73 pazar payina
sahiptir.

Altin bankacilidinda genis bir Grtin
yelpazesine sahip olan Kuveyt Tiirk, 2016
yilinda Altin Bankacilidi trtinlerine bir
yenisini daha eklemis ve Ziynet Altin Katilma
Hesabi'mi misterilerine sunmustur. Yalnizca
altin giinlerinde toplanan altinlaricin
acilabilen bu hesap, yastik altindaki altinlarin
ekonomiye kazandiriimasini tesvik etmek
amaclyla 95/5 kar payi avantaji sunmaktadir.
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Turkiye'de ilk kez Kuveyt Ttrk tarafindan
uygulanan Altina Altin Katilma Hesabi ile
bugiine kadar acilan altin hesaplarinin
toplam blyukligi 17,2 tona ulasmistir,
Devam eden fiziki altin toplama kampanyasi
"Altin GUnU" ile 2016 yilinda ekonomiye
yaklasik 1,3 ton altin kazandinlmistir. Kuveyt
Turk'ln altin hesaplari, toplanan fonlarin
%8'ini olusturmustur.

Ceyrek altin hesabi ile fiziki ve kaydi alim/
satim yapilabilmekte, ceyrek altin alim satim
emirleri verilebilmekte ve diizenli altin
birikimi yapilabilmektedir. Ayrica tim Kuveyt
Tlrk subelerinden fiziki cekim yapilabilmekte
veya Internet ve Mobil Sube'den satin
alinabilmektedir.

Tasarrufa destek: Ceyiz ve Konut
Hesaplari

Kuveyt Tirk tlkemizdeki bireysel tasarruf
aciginin kapatiimasi konusunda sektore
oncliliik ederek, portféyline Ceyiz ve Konut
hesaplarini eklemistir.

Bankacilik anlayisinin temelinde kisileri
harcama yapmaya dedil, tasarruf yapmaya
tesvik etmek olan Kuveyt Tlrk, evlenecek
genclere Ceyiz Hesabi ile destek olmaktadir.
Gelecege yonelik birikimde bulunmak
isteyen kisilerin para biriktirebilecekleri yeni
bir katilma hesabi olan Ceyiz Hesabr'na lic
yil birikim yapiimasi halinde devlet katkisi da
eklenmektedir.



BOLUM 2: 2016 YILI FAALIYETLERI

Bankacilik anlayisinin temelinde kisileri harcama yapmaya dedil, tasarruf yapmaya
tesvik etmek olan Kuveyt Turk iilkemizdeki bireysel tasarruf aciginin
kapatilmasi konusunda sektore onciilitkk ederek, portfoytne Ceyiz ve

Konut hesabini eklemistir,

Kendine ait bir konutu olmayan Tiirk
vatandaslarinin yurt icinde ilk ve tek
konutunu almasini desteklemek amaciyla
devlet katkili konut hesabi olusturulmustur.
Faizsiz bankacilik prensiplerine uygun
olarak hayata gecirilen Kuveyt Tiirk Devlet
Katkili Konut Hesabi ile banka, uzun vadeli
birikim yapmak isteyen misterilerine
destek verecektir. Kuveyt Tiirk, konut hesap
birikimlerine devletin verdigi katki payina
ek olarak kar payi vererek miisterilerinin
kazancini da katlayacaktir.

Kart sayisi 321 bine ulasti

2016 yilinda, Kuveyt Tlrk kart adedinin ve
cirosunun artirlmasi hedeflerine ulasilmistir.
Bir dnceki yila gore kart adedinde %34,
cirodaise %31'lik artis saglanmistir.

2016 yilinda miisterilere Internet ve Mobil
Sube'den kredi karti basvurusu yapma
olanadi sunan alternatif dagitim kanallarinin
kullanilmasi projesine baslanmistir. 2016
yilinda Platinum Kart sahipleri icin asistan
hizmetlerine de baslanmistir. Platinum Kart
sahipleri, ihtiyac duymalar halinde asistan
servisini arayarak hizmet alabilmektedir.

Kuveyt Turk'lin sektdriindeki diger bankalara
érnek olan ihtiyac Kart Grtinti 2016'da da
yogun ilgi gérmeye devam etmistir. ihtiyac
kredisine alternatif bir trtin olarak Tiirkiye'de
ilk kez gelistirilerek hizmete sunulan ihtiyac
Kart; evlilik, ev yenileme, editim, seyahat,
sadlik gibi kisa ddnem harcamalari iki ay
O0demesiz 46 ay vadeye kadar taksitlendirme
kolayhdr saglamaktadir.

Gayrimenkul finansmaninda bir
numara

Bireysel Bankacilik, 4 milyar TL'ye ulasan
kredi buytikltugtyle, toplam krediler
icerisinde %14'lik paya sahiptir. Kuveyt Turk,
2016 yilinda yaklasik 1,6 milyar TL yeni fon
kullandirmistir, Bu tutarin %81'ini
gayrimenkul finansmani olusturmaktadir.

Kuveyt Tirk, toplam tlketici kredilerini bir
oncekiyila kiyasla %12 artirarak gayrimenkul
finansmaninda sektdrde ilk siraya
yerlesmistir.

Devam eden insaat projeleri kapsaminda,
1.290 adet yeni konut finansmani ile
190 milyon TL fon kullandiriimistir.

2017 yilinda Bireysel Bankacilik arag, ihtiyac
kart, ihtiyac finansmani, DIP-BIP kredileri
alanindaki hacmini artirmayi ve daha fazla
yeni misteriye ulasmayi hedeflemektedir.
ihtiyac Finansmani ve Tasit Finansmani
Urtinlerinde, bayi basvuru sistemi
gelistirilecek, musterilerin bayiler tizerinden
yapacaklari kredi basvurularinin sistem
tarafindan otomatik olarak tahsisi yapilmasi
ve subeye gitmelerine gerek kalmadan,
islemlerin hizli bir sekilde sonlandiriimasi
sadlanacaktir.

BES'te biiyiime siiriiyor

Kuveyt Tirk, 2011 yili Subat ayindan bu

yana misterilerine iceriginde; sukuk, hisse
senedi, katim hesaplari, altin ve glimiis fonu
gibi faizsiz emeklilik sistemine uygun fonlar
olan Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) planlari
sunmaktadir. 2016 yilinda 65.000 adet

BES satilarak yaklasik 155.000 adet BES'e
ulasilmistir. Toplam BES fonu 350 milyon
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TL'ye, komisyon geliride yaklasik
2 milyon TL'ye ulasmistir.

Faaliyet gdsterdigi alanlardaki biitin
operasyon ve anlasmalarinda “tekaftl” olarak
da bilinen faizsiz sigortacilik prensiplerini
6zenle uygulayan ve Tirkiye'de bu konuda
faaliyet gosteren tek sigorta sirketi olan
Neova Sigorta ile 2010 yilinda baslayan is
birligi, 2016 yilinda artarak devam etmistir.

Musterilerinin finans alanindaki her tdirlt
ihtiyac ve beklentisini faizsiz bankacilik
esaslari dogrultusunda karsilamaya
odaklanan Kuveyt Turk, Neova Sigorta ve
Katiim Emeklilik ayricalidi ile misterilerinin
sigorta ihtiyaclarini zengin teminat yapisi ve
alternatif driin paketleriile karsilamaktadir.
Neova Sigorta'nin Kuveyt Tiirk aracilidi ile
2016 yilinda urettigi sigorta primi 86 milyon
TL'ye ulasmistir.

Faizsiz sigortacilikta yenilikci anlayisi,
modern ve teknolojik yatirimlari, misteri
odaklr hizmeti anlayist ile Kuveyt Tiirk,
Katim Emeklilik araciligi ile sunmus oldugu
urlin ve hizmet yelpazesini genisleterek,
2016 yilinda Ferdi Kaza, Ticari Kredili Hayat,
Krediye Bagl Ferdi Kaza ve Egitim Glvence
Sigortasi Urtinlerinin satisina baslamistir.
Katihm Emeklilik'in Kuveyt Turk araciligrile
2016 yilinda urettigi sigorta primi

18 milyon TL olmustur.

Emeklilerin ayagina gidiyoruz

Sosyal sorumluluklarinin da bilincinde olan
Kuveyt Turk 2015 yilinda, basladigr saglik
sorunlari nedeniyle maaslarini almakicin
subeye gelemeyen emekli miisterilerin
maaslarini adreslerine teslim etme projesine
2016 yilinda da devam etmistir.
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Bireysel
Bankacilik

Senin Bankan, 2016 il
icerisinde International
Data Corporation
tarafindan yapilan
yarismada Finansal
Tabana Yayilma ve Dijital
Kanallar kategorisinde
iki 6dil birden
kazanmistir.

Halihazirda 23U sube statusunde olan 36 XTM
kanaliyla, 2016 vyiliicerisinde yaklasik 13,000 adet yeni
musteri kazanimistir XTM subelerin topladigi
fon tutar1 2015 yilsonuna kiyasla dort kata
yakin, fon kullandirim tutari ise iic kata

yakin artmistir.

2016 yilinda Banka'nin altyapisina uygun,
kolay kullanilabilir ve diger sistemler ile
entegre CRM ekranlari tasarlanmaya devam
edilmistir. Pazarlama personelinin musterileri
ve tlm portféylnl bastan sona analiz
edebilecedi Misteri 360 ve Portfdy 360
ekranlari gelistirilmis, sube, bélge mudtirdi ve
sektor GMY'sinin Grtin, mUsteri ve personel
bazinda analiz yapabilecedi Sektdr 360
ekrani kullaniimaya baslanmistir.

2016 yilinda hizmete sunulan bir diger
yenilik de internet ve Mobil Sube'de

musterilere 6zel hazirlanan “Kampanyalarm”

sekmesidir. Kuveyt Turk, bu yenilik sayesinde
"misteri odakll” bireysel pazarlama anlayisini
pekistirmistir.

Yapilan analitik calismalar ile kampanya
yonetimini saglayan sistemler gelistirilmis
ve kampanyalarin etkinligi artinlmistir.
Deder ve Davranis Segmentasyon Modelleri
revize edilerek pazarlama faaliyetlerine
katkida bulunulmustur. Veri Kalitesi Projesi
ile misteri bilgilerini glincellemeye yonelik
altyapi gelistirilmis ve 6nemli derecede
basari elde edilmistir.

ADK Pazarlama

2015 yilricerisinde Bireysel Bankacilik
Bolimd altinda hayata gecen ADK Pazarlama
Miidurligu, temel olarak sube operasyonel
giderlerini azaltma ve yeni trend pazarlama
metotlarini uygulama amaci giitmektedir.

Departman icerisinde, diinyanin ve
TUrkiye'nin ilk faizsiz dijital bankacilik Griind
Senin Bankan'la beraber diinyadaki ilk
videolu gortsme ile self-servis islemlerin bir
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arada gerceklestirildidi XTM projesi ve Mobil
- Internet Sube pazarlama faaliyetlerini
artirmaya yonelik ekipler yer almaktadir.

Kuveyt Turk'ln kendiicerisinde gelistirdidi
projelerin pazarlanmasi tzerine kurulan

bu departmanin temel amaci; operasyonel
maliyetlerin azaltiimasi ve Alternatif Dagitim
Kanallar’nin karlihga direkt etkide bulunacak
bir yapida olmasini saglamaktadir.

XT™M

2013 yihinda acilan ilk XTM noktasiyla
hayata gecen projenin temel amaci, sube
maliyetlerini azaltmak ve katilim bankaciligi
hizmetini her alana tasimaktir. XTM Projesi,
2016 yilinda daislem setlerinin artinimasi
ve subelerin acilmaslyla blylyerek

devam etmektedir. Halihazirda 23'li Sube
statlstinde olan 36 XTM kanaliyla, 2016 yili
icerisinde yaklasik 13.000 adet yeni musteri
kazanilmistir. XTM subelerin topladidi fon
tutar 2015 yilsonuna kiyasla dort kata
yakin, fon kullandirim tutar ise tg kata yakin
artmistir.

Senin Bankan

2015 yil basindan itibaren Ttrkiye'nin
faizsiz ilk ve tek dijital bankacilik platformu
olma 6zelligini sirdtren Senin Bankan,
Kuveyt Tirk blnyesinde genel bankacilik
uygulamalarinin aksine, subeye gitmeden
bircok bankacilik hizmetine olanak
saglamakta, kapsamina yeni drlnleri

dahil ederek, dijital bankacilik sektoriine
katkilarina devam etmektedir. Hizmetleri ve
kampanyalari ile misterilerden olumlu geri
donusler alan Senin Bankan, miisteri sayisini
50.000' asmistir,
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Perakende Bankacllik Mudorogy, Kuveyt Tiirk'iin esnaf miisterilerine ve

profesyonel meslek gruplarina nizmet vermektedir

Hesap acmanin yani sira kredi karti, ihtiyac
kart, konut finansmani ve arac finansmani
Urtnlerini misterilerine sunmakta olan
Senin Bankan, 2016 yiliicinde BES, hayat
sigortasl ve ferdi kaza sigortasi driinlerini de
blnyesine almistir.

Senin Bankan, 2016 yiliicerisinde
International Data Corporation tarafindan
yapilan yarismada Finansal Tabana Yayilma
ve Dijital Kanallar kategorisinde iki 6ddil
birden kazanmistir.

Mobil - internet Sube

2015 yilinda kendi 6zkaynaklariyla iOS
ve Android Mobil Sube uygulamalarini
misterilerinin hizmetine sunan Kuveyt
Turk, 2016 yilinda Mobil Sube kullanimini
yayginlastirmistir.

Mobil Sube aktif misteri sayisi bir nceki
yila gore %75'lik artis gosterirken,

dijital aktif misteri sayisi %47 artmistir.
Banka'nin aktif musterilerinin %40’ dijital
kanallar kullanirken, Mobil ve internet
Sube kullanimin artmasiyla birlikte,
Banka'nin bu kanallardan elde ettigi doviz
ve kiymetli maden gelirinde %23'IUk artis
gerceklesmistir.

2016 yilinda Fintech alanindaki gelismeler de
yakindan takip edilmis, sektcre etkisi tizerine

calismalar yapilmistir.

Perakende Bankacilik

2015 yilinda faaliyete baslayan Perakende
Bankacilik Midurltigd, agirliklr olarak Kuveyt
Tlrk'lin esnaf misterilerine ve profesyonel
meslek gruplarina (doktor, avukat, mihendis
vb.) finansal trlin ve hizmet sunmak icin
kurulmustur. Ticaret hayatinin %307a yakin
bir boltimu kiciik isletme ve esnaflardan
olusan tlkemizde, bu segmente dahil olan
esnaf ve sanatkar sayisi 1,5 milyonun
Uzerindedir. Bu nedenle; bu segmentteki
misterilerin ihtiyaclarini belirlemek, bu
ihtiyaclara 6zel Urtin gelistirmek, Grtin
cesitliligi saglayarak, misteri 6zelinde
derinlesmek Perakende Bankacilik ekibinin
en 6nemli hedefleri arasinda yer almaktadir

2015 yilinda Esnaf Karti, Uriin Paketleri ve
Katki Payli Anlasmalarini aktif olarak hayata
geciren Perakende Bankacilik MUdurltgu,
2016 yilinda Esnaf Sigorta Paketi Grinini
musterilerine sunmustur.

Bu segment musterilerinden toplanan fon
tutarinda iki kattan fazla artis saglanirken,
elde edilen bankacilik hizmet gelirlerinde de
1,5 katin Uizerinde artis olmustur.
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Perakende Bankacilik
Mudurltigt, 2016 yilinda
Esnaf Sigorta Paketi
UrtnunU musterilerine
Ssunmustur.
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Bireysel
Bankacilik

Ozel Bankacailik Grubu,
2016 yilinda nitelikli
yatinmcilara yonelik

11 adet sukuk ihracinda
aktif pazarlama
gerceklestirmistir,

Kuveyt Turk; Ozel Bankacilik ve Varlik Yonetimi
Grup Mudurlugu ile altr ayr kitadan

64 farkl iilkeye mensup miisteriye
hizmet vermekte e toplam 4 milyar TLyi asan
musteri varligini yonetmektedir,

Ozel Bankacilik ve Varlik Yonetimi
Ozel Bankacilik ve Varlik Yonetimi Grup
Mudurlagu yerli, yabanci yiksek gelir
grubundaki mUsteri kitlesinin yatirim ve
finansman ihtiyaclarini ayricalikl ve 8ncelikli
hizmet standardi cercevesinde en iyi fiyat
ve en genis Urlin yelpazesiile karsilamak
amaciyla kurulmustur. 1,25 milyon TL
varliga veya 750 bin TL fon kullandinmina
sahip bireysel misteriler ile sivil toplum
kuruluslarina bu grup catisinda drin ve
hizmet saglanmaktadir.

Alti kitadan 4.000 miisteri,

4 milyar TL varhk

Katilim bankalarr arasinda yiiksek gelir
grubundaki misterileri Ozel Bankacilik
segmentinde konumlandiran ilk ve tek katilim
bankasi olan Kuveyt Tiirk; Ozel Bankacilik ve
Varlik Yonetimi Grup Mudurligu ile alti ayri
kitadan 64 farkl tlkeye mensup musteriye
hizmet vermekte ve toplam 4 milyar TL'yi
asan misteri varligini yonetmektedir.

2015 yilsonu itibariyla %20'si yabanci,
toplam 2.500 Ozel Bankacilik miisterisi
bulunan Banka, 2016 yilsonu itibariyla bu
saylyl, %34'U yabanci, 4.000 miisteriye
ylkseltmistir.

2016 yilinda 11 adet sukuk ihraci

Ozel Bankacilik miisterilerine nitelikli sukuk
ihraclari, kisiye 6zel sukuk ihraclari, yatinm
fonlari ve kisiye 6zel yatirim fonlari gibi 6zel
cozdmler sunmaktadir.
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Ozel Bankacilik Grubu, 2016 yilinda nitelikli
yatinmcilara yonelik 11 adet sukuk ihracinda
aktif pazarlama gerceklestirmistir. 2016
yilinda KT Portfty Ozel Bankacilik miisterileri
icin TL sukuk fonu, ABD dolari sukuk fonu

ve icerisinde hisse senedi bulundurabilen
karma fonlardan olusan tic adet serbest
yatinm fonu kurulmus ve bu trtinlerin aktif
pazarlamasl yapilmistir.

Her tiirlii ihtiyaca cevap veren

uzman hizmet

Grup, Ozel Bankacilik miisterilerinin finansal
ihtiyaclarina, dncelikli hizmet alabilecekleri
istanbul Ozel Bankacilik Miisteri Temsilciligi
ve 10 ayr Misteri Temsilcilikleri aracilidiyla
hizmet vermektedir. Miisteriler bu kdselerde
hem en glivenli sekilde ihtiyaclarini
anlatabilmekte, hem de yatirmlar
noktasinda fikir alisverisi yapabilmektedir.
Yurt disinda hizmet almak isteyen
misteriler ve faizsiz yatinm Urlinlerine

ilgi duyan yatinmcilar icin Bahreyn,

Kuveyt ve Almanya'da da ulasim noktalar
bulunmaktadir.

Ozel Bankacilik ve Varlik Yonetimi Grubu,
hem marka insaat projeleriile anlasmalar
yaparak hem de yurt ici ve yurt disi
gayrimenkul fuarlarina istirak ederek,
Ulkemize yatinm yapmak isteyen Korfez
Bdlgesi'ndeki varlikli bireylerin Ttrkiye'deki
ana bankasi olmayi hedeflemektedir. Ayrica
gayrimenkul sektdriindeki firsatlardan
faydalanmak isteyen Korfez Bolgesi
yatinmcilarticin KT Portfdy isletmesiile
Gayrimenkul Yatinm Fonu kurma calismalari
da devam etmektedir.
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2016 yilinda, ilk kez konut sahibi olmak isteyen musterileri duzenli birikime tesvik eden
Konut Hesap ve evienmeye tesvik amacl Ceyiz Hesap uriinleri Kuveyt Tirk
miisterilerinin kullanimina sunulmustur.

2016 yilricerisinde 6zellikle Korfez Bolgesi
musterilerinden gelen talep dogrultusunda
hukuk, vergi, zekat, veraset, gayrimenkul,
sanat ve yurt disi egitim gibi alanlarda
hususi danismanlik hizmetleri sunulmaya
baslanmistir.

Ayrica Ozel Bankacilik miisterilerine 8zel
Ttirkce - ingilizce ekonomi biiltenleri ve
piyasa raporlari hazirlanarak, musterilerin
yurt ici ve yurt disi piyasalar hakkinda gtincel
bilgi sahibi olmasi amaclanmaktadir.

2015 yihinin sonunda hizmete sunulan
Ozel Bankacilik kredi karti, 2016 yilinda
850'ye yakin mUsteriye ulastiriimis ve
kart sahiplerine yurt disi harcamalarinda
ozel indirimler, 500'e yakin havalimaninda
Ucretsiz lounge imkani ve masrafsiz ATM
kullanimi gibi hizmetler sunulmustur.

Kisiye 6zel ayricalikli hizmet

Ozel Bankacilik miisterilerine daha kaliteli
hizmet sunmaya yonelik calismalar

araliksiz bir sekilde devam etmektedir. Bu
cercevede 2016 yili basinda gerceklestirilen
segmentasyon calismasi ile Ozel Bankacilik
misterileri bes segmente ayriimis her
segmentte yer alan musterilere daha
0zellesmis yaklasimla Grlin ve hizmet
sunumlarina baslanmistir. Misterilerin
davranislarini daha iyi anlayabilmek amaciyla
da davranis temelli bir segmentasyon
calismasi gerceklestirilmistir.

MUsterileri icin mobil, web ve telefon
Uizerinden dzel iletisim kanallari
olusturulmus, ingilizce ve Arapca bilen
calisanlar tarafindan Ozel Bankacilik
musterilerine ayricalikl hizmetler sunulmaya
baslanmistir.

2016 yili ortasinda yenilenen
www.kuveytturkozel.com.tr internet sitesi
tizerinden Tiirkce, ingilizce ve Arapca
dillerinde hizmet verilmekte, bu sayede
hem yeni misteriler bulunmakta hem de
yerli mUsterilerin aninda hesap acabilmesi
sagdlanmaktadir.

www.kuveytturkozel.com.tr sitesi, Fortune
500 ve uluslararasi ajanslarin yaristigi

{rtin sunumu ve tasarim anlaminda diinya
capinda web sitelerinin degerlendirildigi

ve derecelendirildigi 6dil platformu olan
W3 Awards'da “Silver Winner” 6dUiltne layik
gordlmdstdr.

Hedef miisteri sayisini artirmak

Ozel Bankacilik Grup Mudurliigi, 2017 yilinda
"Kuveyt Tiirk Ozel Bankacilik” markasi altinda
misteri sayisini ve portfdy blyukltgund,
0zel musteri temsilcilerinin bulundugu
subelerin sayisini artirmayi planlamaktadir.
Yine 2017'de tlizel kisiliklere hitap eden
segmentlerde bulunan gercek kisilere, Ozel
Bankacilik hizmetleri verme noktasinda da
yeni bir model olusturulmasi, bdylece bu
misterilerin Ozel Bankacilik hizmetinden

en iyi sekilde yararlanmalarinin saglanmasi
amaclanmaktadir.
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Ana Bankacilik Uriin Gelistirme

Fon Toplama

Ceyiz Hesabi: Evlenmeye tesvik amacli;
ailelerin cocuklarricin veya 24 yasini
asmamis kisilerin kendi ceyizleri icin para
biriktirebilecekleri bir katilma hesabidir.
Ceyiz Hesap sahibi kisiler asgari Uc yil

birikim yapmalar halinde, devlet katkisindan
faydalanabilecektir. Hesap, misterilere aylik
veya Uc aylik strelerde para yatirma imkani
vermektedir.

Konut Hesap: ilk kez konut sahibi olmak
isteyen musterileri diizenli birikime tesvik
eden, ayni zamanda devlet katkisindan ve
ylksek paylasim oranindan faydalandiran
bir katiima hesabidir. Konut sahibi olmak
isteyen musteriler, asgari Uc yil birikim
yapmasl halinde devlet katkisindan
faydalanabilecektir. Hesap, misterilere aylik
veya Uc aylik strelerde para yatirma imkani
vermektedir.

Ziynet Altin Katilma Hesab:: istanbul Altin
Rafinerisi (IAR) ile Kuveyt Tirk arasinda
gerceklestirilen entegrasyon cercevesinde,
subelere gelen musterinin altini IAR eksperi
tarafindan incelenmekte; ayar ve agirlik
tespitinin ardindan musteriye altinin saflidi,
gramajl, icindeki has altin miktari, hesaba
gececek gram miktari konularinda bilgi iceren
imzali bir form verilmektedir. Misteri bu
formda belirtilen saf altin tutarini giseden bu
form ile hesabina yatirmaktadir. Bu sekilde
toplanan altinlaricin ylksek paylasim oranli
bir hesap trtddr.
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Bireysel
Bankacilik

Kuveyt TUrk, arz ettigi
Yatinm Fonlarr ile kazancli
ve alternatif yatinnm
araclari
sunmaktadir.

Kuveyt Turk internet sitesinde, Bankanin Urtin

ve hizmetleri hakkinda detayli bilginin yani sira,
Turkce ve Ingilizce finansal raporlar da kapsayan
glincel finansal bilgiler misterilerin erisimine

sunulmaktadr,

Fon Kullandirim

Katki Payli Leasing: Kuveyt Tirk tarafindan
Leasing saticilariyla yapilan anlasma

tzerine misteriden alinmasi gereken karin
tamami ya da bir kisminin saticidan pesin
olarak alinmasini saglayan finansal kiralama
drtintddr.

Sanayi Sicil Belgeli Makine ve Techizat:
Sanayi sicil belgesi bulunduran Kuveyt Tirk
musterisi sanayi isletmelerine yeni makine
ve techizat alimlarinda gerekli kontroller

dahilinde BSMV istisnasi saglayan Grtndr.

Dis Ticaret ve Hazine

Yatirim Fonlari: Kuveyt TUrk, kendi istiraki
olan KT Portfdy A.S. araciligiyla musterilerine
hem TUrk Lirasi hem de ABD dolari cinsinden
arz ettidi Yatinm Fonlari ile kazancl ve
alternatif yatinm araclari sunulmaktadir.

Kira Sertifikasi (Sukuk) islemleri: Hem
Turk Lirasi hem de ABD dolari cinsinden kira
sertifika (sukuk) ihraclarinin yani sira, hem
de KT tarafindan ve Danisma Kurulunca
kabul edilmis diger kira sertifikalarinin ikinci
el alim-satimlari Kuveyt Tiirk Gzerinden
yapilabilmektedir.

Kredi Taksitlerine Forward: Dovize
endeksli ve yabanci para cinsinden fon
kullandirim yapmis olan musterilerin
vadesine olan doviz 6demelerini Forward
Sozlesmesiile Tiirk Lirasi'na cevirmelerine
imkan veren bir Grintddr.
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Vadeli ihracat Pre-Finansmani: Mal
Uretmeye mali acidan glicli yetmeyen
ihracatci miisterilere, ihrac edecekleri
mallarini iretme asamasinda finansman
saglanmasina olanak saglayan bir tirtindr.

Alternatif Dagitim Kanallar (ADK)
Uriin Gelistirme

2015 yiliicerisinde Uriin Gelistirme Grup
MUdrltigi altinda hayata gecen ADK Uriin
Gelistirme Middrltdt, 2016 yilinda ayni
mudurltk catisi altinda Dijital Bankacilik ve
Odeme Sistemleri Uriin Gelistirme olarak iki
alt ekibe ayrilmistir.

MudurlUk, teknolojideki gelismeleri bankacilik
alanina uyarlamak ve mevcut kanallarla
beraber musterilerine dijital ve 6deme
sistemleri alanlarinda yeni tirin ve hizmet
kanallar sunmayr amaclamaktadir.

Bu amacla musterilerin ihtiyaclarina 6zel
kanallar gelistiriimekte ve musterilerin
gereksinimlerini subelerden daha

cok gelistirilen bu kanallar Gizerinde
giderebilmesi 6ngorilmektedir.

Dijital Bankacilik

Kuveyt Tiirk internet Sitesi: Kuveyt

Turk internet sitesinde, Banka'nin trtin ve
hizmetleri hakkinda detayl bilginin yani

sira, Tiirkce ve ingilizce finansal raporlari

da kapsayan glincel finansal bilgiler
musterilerin erisimine sunulmaktadir. Sitenin
ana sayfasindan "Senin Bankan"” sitesine
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2016 yiliicerisinde Urun gamina sigorta basvurularini da ekleyerek musterilerine
sundugu hizmet aginigenisleten Senin Bankan, on binlerce yeni miisteriyi
Kuveyt Tirk'lin iridnleriile tanistirmistir.

yonlendirme yapilarak, Hesap Acllisi, Arac
ve Konut Finansmani, ihtiyac ve Sale Plus
kartlarin basvurulari alinmaktadir. Aylik
731.000 kullaniciyr agirlayan Kuveyt Turk
internet sitesi Turkiye'de en cok ziyaret
edilen siteler arasinda 374'lincli sirada

yer almaktadir. 2016 yilinda calismalarina
baslanilan yeni kurumsal web sitesi de cok
yakinda yeni 6zellikleri ve kullanici dostu
yapislyla misterilerin hizmetine acilacaktir.

internet Bankacihdi: Kuveyt Tirk internet
Subesi 2016 yilinda da misterilerinin
hayatini kolaylastiracak yeni 6zellikler
sunmaya devam etmistir. E-devlet sistemi ile
yapilan entegrasyon sayesinde, misteriler
ayri bir sifre girmeye ihtiyac duymadan
internet Sube icinden e-devlet hesaplarina
giris yapabilmeye baslamistir. internet
Bankaciligrna eklenen Sim Bloke Kaldirma
0zelligi sayesinde de miisteriler subeye
gitmeden sim kartlarinin blokelerini gerekli
glivenlik dogrulamalarindan gecerek
kaldirabilmeye baslamistir. Bunlarin yani
sira, Ozel Kampanyalar mendisii ve kurumsal
hesaplaricin Yonetici Paneli menisi de
kullanicilarin hizmetine sunulmustur.

Mobil Bankacilik: Misterilerine tim

dijital platformlardan hizmet sunmayi
amaclayan Kuveyt Tlrk, tamamen Kuveyt
TUrk biinyesinde gelistirilen bir yazilim olan
Mobil Sube ile aktif misteri sayisini 2016
yilinda da artirmaya devam etmistir. Mobil
Sube'ye tasinan bircok islem seti sayesinde
kullanicilara internet Sube deneyimine denk
bir deneyim yasatacak olan fonksiyonel
zenginlestirme calismalari devam
etmektedir.

2016 yilinda yapilan calismalarla misteriler
finansman borclarini Mobil Sube ile
Oddemeye, basta Motorlu Tasitlar Vergisi
olmak Uzere, diger vergi demelerini de yine
Mobil Sube'den gerceklestirmeye baslamistir.
Bu islemlerin yani sira HGS islemleri,

arbitraj islemleriile iPhone ve Android
kullanicisi miisterilere ayni fonksiyonel
islem setleri sunmak tzere pek cok proje
hayata gecirilmistir. Kurumsal miisteriler
icin 0zel olarak sunulan Yonetici Paneliile
musterilerin kurumsal hesaplarda bulunan
farklirollerin ydnetimini subeye gitmeden
yapabilmelerine olanak sadlanarak dijital
dontstime devam edilmistir.

Senin Bankan: Senin Bankan, Kuveyt Tiirk
misterilerinin subeye gitmeden online kanal
Uzerinden Uriin basvurusu yapabildigi bir
dijital bankacilik platformudur. 2015 Altin
Orlimcek Yarismasi Halkin Favorisi dalinda
birinci secilen site sayesinde musteriler
internet lizerinden hesap acabilmekte,

kredi karti, arac ve konut finansmaninin

yani sira ihtiyac finansmani basvurusu
yapabilmektedirler.

2016 yilicerisinde Grlin gamina sigorta
basvurularini da ekleyerek musterilerine
sundugu hizmet agini genisleten Senin
Bankan, on binlerce yeni misteriyi Kuveyt
TUrk'Gn drdnleriile tanistirmistir, Dijital
Banka kimliginden 6dtin vermeden biittin
sirecleri subesiz bankacilik prensiplerine
gore tamamlayan Senin Bankan, 2016
yilinda, internet Sube giydirmesi, yeni altyapi
calismalari, BES ve diger sigorta basvurulari
ile gelisimini strddrmustar.
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Odeme Sistemleri

Hem bireysel hem de ticari mUsterilerine
benzersiz bir ddeme sistemleri deneyimi
sunmak isteyen Kuveyt Ttirk, 2016 yilinda
Oddeme sistemleri alaninda pek cok proje
hayata gecirmistir.

Kredi Kartlari ve Debit Kartlar: 2016
yilinda kredi kartlar ve debit kart stireclerini
iyilestiriimesini hedefleyen pek cok
calismanin yaninda tamamen yeni trtnler
de hayata gecirilmistir. BKM'nin gelistirdigi
bir ddeme sistemi servis saglayicisiolan
TROY ile Kuveyt Tulrk yazilim entegrasyonlari
saglanmistir. Bu gelistirme ile Kuveyt Tiirk
POS cihazlarindan TROY logolu kartlarin
islem yapmasl saglanmis, Kuveyt Ttrk, TROY
logolu kart ihrac etmeye baslamistir.

2016 yilinda ticari misterilerin mal ve hizmet
alimlarini finanse etmek amaciyla KOBI

Kart trtind de mUsterilere sunulmustur. Bu
kart ile ticari misteriler yurt icindeki tim
POS'larda islemlerini 3-12 taksit arasinda
yapabilmektedir. Subede aninda basilip
teslim edilen bu karta sahip olmak icin,
mUsteriler icin halihazirda tahsis edilmis bir
isletme limitinin olmasi yeterlidir.

Kuveyt Turk'ln yenive glcll bireysel

kredi kartr olan Saglam Kart'in

sistemsel gelistirmeleri de 2016 yilinda
tamamlanmistir. Saglam Kart ile Kuveyt
Turk misterileri sadlik ve egitim ihtiyaclarini
taksitli bir sekilde karsilayabilmektedir.
Muisterileri bilincli harcamaya tesvik

eden Sadlam Kart, diizenli harcama ve
ddeme yapan kullanicilari gram altin ile
odullendirmektedir.
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Bireysel
Bankacilik

2016 yilinda ATM'lerde
altyapi calismalar
sonrasinda, katma
dederli yeni menduler
gelistirilmistir.

2016 sonu itibaryla 23 tane sube statustinde
olmak Uzere 36 adet XTM sahada hizmet

vermektedir. Yeni donemde cift XTM cihazl
sube konsepti de denenmeye baslanmistrr,

Kuveyt Turk Kampanya Yonetim
Sistemi'nde yapilan gelistirme ile mUsteriler
interaktif bir sekilde kampanya log-in

ve log-out islemlerini SMS lizerinden
yapabilmektedirler.

POS: BEKO 300TR, Ingenico IDE280,
IWE280 yeni model yazarkasa POS'lar ile
Kuveyt Turk POS yazilim entegrasyonu
saglanmistir. Kuveyt Tirk misterileri, Sabit
Tarifeli POS ile komisyon ve blokeli POS
calisma kosullarinin yani sira, aylik sabit
dcret ile Kuveyt Tirk POS driiniine sahip
olabileceklerdir.

POS komisyon glincellemelerinde
misteri verimlilidi baz alinarak otomatik
komisyon belirleme sistemi gelistirilmistir.
Bu gelistirme ile operasyonel verimlilik
artinimistir,

Musterilerin kredi kart bilgilerinin, Uye
isyerlerinin tercih ettigi kriterlere gore
(indeks no, musterino, tel no, TCK no vb.)
kaydedilmesine olanak saglayan Merchant
Safe Urlinti de hizmete sunulmustur.
Merchant Safe ile her kart icin ayri bir

indeks numarasi olusturulmakta ve Uye
isyerleri, kredi karti yerine bu indeks
numarasini kullanarak Sanal POS'lar ile islem
yapabilmektedir. isyerleri acisindan risk teskil
eden hassas kredi karti bilgileri ise sertifikali
ortamda saklanmaktadir. Isyeri, 8nceden
belirlenen indeks numarasi ile 6deme
provizyonunu tanimlamakta, boylelikle, isyeri
acisindan kredi kart bilgilerinin calinmasi,
kaybolmasi, amaci disinda kullaniimasi gibi
riskler ortadan kaldinimaktadir.
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Sanal POS: Sanal POS dye isyeri panelini
kullanan mUsterilerden alinan geri bildirimler
dodrultusunda kullanici deneyimi calismalarn
yapilmis ve hizmete sunulmustur.

XTM: 2016 yilinda, ilki 2013 yilinda acilan
XTM Dijital subelerinin is akislarinin
dlizeltilmesi amaciyla calismalar yapilmis,
sureclerde yasanan aksakliklar giderilmeye
calisiimistir. Bu cercevede XTM'lerde toplu
dekont verilmesi, monitdr edilemeyen
parcalar hakkinda calismalar ve XTM Plus
projeleri hayata gecirilmistir. Ayni zamanda
Bankacilik Kanunu'na uyum saglamak
amaclyla XTM cihazlarina S6zlesme Modilli
altyapisi da eklenmistir.

2016 sonu itibariyla 23 tane sube
statiistinde olmak izere 36 adet XTM
sahada hizmet vermektedir. Yeni ddnemde
cift XTM cihazl sube konsepti de
denenmeye baslanmistir.

XTM'lerden 2016 yili icerisinde yaklasik
13.000 adet yeni musteri kazanilimis, bu
musterilerle birlikte yaklasik olarak 190
milyon TL mevduat elde edilmistir.

ATM: 2016 yilinda ATM'lerde altyapi
calismalari sonrasinda, katma dederli yeni
mendler gelistiriimistir. ATM'den exchange
(déviz bozdurma), EFT/POS (kartl ve kartsiz)
yapabilme, finansman taksit ddemesi

(kartli ve kartsiz) ve OSYM 6demesi (kartli

ve kartsiz) gibi isler, canli ortama alinmis,
misterilere subeye gelmeden islem
yapabilecekleri hizli ve pratik yeni bir kanal
sunulmustur.
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KOBI Bankaciligi

13,4 Milyar TL

KOBI Bankacild,

13,4 milyar TLYye ulasan
kredi bUyukluguyle, toplam
krediler icerisinde
%35'lik paya sahiptir.

2016 yilinda Kuveyt Tirk KOBI bankacilid 7.2 milyar
TNk mevduat lle toplam fon blylikligiini
gecen yila oranla %11 artirmistir. Mevduat
buyuklugunun 3,8 milyar TL'si cari hesaplar,

3,4 milyar TL'sI ise katiim hesaplanndan

olusmaktadir,

Kuveyt Tirk, 27 yildir isletmelerin saglam is
ortadi olarak Uretim, ihracat, yatirm amacli
sermaye ihtiyaci ve bankacilik hizmetlerinde
KOBI'lere 6zel coziimler sunmakta, KOBI'lere
Turkiye'deki 385 subesinin yani sira mobil ve
internet Bankaciligl, KOBI'lere 6zel web sitesi
aracihdiyla destek vermektedir.

2016 yilinda KOBI bankaciligi alaninda
yenilikci déniistim siireci baslatilmis, KOBI
sektorl; musterileri daha iyi analiz eden,
daha iyi taniyan, hizmet kalitesini ve
musteri memnuniyetini artiran bir yaprya
kavusmustur. Bu yapi sayesinde miisteriler
segmente edilmis, ic organizasyon

daha efektif hizmet verecek sekilde
dizenlenmistir.

Yaklasik bir yil boyunca devam eden bu siirec
ile birlikte musteriler verimlilik, blyuklik,
hacim, gecmislerine gére segmente

edilmis; portfoy yonetim sistemleri,
performans yonetim sistemleri kurulmus,
fiyatlandirmalar cesitlenmis ve otomatik
fiyatlandirma sistemi getirilmistir.

Bununyanisira, 2016 yili sonu itibariyla

oto komisyon sistemine gecilmistir.

Mevcut komisyon liste fiyatlar Uzerinden,
musterinin sektoriine ve deger segmentine
gore cesitli oranlarda indirim saglanarak
her mUsteri icin 6zel komisyon fiyatlamasi
yapiimasi planlanmistir. Bu sayede Kuveyt
Tlrk otomatik komisyon sistemiile daha adil
bir yapinin temellerinin atiimasi, stireclerin
basitlestirilmesi, islemlerin hizlandiriimasi
ve komisyon gelirlerinin artiriimasi
hedeflenmektedir.
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7.2 milyar TL mevduat

Bu calismalar sayesinde, 2016 yilinda
Kuveyt Tiirk KOBI bankaciligi 7,2 milyar
TL'lik mevduat ile toplam fon by kligin
gecen yila oranla %11 artirmistir. Mevduat
blyukliguntn 3,8 milyar TL'si cari hesaplar,
3,4 milyar TL'si ise katihm hesaplarindan
olusmaktadir.

Sektdrden daha iyi bir blydme trendine
sahip olan Kuveyt Tiirk, KOBI bankaciliginda
tlm bankacilik sektdriinde nakdi kredilerde
2015 yilsonunda %¢e,88 olan payini 2016
sonu itibarnyla %3,107a cikarmistir. Katilim
bankacilidiicerisinde ise 2015 yilsonunda
%32,4 olan payi 2016 sonu itibariyla
%42,8% ylkseltmistir.

KOBI Bankaciligl, 13,4 milyar TL'ye ulasan
kredi biytkltgtyle, toplam krediler
icerisinde %35'lik paya sahiptir. Toplam kredi
blytkligundn 10,5 milyar TLlik kismini nakdi
krediler, 2,9 milyar TL'lik kismini ise gayri
nakdi krediler olusturmustur.

Miisteri sayisinda %19 artis

Kuveyt Tiirk KOBI Bankaciliginin 2016
yilinda kullandirdidi fonlarin yaklasik %70'ini
isletme finansmani, %13'lind gayrimenkul
finansmani, %7'sini arac finansmani, %5'ini
de leasing finansmani olusturmustur.

KOBI Bankaciligi'mda bir 8nceki yil 185 bin
olan portfdye tanimh misteri sayisi 2016
yilsonu itibaryla %19 artisla 220 bin
olmustur.
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KOBI Bankacihgt

Saglam KOBI Kart

2016 Mart ayinda devreye alinan Saglam
KOBI Kart tiriind ile Kuveyt Tiirk; mevcut
limitten 12 taksite kadar fon kullandirarak
katilim bankalari arasinda isletme kredisini
karta yukleyen tek banka olmustur.

Sirket kartlarinin zorluklarindan

arinmis sekilde tasarlanan ve rahatca
sahip olunabilen Saglam KOBI Kart,
misterilerin hafta sonlari dahil, 24 saat
fon kullanabilmesini saglamaktadir. Saglam
KOBI karti normal sirket kartlarindan ayiran
en blyuk 6zellik, ayrica bir kart limiti tahsis
edilmesine gerek olmamasi ve mevcut
kredi limitlerinden subelerde aninda kart
basiimasina izin vermesidir.

KOBI Kart ile bugiine kadar gerceklestirilen
24 binislemle 128 milyon TL ciro elde
edilmistir. 10 aylik stirecte 55 milyon TL nakdi
riske ulasan KOBI Kart; 2017 yilinda KOBI
Bankacihdrmin ylksek beklentilerinin oldugu
stratejik triinlerin basinda gelmektedir.

Online Finans Sistemi

Online Finans Sistemi, 2016 yilinda Maobil
ve internet Sube kanallar tizerinden,
subeye gitmeden hizli ve daha az maliyetli
fon kullanma imkani veren bir triin olarak
misterilere sunulmustur,

Muisterilerin fon kullanma islemlerini

kolaylastirmak amaciyla tasarlanan Online
Finans Sistemi'nde, misterilerin ihtiyacina
gore esneklik saglanmaktadir. Kuveyt Tiirk

Hem bireysel hem de ticari musterilerine
benzersiz bir odeme sistemleri deneyimi sunmak
steyen Kuveyt Tirk, 2016 yilinda 6deme
sistemleri alaninda pek cok proje

hayata gecirmistir.

Online Finans Sistemi ile misteriler subeye
gitmeden, proforma faturasiile proje
basvurusunu baslatabilmekte, daha iyi fiyat
ve komisyonlarla cok hizli bir sekilde fon
kullanabilmektedir.

Online Finans yeni bir trlin olmasina ragmen
misteriler tarafindan benimsenmis ve bu
kisa siire zarfinda 166 subede kullanilmistir.
Urtiniin, hizmete sunulmasinin ardindan,
musteriler bes ay icinde yaklasik 70 milyon
TL tutarinda islemi, subeye gelmeden daha
hesapli bir sekilde zaman ve maliyet avantaji
ile gerceklestirmistir.

Katki Payli Leasing

Kuveyt Turk, 2016 yilinin son ceyreginde
hayata gecirdigi Katki Payli Leasing Uriinii
ile katim bankalarr arasinda bu hizmeti
sunan ilk ve tek banka olmustur. Katki Payli
Leasing, finansman maliyetinin tamaminin
veya bir kisminin saticidan tahsil edildigi,
krediyi kullanan musterinin kar paysiz

ve komisyonsuz fatura tutari tizerinden
vadelendirme yapabildidi bir sistemdir.

Tarim Bankacihigi

Kuveyt Turk Tarim Bankaciligi Grtinleriile
tarim ve hayvancilik alanlarinda finansman
ihtiyaci olan Ciftci Kayit Sistemi'ne kayitli
musterilerine destek vermektedir. Tarim
Bankacilidi cercevesinde bitkisel tretim
destedi, siit ve besi hayvanciligi destedi,
traktdr, tarla finansmani ve tarim makinalari
leasingi hizmeti sunulmaktadir. Ayrica
TKDK'nin (Tarim ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu) hibe desteklerine ve
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tarim sigortalarinda TARSIM’e de aracilik
edilmektedir. Odeme donemleri, ciftcinin
hasat dénemine gore kurgulanan taksit
planlariile yapiimaktadir.

2016 yilinda tarnim finansmanlari 2015
yilina gore %90 artmistir, Ciftcilere hasat
donemine 8deme vadesi olusturarak,
zorlanmadan 6deme olanagi sunan Tohum
Kart fon kullandirmi 2016 yilinda 9,5 milyon
TL degerine ulasmistir,

DBS-DTS (Dogrudan Bor¢clandirma -
Tahsilat Sistemi)

DBS, franchise veren, bayi ya da
distribtitorltk seklinde calisan ana firmalarin
alacaklarina dair ana firmaya garantorltk
sadlayan, alt bayiye de cesitli 6deme
kolayliklari sunan 6deme sistemidir. 2016
yilinda yapilan iyilestirmelerle birlikte;

* DBSsistemi Uizerinden katki paylh
murabaha yapma olanadi sunulmustur.

* Misterilere ddviz fatura girisi imkani
sunulmustur.

e Firmalara muhasebe programlari
Uizerinden online entegrasyon olanagi
saglanmistir.

«  Kurumsal internet Sube izerinden DBS
fatura girisi ve raporlamasi gelistirmeleri
yapilmistir.

»  DBS firmalarinin durumlarini izlemek
icin risk takip ile online entegrasyon
saglanmistir.
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2016 yiliicerisinde ihracatcr musterilerin finansmanina yonelik olarak mevcut
“Ihracat Taahhiitlii Kredi”, “Eximbank SOIK Kredisi” /¢ “Vadeli ihracat
Finansmani” Urinleri araciidiyla 310 milyon ABD dolari fon kullandirlmistir,

Bu gelistirmeler sayesinde 2016 yilinda

DBS sisteminde toplam hacim bir dnceki

yila gbre %115 artisla 200 milyon TL'ye
ulasmistir. 2016 yilinda DBS ana firma adedi
%110 artisla 135'e ulasmis, alt bayi sayisi da
800'e cikmistir. Sistem tizerinden toplamda
16,000 adet fatura gecisi ile 22.000 saatlik is
tasarrufu saglanmistir,

Saglam Bayi Kredi Karti

Sadlam Bayi Kredi Karti, distribitor ve bayiler
arasindaki ticaretin 6deme ve tahsilatlarini
sistemli hale getirmeye ve taksitli mal alimi
yapmaya yarayan ticari bir kredi kartidir. Kart,
isletmeleri, cek, senet ya da nakitle 6deme
yapma zorluklarindan kurtararak pratik bir
ddeme sistemi sunmaktadir.

Sabit Tarifeli POS

Uye isyerlerinin aylik sabit bir ticret
odeyerek, tarife dahilinde belirli bir Ust limite
kadar kartla yaptiklari tek cekim satislari
ertesi giini komisyonsuz olarak tahsil

etme imkani veren bir uygulamadir. Her ay
onceden belirlenmis sabit bir tarife licreti
o6demeyi kabul eden, agirlikli hedef kitlenin
mikro ve KOBI segmenti miisterileri oldugu
bir trlinddr.

Katki Payli POS Gelir Dagilim Altyapisi
Agirlikl olarak KOBI segmentindeki
misterilere yonelik limit ve bayi agi hacmi
olarak DBS yapan firmalara gore daha
klicUk olan firmalara uygun bir calisma
altyapisidir. Ana firmayla POS anlasmasi
yapilarak bayilerinin yaptiklariislemleri
taksitlendirmelerine yoneliktir. Alt bayinin
6demesini taksitlerle yaptidi, ana firmanin
ise belli bir komisyon almayarak 6demeyi
pesin aldig bir sistemdir.

Sanal POS gelistirmeleri

Sanal POS UX Gelistirmesi kapsaminda;
menU gortndmleri, taksit sayilari, kullanici
bilgileri, kart bilgileri, adres bilgileri, glin sonu
takibi siparis takibi ve manuel POS islemleri
alanlarinda diizeltme ve gelistirmeler
yapilmistir.

Dis Ticaret Pazarlama

Kuveyt Tirk dis ticaretin finansmanina
y6nelik triinlerini her gecen giin
cesitlendirerek ihracatci KOBI'lere verdigi
destedi artirmakta, Tlrkiye'nin ddviz
gelirlerinin artmasina katkida bulunmaktadir.
Bu cercevede 2016 yilinda KOBI'lere sunulan
yeni Urtnler sunlar olmustur:

Eximbank Kredisi: 2016 yiliicerisinde
ihracatci misterilerin finansman ihtiyaciicin
kullandinimi gerceklestirilen Eximbank-SOiK
ABD dolari kredisine ek olarak Eximbank'la
yapilan anlasmalar cercevesinde Eximbank
SOIK TL ve Euro kredileri de Banka'ya
kazandirimistir,

TSKB-Diinya Bankasi Kredisi: TSKB
aracihdiyla Dinya Bankasindan saglanan
50 milyon ABD dolari tutarindaki fon
kaynad, KOBI ve ihracata y&nelik firmalarin
hammadde temini, tretim makinasi alimlari,
enerji projeleri vb. konularindaki uzun
vadeli fon ihtiyaclarini karsilamak tizere
kullandiriimistir.
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Pazarlama ve Uriin Gelistirme
Faaliyetleri

2016 yiliicerisinde ihracatci misterilerin
finansmanina yonelik olarak mevcut “ihracat
Taahhiitlli Kredi”, "Eximbank SOIK Kredisi”
ve “Vadeli ihracat Finansmani” tirtinleri
araciligiyla 310 milyon ABD dolari fon
kullandirimistir.

ihracatcilara daha fazla destek olabilmek
adina, Katilim Bankaciligi prensiplerine
uygun nitelikte yeniihracat finansmani
rlin gelistirme calismalari kapsaminda T.C.
Merkez Bankasi ile reeskont konusunda,
BDDK ve Finansal Kurumlar Birligi ile
mal/vesaik mukabili ihracat islemlerinin
finansmani konusunda cesitli gériismeler
yapilmistir. Bu konulardaki stirecler halen
devam etmektedir.

Ayrica, Kuveyt Turk onciiliigiinde,

Turkiye Katihm Bankalari Birligi (TKBB)
blinyesinde bir “Dis Ticaret Calisma Grubu”
kurulmustur. Grubun, dis ticaret konularinda
tecriibe paylasimi, mevcut uygulamalarin
dederlendirilmesi, yeni trtin calismalari vb.
konular icin belirli periyotlarda bir araya
gelerek katilim bankaciligi sektoriine katki
sadlamasi amaclanmistir.

Temel Gostergeler

2016 yilinda gerceklestirilen calismalar

sonucunda;

+ lhracatci misteri sayisi %9'luk artisla
6.232 adetten 6.792 adete;

« Ithalatci misteri sayisi %3 artisla 6.360
adetten 6.557 adete;

» Disticaretislemi gerceklestiren sube
sayisl %7 artisla 330 adetten 356 adete;

» Disticaret komisyonlari %20 artisla 27,9
milyon TL'den 35 milyon TL'ye

ulasmistir,
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Bankacilik hizmetlerinin
engelli musterilerin
kullanimina uygun hale
gelmesi amaciyla gerekli
fiziki ve teknolojik
diizenlemeler
yapiimaktadir.

2016 yilinda gerceklestirilen arastirma ve anketler,
Kuveyt Tdrkun, kaliteli hizmet ve miisteri
memnuniyeti qibi alanlarda hedeflerine ulastigin
gdstermektedir, Ic MUsteri Memnuniyet Anketine
%7/ 2 oraninda gerceklesen katilim, calisanlarin
Banka'ya guvenini tescillemistir,

Strateji Grubu catisi altinda Strateji
Planlama ve Kurumsal Performans Yonetimi
MUdurltgu, Stratejik Program Yonetim Ofisi
MUidirltigu, Sube Performans Yonetimi
Mdirligi, Kurumsal iletisim Midurliga

ve Insan Kaynaklari, Egitim ve Kalite Grup
Midurlugu faaliyet gostermektedir.

Strateji Sektdrd altinda faaliyet gosteren
birimlerin is planlarinda, Banka'nin stratejik
onceliklerinin planlanmasi, olusturulan
departman bazli karnelerle stratejik yonetim
streclerinin desteklenmesi ve kurumun
stratejik hedeflerine ulasmasiicin ttim
calisanlarin dogru hedeflere odaklanmasi
sadlanarak stratejinin tabana yayilmasi
amaclanmaktadir,

Bu baglamda stratejik dncelikleri hayata
gecirmek icin atilmasi gereken adimlarin
projelendiriimesi ve yonetilmesi, etkin insan
kaynagdi yonetimiyle Bankanin organizasyon
ve kalite yapisinin stratejik plan ve
oncelikler dogrultusunda sekillendirilmesi
hedeflenmektedir. Bankanin stratejik
hedeflerle paralel ydnetilmesinde ic ve dis
unsurlar arasindaki iletisimin algi birlikteligi
bliylik 6nem arz etmektedir.

Strateji Planlama ve Kurumsal
Performans Yonetimi Miidiirliigii
Muddrligtn temel gorev ve sorumlulugu,
Banka'nin misyon ve vizyonu cercevesinde,
Yénetim Kurulu'nun ve Ust Yonetim'in
gorislerine uygun olarak Banka'nin orta

ve uzun vadeli strateji ve politikalarini
belirlemek ve bu cercevede is birimleri

ile koordineli bir sekilde hedef belirleme
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calismalarini yaparak uygulanmasini
sadlamaktir. Belirlenen stratejilerin degisen
sartlarin gerektirdigi durumlara gore revize
edilerek Banka'nin potansiyelini azami dlctide
gerceklestirmesini saglayacak streclerin
olusturulmasi da dncelikler arasinda yer
almaktadr.

Strateji Planlama ve Kurumsal Performans
Yonetimi Midurltigd, bu gorev kapsaminda
stratejinin gorev alanina giren konularda
performans dlcUtleri gelistirmekte,
hizmetlerin gelistiriimesini ve performansla
ilgili bilgi ve verilerin toplanmasini, analiz
edilmesini ve yorumlanmasini saglamaktadir.

Birimlerin performans hedefleri, stratejik
yol haritasi, gelistirilen projeler ve 6ncelikler
gozetilerek tayin edilmekte; performans
metrikleri ve APG'ler (Anahtar Performans
Gostergeleri) Banka'nin stratejik ncelikleri
dodrultusunda hareket etmesiicin bir
yonetim araci olarak kullaniimaktadir.

Ayrica, Banka'yiilgilendiren konularda,
hizmetleri etkileyecek dis faktorlerin
incelenmesi, Banka ici kapasite arastirmasi
yapilmasi, hizmetlerin etkinliginin ve
tatmin dlizeyinin analiz edilmesi ve

genel arastirmalarin yapiimasi da Birim'in
fonksiyonlariarasinda yer almaktadir.
Banka'nin izleyen yillarin bitce tahminlerini
de iceren bltcesinin, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak
hazirlanmasi ve Banka faaliyetlerinin
bunlara uygunlugunun izlenmesi ve
dederlendirmesi de Muddrlik tarafindan
gerceklestirilmektedir.
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2016 yilsonu itibariyla tanimlanan 4/ projeden 281 tamamlanmis, geriye kalan
projeler de planlarina uygun bir sekilde ilerleyerek, organizasyonun stratejisinin

gerceklestirilmesine ciddi destek saglanmistir.

2017 yilinda da Banka'nin stratejik
hedeflerine hizmet edecek yeni is kollarinin
arastirilmasi ve analiz edilmesi, yatinm
firsatlarinin degerlendirilmesi ve ekonomik
arastirma faaliyetlerinin sirdtrilmesi
amaclanmaktadir.

Stratejik Proje Yonetim Ofisi

Stratejik Proje ve Program Yonetim Ofisinin
temel sorumluluklari arasinda, strateji
cercevesinde yerine getirilen ve Banka
genelinin dahil oldugu projelerin yonetilmesi,
herhangi bir sekttr veya grup 6zelinde
yOnetilen projelerin stratejik hedefler
cercevesinde program yonetiminin yapiimasi
ve proje yonetim cercevesinin olusturulmasi
yer almaktadir.

Bu amacla 2016 yili stratejik projeler

yol haritasi hazirlanarak Proje Portfdy
Yonetim Araci lizerinde takip edilmeye
baslanmistir. Bu yol haritasi icerisinde 47
projeden 28'i tamamlanmis, geriye kalan
projeler de planlarina uygun bir sekilde
ilerleyerek, organizasyonun stratejisinin
gerceklestirilmesine ciddi destek
saglanmistir. Tamamlanmis projelerden
bazilari sunlardir:

Engelli Bankacihidi: Bankacilik hizmetlerinin
engelli musterilerin kullanimina uygun hale
gelmesi amaciyla gerekli fiziki ve teknolojik
diizenlemeler yapiimaktadir.

Kurumsal Web Sitesi Dontisimii:
Banka'nin web sitesi misteri ihtiyaclar
cercevesinde ve yenilikgi bir tasarimla
yenilenmistir.

Satis Ekibinin Mobil Teknolojiile
Desteklenmesi: Satis ekibinin sahada
daha etkin olabilmesi, iOS isletim sistemiyle
calisan telefonlarda kullanilmak tizere “Satis
Yonetimi” mobil uygulamasi gelistirilmistir.

Yatirim Fonlari Entegrasyonu: Proje
kapsaminda %100 Kuveyt Turk istiraki olan
KT Portfdy A.S./nin TEFAS disi fonlari ve
Tlrkiye piyasasinin tizerinde kostugu TEFAS
ici ttim fonlarin Kuveyt Tlrk'te yatirim hesabi
acan musterilere sunulmasi icin gerekli
altyapi ve sistem gelistirme calismalari
tamamlanmis ve fonlar satisa sunulmustur,

Bankacilik Okulu: Bankacilik Okulu Projesi
kapsaminda birinci fazda Satis ve Kredi,
Temel Bankacilik, Operasyon ve Risk
Yonetimi fakllteleri hayata gecirilmistir.
ikinci fazda Yonetim ve Liderlik ile Kisisel
Gelisim fakdlteleri hayata gecirilecektir.

Merkezilesme Programi: Subedeki
operasyonel islerin teknolojiye ya da
operasyon merkezine devri icin 16 adet
proje yurttilmus ve basaril bir sekilde
sonlandiniimistir.

Sube Is Modeli: Subelerin daha satis

odakli hale getirilmesi amaciyla bir bolgede
uygulanan yeni sube is modeli, 2017 yilindan
itibaren iki pilot bdlgede uygulanmaya
baslanacaktir.
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Sube Performans Yonetim Miidiirliigii
2016 yilinda subelere ait tim performans
yonetim sirecleri Sube Performans ve
Yonetim Mdurligu altinda toplanmistir.
Mudurliik tarafindan 2016 yilinda
gerceklestirilen calismalar sunlardir:

» 2015 yilinda yapilan yeni musteri
segmentasyonuna gore olusan
(portfdy-sube-bdlge) sube performans
karneleri, her bir sektdr icin tek tip hale
getirilmistir.

«  Sektorlerin ihtiyaclar dogrultusunda
performans karne APG'leri revize
edilmistir.

» Portfdy, sube ve bdlgeler icin BOA'da
konsolide performans karneleri
olusturulmustur.

* Performans karnelerinin daha iyi
yGnetilebilmesi amaciyla, hedef-
gerceklesme simiilasyonu, musteri
listeleri raporu entegrasyonu, karne
Olctim uygulama esaslarina ulasabilmek
amaclyla info raporlamalari yapiimistir,

»  Sektdrlerin ve Bolge Mudurltklerinin
subelerde hedef gerceklesme rasyolarini
takip edebilmeleri amaciyla karne detay
raporlari BOA'da yapilmistir,

» Performans 6lctim strecleri tekrar
tasarlanmistir,

* Subelerin sube tiplerine, satis ve
operasyon kadrolarinin bulunduklar
sektore gore siralamasi yapiimaktadir.
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Sube Performans Yonetim MidUrliginin
2017 hedefleriise sunlardir:

* YenimUsteri segmentasyon kriterlerine
gore performans karne APG'leri revize
edilecektir.

» Sube operasyon karnelerinin BOA'da
yazilmasina baslanilacaktir.

» Biitce ve performans sistemlerindeki
dedisimin performans karnelerine
entegrasyonu tamamlanacaktir.

* Hedef dagitim parametrelerinin
gelistirilmesine devam edilecektir.

» Performans karnelerinde gerceklesme/
hedef oranlarinin dlctim yonteminde
degisiklik yapilacaktir.

* Yapilacak arastirmalarda "MUsteri
Deneyimi”ileilgili arastirma unsurlari
kullanilarak ilgili tGriin ve hizmetlerden
memnuniyetin artirilmasi saglanacaktir.

* Misteri Memnuniyeti Stireclerinin
yeniden yapilandiriimasi ile ilgili Stirec
Gelistirme Mudurltgu ile calismalar
yapilmasi planlanmaktadir.

Organizasyon ve Kalite Gelistirme
Miidiirliigii

Strateji Sektorlne badli olarak faaliyet
gosteren Organizasyon ve Kalite Gelistirme
Mudarltgu;

e Musteriarastirmalarinin yapilmas,

* Hizmet kalitesini gelistirici proje ve
calismalar yapilmasi,

* Musterisikayetlerinin alinmasi ve
c6zlme ulastirimasi,

*  Musteri memnuniyetini artirici
iyilestirme projelerinin yurtttimesi,

2016 Yilinda EDMER'In, kuruluslar etik kriterlere
uyumuna gore dederlendirdigi ETIKA Yarismasinda
Etik Odiilii'nii ikinci kazanan Kuveyt Tiirk,
Etik Bankacilik konusunda tutumunu bir kez

daha ispatlamistir,

DOF (Dtizenleyici, Onleyici, lyilestirici
Faaliyet) Sistemi ile Bankanin triin
ve hizmetlerinde karsilasilan veya
karsilasilabilecek problemlerin
diizeltilmesi, 6nlenmesi ve iyilestiriimesi
icin calismalar yapilmasi,

Etik Bankacilik faaliyetlerinin
yurittlmesine dair calismalarin ve
kontrollerin yapilmasi,

Misterilerin, Banka calisanlarina
ilettidi ve calisanlardan gelen Gnerilerin
Saglam Fikir Platformu Uzerinden
dederlendirilmesi,

Kurum organizasyon yapisinin stirekli
gbzden gecirilerek, organizasyonel
dedisiklik calismalarinin yapilmasi,
Genel Miiddrltk, bolge ve subeler
icin norm kadro calismalarinin
gerceklestirilmesi,

Kurum organizasyon yapisi
dogrultusunda pozisyonlara

yGnelik is degerleme calismalarinin
gerceklestirilmesi,

Kalite Dokliman Ydnetimi sistemi

yOnetiminin saglanmasi ve gelistirilmesi,

Kurum Yetkilendirme sistemi
y6netiminin sadlanmasi ve dedisen
sartlara gore gelistirilmesi,

ISO 10002 ve EN 15838 sertifikalarina
yGnelik calismalarin yonetilmesi
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2016 yilinda gerceklestirilen arastirma ve
anketler, Kuveyt Turk'ln, kaliteli hizmet

ve miisteri memnuniyeti gibi alanlarda
hedeflerine ulastidini géstermektedir.

is, iletisim ve genel memnuniyet ile ilgili
sorular sorulan i¢ Miisteri Memnuniyet
Anketi'ne %72 oraninda katilim saglanmasi,
calisanlarin Banka'ya olan glivenini
tescillemistir. ic Miisteri Memnuniyeti
Anketi sonuclarina gore, 2016 yili genel
ortalamasi 5 Uzerinden 3,507dir. 2016 yilinda
gerceklestirilen Gizli Misteri Arastirmasinda
Uc donemlik ziyaret ortalamasi ise 96,93
puan olarak gerceklesmistir.

Organizasyon ve Kalite Gelistirme
MUdurligunin 2016 yilinda gerceklestirdigi
calismalarin baslicalari sunlardir:

e 2016 Yilinda EDMER'in, kuruluslari etik
kriterlere uyumuna gore degerlendirdigi
ETIKA Yarnismasinda Etik Odiiliind ikinci
kazanan Kuveyt Tirk, Etik Bankacilik
konusunda tutumunu bir kez daha
ispatlamistir.

* Yeniise baslayan personellerin Etik
Bankacilik ve Hizmet Kiltird konusunda
birer giin sinif ici editim almasiicin
calismalar yapiimistir.

* Yapilacak arastirmalarda "Misteri
Deneyimi”ileilgili arastirma unsurlar
kullanilarakile ilgili Grin ve hizmetlerden
memnuniyetin artinlmasi saglanacaktir.

* Her birimden ve subeden secilen;
Banka'nin etik ilke ve dederlerinin
korunmasina ve benimsenmesine katki
sadlayan Etik Elcilerime bilgilendirmeler
ve calistay yapilmistir.
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Hiz kesmeden buytyen Kuveyt Turk, 201/de yeni acilacak subelerinde ve mevcut
intiyaclarinda istindam etmek tzere Katiim Bankaciigr misyonuna omuz vermeye
gonulll “200 Takim Arkadasi” projesiyle, 200 yeni calisani bunyesine katmistrr,

Etik Komite 2016 yilinda toplantilarina
devam etmis, Etik Bankacilik alaninda
onemli kararlara imza atmistir.

Etik bildirim Sistemi 2016 yilinin

ikinci yarisi itibariyla BOA ekranlarina
tasinmistir.

Etik Bildirim Sistemi'nden gelen
taleplerle ilgili personele donus yapilmis,
kalici céziimler olusmasi icin kararlar
alinmistir,

KFH Inovasyon Yarismasi kapsaminda
fikirler alinarak 6dullendirme siirecine
dahil edilmistir.

Sadlam Fikir Platformu'na 2016 yili
icerisinde 2.080 adet Saglam Fikir girisi
yapiimistir.

Saglam Fikir Platformu 2016 yili Haziran
ay! itibariyla BOA sistemine aktarilmistir,
Calisanlarin fikirlerinin durumunu sistem
tzerinden kolayca takip edilebilmesive
fikir sonuclandiginda calisana e-posta
tzerinden bilgi gitmesi saglanmistir.
Kuveyt Tirk, mUsteri memnuniyetiicin
yapilan rakip banka analizlerinde, sikayet
karsilama ve donislerde ilk sirada yer
almistir,

Dis mUsteri islem bazli anketlerde 28
farkliislem icin 57.085 misterinin
katildidi anketlerde 4,33 puan
ortalamasi ile hem katilim hem de

anket ortalamasinda blytiik basari elde
edilmistir.

ic misteri islem bazli anketlerde, 32 is
akisticin, BOA tzerinden 21 muddrlikten
3.855 katilim saglanmistir. Basari puani
3,764drr.

ic misteri mercek anketlerine 37
mudurltikten 9.468 katilim saglanmis,
4,42 basari puani elde edilmistir.

2016 yiliicerisinde toplam 330 DOF
(Diizeltici, Onleyici, lyilestirici Faaliyet)
acllmistir. Bunlardan 107 tanesi olumlu
olarak kapatilmistir. Digerlerinin sireci
devam etmektedir.

Tiiketici iliskileri Koordinasyon Gorevlisi
faaliyetleri kapsaminda, incelenen
bireysel Grtin, stirec ve hizmetler ile
ilgili gelistirme ve sikayetleri 6nleme
onerilerinde bulunulmustur. Bu
incelemelerde elde edilen bulgular, DOF
sistemi ile ilgili birimlere iletilmektedir.
2016 yilinda gelen Tiiketici Hakem
Heyetleriile ilgili taleplerde %62 azalma
gorilmdstdr.

Banka hizmet kalitesinin strekli

gelisim gostermesi amaciyla misteri
memnuniyeti, NPS anketleriile
Olctimeye devam edilmistir.

Misteri Hizmetleri Komitesi 2016
yilinda alti kez toplanmistir. Miisteri
memnuniyetini ve hizmet kalitesini
artirmaya ve iyilestirmeye yonelik
kararlar, artarak devam etmektedir.
2016 yilinda miisteri sikayetleri,
calisanlarin bireysel yetkinliklerinde
"MUsteri Odaklilik” ve “Kalite Odaklilik”
yetkinliginin degerlendirilmesi amaciyla
kullaniimistir.

Temel Bankacilik Sistemi dontistim
kapsaminda ihtiyaclar dogrultusunda
Kalite Dokliman Yonetim Sistemi icin
yeni ekranlar gelistirilmis, Aralik 2015'te
BOA sistemine entegre edilen sistem,
2016 yilinin ikinci yarisinda sistemsel
gelistirmeler yapilarak saglam bir
altyapiya oturtulmustur.
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ISO 10002 Misteri Sikayet Yonetim
Belgesi ara denetimi kapsaminda
calismalar yrittlmus, denetimler
basariyla sonuclanarak sertifikanin
devamlilidr saglanmistir. Bu kapsamda
DOF (Dtizeltici, Onleyici ve lyilestirici
Faaliyetler) Sistemi icin BOA bankacilik
uygulamasinda ekranlar gelistirilmis,
uygulamaya alinmistir.

EN 15838 Miisteri iletisim Merkezleri
Yonetim Sistemi sertifikasyon stireci
kapsaminda yeniden belgelendirme
denetimi basaril bir sekilde
tamamlanmistir,

Yeni segmentasyon yapisi sonrasinda
meydana gelen dedisimler gbz 6ntinde
bulundurularak, insan kaynaginin
optimum seviyede olmasi icin gelistirilen
yeni hesaplama yontemiile sube

satis ekipleri ve ilgili Genel MUidUirltk
ekiplerinin norm kadrolar olusturulmus
ve yapilanmanin degisen organizasyon
yapisina uygun hale gelmesi
saglanmistir.

Sektdr ihtiyaclari dogrultusunda
organizasyonel gelisim calismalarina
devam edilmistir. Ozellikle Dijital
Bankacilik alanindaki gelismeler goz
onlinde bulundurularak organizasyonda
yer alan mobil ve web seklinde ayriimis
olan yapilar Dijital Bankacilik ismi altinda
birlestirilmistir.

Banka'nin organizasyon sisteminde yer
alan Genel Mudurltik, Bolge Middirltkleri,
Subeler ve ATM yerlesim bilgilerinin
Mobil Sube ve internet sitesi ile entegre
calismasl tamamlanarak web tizerindeki
haritalarda dogru ve eksiksiz bicimde yer
almasi saglanmistir,
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+ isdegerleme ve norm kadro calismalari
yapilarak, kurumun biiytime strecinin
sadlikli olarak devam etmesine katki
saglanmistir.

» Gelisen organizasyon yapisi ve giin
gectikce blydyen bilgi sistemlerini,
gorevler ayrildi ilkesi dogrultusunda
daha etkin yonetilebilmek icin, mevcut
yetkilendirme stirecini gbzden gecirme
ihtiyaci ortaya cikmistir. Bu baglamda
Stratejik Program Yonetim Ofisi
koordinatorltiglinde denetim ekipleri
ve uzman is birimleri ile beraber hem
mevcut yetki siirecini hem de ana
bankacilik akislarini gézden gecirecek
is Akisi Yetkilendirme Stratejik Projesi
baslatilmistir. Aralik 2016 itibariyla
projede %47 ilerleme saglanmistir.
Projenin 2017 yili tclincl ceyrekte
tamamlanmasi planlanmaktadir.

Miisteri Memnuniyeti

2016 yilinda Misteri Memnuniyeti Merkezi
tarafinda toplam 79.324 talep cozilmistir.
Cozllen bu taleplerin 23.727 tanesi miisteri
sikayet ve itirazlarindan olusmaktadir. 2016
yilricerisinde c6ziilen toplam bildirimlerin
ortalama coziim stresi 2,14 is giinidur.
Yalnizca sikayet ve itirazlarin ortalama ¢dziim
sdresiise 3,16 is guinl olarak gerceklesmistir.

Kurumsal lletisim Miidiirliigii

Kuveyt Turk'lin Strateji Grubu blinyesinde
faaliyet gdsteren Kurumsal iletisim
Middrltgu, Bankanin stratejik dncelikleri

ve hedefleri hususunda ic ve dis miisteriler
nezdinde algi birlikteliginin saglanmasi, yeni
gelistirilen triin ve hizmetlerin tanitiminin
yapiimasi ve temel stratejik hedef olan marka
bilinirliginin artinimasi konusunda calismalar
yapmaktadir.

Calisanlarin gostermis olduklar basaril performans
desteklemek Uzere uygulanan Performans Starlar
odulleri ile istikrarli bir performans grafigi elde
edilmesi hedeflenmektedit 2016 yilinda 200
calisana Performans Stari ve sertifikasi
gonderimi yapilmistir.

Kurumsal iletisim Midrligi, kurumici ve
disinda Ust Yonetim'in belirledigi hedeflerin
gelistiriimesi ve bu amacla iletisim ve tanitim
araclarinin tasarlanmasi, kullaniimasi,
yOnlendirilmesi ve yonetilmesi amaciyla
kurulmustur. Midurltgun temel hedefi,
"Banka'nin vizyon, misyon ve dederlerine
uygun olacak sekilde” bilginin dogru
zamanda sosyal paydaslar nezdinde en
uygun iletisim araclarinin ve mesajlarinin
kullanilarak iletilmesidir.

Kurumsal iletisim Midurligu, dort ana
baslik altinda markaya ve topluma hizmet
etmektedir.

Oncelikli hedeflerinden biri olan sosyal
sorumluluk alanr markanin kurumsal iletisim
catisi altinda stratejik Gneme sahiptir.

Bu cerceve icinde, topluma deder katan
sosyal sorumluluk projelerine 2016 yilinda
da devam edilmistir. Insan, cevre, editim,
kiiltlr-sanat ve restorasyon alanlarinda
bircok dederli projeye imza atilmistir. Vakif
kiilttrtinden gelen ve o temeller tizerinde
insa edilmis bir marka olan Kuveyt Tirk icin
sosyal sorumluluk alani Banka'nin kurumsal
iletisim alaninda en kritik ve 6nemli konusu
olarak belirlenmistir. Bu alanda gelisme

ve surdurllebilirlik hizh bir sekilde devam
edecektir.

Kurumsal iletisim Miidiirligiiniin 2016
faaliyet dénemindeki bir diger faaliyet
alani reklam kampanyalari olmustur.
Bankacilik sektortindeki iletisim calismalari
ile adindan sikca soz ettiren Kuveyt Trk,
yil boyunca stirdtrdigu Gercek Bankacilik
Reklam Platformu ile tiiketicilere bankacilik
hizmetlerini farkli ve edlenceli bir yol
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ile anlatmaya calismistir. Etik Bankacilik
ilkelerinin vazgecilmez oldugu kampanya
kurgusu markayi ayristiran en 6nemli 6zellik
olarak ortaya cikmistir. Ayrica, yihn Gglinct
ceyrediicerisinde yapilan Altin Reklam
Kampanyasi ile tilkemizin tasarruf bilincini
artirmaya yonelik 6nemli bir projeye imza
atilmistir, Kamuoyunda da olumlu yonde
ses getiren kampanyaile yastik altinin
ekonomiye kazandiriimasi adina mikemmel
bir drnek olay gerceklestirilmistir.

Kurumsal iletisim Miidiirligiinin ticlincl ana
faaliyet alani sosyal ve dijital medya olarak
belirlenmistir. Etik bankacilik ilkelerinin dijital
marka stratejisinin temelini olusturdugu
Kuveyt Tirk'te sosyal medya alani seffaf
iletisim tarziile 6n plana cikmaktadir.
Ozellikle Banka'nin dis miisterilerinin sosyal
medya uzerinde marka adina gdstermis
olduklarr marka sadakati ve iletisimleri
sadece finans sektortinin dedil, diger

bircok faaliyet disi kurulusun da dikkatini
cekmektedir. Kuveyt Tlrk markasi sosyal ve
dijital medya Uzerindeki faaliyetlerine ilkeli
ve etik bankacilik anlayisi ile devam edecektir.

Kurumsal iletisim Miidrliginiin son
faaliyet alani olarak basin, medya iliskileri ve
sponsorluklar olarak belirlenmistir. Bu alanda
ic ve dis mUsteri nezdinde yil boyu bircok
onemli faaliyet gerceklestirilmistir. Markanin
paydaslari ve kamuoyunda kurumsal imajin
sayginhdi ve korunmasi stratejik oncelik
olarak belirlenmis olup, faaliyet alani
kapsaminda yapilan ic ve dis etkinlikler,
yurt ici ve yurt disi organizasyonlar ve
sponsorluk calismalari ile marka bilinirligi ve
marka sadakati icin basarili calismalaraimza
atilmistir,
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Kuveyt Tiirk insan Kaynaklar ekibi en degerli varhigi olarak gordiigl
calisanlarina olan yatinmlarina 2016 yilinda araliksiz devam etmistir,

insan Kaynaklari Uygulamalari
Kuveyt Tiirk insan Kaynaklar ekibi en degerli
varhdi olarak gordtdu calisanlarina olan
yatinmlarina 2016 yilinda araliksiz devam
etmistir. Glncel IK standartlarina uygun
bir bicimde sureclerini sekillendirmeye
6zen gdsteren Insan Kaynaklari, Kuveyt
TUrk Ailesi'ne katilan herkesin saglam
bankacilik ilkelerini benimsemis olmasina
ve dederlerine uygun bicimde calisma sekli
edinmesine dikkat etmektedir.

Ise Alim: Deneyim ve yetkinligiyle 6n plana
cikan Kuveyt Trk Kariyer ve ise Alim Ekibi,
ik alanindaki en gtivenilir teknikleri bir arada
kullanarak, ise alim streclerini etkin bir
bicimde ytriitmektedir.

Kuveyt Turk ise alim siirecleri 2014 yilinda
uygulamaya alinan online miilakatlarile
baslamakta ve diizenlenen ingilizce Yeterlilik
Sinavlariile devam etmektedir. Bu asamalari
tamamlayan adaylar Degerlendirme
Merkezi'ne alinmaktadir. Dederlendirme
Merkezi'nde adaylarin sunum becerileri
dederlendirilmekte, grup calismasi, role

play, vaka calismalari, kisilik envanteri gibi
tekniklerle Kuveyt Turk'tin temel yetkinlikleri
ile ilgili 6lctmler yapilmaktadr.

2015 yiliicerisinde Kariyer ve ise Alim
Ekibi'nin ise alim sirecindeki dlctimleri
desteklemek amaciyla uygulamaya aldig
en onemli aksiyon Talent Q Kisilik Envanteri
olmustur. 2016 yilinda da kullanilan bu
arac, ise alim surecleri kalitesini olumlu
yonde etkilemistir. Bu envanterin en dikkat
cekici yani, Banka'nin yetkinliklerine gore
Ozellestirilmis olmasidir.

Yiksek nitelikli genc adaylari biinyesine
katan Banka, adaylarin Banka'yi tanimasi ve
oryantasyon stirecini maksimum verimlilikte
gecirmesi amaclyla Adaptasyon Projesini
hayata gecirmistir. is hayatina yeni adim
atmis calisanlar ile onlara yol gosterecek
tecrtibeli calisanlarin eslestiriimeleri ve
yollarina birlikte devam etmeleri, projenin en
Oonemli yapitasidir.

Turkiye'deki mevcut ekonomik konjonktirde
hiz kesmeden blyiyen Kuveyt Tlrk,

2017'de yeni acilacak subelerinde ve mevcut
ihtiyaclarinda istihdam etmek tizere Katilim
Bankaciligi misyonuna omuz vermeye
gonullt “200 Takim Arkadas!” Projesi'yle, 200
yeni calisani blinyesine katmayi basarmistir.

Sosyal Faaliyetler: Kuveyt Tlrk'te, is

ve 6zel yasam dengesini saglayabilmek
amaciyla kurulan kultp ve takimlar (Spor
Kultibl, Miizik Kultibdi, Robotech Kullibd,
Yemek Kullibti, Gezi Kullibti, Fotograf Kuliibd,
Sosyal Kalem Kuliibti, Basketbol Takimi)
2016 yilinda da calisanlarin yonetiminde
faaliyetlerine devam etmistir.

Kullp calismalari kapsaminda, tiim
calisanlarin katiimina acik bircok

oturum, sergi, konser gezi vb. etkinlik
gerceklestirilmistir. 2016 yilsonu itibariyla bu
kullplerde yaklasik 250 calisanin aktif Gyeligi
bulunmaktadr.

2016 yilinda ilki gerceklesen ve her yil
yapllarak geleneksel hale getirilmesi
hedeflenen “Klictik Ellerden Eserler Resim
Yarismas!”ile Kuveyt Tiirk cocuklarinin
basarisina sahitlik edilmis, ailevi degerlere
verilen 6neme bir kez daha vurgu yapilmistir.
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Performans Gelisimi: Yetkinlikler

ve Olctlebilir hedeflere dayali olarak
seffaf bir bicimde yapilan performans
dederlendirmeleri ve diizenli geri
bildirimlerle, Kuveyt Turk yonetici ve
calisanlarinin stirekli gelisimine destek
olunmaktadir. Portfoy Yonetim Sistemi'yle
sube calisanlarinin, aylik ve yillik olarak
performans karnelerini daha saglikl bicimde
alabilmeleri miimkdin olmaktadir. Banka
geneli ve Genel MUdUrlik departmanlari
ise Kurumsal Performans Yonetim

Projesi kapsaminda Dengelenmis Karne
Modeli uygulamasina paralel olarak
dederlendirilmekte, tc aylk periyotlarla
karne gelisimlerinin takibi ve raporlamasi
yapllmaktadir.

Calisanlarin gostermis olduklari basaril
performansi desteklemek tizere uygulanan
Performans Starlari dddilleri ile istikrarli

bir performans grafidi elde edilmesi
hedeflenmektedir. 2016 yilinda 200 calisana
Performans Stari ve sertifikasi gonderimi
yapiimistir.

360 derece performans dlcim icin bir
arac olmasi ve K uygulamalarina yon
vermesi amaciyla gelistirilen Biz Bize Anket
Sistemi, calisanlarin yetkinliklerinin ast-
Ust-es dlzey iliskilerinde cok yonli olarak
dederlendirilmesine imkan vermekte ve
calisanlarin fikirlerini iletebilecekleri yeni bir
kanal olusturmaktadir. Biz Bize Anketleri,
“Gelisim icin Bir Dakika" mottosuyla diizenli
olarak calisanlara génderilmekte, alinan
cevaplar Uzerinden data analizi yapiimakta
ve aksiyon planlari gelistirilmektedir.
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Strateji

Ucretlendirme: Ucret ynetim sistemiyle
Kuveyt Tirk, calisanlarini motive ederek
hedeflerinin tzerinde performans
gostermelerini saglamayi, farkli performans
seviyelerindeki calisanlar belirlemeyi ve
performansa dayali olarak tcretlendirmeyi
amaclamaktadir. Bu kapsamda, Kuveyt Tiirk
Ucretlendirme yapisi; maas, performans
primi, yabanci dil tazminati, ulasim yardimi
ve diger yan 6demeleri iceren “toplam

Ucret paketi” olarak ele alinmaktadir. Ayrica,
piyasadaki rekabetci konumunu korumak
icin Kuveyt Tiirk calisanlarina, 6zel saglk
sigortasi (es ve cocuklar dahil), kurum
katkili bireysel emeklilik sistemi, giyim
yardimi, aile destek paketi gibi yan haklar da
sunulmaktadir.

Once Calisan: Tum siireclerini calisani
merkeze koyarak “Once Calisan” felsefesi
ile dizayn eden Kuveyt Turk, 2016 yilinda
da sektordeki 6ncli uygulamalara devam
etmistir,

2015 yilinda hayata gecirilen Evden Calisma
Modeli ile anne-cocuk iliskisini korumak

ve kadin istihdamini desteklemek icin
calisanlara esnek saatlerle evden calisma
imkani sunulmaktadir. Anneligin kutsal
oldugu bilinci ile cocugu ilkokul birinci sinifa
baslayan calisan annelere de okulun ilk glint
izin verilmektedir.

Kuveyt Turk, insan kaynadi verimliligini surdtrulebilir
kilmak amaciyla calisanlarinin mesleki ve kisisel
gelisimine onem vermektedir. Yilsonu itibariyla
farkli bashklarda 1.481 sinif egitimi
diizenlenmis, ortalama kisi basi egitim
siiresi 8 giin olarak gerceklesmistir.

Bankacilik sektortinde 2014 yilinda ilk kez
Kuveyt Turk tarafindan hayata gecirilen
subelerde yaz kiyafet uygulamasi ile
calisanlarin rahati saglanmaya devam
edilmektedir.

Hizmet kalitesi, calisanlara mutlu ve

huzurlu bir calisma ortami saglanmasi ile
artis gosterir inanci hakimdir. K6t hava
kosullarinda engelli ve hamile calisanlar idari
izinli saylimaktadir.

Milli bilinci birlikte hissetmek ve calisanlarda
glizel anilar birakmak amaciyla 2016 yilinda
ilk kez baslayan Asker Ugurlama Téreni

ile askere gidecek calisanlar tiim calisma
arkadaslari tarafindan ugurlanmaktadir.

2017 Giindemi: 2016 yilini Once Calisan
alaninda gerceklestirdidi aksiyonlarla
tamamlayan Kuveyt Tiirk insan
Kaynaklar’'nin 2017 giindeminde Bankacilik
sektoriinde birilk olan “Sepetim” Esnek Yan
Haklar uygulamasi calismalari bulunmaktadir.
2017, "Sepetim” uygulamasininilk yih
olacaktir. Sektoriin cazibe merkezi olma
hedefine yonelik gelistirecedi projelerle;
iceride "Once Calisan” diyerek en kiymetli
dederine yatirim yapmaya devam etmeyi
planlayan Kuveyt Ttrk, disarida da “Saglam
Bankaciligin Okulu” diyerek catisi altinda
calismaktan mutluluk duyacak calisan
adaylari ile “Daha Giizel bir Kuveyt Ttrk"”
insa etme calismalarina devam etmeyi
hedeflemektedir. Kuveyt Tlrk, sundugu
“Hizli Kariyer” imkanlari ve "Rekabetci Ucret
Paketi” ile sektoriin cazibe merkezi olmayi
strdirmeyi planlamaktadir.

46

Egitim ve Gelistirme

Egitim ve Gelistirme programlari, Banka'nin
vizyonu ve rekabet stratejisini olusturan
“Hizmet Kalitesi”, “insan Kaynagi Kalitesi” ve
“Teknolojiden Yararlanma Ustunltigi” ilkeleri
cercevesinde yurUtilmektedir. Kuveyt Tirk,
insan kaynadi verimliligini strddrdlebilir
kilmak amaciyla calisanlarinin mesleki ve
kisisel gelisimine 6nem vermektedir. Yilsonu
itibariyla farkli baslklarda 1.481 sinif egitimi
dlzenlenmis, ortalama kisi basi editim siiresi
8 glin olarak gerceklesmistir.

ise yeni alinan 622 calisan icin Temel
Bankacilik Egitim Paketi uygulanmistir. Paket
icinde temel bankacilik, bankacilar icin hukuki
mevzuat, faizsiz bankacilik ilke ve prensipleri,
musteri odaklilik, etik bankacilik, Grtin ve
hizmetler, satis ve iliski yénetimi, performans
gelisim sistemi, Banka'nin kdiltlr ve yapisini
anlatan egitim programlari yer almaktadir.

Calisanlarin bulunduklari pozisyonlara
bagl, bircok farkl 6grenme araciile
zenginlestirilmis egitim ve gelisim yol
haritalarini banka stratejileriile uyumlu
olarak uygulamak, 6grenme ve gelisime isik
tutmak tzere Kuveyt Tiirk Bankacilik Okulu
streci baslatilmistir.



BOLUM 2: 2016 YILI FAALIYETLERI

Banka icl kaynaklarnin kullanimina onem veren Kuveyt Turk, alaninda uzman,
yetkin ve tecriibeye sahip adaylari egitmen akreditasyon siirecine
alarak ic egitmen yetistirilmesi ve gelistiriimesini desteklemektedir,

2016 yilinda da ytiksek potansiyelli adaylari
kuruma cekmek amact ile ise alinan MT'ler
icin egitim programlari dizenlenmis, alti
aya yayllan editim stirecinde; 90 gtin sinif
ici egitim ve 60 glin subelerde isbasi editim
yapiimistir.

Yine satis-pazarlama kadrolarinda
calisanlarin bankacilik, finans konularindaki
teknik bilgilerinin artirlmasi amaci ile
finansal analiz, mali tahlil stireci, bilanco
agirlikh kredi paketi egitimlerine dncelik
verilmis, 506 kisi kredi paketi egitimlerine
alinmistir. Pozisyonlarinda dedisiklik olan
operasyon calisanlariicin mesleki bilgi
beceri ve yetkinliklerini gelistirmeye doéntik
operasyon gelistirme egitim paketleri
dlzenlenmistir. Gise calisanlarinin satis
becerileri ve musteri odakl yaklasimlarini
gelistirmek amaciile gisede satis editimleri
ve ic kaynaklarla kisa film seklinde video
cekilerek calisanlarin hizmetine sunulmustur.

Yenilenen kariyer politikasi kapsaminda
cesitli sertifika programlari dizenlenmistir.
Bu kapsamda 208 calisan icin BES sinif
egitimi diizenlenmis, 206 kisi sertifika
almaya hak kazanmistir. SPL sertifikasi icin
202 kisiye online/sinif ici egitim destedi
verilmistir. 180 kisi SPL lisansi almistir, 455
kisi SEGEM sertifika slirecine alinmis ve
455 kisi sinavi basariile gecerek sertifikaya
sahip olmustur. Banka'nin istiraki olan KT
Portfoy aracilidiyla 34 grup halinde 700
kisiye Sermaye Piyasasi-Yatirim Fonlari

editimi verilmistir. Yabanci Dil stirecinde

144 calisan TOEFL egitim programina dahil
edilmis, 95 kisinin ise konusma seviyesini bir
Ust seviyeye tasimak icin konusma kuldpleri
diizenlenmistir.

Sube yonetiminde standartlar belirlemek,
ortak yonetim anlayisi ve organizasyon
kdlttrd insa etmek amaciyla Sube
Mdddrlerine rehberlik edecek olan “Sube
MUdUrd El Kitabi" hazirlanmistir.

Genel Mudurltk'te yonetici, Sube Mdtr
adaylari ve satisa gecmek isteyen operasyon
calisanlarina dederlendirme merkezi
uygulanarak, gelisim planlari olusturulmus,
calisanlar bu dogrultuda sinif editimi ve
kocluk ile desteklenmistir.

Sube Miidurl aday havuzunu olusturmak
adina 100 kisiye envanter uygulanip, 80
kisiye onceki envanter calismalarini da
dikkate alarak dederlendirme ve gelisim
merkezi uygulanmis olup 60 kisi editim
siniflarina dahil edilmistir. Sube Kariyer
Havuzu'nda yer alan 60 kisiye yetkinlik

ve mesleki gelisimlerini destekleyen dort
moddlden olusan programin iki moduilti bu
yilicerisinde 14 glnlik sinif editimi seklinde
uygulanmistir. Gelisim planlari online olarak
mentorleriile birlikte takip edilmistir.

Satis Degerlendirme ve Gelisim Merkezi
kapsaminda operasyondan 200 kisi
dederlendirmeye ve gelisim merkezine

alinip 95 kisi satis kadrosuna gecmistir.
Degerlendirme merkezine alinan calisanlara
ve yoneticilerine geri bildirim verilmis, gelisim
plani olusturulmus online egitim programlari
ile desteklenerek takibi saglanmistir.
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Calisanlaricin is ortaminda deneyim
paylasimini destekleyen mentorlik
projesine baslanmistir. ise alindiktan sonra
180 glini esas alan adaptasyon slrecini
tamamlayanlara mentdrler atanmis, is
basinda 6grenme konu basliklariniiceren
goriismeler tamamlanmistir. Sube mtiddr
aday havuzlarindaki calisanlara da sube
mudurleri mentdr olarak tanimlanmis ve is
basinda 6grenme deneyimi kazandinlmistir.

Banka ici kaynaklarin kullanimina énem
veren Kuveyt Tirk, alaninda uzman,
yetkin ve tecriibeye sahip adaylari
editmen akreditasyon slrecine alarak ic
editmen yetistirilmesi ve gelistiriimesini
desteklemektedir. 2016 yilinda i¢/dis
editim orani %71 olarak gerceklesmistir.
Egitmenlerin dederlendirme sonuclari
takip edilmekte ve kendilerine geri bildirim
verilmektedir.

Teknolojiden yararlanma rekabet stratejisini
destekleyen yeni nesil 6grenme araclari

ve Online Egitim Platformu'yla, 725 yeni
calisana online oryantasyon programi
sunulmustur. Performans sonuclarina gore
gelisim alani olan yetkinlikleri baz alan farkli
materyallerin kullanildidi gelisim etkinlikleri
olusturulmustur. Tim online etkinlik
ortalamasi calisan basina yedi egitim olarak
gerceklesmistir.

Dedisen siirecler; 150 ekran kullanimi, Griin
tanitim videosu, vaka deneyim paylasimi, bes
editim filmi ic kaynaklarla cekilerek sahaya
sunulmustur. Subat ve Agustos aylarinda
dlizenlen Uzmanlik Sinavi kapsaminda 683
kisinin online sinava katilimi saglanmistir.
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Hazine ve
Uluslararasi
Bankacilik

Kuveyt Turktn Bankanin
likidite ve piyasa risklerini
yonetmekle sorumiu olan
Hazine Departmani,
2016 yilinda risk
yonetimi ve karlihga
dayali yaklasimini
surdirmastdr.

Kuveyt Turk, 2016 yilinda Turkiyenin altin
ithalat ve ihracat hacminin dortte birini

gerceklestirmistir,

Kuveyt Turk'lin stratejik hedefleri
dogrultusunda Hazine Grubu, Uluslararasi
Bankacilik, Yatinm Bankacilidi ile birlikte
Yurt Disi Sube ve istiraklerden olusan
Hazine ve Uluslararasi Bankacilik Grubu'nun
faaliyetleri, yurt icinde Banka'nin rekabet
avantajinin artinlarak musterilere daha
genis bir yelpazede kaliteli hizmet ve Griin
sunulmasini ve bolgesel bir yapilanmaya
dodru ilerlenmesini kapsamaktadir. Bu hedef
dogrultusunda, 2016 yilinda Bankanin
blytime ve karlihdina olumlu katkilar
saglanmistir.

Hazine Grubu

Banka'nin likidite ve piyasa risklerini
yOnetmekle sorumlu olan Hazine
Departmani, 2016 yilinda risk yonetimi ve
karlihga dayali yaklasimini strdirmustar.
Kuveyt Turk, kiiresel piyasalardaki ylksek
volatilite ve artan yurt ici rekabete ragmen,
2016 yilinda ddviz islem karhiligini artirmay!
basarmistir. Hazine'nin etkin pazarlama

ve rekabetci fiyatlama politikasi izlemesi
sonucunda Bankanin islem basina karlihid,
bir dnceki yila gére %32 oraninda artmistir.

Banka, Subat 2013 tarihi itibaryla Ustlendigi
BIST Kiymetli Madenler ve Taslar Piyasasinin
Nakit Takas Muhabir Banka gorevini 2016
yilinda da basariyla devam ettirmistir. Kuveyt
Tlirk 2016 yilinda BIST Kiymetli Madenler ve
Taslar Piyasas! (KMTP) altin islem hacminde
%13, glimUste ise %21'lik bir paya sahip
olmustur.
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Kuveyt Turk, altin islemlerindeki basarilarinin
yani sira, BIST KMTP (iyesi bankalar arasinda
glmds islem hacminde L'inci, altin islem
hacminde BIST KMTP (iyesi bankalar
arasinda ise 2'inci olmustur.

Kuveyt Tirk, Tlrkiye standart kiilce altin

ve glimds dis ticaretinde de liderligini
korumaktadir. 2016 yilinda Tirkiye'nin altin
ithalat ve ihracat hacminin dortte birini
gerceklestirmistir. GimUs ithalatinda ise
lkemizin yapmis oldugu toplam ithalatin
yarisina yakinini tek basina gerceklestirmistir.

2015 yilinda baslayan ve bir Turk bankasi
icin ilk olmasi 6zelligini tastyan uluslararasi
standartlardaki Kuveyt Turk tasarimli kilce
altinlarin yurtici ve yurt disi piyasalarda
satisl, 2016 yilinda da devam etmistir. Banka
2010 yilinda ABD dolari cinsinden sukuk
ihraciile basladigi ihraclarina 2016 yilinda
Turk Lirasi ve ABD dolari cinsinden devam
etmistir.

2016 yilinda fonlama kaynaklarinin cesitliligi
artirilarak devam etmistir. Bireysel ve
kurumsal musterilerine sukuk alim satim
islemleri 2016 yilinda artan islem hacmi ile
devam etmistir. Oniimiizdeki dénemde de
musteri ihtiyaclarina hitap eden yeni tiriin ve
hizmetlerle miisteri tabaninin genisletilmesi
hedeflenmektedir.
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Hazine Pazarlama Mudurlugu, Kuveyt Turk hazine ve sermaye piyasasl
driinlerinin performanslarini yakindan takip ederek, scktor pazarlama
mudurltkleriile koordinasyon icerisinde farkli segmentteki musterilere 0zel rekabetc
fiyatlamalar ve kampanyalar yapmaktadir,

Aktif Pasif Yonetimi Midirligii: Aktif
Pasif Mdrligu Birimi'nin temel fonksiyonu
Banka'nin bankacilik faaliyetleri sonucunda
bilancosunda ortaya cikan likidite ve vade
uyumsuzlugu risklerini yonetmektir. Yurtici
ve yurt disindaki bankalar arasi piyasalara
erisim imkanlariile likiditenin etkin yonetimi
saglanmaktadir. Kuveyt Tlrk, sahip oldugu
glicli sermaye yapisi ve yiiksek likidite
sayesinde, bankalar arasi piyasalardan

fon temin ettidi ve fon kullandirdigi banka
yelpazesini genisletmeye devam etmistir.

Yurt disindaki faaliyetlerin genisletilmesi ve
maliyet avantajlarinin saglanmasi amaciyla
Almanya'da bankacilik faaliyetlerine
baslanmistir. Bankanin Avrupa'daki
bankalarla halihazirda devam eden

iliskileri, Almanya'da faaliyete baslayan
istiraki araciligi ile daha da giiclenmistir.
Oniimiizdeki dénemde bu iliskinin
ilerletilerek bélgeden kaynak sadlanmasinda
ve bolgedeki finansal kurumlara yatirm
yapiimasinda maliyet Ustinligu saglanmasi
hedeflenmektedir.

Banka, 2016 yilinda, menkul kiymetler
portfoyliniin aktif kalemler icerisindeki
payini %6,6'dan %7,5%e cikarmistir. Hem
birincil hem de ikincil sukuk piyasasinin

en aktif bankalarindan birisi konumunda
olan Kuveyt Ttirk, 2016 yilinda, yerel ve
uluslararasi piyasa oyunculariyla olan
iletisimini gliclendirmistir. Banka, TL ve YP

sukuk piyasasindaki fiyat yapici konumu
nedeniyle, yerli ve yabanci yatinmcilarin
sukuk islemlerinde ilk tercih ettigi banka
konumuna gelmistir. 2016 yilinda sube
musterilerine TL ve YP ikinci el sukuk
alim-satim hizmeti sunulmaya baslanmistir,
Misterilere yatinm yapabilecekleri sukuk
Urtnt sunulurken, Banka'nin karlihgina katki
saglanmaktadir.

Doviz ve Kiymetli Madenler Miidiirligii:
Ddviz ve Kiymetli Madenler Bolimd,
uluslararasi piyasalarda spot vadeli ddviz

ve altin gibi hazine ve finansal piyasa
Urtnlerinin fiyatlamasini yapmakta,

Banka musterilerine subeler araciligiyla,
sinirl sayidaki kurumsal misterilerine ise
dogrudan, para ve kiymetli maden piyasalari
hakkinda fiyatlama hizmeti vermektedir.

Finansal piyasa drlnlerinde islem hacminin
ve karhlidin artinimasi Boltim'tin ana
stratejisini olusturmaktadir. Islem limitleri,
islem hacimleri ve trlinlerin karlihdr BolUm
tarafindan dlizenli olarak izlenmektedir.
Bolim potansiyel misterileri ziyaret ederek,
musteri tabaninin genisletilmesi ve miisteri
islem hacimlerinin artinlmasi calismalarini
da ytriterek, Kuveyt Tirk'tin sektdrdeki
lider bankalar arasinda yer almasina katkida
bulunmaktadr.

Hazine Pazarlama Miidiirligi: Hazine
Pazarlama Mudurligu, Kuveyt Tork
Hazine ve Sermaye piyasasi drinlerinin
performanslarini yakindan takip ederek,
sektor pazarlama mdddrltkleriile
koordinasyon icerisinde farkli segmentteki
misterilere 6zel rekabetci fiyatlamalar
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sunmakta ve hazine Urtinlerine yonelik
farkindaligi ve satis hacimlerini artirmaya
yGnelik kampanyalar dlizenlemektedir.

Muidurlik, bolge ve subelerin ihtiyaclari
dogrultusunda dijital hazine editimleri
hazirlayarak ihtiyaci olan paydaslara
atamakta, sahadan ve satis sektorlerinden
alinan geri bildirimler ile Uriin yonetimi
fonksiyonlariniicra etmektedir. Mtdurltk,
hazine Urlinlerinin BOA Ana Bankacilik
programinda daha etkin ve risksiz kullanimi
icin 25'ten fazla BT projesine Oncdiliik
etmektedir. Misteri deneyimini iyilestirmek
amaciyla forward islemleri kurumsal
msterilerin kullanimricin internet Sube'ye
tasinmistir.

Hazine UrUnlerinin etkin pazarlanmasi
amaclyla Hazine Misteri Deder ve Davranis
Segmentasyonu altyapisi, sahadan gelen
geri bildirimler cercevesinde revize edilerek
BOA Ana Bankacilik Sistemine tasinmis,
tUm birimlerin erisimine acilmis ve musteri
sorgulama ekranlarinda gértintilenebilir
hale getirilmistir. Boylece ilgili paydaslar,
her zaman erisebilecekleri deder ve
davranis segmentasyonu verileri sayesinde
portfdylerine yonelik takiplerini ve satis
faaliyetlerini daha verimli ve daha etkin
gerceklestirebilecektir. Midurltk, ayrica
hazine segmentasyon ciktilarini temel
alarak, sektor parametreleri cercevesinde
Hazine Miisteri Otomatik Fiyatlama Sistemi
Projesi'ne baslamis ve kapsam calismasini
tamamlamistir,
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Uluslararasi
Bankacilik

Kuveyt TUrk Uzerinden
yatinm hesabi acilimaya
Daslanmis; kira sertifikasi
ve yatirim fonlari
alim- satimislemleri
gerceklestirilmistir.

Kuveyt Turk, 2016 yilinda doviz islem hacmini
ve karliidini gectigimiz yillara oranla daha verimili
yoneterek islem basina karlihgini %32

oraninda artirmistir,

Kuveyt Turk, faizsiz altin bankaciliginin
diinya geneli standardizasyonu icin Dinya
Altin Konseyi'nin (WGC) AAQIFI ile birlikte
yurlittigu Altinla ilgili islami Standartlar
(Sharia Standards on Gold) Projesi'nin
TUrkiye ayagina liderlik etmis ve 31.10.2016
tarihli Tlrkiye toplantisinin yapiimasini
sadlamistir. MUddrlagun, Tdrkiye altin
piyasasinda islem goren kilce altinlarda
(kilobarlar) sahteciligi onlemeye yonelik
Borsa istanbul Kiymetli Madenler ve Taslar
Piyasasima sundugu tic Asamali Altin
Gerceklik Testi 6nerisi kabul edilmistir.

Yetki belgelerinin alinmasi ve kurumsal
entegrasyonlarin sonuclanmaslyla
birlikte, Kuveyt TUrk Gizerinden yatirm
hesabi acilmaya baslanmis; kira sertifikasi
ve yatirim fonlari alim- satim islemleri
gerceklestirilmistir. Bu sayede Kuveyt
Turk, TEFAS ici yatinm fonlarinin ve nitelikli
yatinmcilara satilabilen serbest yatirm
fonlarinin alim satimini gerceklestiren

ilk katihm bankasi olmustur. Bununla
birlikte kira sertifikasi ihraclarinda Kuveyt
Turk Uzerinden acilan yatirnm hesaplari
kullaniimaya baslanmistir.

Hazine Pazarlama Muddrltigt 2017 yilinda,
artarak devam etmesi beklenen rekabet
ortaminda, musterilerinin ihtiyaclarina
odaklanan yeni trtinleri, alternatif dagrtim
kanallariyla farklilasan hizmet kalitesi ve
rekabetci fiyatlama politikalari ile Banka
miisteri sayisinin ve pazar payinin artmasina
katkida bulunacaktir.
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Uluslararasi Bankacilik

2016 yilricinde organizasyonel bir
dedisimden gecen Uluslararasi Bankacilik
Mudurlagu, iki alt servis seklinde

yeniden yapilanmistir. Personel sayisi ve
sorumluluklari genisleyen birim “Finansal
Kurumlar Servisi” ve “Ulke ve Banka Limitleri
Yonetimi Servisi” olarak fonksiyon gosteren
iki alt servise sahiptir.

Finansal Kurumlar Servisi: Finansal
Kurumlar Servisi'nin temel fonksiyonu,
Banka'nin yurtici ve yurt disi tim bankalar
ve finansal kurumlar ile uluslararasi sekttre
iliskin tim Criin ve is alanlarindaki iliskileri
kurmak, izlemek, yonetmek ve gelistirmektir.

Finansal Kurumlar Servisi, Bankanin mevcut
muhabir agindaki verimliligi artirmak
amaciyla; Urlin ve hizmetlerde cesitlilik,
mutekabiliyet ve iliskilerde devamlilik
unsurlar tzerinde durmaktadir. Tim bu
unsurlarin muhabir bankalarla ytritilip
yonetilmesi, Banka'nin gercek anlamda
uluslararasi bir profil kazanmasinda birinci
dereceden rol oynamaktadir. Muhabir agi
verimliliginin saglanmasina ek olarak, mevcut
iliski aginin genisletilmesi de servisin ana
gOrevleri arasinda yer almaktadir. Bu yondeki
calismalarda makro dlizeydeki dis ticaret
politikalar, dis ticarette kisa ve orta vadede
hedeflenen bdlge ve Ulkeler, Bankanin
strateji ve politikalar dikkate alinarak
hareket edilmektedir.
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Kuveyt Turk, bugtne dek Korfez Bolgesinden finansman temin edilen farkl bircok
islemde aracilik ve danismanlik gorevi Ustlenmis, bu alanda Bolgenin saygin
ve onde gelen finans kuruluslarinin éncelikle tercih ettigi banka

konumunu kazanmistir.

TUm bunlara ilaveten Finansal Kurumlar
Servisi kdkll ve yakin iliskilerini kullanarak
muhabir bankalara dogrudan satis/
pazarlama faaliyetleriyle subelerin ve Hazine
biriminin karhlidina katkida bulunmaktadir.
Uluslararasi Bankacilik Birimi ttim
sektorlerin Banka ve Finansal Kuruluslar
ile olaniliskilerini en ytiksek diizeyde
tutmak amaciyla 2016 yiliicinde basta
Avrupa, Ortadogu ve Ttrki Cumhuriyetler
olmak Uzere diizenli muhabir ziyaretleri
gerceklestirdigi gibi, tlkenin dis ticaret
politikalar, Banka'nin bilytime hedefine
ve karlihdina katki saglayacak sekilde yeni
bolgelerde yeni muhabir kazanim planlari
da gelistirmektedir. Bu ziyaretler, Bankanin
marka bilinirligi ve itibarinin artirimasinin
yaninda, dis ticaret, Hazine triinleri ve
borclanma araclarina olan ilgiyi artirmis
ve ziyaretlerin fiili sonuclari hacimlere ve
karlihga olumlu olarak yansimistir.

Bu yil Isvicre'de gerceklestirilen SIBOS
Bankacilik Etkinligi'nde yurt disi muhabir
bankalar, Finansal Kurumlar Servisi ev
sahipliginde Kuveyt Tlrk standinda
adirlanmistir. Kuveyt Tirk'lin son yedi yildir
diizenli olarak katildigi uluslararasi etkinlikte
90'in tizerinde banka ve finansal kurum ile
bir araya gelinmistir. Hem mevcut hem de
yeni muhabirlerle is gelistirme gorismeleri
gerceklestiriimis, Banka'nin iliski agini
genisletme ve bankacilik sektoriindeki global
trendlere iliskin ilk elden glincel bilgiler
edinme imkani elde edilmistir.

Banka'nin Nostro ve Vostro hesaplarinin
yonetilmesi ve uluslararasi uyum
kontrollerinin gerceklestiriimesinde ilk
safha sorumluluklari da Finansal Kurumlar
Servisi blinyesinde yer almaktadir.

Nostro / Vostro hesaplarin dogru ve etkin
yonetimiile hem karlilida hem de misteri

memnuniyetine olumlu katki saglanmaktadir.

Kara para aklama ile micadele ve teroriin
finansmaninin engellenmesi calismalari
kapsaminda son yillarda 6nemi giderek artan
uluslararasi uyum siirec ve proseddrlerine
uygun davraniimasi noktasinda Kuveyt
Turk'in yiiksek hassasiyetlerinin
uygulamaya konuldugu ilk nokta yine
Finansal Kurumlar Servisidir.

Hazine is ailesi blinyesindeki birimlerin
yurt ici ve yurt disi finansal kurumlar ile
imza altina aldigi tiim anlasmalarin siirec
yonetimi de Finansal Kurumlar Servisi
tarafindan ydritilmektedir. Strecin etkin ve
verimli ydnetimine son derece 6nem veren
Servis, anlasmalari hem katilim bankaciligi
prensipleri acisindan hem de uluslararasi
mevzuat ytkidmliltkleri acisindan ele
alarak, gerekli kontrollerin saglanmasi
sorumlulugunu dzenli bir sekilde yerine
getirmektedir.

Ulke ve Banka Limitleri Yénetimi Servisi:
Ulke ve banka limitlerinin y&netimi yeni

bir yapilanmaiile 2016 yilinda Uluslararasi
Bankacilik Birimi blinyesinde faaliyetlerine
baslamistir.
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Yakin donemde Basel lll ve BDDK'nin konuya
verdikleri 6nemle birlikte Ulke ve bankalar
limit yonetimi daha sistematik ve kapsamli
bir stirec haline gelmistir. Bu kapsamda
BDDK 2016 yilinda Karsi Taraf Kredi Riski,
Ulke Riski Yonetimi ve Yogunlasma Riski
Yonetimi olmak Uzere tc¢ adet “iyi uygulama
rehberi” yayinlamis ve bankalarin kendi ic
streclerine uygulamalarini tavsiye etmistir.
Kuveyt Turk'lin 85 tilke ve 400'U askin
“finansal karsi taraf"tan olusan portfoyt

bu slirecin 6nemini daha da artirmaktadir.
Her an degisen glindemin takip edilmesive
portfoyln izlenmesi amaclariyla Banka'nin
dye oldudu uluslararasi enformasyon
kuruluslariyla strekli bilgi alisverisi
sadlanmaktadir.

Servis, uluslararasi piyasalardaki gelismeleri
glinltk olarak takip etmekte, diizenli
araliklarla tlke raporlar hazirlamakta

ve banka limitlerini yillik olarak gézden
gecirmektedir. Ana ortagimiz Kuwait Finance
House ile tlke limitlerinin yonetimi ve
sireciicin genel politikalar olusturulmus ve
istirakler arasi entegrasyon saglanmistir.

Servis organizasyonel yapilanmasini
tamamlamis ve 6zellikle Risk Yonetimi
Baskanlidi ve Kurumsal Krediler birimleriyle
ortak paydalarda beraber hareket etme
sdrecine baslamistir. Bankalar icin Hazine ve
subelerden gelen talepler Servis tarafindan
bir 6n dederlendirme stirecini tamamladiktan
sonra tahsis icin Kurumsal Krediler
Mudurlugine iletilmektedir, Ulke limitleri icin
tahsis, izleme ve gzden gecirme slrecleri
ise Risk Yonetimi Baskanligi ile beraber
koordine edilmektedir.
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Kuveyt Turk, bugtne
dek Korfez Bolgesinden
finansman temin edilen

farkh bircok islemde
aracilik ve danismanlik

gorevi Ustlenmistir.

Yatinm Bankacihdi Birimi, uluslararasi finans piyasalarn
le uzun yillardir devam eden saghiklr is birlikleri,
farkh sektor, is alani, islem ve iiriin

tecriibesi ve saglam teknik bilgisi ile istikrarl
faaliyet cizgisini genisleterek devam ettirmistir,

Risk izleme faaliyetleri kapsaminda
portfoytimtizde bulunan her bir tilke

icin Ulke raporlar hazirlanmakta ve Ust
Yonetim'e sunulmaktadir. Hazirlanan bu
raporlar Finansal Kurumlar Servisi'nin iliski
yOnetim siirecine, pazarlama ve fiyatlama
stratejilerine temel olusturacak bilgiler
tretmektedir. Bu kapsamda, yil icerisinde
yurtici ve yurt disindaki sektor yoneticileriyle
paylasiimak tzere, Servis tarafindan
uluslararasi piyasalardaki bankacilik sektori
hakkindaki gelismeleri iceren “Haftalik Haber
Biilteni” hazirlanmaktadir.

Servis'in ana bankacilik ve raporlama
alanlarinda BT altyapi gelistirme proje
fizibilite calismalari tamamlanmistir, Ulke

ve Banka limit ve risklerinin takip edildigi
ekranlar ve bunlarin raporlanmasiniiceren
projeler 2017 yilinda hizla ve yogun bir
sekilde devam edecektir. Karsi taraf kredi
analizi ve degerleme altyapi gelistirmesi

icin bir “icsel banka degerleme” sistemi
olusturulmus ve bununla birlikte istiraklerle
konsolidasyon ve mevcut portfdyln analizi
icin kullanilacak bir ‘Stres Testi’ uygulamasi
gtindeme alinmistir. Tabi olunan BDDK
tebliglerine uyumluluk stireci devam etmekte
ve Baselile birlikte gelen yeni uygulamalar
hem slirec hem de BT asamalarinda entegre
edilmektedir.
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Yatirnm Bankacihigi

Kuveyt Tirk, bugiine dek Korfez
Bolgesinden finansman temin edilen farkli
bircok islemde aracilik ve danismanlik gorevi
Ustlenmis, bu alanda Bolge'nin saygin ve
onde gelen finans kuruluslarinin dncelikle
tercih ettigi banka konumunu kazanmistir.
Yatinm Bankacilidi Birimi, uluslararasi finans
piyasalariile uzun yillardir devam eden
sadlikliis birlikleri, farkli sektdr, is alani, islem
ve Urlin tecrlibesi ve saglam teknik bilgisi ile
istikrarl faaliyet cizgisini genisleterek devam
ettirmistir.

Kuveyt Tirk, fon kaynaklarinin
cesitlendirilmesi yoluyla vade ve fiyat
avantaji saglanmasi ve bu suretle rekabet
avantajinin artinlarak musterilere daha
dUisiik maliyetli ve daha uzun vadeli
finansman olanaklari saglanmasi
konusundaki yatinm bankacilidi calismalarina
2016 yilinda devam etmistir.

Agdustos 2010 tarihinde bir finansal

kurulus olarak Tdrkiye'nin ve Avrupanin

ilk sukuk ihracini gerceklestiren Kuveyt
TUrk, o tarihten bu yana faizsiz sermaye
piyasalarinda faaliyetlerine araliksiz devam
ederek, 2016 yilinda Tiirkiye'de ve diinyada
yanki uyandiran islemleri ile piyasadaki lider
konumunu pekistirmistir.
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Kuveyt Tiirk, 2016 yilinda toplam 1,7 milyar TL'nin lizerinde yurt ici

-

kira sertifikast inracr gerceklestirmis olup, yilsonunu 580 milyon TLik yurt ici kira
sertifikasl ihraci bakiyesiile kapatmistir,

Kuveyt Tirk, 2015 yilinda Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik
kapsaminda katki sermaye sagdlamak tizere
sukuk (Tier Il Sukuk) ihraci hazirliklarini
tamamlamis ve 8 Subat 2016 tarihinde talep
toplamasini gerceklestirdigi 10 yil vadeli 350
milyon ABD dolari tutarinda Turkiyenin ilk
yatinm yapilabilir dereceye sahip sermaye
benzeri sukuk ihracini gerceklestirmistir.
islemn, katilim bankalari tarafindan
gerceklestirilen en ylksek tutarli sermaye
benzeri sukuk ihraci olmustur.

Kuveyt Tirk, 1 Kasim 2016 tarihinde

5 yil vadeli ve 500 milyon ABD dolari
nominal dederli uluslararasi sukuk ihraci
gerceklestirmistir. islem, 2016 yilinda
Turkiye'den gerceklestirilen en basaril
uluslararasi sermaye piyasalari ihraci
olmustur. Rekabetci bir getiri oraniile
fiyatlanmasina ragmen 4 kat fazla taleple
karsilasan ihraca Korfez Bolgesinden,
Avrupa'dan ve Asya'dan toplam 150 yatirmci
ilgi gstermistir.

Kuveyt Turk, 29 Ekim 2011 tarihinde
ihracini gerceklestirmis oldugu 5 yil vadeli
ve 350 milyon ABD dolari nominal degerli
uluslararasi sukukun anapara ve son dénem
kar payr 6demesini 31 Ekim 2016 tarihinde
basarili bir sekilde gerceklestirmistir.

Uluslararasi sermaye piyasalarinin yani sira
yurtici piyasalarda da kira sertifikasi ihrac
faaliyetlerine devam eden Kuveyt Tiirk, 2016
yilinda toplam 1,7 milyar TL'nin Gzerinde
asadida detaylari verilen kira sertifikasi
ihraclarini gerceklestirmis olup, yilsonunu
580 milyon TL'lik yurtiiciihrac kira sertifikasi
bakiyesiile kapatmistir,

) Yurtici/ Para Yillik Getiri )

lhracci Yurt disi Birimi Tutar Orani (%) lhrac Tarihi Vade Tarihi
KT Kira Sertifikalan Varlik Kiralama A.S. Yurtici TRY 88.500.000 11  06/01/2016  16/03/2016
KT Kira Sertifikalar Varlik Kiralama A.S. Yurtici TRY 140.000.000 10,95 19/02/2016  10/05/2016
KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S. Yurtici TRY 10.000.000 11,19 21/04/2016 20/04/2018
KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S. Yurtici TRY 240.113.800 10,60 25/03/2016  23/06/2016
KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S. Yurtici TRY 35.000.000 9,79 05/05/2016  31/10/2016
KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S. Yurtici TRY 300.000.000 10,23 13/05/2016  08/11/2016
KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S. Yurtici TRY 170.000.000 10,30 23/06/2016  11/10/2016
KT Kira Sertifikalar Varlik Kiralama A.S. Yurt ici TRY 40.000.000 10,50 01/07/2016  11/10/2016
KT Kira Sertifikalar Varlik Kiralama A.S. Yurt ici TRY 100.000.000 10,10 24/08/2016  30/11/2016
KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S. Yurtici TRY 30.000.000 10,35 01/09/2016  30/11/2016
KT Kira Sertifikalar Varlik Kiralama A.S. Yurtici TRY 180.000.000 10,10  11/10/2016 11/01/2017
KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S. Yurtici TRY 200.000.000 10,20  08/11/2016  14/02/2017
KT Kira Sertifikalar Varlik Kiralama A.S. Yurtici TRY 160.000.000 10,40  30/11/2016  07/03/2017
KT Kira Sertifikalar Varlik Kiralama A.S. Yurtici TRY 30.000.000 10,45 13/12/2016  07/03/2017

Toplam

TRY 1.723.613.800
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Kuveyt Tirk, 21 Nisan 2016 tarihinde
Tirkiye'nin ilk TUFE'ye endeksli kira
sertifikasi ihracini gerceklestirmistir. Nitelikli
yatinmciya satis yontemiyle ihrac edilen

10 milyon TL tutarindaki TUFE'ye endeksli
kira sertifikasinin vadesi 729 glin olmustur.

Kuveyt Tirk'tin 13 Mayis 2015 tarihinde halka
arz yoluyla ihrac islemini gerceklestirdigi

179 glin vadeli ve 300 milyon TL tutarh kira
sertifikasi, TUrkiye'de bu zamana kadar 6zel
sektor tarafindan tamamlanan en ytksek
tutarl TL cinsinden kira sertifikasi olma
unvanini kazanmistir.

2016 ayni zamanda Kuveyt Turk'lin yurt ici
sendikasyon piyasalarinda da faaliyetlerine
devam ettigi bir yil olmustur. Banka, 27 Nisan
2016 tarihinde sektorde faaliyet gosteren
bir katim bankasinin 367 glin vadeli

155 milyon ABD dolari dederindeki murabaha
sendikasyonu islemine 22 milyon euroile
katilmistir. Banka, 15 Aralik 2016 tarihinde
kurumsal bir firmanin 3 yil vadeli 50 milyon
euro dederindeki sendikasyon islemine ise
25 milyon euro ile katilim saglamistir,

17 Aralik 2014 tarihinde yeni bir murabaha
sendikasyonu sozlesmesi imzalayan Banka,
Murabaha Sendikasyonu islemi tahtinda iki
yil vadeli 300 milyon ABD dolar, iki yil vadeli

Yatinm Bankacihdl, Kuveyt TUrkUn proje
finansmanlanndan sorumilu Unitesi olarak,
2016'da yenilenebilir enerji sektori basta
olmak lizere, alternatif enerji kaynaklari,
altyapy, sirket satin alma ve birlesmeleri, Tabrika

ve Uretim tesisi gibi genis bir yelpazede yatinm
projelerine finansman destegi vermistir,

30 milyon euro kaynak saglamisti. 29 Aralik
2016 tarihinde s6z konusu sendikasyonlarin
anapara ve son dénem kar pay! geri
Oddemeleri gerceklestirilerek borcun itfasi
basarili bir sekilde gerceklestirilmistir.

Oncti ve yenilikci anlayisiyla yatirim
bankaciligi alaninda ulusal ve uluslararasi
finansal Urlin yelpazesini ve hacmini
artirmaya basaran Kuveyt Ttirk, 2016 yilinda
da bir onceki yilda oldugu gibi artan rekabet
kosullarinda sektdrdeki lider konumunu
devam ettirmistir.

Yatinm Bankaciligi, Kuveyt Tlrk'lin proje
finansmanlarindan sorumlu Unitesi

olarak, 2016'da basta yenilenebilir enerji
sektord basta olmak tizere, alternatif

enerji kaynaklari, altyapi, sirket satin alma
ve birlesmeleri, fabrika ve tretim tesisi

gibi genis bir yelpazede mdsterilerinin
yatinm finansman ihtiyaci taleplerini
dederlendirerek, yatinm projelerine
finansman destegi vermistir. Uzun vadeli
kaynaklarin, uzun vadeli yatinm kredilerinde
kullandirimasi ile maliyetlerine uygun getiri
sadlayan Kuveyt Ttirk, konjonktdr ve piyasa
risklerinin nakit akislar tizerinde sinirli etkisi
olan projeleri finanse ederek yliksek aktif
kalitesini hedeflemektedir. Katilim Bankacilig
sektoriinde proje finansmani alaninda

lider olan Kuveyt Tiirk'tin 2016 yilinda
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gerceklestirdigi proje finansmani islem hacmi
800 milyon TL, yilsonu itibariyla ulastid

risk bakiyesiise 1.677 milyar TL diizeyine
ulasmistir. 2016 yilinda gerceklestirilen
proje finansmani islemleri adirlikli olarak
hidroelektrik, glines ve riizgar enerjisi
santralleri ile ticari gayrimenkul gelistirme
ve kamu 6zel ortakhdi yatirimlari alanlarinda
yodunlasmistir. Sukuk ihraci yoluylaile

uzun vadeli kaynak saglama imkanini
kullanan Kuveyt Ttirk, 2017 yilinda da dogru
yapilandiriimis faizsiz finans coztimleriyle
misterilerinin yatirnm projelerine sagladigi
destedi artirarak sirdtrmeyi planlamaktadir.

Yurt disindan saglanan uzun vadeli, uygun
maliyetli fonlarla, Turkiye'deki yatirimcilari
bulusturan Kuveyt Turk; GES, RES, HES,
elektrik dagrtim, ticari gayrimenkul,
kamu-0zel ortakhdi vb. yatinm kredilerinde
bugtine kadar yaklasik 800 milyon ABD
dolarlik plasman saglayarak musterilerini
desteklemeye devam etmistir.
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Maliisler

Mali isler Grubu'nun temel gérevleri miisteri,
Urlin hizmet ve kar merkezleri bazinda
karlihgin ve risk/kaynak verimliliginin

takibi, kontrolli ve biitce bazinda planlanip
yonlendirilmesi icin gereken biitiin analitik
yOnetim ve bilgilendirme isleridir.

Bir komuta kontrol merkezi gibi calisan Mali
isler Grubu'nun Ustlendigi fonksiyonlar
sunlardir;

¢ Banka'nin tim muhasebe kayit
sisteminin altyapisinin olusturulmasi,
gelistiriimesi ve sistemin dogru
isleyisinin takibi,

« Banka'nin tim mali ve vergisel ve
yikUmlultklerinin yerine getirilmesi,

» Bankacilik Kanunu, vergi kanunlari,
TFRS standartlari, yerel ve uluslararasi
mali mevzuat ve uygulamalar kapsamda
raporlamalar yapiimasi,

e Tespit edilen sorunlarin aninda
midahale edilerek diizeltilebilmesiicin
zamaninda raporlanmasi,

«  Guvenilir yonetim icin dogru verilerle
etkin bir blitceleme ve raporlama sistemi
olusturulmasi

» Kamuya aciklanacak ve resmi kurumlara
gbnderilecek raporlarin zamaninda
ve dogru verileri icerecek bicimde
tretilmesi.

Biinyesinde Muhasebe, Mali Kontrol, Biitce
ve YOnetim Raporlamasi ve Dis Raporlama
Mid(irltikleri bulunan MaliIsler Grubunun
temel hedefi, saglam teknolojik altyapisi ve
uzman kadrosuyla bu fonksiyonlar Gstiin
hizmet kalitesiyle yerine getirmektir.

Muhasebe Mudurltgu, 2016 yil boyunca uygun

ve yeni cozumler gelistirerek, bilgi birikimi ve
tecriibelerisiginda, c6ziim merkezi
anlayisi ile hizmet kalitesini ylikseltmistir.
Bu cercevede, sistemsel altyapi calismalar ile manuel
yapllan islemlerin bircogunda otomasyona gecilmistir,

Genel Muhasebe Miidiirliigii

Genel Muhasebe Mudurltigl Faturalar
ve Odemeler, Hazine islemleri ve Banka
Mutabakatlari, Muhasebe Destek ve THP
Uyum, Vergi ve Danismanlik, Karsiliklar,
istirakler ve Muhasebe Standartlari
servislerinden olusmaktadir.

Genel Muhasebe Mudurltigi'nin Bankanin
raporlama, mali tablo hazirlama ve

denetim sirecinde yedi 6nemli fonksiyonu
bulunmaktadir. Bunlar sirasiyla; diizenleme,
kaydetme, siniflandirma, 6zetleme, analiz
etme, yorumlama ve raporlamadir. Genel
Muhasebe Midurltigt, bu yedi fonksiyonun
etkin, verimli, stratejik hedeflere, cagin
gereklerine ve dinamiklerine uygun sekilde
yiridttlmesini saglamaktadir.

MUdUrltk binyesinde gerceklestirilen
calismalar su sekildedir:

» Banka faaliyetlerinden parayla ifade
edilen islemlerin kaydedilmesi,

Banka'nin giinltik gelir tablosu
hazirlanmasi konusunda sistemsel olarak
otomasyonu saglayan gelistirmeler,
Bankanin muhasebe sisteminin isleyisi,
Bankacilik Kanunu, Tirkiye muhasebe
standartlari, BDDK yonetmelikleri,

vergi kanunlari ve ilgili diger mevzuat
geredince hazirlanmasi gereken finansal
tablolarin ve yasal raporlarin gercege
uygun olarak hazirlanmasi,

islemlerin kayitlara dogru olarak alinmasi
Banka'nin vergi ve benzeri tiim
yUkUmltllklerinin yerine getirilmesi ve
6demesi,

Kurum giderlerinin ve sabit kiymetlerin
kayda alinmasi,

Bltce ve gerceklesen gider
dedisimlerinin analizi,

Maliyet yonetimi kapsaminda gider
dadgitimlarinin dogru yapilmasi,

Limitli harcamalarin takibi,

Banka gider ve her tirll harcama
ddemesinden ve kontrold.

siniflandiriimasi, 6zetlenmesi,
raporlamasi, analiz ve yorum
fonksiyonlari,

Vergi ve danismanlik,

Banka'nin tlim gider ve sabit kiymet
fatura ve belgelerinin kayitlara alinmasi
ve 6denmesi,

Gider ve biitce dagitimlari,

Muhasebe destek ve TDHP uyumu,
Hazine islemleri, yurt ici ve yurt disi
muhabir banka mutabakat, istirakler
yurt disi subeler, varlik kiralama sirketleri
muhasebesi, denetim ve raporlama,
Hizl ve coztim odakli bir yaklasimla,
yeni Urtin ve hizmetlerin uygulamaya
gecirilmesinde 6nctiltik,
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Muhasebe Miiduirltigt, Banka'nin Bireysel
ve Kurumsal Bankacilik, Hazine, Uriin
Gelistirme Birimleri tarafindan cikarilan
ihracat finansmani, Eximbank kredileri, kira
sertifikalari, TCMB acik piyasa islemleri,
ikinci el piyasa islemleri, kiymetli madenler,
Cumhuriyet altini, gram ve diger altin
tlrleriicin cikarilan yeni triin ve hizmetler,
kredi kartlari, murabaha ve metal islemleri,
kira sertifikasi ihraclari gibi bircok konuda
vermis oldugu destek sayesinde islemlere
hiz kazandirmis, Banka'nin karlilidina katki
sadlamistir.
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Mali Isler

0

Muhasebe MudUrltig, isletme yonetiminin
alacadi kararlaricin de bilgi Gretmektedir.
Parayla ifade edilebilen her tiirlt islem, olay
muhasebenin konusuna girmekte, finansal
bilgi kullanicilar tretilen bilgilerden veri
saglamaktadirlar. Muhasebe Mudurligundin
Banka organizasyonunda yerine getirdigi
onemli fonksiyonlardan bazilar sunlardir:

*  Muhasebe uygulamalarina ve hesap
planina iliskin Bankacilik Kanunu, TMS,
BDDK ydnetmelikleri, vergi kanunlari ve
ilgili dider mevzuatlariizlemek ve gerekli
diizenlemeleri yapmak,

* Hesap donemiicerisinde ortaya cikan
temel mali islemleri muhasebe sistemine
aktarmak, sistemsel gelistirmeler
yapmak, mali tablo calismalarini
ylritmek,

* Finansal yonetimin en énemli
araclarindan biri olan blitce ve
gerceklesen gelir ve gider dedisimlerini
incelemek, finansal sapma analizleri
yapmak,

» Biitce maliyet yonetimi kapsamda,
maliyetlerin dogru bir sekilde birim
ve subelere dagrtiimasini saglamak,
limitli harcama kalemlerinin takip ve
kontrolint yapmak,

» Hesap plani dedisiklikleri sonrasi
sistemsel dedisiklileri yapmak, hesap
planiuyumunu saglamak, muhasebe
politikalarini ve dedisikleri takip ederek
uyumunu saglamak,

» Kirasertifikasi islemlerinin kayda
alinmasi, dederlemesi ve raporlamasinin
yapllmasi,

» Varlik kiralama sirketlerinin islemlerinin
yUrdttlmesi, mali tablolarinin
hazirlanmasi, yasal ve vergisel
islemlerinin takibi,

Kuveyt Turk, 2016 yilinda yurt ici ve yurt disinda is
birlidi icerisinde oldudu kurum, kurulus ve kisilerin
rapor ihtiyaclanni eksiksiz ve hizli bir sekilde
karsilamis; BDDK ve TCMB'nin de icinde
oldugu resmi kurumlarin rapor taleplerini
zamaninda ve hatasiz olarak yanitlamistir.

Halka arz, banka kurulus, sube acilis,
istirak ve bagli ortaklik islemlerinde
destek saglanmasi, kurulus
maliyetlerinin takibi,

Mali ve yasal degisikliklerin sistemsel
ve vergisel parametre uyumlarinin
gerceklestirilmesi,

e-fatura, e-defter, kayitl elektronik
posta, e-arsiv gibi elektronik mali
raporlama sistemlerinin uygulamaya
gecirilmesi ve devaminin saglanmasi,
Urtin gelistirme birimlerine yeni cikan
urlin ve hizmetler icin teknik, vergisel,
muhasebe ve mali konularda destek
sadglanmasi,

TMSF prim hesaplamasi, reeskontlari ve
raporlamasini yapmak, TMSF primlerini
ddemek,

Birimler ve subelerden gelen vergi,
mali mevzuat, muhasebe uygulamalari
konularinda danismanlik yapmak, hizl
ve kalici coztimler Gretmek gelistirmeler
yapmak,

MUsteri Memnuniyeti Birimi'nin dis
misterilerden gelen talepleri etkin ve
hizli karsilayabilmesi amaciyla sistemsel
gelistirmelerde destek saglanmasi,
Ar-Ge departmani harcama ve
maliyetlerinin ayri departman olarak
takibi, Ar-Ge vergisel tesviklerden
faydalaniimasi icin vergi dairesi ve
Sanayi Bakanlidricin rapor hazirlama
calismalarini ylritmek,

Banka menkul kiymetlerinin, TCMB

APl islemleri, kira sertifikalari ikinci el
piyasa islemleri, B Tipi Altin ve Giims
Fonu islemlerinin takibi, dederleme ve
raporlama islemlerinin yapiimasi,

Yurt disi raporlama icin vadeli/tiirev
islemler raporunun hazirlanmasi,
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Yurt disi raporlama kapsaminda, menkul
kiymetler, satilmaya hazir varliklar, sabit
kiymetler, elden cikarilacak kiymetler,
istirak ve bagli ortakliklar vs. konularinda
talep edilen calismalari yapmak,
Muhasebe olarak yapilan kontrol ve
gelistirmelerle verimlilik artisi, maliyet
ve gider azaltici islemlere onemli katkilar
saglamak,

Banka'nin transfer fiyatlandirmasi
raporunu hazirlamak ve mali idareye
gondermek,

Banka adina kayitl ve alacaklara karsilik
alinan gayrimenkullerin kayda alinmasil,
dederlemesi, satisi yasal ve vergisel
takibinin yapilmasi, satis raporlari
hazirlanmasl,

Hazine forward, swap, kiymetli maden
vadeliislemler, spot islemlerin kontrolu
TMS ve vergi kanunlari uyarinca gercege
uygun degerlemesini yapmak,

Banka doviz ve kiymetli maden vaziyet
hesaplarinin dederlemesini yapmak,
vaziyet devirleri ve kontrollerini yapmak,
Sube ve birimlerin islerini kolaylastiracak
gelistirmeler yapmak, islerde
merkezilesme saglamak,

Banka'nin aylik, tic aylik ve yillik kar-zarar
calismalarini, tcer aylik BDDK ve ana
ortak KFH icin yapilan bagimsiz denetim
calismalarini yiritmek,

Ara dénem ve yilsonu envanter
calismalarini, Bankacilik Kanunu, TMS
ve vergi kanunlarina gore ydrittimesini
sadlamak ve sonuclandirmak,

Banka'nin TTK ve vergi kanunlarina gore
tutulmasi gereken defterlerinin tasdiki,
yazimi ve kapanis tasdik islemlerini
yapmak,



BOLUM 2: 2016 YILI FAALIYETLERI

Maliye'ye, TCMB'ye, TMSF'ye,
mahkemelere, bilirkisilere, YMM'lere
kendi faaliyet alantile ilgili raporlar
géndermek, inceleme ve denetim
faaliyetlerinde istenen calismalari
yapmak,

Genel Kurul hazirlik calismalarina
katilmak, ortaklarlailgili islemler yapmak,
birimlerle ve resmi kurumlarla ilgili
islemleri yrttmek,

Sadlanan bilgilerle bagh olunan yonetime
daha etkin bir sekilde karar alabilecek
bilgi ve veri akisini saglamak,

Banka sabit kiymetleri ve duran
varliklarinin yonetimi ve raporlamasini
yapmak,

Loro, nostro, vostro yurt ici ve yurt

disi banka hesaplari ve TCMB serbest
ve zorunlu karsilik hesaplarinin
mutabakatini yapmak,

Genel karsilik calismalarini yarttmek,
kontrol, rapor ve dedisim analizlerini
yapmak,

Cek takas ve cek senet hesap
mutabakatlarini yapmak,

Badis ve yardimlar hesaplarinin
Bankacilik Kanunu sinirlamalari ve
vergi kanunlari uyarinca kontrol ve
raporlamasini yapmak,

Banka'nin tim vergi, resim, harc ve
beyan ytkimlultklerini ve 6deme
islemlerini yapmak, raporlama yapmak ve
géndermek,

Alinan ve verilen murabaha, wakala ve
sendikasyon kredilerinin reeskont ve
dederleme calismalarinin yapilmasi,
IRR ve diiz reeskont hesaplamalari ve
raporlamasi,

Mali bilanco ve gelir tablosunu
hazirlamak,

Kurumlar Vergisi ve TMS kapsaminda
ertelenmis vergi calismalarini yapmak ve
raporlamak,

ic ve dis denetim, sistemsel denetimler,
vergi ve mali denetim faaliyetlerinde
calismalar yapmak, vergi idaresi ile
iliskileri saglamak,

Banka'nin yurt ici ve yurt disi istirak ve
bagh ortakliklar, serbest bdlge ve yurt
disi sube islemlerini ylrttmek, gerekli
kontrolleri yapmak ve

Banka ve finansal muhasebe, vergi
konularinda birim ve subelere egitimler
vermek.

Muddirltk, 2016 yil boyunca uygun ve
yeni cozimler gelistirerek, bilgi birikimi

ve tecrlbelerisiginda, c6zUm merkezi
anlayisiile hizmet kalitesini yikseltmistir.
Bu cercevede, 2016 yiliicerisinde,
sistemsel altyapi calismalari ile manuel
yapilan islemlerin bircogunda otomasyona
gecilmistir. Subelerde yapilan kira 6demesi
islemlerinde ve bazi vergiislemlerinde
merkezilesme sagdlanmistir. Banka'nin

giderleriicinde, limit ve gerceklesen kontroll

icin sistemsel gelistirmeler yapilmis, limit
disinda harcama yapiimasini 6nleyici
gelistirmeler saglanarak, raporlamalar
yapiimistir.

Bltce kalemleriile gerceklesen kalemleri
karsilastiriimis, analiz ve raporlama
yapiimasini sadlayacak yaziimsal
gelistirmeler konusunda calismalar
ydrdttimustdr.

Banka'daki islemlerin, tirlin ve hizmetlerin
vergisel tesvikleri arastirilarak vergi
avantajlarindan maksimum derecede
faydalaniimasi saglanmis, mali tablo hazirlik
calismalarinin kisa stirede hazirlanabilmesi
konusunda nemli mesafe kaydedilmistir.

MUdUrltk, rekabetin cok fazla oldugu
glinimizde, Banka'nin karli calisip
calismadiginin, mali sorumluluklarini
yerine getirip getirmediginin muhasebe
verilerine dayanarak 6drenildigi bilinci ve
sorumluluguyla, bilgi sistemi 6zellidi ile
muhasebenin temel kavramlari, politika ve
kurallar cercevesinde Banka icin dodru ve
hizli bilgi iretmeye, teknolojik gelismeleri,
yerel ve uluslararasi mevzuati en iyi bicimde
takip ederek verimliligi artirmaya, ic ve

dis mUsteri memnuniyetini Ust seviyelere
cikarmaya, yenilikci Griin gelistirme
sureclerine destek olmaya, sirekli gelisimi
ve verimliligi gozeterek 6zveriile calismaya
devam edecektir.

Mali Kontrol Miidiirliigii

Mali Kontrol Midurliigid fonksiyonlarini
Finansal Kontrol ve Risk Analiz, Katiim
Fonlari Yonetimi ve Veri Analiz, Hazine
Kontrol ve Gider Yonetimi Birimleri
vaslitaslyla icra etmektedir.

Her birim, uzman ve dinamik kadrosuyla
kendi streclerini ve kontrol noktalarini
surekli gelistirerek Kuveyt Tirk'dn kurumsal
gelisimine 6nemli katkilar sunmaktadir.
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Mali Kontrol Midurltigi'ne bagh birimlerin
temel fonksiyonlari sunlardir;

Finansal Kontrol ve Risk Analiz Birimi

Banka'ninic ve dis raporlamalarinin
zamaninda, dogru ve glvenilir veriler

ile hazirlanabilmesi icin saglam bir
muhasebe altyapisinin olusturulmasi ve
gelistirilmesi ile birlikte etkin finansal ve
muhasebe kontrollerini gerceklestirmek,
Tek dlizen hesap plani, ilgili mevzuat ve
tebligler cercevesinde tim islemlerin
muhasebe hesaplarina dogru olarak
kaydedilmesiicin glnliik, haftalik ve
aylik bazda gerceklestirilecek periyodik
kontrollerle hatalarin aninda tespit edilip
dlizeltiimesini saglamak,

IFRS 9 kapsaminda, PD, EAD, LGD
modellerinin gelistirme, izleme ve
kontrol stireclerinde fiilen yer almak,
Banka ici stireclerde modellerin BDDK'nin
talep ettidi cercevede uygulanmasini
sadlamak,

Banka ve sektorle ilgili analizler yaparak
Banka yonetimine karar alma siirecinde
destek olmak,

Banka'nin gelir ve giderlerini gtinltk
olarak kontrol ve analiz etmek,

Katilim Fonlari Yonetimi ve
Veri Analiz Birimi

Bankanin kar dagitim politikasinin
yOnetiminde cesitli analiz ve
similasyonlar yaparak Ust Yonetim'e
karar alma sirecinde destek olmak,
Katilma fonlari, gelir ve giderlerini ve
kar dagrtimini etkileyen ttim faktorleri
guinltk olarak kontrol ve analiz etmek;
kar paylarinin hesaplanmasi ve

musteri hesaplarina dogru bir sekilde
yansitilmasini saglamak,

Bankanin toplamis oldugu katiima
fonlari ile 6zkaynak ve benzeri fonlarin
y6netimi yapmak, fonlarin dengeli ve adil
kullandirmini saglamak,

Birim deger ve kar dagrtim yapisinin
BDDK tarafindan yayinlanan yonetmelik
ve diizenlemelere gore uygulama ve
sistemsel gelistirmeleri yapmak,
Bankanin sistem dedisikligi, mevcut
drtnlerin gelistirilmesi ve yeni Grtnlerin
olusturulmasinda muhasebe ve sistem
altyapisi destedi saglamak,

Faizsiz bankacilik, katilma hesaplar
yGnetimi ve kar dagitim sistemi hakkinda
arastirma ve analizler yapmak.
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Maliisler

Hazine Kontrol (Middle Office) Birimi

Banka'nin doéviz ve kiymetli maden
vaziyetinin etkin bir sekilde takibini

ve kambiyo, tlrev ve kiymetli maden
karlarinin dogru bir sekilde yansitiimasini
saglamak,

Swap, murabaha, déviz, kiymetli maden
ve sukuk islemlerinin operasyonel
kontrol ve onayini saglamak, karlilk
analizlerini yapmak,

Dealer'in yaptigiislemlerin limiti
dahilinde olup olmadigini kontrol etmek,
TCMB Acik Piyasa islemlerini kontrol
etmek ve karllik analizlerini yapmak,
Referansli yapilan doviz ve kiymetli
maden islemlerinin Hazine tarafindan
karstislemlerinin yapilip yapiimadigini
kontrol etmek,

TCMB ddviz kurlari, Swap pointleri

ve depo oranlari takip ve kontrolinu
yapmak,

GUnldk likidite raporunu hazirlamak ve
Ust Yénetim'e sunmak,

Hazine islemleri sonucu olusan giderlerin
kontrol ve mutabakatini yapmak,
Muhabir banka nezdindeki bakiyeleri
(Cash flow) takip ve kontrol etmek,
Karsi bankalarda tutulan teminatlarin
(Margin call) uygunlugunu kontrol
etmek,

Banka nezdinde yapilan tim doviz ve
kiymetli maden islemlerinin kurlarini
kontrol etmek,

Hazine Mudurltigi'ne iliskin raporlari ve
analizleri hazirlamak,

Ana ortagimiza (Kuwait Finance House)
gonderilen raporlari hazirlamak.

Kuveyt Turk acisindan butce ile yonetsel raporlama
streclert, Ust Yonetimin izleme ve karar alma
islevlerini yerine getirmesinde hayati bir

rol tistlenmektedir.

Gider Yonetimi Birimi

Banka'nin faaliyetleriicin gerekli
harcamalarin dogru ve yerinde
bltcelenmesi, blitceyi asmayacak
sekilde uygun maliyetlerle temini ve
verimli bir sekilde kullaniminricin kontrol
ve analizler yapmak,

Maliyet optimizasyon calismalarinda
tespit edilen riskli veya iyilestirme
gereken durumlari Yénetim ve ilgili stirec
sahipleriile paylasmak, 6nlem ve aksiyon
alinmast icin talepte bulunmak,

Gider yonetimi kapsamindaki giderlerle
ilgili olarak olagandisi olanlarin tespitine
yonelik glinltik, haftalik ve aylik
kontroller ile giderlerin analizlerinin
gerceklestirilmesini saglamak, bu
bilgilerle ilgili olarak Y&netim veyailgili
sirec sahiplerini bilgilendirmek, gereken
onlemlerin alinmasini saglamak,

Gider yonetimi kapsamindaki giderlere
iliskin blitce olusturma calismalarinda
etkin olarak gorev almak,

Sozlesme Yonetim Sisteminin
gelistirilmesini ve koordinasyonunu
saglamak.

Belirli bir tutarin tizerinde olan veya
blitce asimina sebep olacak giderleri,
mal ve hizmet satin alimlarini, kira
ddemelerini ve bunlara bagli sézlesme
taleplerini, uygunluklarr dahilinde
onaylamak veya reddetmek.

Mali Kontrol Mdurliigd, sube ve birimlerden
gelen muhasebe uygulamalarinailiskin
sorunlarin cézilmesi ve kullanicilara
Onerilerde bulunulmasi noktasinda

destek olmaktadir. Bunun yaninda, aylik
finansal raporlaricin gerekli calismalari
ylrtitmek, ara dénem ve yilsonu islemlerini
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gerceklestirmek, ic ve dis denetim
calismalarinda denetcileri bilgilendirmek,
istenen bilgi ve dokiimanlar hazirlamak gibi
fonksiyonlari da gerceklestirmektedir.

Mali Kontrol Midurltigd, 2017 yilinda,

Kuveyt Tlrk'lin rekabetci hedeflerine
ulasmasina daha fazla katki saglamayi
hedeflemektedir. Bu cercevede Banka'da
tasarruf bilincinin artirlmasi ve kaynaklarin
verimli olarak kullaniimasinin saglanmasi,
bilgi teknolojilerinden faydalanarak

yapilan kontrollerin etkinlidinin artiriimasi,
Banka'nin kar-zarar tablolarinin glinliik olarak
sunulmasini amaclamaktadir.

Biitce ve Yonetim Raporlama
Miidiirliigii

Stratejik hedefler dogrultusunda sube sayisini
her gecen glin artiran, organizasyonunu
gelistiren, Ulke disinda kurdugu finansal ag
blyiten ve blyimesini karlilikla destekleyen
Kuveyt Tirk acisindan bitce ile yonetsel
raporlama stirecleri, Ust Yénetim'in izleme
ve karar alma islevlerini yerine getirmesinde
hayati bir rol tistlenmektedir. Bu faaliyetler iki
alt birim ile stirdtrtImektedir.

Biitce Planlama ve izleme Birimi:

Blitce Planlama ve izleme Biriminin temel
fonksiyonlari arasinda; bitcenin stratejik
hedefler dogrultusunda hazirlanmasi

ve subelerin, sektdrlerin, triinlerin ve
departmanlarin performanslarinin blitceye
uyumunun takibi yer almaktadir.

Bu temel fonksiyonlarin yani sira temel politika
ve stratejiler cercevesinde Kuveyt Tirk'iin
faaliyetlerini kontrol etmek ve Banka'nin mali
ve yoBnetsel biitinselligini stirdtrtlebilir kilmak
da Mudurligun sorumluluklar arasinda yer
almaktadir.
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Banka Ust Yonetiminin belirledigi stratejik
hedefler dogrultusunda yillik hedefler ve

bu hedefler cercevesinde cizilen yonetim
planlari, ilgili sube ve birimlere net bir bicimde
anlatiimaktadir. Bu dogrultuda, birimlerinin
mali gelisimi guinltk raporlarla takip edilerek
hedeflerde sapma olmasi durumunda,
nedenler tespit edilerek, diizeltme amacli
dneriler gelistirilmektedir. Hedeflerin
gerceklesme oranlari dogrultusunda ise
performans Glcimleri ve dederlendirmeleri
yapilarak Banka Ust Yonetiminin ihtiyac
duydugu raporlar hazirlanmaktadir.

Ayrica gider yonetimi kapsaminda gider
kalemlerinin departman ve hesap bazinda
dedisimleri ve nedenleri analiz edilmekte,
fon ve karllik yénetimi kapsaminda

subeler cari hesaplari kontrol edilmekte

ve sapmalar raporlanmaktadir. Yeni blitce
altyapi calismalari tamamlandidinda Bitce
Planlama ve Biitce izleme fonksiyonlari BOA
sisteminde gerceklestirilebilecektir.

Yonetim Raporlama Birimi: Ust Yénetim'in
Banka performansini daha giivenilir, hizli ve
teknoloji tabanliizleyebilmesini saglamak
amaclyla yeniden yapilandirilan Biitce ve
Yonetim Raporlama Mudurliigd altinda bir
Yonetim Raporlama Birimi olusturulmustur.

Birim, Ust Ynetim'e ve Banka'nin ilgili birim,
sube ve departmanlarina periyodik olarak ya
daihtiyac duyuldugu dénemlerde raporlama
yapmakta ve raporlarlailgili analiz ve
yorumlarda bulunmaktadir. Birim kendi icinde
bir raporlama veri tabani yénetmektedir.
Raporlama icin gerekli teknik donanim ve
bilgi birikimine sahip olan ekip, Dis Raporlama
MUdurligundn periyodik rapor ihtiyaclarini
ACL sistemi Uizerinde hazirlamakta ve ilgili
departmanlarin raporlama ihtiyaclarina
yonelik hizmet vermektedir.

Birim, Ust Y6netim'in ihtiyac duydugu
yonetsel raporlariise Yonetim Bilgi Sistemi
(YBS) ekranlariile ilgililerin kullanimina
sunmaktadir. Yil icerisinde YBS'de sube
mudurleri ve bolge kullanicilarina yonelik
sayfalar tasarlanip platforma eklenmistir.
YBS'nin Banka disindan da kullanilabilmesi
icin gerekli dizenlemeler yapiimis ve mobil
platformda da Banka disindan yonetsel
raporlara ulasmak isteyenlere hizmet
verilmeye devam edilmistir.

Birim, MIS raporlamasinda yeni bir raporlama
seti tzerinde calismaya baslamistir. Bu
kapsamda mevcut raporlarda yeknesaklik
saglanarak Banka icinde kullanilan bir
terimler s6zIUgu hazirlanmistir. Teknolojik
altyapi giiclendirilmis, yonetimin ihtiyac
duydudu yeni raporlarin yapilmasina
baslanmistir.

Dis Raporlama Miidiirliigii

Dis Raporlama Mudurligi'nin gorevleri
arasinda yasal yukdmltlikler geredi kamuya
aciklanan ya da resmi kurumlara génderilen
raporlarin yani sira Banka'nin ana ortadi
Kuveyt Finans Kurumu'nun bilgisine sunulan
raporlarin hazirlanmasi yer almaktadir. Bu
kapsamda Muddrltk, her yil yizlerce farkl
finansal rapor hazirlayarak; giinltk, haftalik,
15 giinlik, aylik, altraylik ve yillik periyotlarla
resmi kurumlara gondermektedir.

Kuveyt Tirk Dis Raporlama Mudurliga,
2016 yilinda yurt ici ve yurt disinda is birligi
icerisinde oldugu kurum, kurulus ve kisilerin
rapor ihtiyaclarini eksiksiz ve hizli bir sekilde
karsilamistir. Bunun yani sira; BDDK ve
TCMB'in de icinde oldugu resmi kurumlarin
rapor talepleri zamaninda ve hatasiz olarak
yanitlanmistir. Yurt disinda ise Banka'nin
ana ortadl konumunda olan Kuveyt Finans
Kurumu'nun konsolidasyon calismalari
dogrultusunda talep ettigi raporlar, hizl ve
detayli bir bicimde hazirlanmistir. Bunlarin
yani sira, Banka'da denetim yapan TCMB
mUfettisleri, BDDK murakiplari ve bagimsiz
denetcilerin ihtiyac duydugu her tirlt

bilgi ve belge temin edilerek kendilerine
ulastinlmistir. Hazirlanmasi gereken UFRS
ve BDDK raporlari sorunsuz ve zamaninda
hazirlanip ilgili kurumlara ve kamuoyuna
duyurulmustur.

Kuveyt Tirk Dis Raporlama Mudurliga,
Ontimlzdeki ddnemde de mevcut raporlarin
yani sira yeni rapor ihtiyaclarini sistematik ve
hizli bir bicimde karsilamayi hedeflemektedir.

Dis Raporlama Muidrltiga, Yurt ici
Raporlama, Yurt Disi Raporlama ve Yatirmci
iliskileri fonksiyonlarini yiirtiten tic birimden
olusmaktadir.

Yurt ici Raporlama Birimi: Birim
faaliyetlerini Finansal Raporlama ve
Bagimsiz Denetim olarak iki ana baslik altinda
yiridtmektedir.
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Finansal raporlama faaliyetleri cercevesinde
resmi kurumlardan periyodik ya da anlik
olarak talep edilen raporlar hazirlanmakta
ve taraflarin bilgisine sunulmaktadir.

Ayrica ilgili kanun ve yonetmelikler geredi
izlenmesi ve tutturulmasi gereken yasal had
ve oranlara ait tablolar hazirlanmaktadir.
Resmi kurumlara bildirilmesi gereken sube
acilislari ve adres dedisiklikleri, zaman
asimina ugramis katiima fonlari, emanet

ve alacaklarin Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu'na (TMSF) devir strecleri ve tasarruf
mevduati sigorta prim oraninin hesaplanmasi
da Birim tarafindan takip edilmektedir.

Badimsiz denetim faaliyetleri cercevesinde
bankalarca Ucer aylik ddnemler halinde
kamuya aciklanmasi gereken finansal
tablolarile bunlarailiskin aciklama ve
dipnotlariniiceren konsolide ve konsolide
olmayan bagimsiz denetim raporlari
hazirlanarak bagimsiz denetcinin gortsiine
sunulmaktadir. Raporlar, denetci goristniin
alinmasinin ardindan, gerekli kurumlara ve
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Birim, finansal raporlar ile badimsiz
denetim kapsamindaki mali tablolarin ve
bunlarailiskin aciklamalarin ve dipnotlarin
hazirlanmasi faaliyetlerini yirittrken
TUrkiye muhasebe standartlarina ve ilgili
mevzuata uymakla ytiktimltidur. Birim,
Sirket'e ait finansal bilgiler ile bunlara iliskin
aciklama ve dipnotlarin tam, anlasilabilir,
karsilastirilabilir, ihtiyaclara ve isletmenin
nitelidine uygun bir sekilde seffaf ve
guvenilir, gercedi durlst, aynen ve aslina
sadik surette yansitmak icin gerekli kontrol
ve analizleri yapmaktadir. Birim, teknolojik
gelismeleri de takip ederek raporlarin kalite
dlizeyini her daim artirmayi amac edinmistir.

Yurt Disi Raporlama Birimi: Yurt Dis
Raporlama Birimi'nin faaliyetleri tic ana
kisimda 6zetlenmektedir:

Ara dénem ve yilsonu itibariyla Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlar’na

(UFRS) gdre mali tablolar ve denetim
raporlari hazirlanarak bagimsiz denetcinin
goriisiine sunulmakta ve yayilanmaktadir.
Ayrica UFRS mali tablolari her ay ilgili
departmanlarin bilgisine sunulmaktadir.
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Mali Isler

0

Yatinmai lliskileri Birimi, pay
sahipligi haklannin kullanimi
konusunda faaliyet
gostermekte ve Banka'nin
Ust Yonetimiile pay
sahipleri arasindaki
iletisimi saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim llkeleri dogrultusunda
Kuveyt Turktn web sitesindek Yatirimci
lliskileri sayfasi giincellenmekte,
pay sahiplerinin bilgilendirilmesi

saglanmaktadir.

Banka'nin ana ortagi olan Kuveyt Finans
Kurumu'nun (KFH) aylik olarak talep ettidi
konsolidasyon finansal paketi (COGNOS) ve
yine aylik olarak mali tablolarin analizinin
yapildigi calismasiyla birlikte aylik, ara
dénemlik ve yillik olarak hazirlanan
projeksiyon (tahmin) calismasl, diger
aciklayici-tamamlayici dipnot ve raporlar
hazirlanmaktadir.

Ayrica tcer aylik dénemler itibariyla istenen
Bankacilik Sistemi Uygulama Programi
(BSAP) ve Ust Yénetim ve Ortaklara Saglanan
Faydalar (RPT) calismasi yapiimaktadir.

Ek olarak Kuveyt Merkez Bankasi (CBK)
tarafindan risk yonetimi kapsaminda, aylik
ve glinliik bazda istenen, Banka'nin likidite
yeterlilik oranini gosteren LCR (Liquidity
Coverage Ratio) ve Banka'nin net istikrarli
fonlama oranini gosteren NSFR (Net Stable
Funding Ratio) raporlari hazirlanarak,
Banka'nin ana ortagi KFHa gonderilmektedir.

KFHa gdnderilen Basel lll kapsaminda
kredi, piyasa ve operasyonel riskleri

ve Banka 6zkaynak rakami Basel Il

kurallari uygulanarak aylik donemler
itibariyla hesaplanip sermaye yeterliligi
orani bulunmaktadir. KFH risk yonetimi
kapsaminda talep edilen stres testi verileri
ve risk paketi calismasi yapiimaktadir.

KFH tarafindan muhtelif derecelendirme
kuruluslarinin degerlendirme yapmasi

icin istenen veri ve raporlar hazirlanip
gonderilmektedir. KFH tarafindan gunlik
olarak karsiliklarin ve alinan kredi trendlerinin
takibi acisindan istenen maksimum limit
raporunda, CBK diizenlemeleri uygulanarak
karsilik ve alinan kredilerin tutarlari gtinliik
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olarak tespit edilmektedir. Yine KFH
tarafindan haftalik ve aylik olarak talep
edilen ve CBK kurallari ile hazirlanmis karsilik
raporlanyla muhtelif bilgiler hazirlanip
gonderilmektedir.

Yatirimei Iliskileri Birimi: Yatinmei iliskileri
Birimi, pay sahiplidi haklarinin kullanimi
konusunda faaliyet gostermekte ve
Banka'nin Ust Yonetimi ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamaktadir. Birim,
basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
izere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastiriimasinda da etkin
rol oynamaktadir.

Birim, pay sahiplerine iliskin kayitlarin
sadlikli, givenli ve giincel olarak tutulmasini
sadglamaktadir. Banka'nin bilgilendirme
politikasi kapsaminda kamuyu aydinlatma
ile ilgili her tUrlt hususu gbzetme, izleme
gorevlerini yerine getirmek tizere faaliyet
gostermektedir. Bu anlamda Banka ile ilgili
kamuya aciklanmamis, gizli ve/veya ticari sir
nitelidindeki bilgiler haric olmak tzere, yerli
ve yabanci pay sahiplerinin Banka ile ilgili
yazil bilgi taleplerini yanitlamaktadir.

Ayrica Kurumsal Yonetim ilkeleri
dodrultusunda Banka'nin web sitesindeki
Yatinmal iliskileri sayfasi giincellenmekte,
pay sahiplerinin bilgilendirilmesi
saglanmaktadir.

Genel Kurul toplantisinin yurtrlikteki
mevzuata, Esas S6zlesme'ye ve diger Banka
ici dizenlemelere uygun olarak yapilmasini
saglamak ve oylama sonuclarinin kaydinin
tutulmasi ve sonuclarlailgili raporlarin pay
sahiplerine iletilmesini saglamak, Yatinmci
iliskileri Birimimin g&revleri arasindadir,
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Risk, Kontrol ve
Uyum Grubu

Teftis Kurulu Baskanhgi

Teftis Kurulu Baskanhidi, Kuveyt Turk'in risk
yonetimi, ic kontrol ve yonetisim faaliyetleri
ile ilgili streclerinin etkinlidini ve verimliligini
dederlendirmeye ve gelistirmeye yonelik
disiplinli ve sistemli bir denetim yapisi
olusturmak amaciyla kurulmustur.

Baskanhgin vizyonu;

» Uluslararasiic denetim standartlarina ve
en iyi uygulamalara uygun bir yaklasim
ile kendini strekli gelistiren,

*  Kisi, islem ve hata odakli bir bakis acisi
yerine; slirec, faaliyet ve risk odakli
bir bakis acisiile Banka'nin hedeflerini
gerceklestirmesine engel teskil
edebilecek kayip ve hatalari ortadan
kaldirmak icin proaktif bir yaklasim
sergileyen,

«  Onleyici ve yonlendirici &nerilerde
bulunmak suretiyle Banka'ya katma
deder saglayan ve Banka hedeflerinin
gerceklestiriimesine yardimci olan,

»  Yetkin, objektif, 6zenli, ilkeli, caliskan ve
disiplinli, Banka icinde ve sekttriinde
érnek gosterilen bir ic Denetim Birimi
olarak faaliyet gostermektir.

Faaliyetlerini uluslararasi ic denetim
standartlarina uygun olarak yerine
getirdigi bagimsiz kuruluslar tarafindan
belgelenen Teftis Kurulu Baskanligi,
Denetim Komitesine bagldir ve bu Komite
kanaliyla Yonetim Kurulu'na periyodik
raporlama yapmaktadir. Baskanlik, herhangi
bir kisitlama olmaksizin, Bankanin biitin is
surecleri, birimleri, subeleri ve istiraklerinin
yaninda bilgi sistemlerini kapsayan risk
odakli bir denetim planlamasi neticesinde
hazirlanan yillik is plani cercevesinde
faaliyetlerini ylritmektedir.

Faaliyetlerini uluslararasi ic denetim standartlaring
uygun olarak yerine getirdigi badimsiz kuruluslar
tarafindan belgelenen Teftis Kurulu Baskanlid,
Denetim Komitesine badlidir ve bu Komite
kanahyla Yonetim Kurulu'na periyodik
raporlama yapmaktadir.

Teftis Kurulu Baskanlidi, 2016 yili
faaliyetleriniis plani gerekleri ve paydaslarin
beklentileri dogrultusunda yerine getirmis ve
ihtiyac duyulan durumlarda ve alanlarda 6zel
incelemeler ve yasal veya idari sorusturmalar
yapmistir. Ayrica yonetim beyani denetimleri
kapsaminda Banka'nin bilgi sistemleri genel
kontrollerinin ve is strecleri kontrollerinin
etkinlik, yeterlilik ve uyumluluguna iliskin
kapsamli bir dederlendirme yapilmistir.

S8z konusu dederlendirmeler, Yonetim
Kurulu'nun yasal mevzuat geregi Bagimsiz
Denetim Kurulusu'na sunmasi gereken
yGnetim beyaniicin saglam bir temel
olusturmaktadir.

Baskanlik tarafindan yil boyunca raporlara
iliskin aksiyonlar takip programlariyla
izlenmis ve gerekli durumlarda izleme
sonuclarrilgili mercilere raporlanmistir. Ayni
sekilde, asgari ¢ aylik stirelerle operasyonel
faaliyetlere iliskin raporlar, Denetim
Komitesine, Ic Sistemler Komitesine ve
Yonetim Kurulu'na basarili bir bicimde
sunulmustur. S6z konusu raporlar BDDK'ya
da gonderilmistir.

ic Kontrol Baskanhdi

Bankanin ic kontrol fonksiyonu, ic Kontrol
Baskanhg tarafindan yuriitiilmektedir. ic
Kontrol Baskanligi, Denetim Komitesine
badli olarak Banka faaliyetlerinin ic ve

dis mevzuat cercevesinde yurittlimesini
saglamak Uzere ic kontrol sistemini ve
faaliyetlerini tasarlamak, uygulamak,
yonetmek, incelemek, izlemek ve sonuclari
bagimsiz bir sekilde Yonetim kademelerine
raporlamak amaciyla kurulmustur.
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ic Kontrol Baskanliginin faaliyetleri,
Banka'nin stratejik amac ve politikalari
dogrultusunda hemic ve dis mevzuat hem
de uluslararasi standartlara uygun olarak;

«  Subeler ve Bélgeler ic Kontrol Birimi,

Genel Miiduirliik ve istirakler ic Kontrol

Servisive

 Bilgi Sistemleri ve Bagimsiz Denetim
Koordinasyon Servisi

olmak Uzere ic farkl alanda
yapilandirimistir. Bu yapilandirmayla, is
kollari bazinda uzmanlasma hedeflenmis
ve surekli kontroller ile kontrol sistemleri
ve faaliyetlerinin etkinlidi, yeterliligi ve
verimlilidinin artirnimasi amaclanmistir.

2016 yili kontrol plan ve programi
cercevesinde, Banka'nin; cesitliis alanlari,
birimleri, subeleri, istirakleri, stirecleri,

driin ve hizmetleri, proaktif ve dinamik bir
yaklasim sergilenerek, onemlilik kriteri ve risk
odakli bir yaklasim ile stirekli olarak izlenmis,
incelenmis ve bu calismalarin sonuclari
raporlanmistir.

Subeler ve Bélgeler ic Kontrol Birimi:
2016 yilinda subelerin kontrol programlari,
iki ddnem halinde ve her dénem farkli ve
riskli alanlar secilerek gerceklestirilmistir.
Bu kapsamdaki calismalar, Baskanlga
bagl olarak kurulan ve lokasyonlari Bélge
Miiddirliikleri olan ic Kontrol personeli (ic
Denetciler) aracilidiyla gerceklestirilmistir.

Sube ic kontrol faaliyetleri stirecinde risk
ve kontrol bilincini artirmak ve operasyonel
risklerden kaynaklanan kayiplarin disuk
seviyelerde tutulmasina katki saglamak
amaclyla, ic kontrol sistemi ve operasyonel
risklere yonelik sube personeli siirekli
bilgilendirilmistir.
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Risk, Kontrol ve
Uyum Grubu

Genel Miidiirliik ve istirakler ic Kontrol
Servisi: Genel Mudurltik kontrolleri
kapsaminda, farkli bankacilik faaliyetleri
0zelinde uzmanlasmis ekipler tarafindan, risk
odakli kontrol plani kapsaminda bankanin is
birimlerinde kontroller gerceklestirilmistir.

Bunun yaninda ilgili servis tarafindan,
Sirec Modelleme ve Analiz projelerine
aktif bir sekilde katilim saglanmistir. Bu
calismalarda, is birimleriile birlikte strecler
gbzden gecirilmis, bu stirecler tizerindeki
riskler belirlenmis, risklerle ilgili kontroller
tasarlanmis ve kurulum calismalarinda yer
alinarak, Banka genelinde i¢ kontrol ortami
ve ic kontrol sistemlerinin kurulmasina ve
gelistiriimesine katki saglanmistir.

Ayrica, Banka'nin genelinde Gnemli

ve riskli gorilen islem ve faaliyetler,
bilgisayar destekli denetim program ve
teknikleri kullanilarak (ACL gibi), uzaktan
periyodik olarak izlenmis ve incelenmistir.
Bu faaliyetlerle, Banka genelinde
gerceklestirilen islemlerin stirekli kontrol
altinda tutulmasiamaclanmistir. Bu
kapsamdaki tim calismalar, Baskanlik
dahilinde kurulan alti farkl kontrol servisi
aracihdiyla gerceklestirilmistir.

Bilgi Sistemleri ve Bagimsiz Denetim
Koordinasyon Servisi: ic Kontrol Baskanlgi,
ic kontrol sistemi ve Banka faaliyetlerimizin
etkin, verimli ve mevzuata uygun bir sekilde
stirdUrtlmesine 8nemli katkilar saglamistir.

Baskanlik binyesinde kurulan bu servis
tarafindan dider kontrol servislerinin
amaclarrile uyumlu olacak sekilde; bilgi

Yasal mevzuata ve duzenlemelere uygun olarak
maruz kalinan risklerin belirlenmesi, olctlmesi ve
yonetimesi Risk Yonetimi Baskanhgi'nin
temel gorevlerini olusturmaktadir.

sistemleri alaninda ydritilen islem ve
faaliyetler, cesitliis sirecleri ve drinler,
yeni Urlin ve hizmetler, ic ve dis denetim
bulgulari, ic kontrol sistemi ve faaliyetleri
acisindan incelenmis ve degerlendirilmistir.
Bu faaliyetlerle, Banka genelinde i¢c kontrol
sistemi ve standartlarinin kurulmasi,
gelistirilmesi ve risk & kontrol kdiltlrinn
yayginlastirilmasi amaclanmistir.

Bununla birlikte, ic Kontrol Baskanliginin
kontrol faaliyetlerinde kullandigi sistemler
bu servis tarafindan hazirlanmis ve ic kontrol
personeline anlik olarak her tirlt teknik
destek saglanmistir.

Ayrica, 2016 yili bagimsiz dis denetim
faaliyetleri koordine edilerek, ilgili denetim
raporlarinda yer alan bulgular ve bunlarla
ilgili aksiyonlar takip edilmis ve bulgularda
belirtilen hususlarin cozllmesine yardimci
olunmustur. Konu ile ilgili olarak BDDK ve
Yonetim Kurulu'na raporlama yapilmistir,

Risk Yonetimi Baskanhgi (RYB)

Yasal mevzuata ve diizenlemelere

uygun olarak maruz kalinan risklerin
belirlenmesi, dlctiimesi ve yonetilmesi Risk
Yonetimi Baskanlidimin temel gorevlerini
olusturmaktadir. Risk Yonetim Baskanlidi,
bu baglamda 2016 yilinda Banka'nin karsi
karsiya oldugu risklerle ilgili calismalarini
etkin bir sekilde strdtrmustur.

Kredi Riski Yonetimi ve Modelleme

Kredi riski yonetimi faaliyetleri, kredi
politikasinin hazirlanmasi ve etkin risk
yOnetimiicin bu politikanin Banka icerisindeki
uygulanisinin takibi, Banka'ninilgili birimleri
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ile koordinasyon halinde ilerletiimektedir.
Kredi riski politikas Yonetim Kurulu karari ile
uygulanmakta ve kapsamindaki risk yonetimi
faaliyetleriicin etkin risk yonetimi sistemleri
altyapisi tesis edilmektedir.

Yonetim Kurulu karariile belirlenen icsel kredi
risk limitleri dlctilmekte, periyodik raporlarile
Denetim Komitesine sunulmaktadir. Gerek
gordilmesi durumunda icsel risk limitleri
kapsaminda takip edilen tilke, konsantrasyon,
vade, sektdr, temerriit orani, yasal statl,
teminat, cografya, doviz cinsi risklerinin
gerceklesmeleri analiz edilerek, sonuclari
hakkinda Ust Y6netim'e bilgi sunulmaktadir.

Sermaye yeterliligi hesaplamalari, kredi

tahsis ve izleme stireclerinde etkin bir sekilde
kullaniimak tizere 2012 yilinda baslayan BASEL Il
icsel derecelendirmeye dayali yaklasima hazirlik
calismalariasama asama devam etmistir.

Bu kapsamda Kurumsal/Ticari ve KOBI
misterileriicin icsel derecelendirmeye dayali
modeller gelistiriimis, kredi kartlari portfoyt
icin gelistirilen icsel derecelendirme modeli
devreye alinmis ve hesaplanan skorlar limit
tahsis slireclerinde bir girdi olarak kullaniimaya
baslanmistir. Degisen segment yapisina gore
Basel uyumlu yeni modellerin gelistiriimesi
amaclyla baslatilan stratejik projede,
segmentasyona gore olusan portfdyler

icin uygun derecelendirme modellerinin
gelistirmeleri devam etmektedir.

Basel Il icsel derecelendirmeye dayali yontem
kapsaminda gelistirilen icsel derecelendirme
modellerinin ciktilarinin IFRS-9 kapsaminda
karsilik ve kar-zarar hesaplamalarinda
kullanilabilmesi amaciyla gerekli olan
kalibrasyon ve modelleme islemlerine yonelik
calismalara da 2016 yili son ceyreginde
baslanmistir.
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icsel derecelendirme modelleri ciktilarinin
Risk Merkezi'ne otomatik raporlanmasi
icin 2015 yilinda baslatilan sistemsel
gelistirmeler tamamlanmis ve 2016 yili

ilk ceyredinde ilgili raporlarin otomatik
Uretilmesi saglanmistir.

2015 son ceyreginde yapilan ilk IFRS-9
etki calismasinin ardindan 2016 yilinda
da Mali Kontrol, Muhasebe, Risk Takip
Birimleriile IFRS-9a uyum saglanmasina
yonelik calismalar koordineli bir sekilde
ydrdttimustar.

Veri Yonetimi ve Raporlama

Basel lll kurallari cercevesinde, kredi
riskine esas tutarin standart yonteme
gore hesaplanmasi aylik bazda yapilmakta
ve BDDK'ya solo ve konsolide olarak
raporlanmaktadir. Bankanin aylik sermaye
yeterlik rasyosunun hesaplanmasi ve
BDDK'ya raporlanmasi da Risk Yonetim
Baskanlidi tarafindan yapiimaktadir. Bu
kapsamda, 2016 yili Mart ayinda ydrdrlige
giren RCAP dlizenlemelerine uyum
saglamak amaciyla kredi riskine esas
tutarin hesaplandigi raporlamalarda gerekli
dlzenlemeler yapilmistir.,

BDDK tarafindan Haziran 2016 dénemi
itibariyla raporlanmasi istenen, kredi
riskine esas tutar hesaplamasina konu ttim
islemlerin detayli bilgilerinin yer aldigi risk
raporu seti, tcer aylik dénemler itibaryla
hazirlanmaktadir. Yine Ucer aylik donemler
itibariyla Bagimsiz Denetim Raporu
kapsaminda kredi riskine esas tutar ve
sermaye yeterlilik rasyosu hesaplamasini
konu edinen tablolar hazirlanmaktadir.

Entegre Risk Y&netimi Projesi devam
etmektedir. Proje bitiminde Risk Yonetimi
ile iliskili BDDK raporlarinin otomatik olarak
hazirlanmasi planlanmaktadir.

Piyasa Riski

Piyasa riski donemsel olarak Kuveyt

Tlrk'lin Denetim Komitesi ve ic Sistemler
Komitesinde ele alinmakta, aylik dénemlerde
BDDK'ya raporlama yapilmaktadir. Piyasa
riskine esas tutar hesaplamalari, Basel

Il standart yonteme uygun olarak takip
edilmektedir.

Banka'nin normal ve stres donemlerinde
sermaye yeterliligini dederlendirmek
amaclyla ve Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel
Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Streci
Hakkinda Yonetmelik geredince hazirlanan

Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda

icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Raporu 2016 yili Mart ayinda BDDK'ya
gonderilmistir. DOnemsel olarak stres testi
ve senaryo analizi calismalari yapilarak
Denetim Komitesi ve Ic Sistemler Komitesi
toplantilarinda sunulmaktadir. Ayrica, piyasa,
karsi taraf kredi ile Banka'nin toplam likidite
riskine iliskin yapilan stres testleri es zamanli
olarak ayda bir tekrarlanmaktadir.

Sukuk ve diger yatinm portfdyleri dtizenli
olarak takip edilmekte, Denetim Komitesine
ve Banka'nin ana ortagi Kuveyt Finans
Kurumu'na her ay raporlanmaktadir. Dider
yandan, Banka'nin risk istahi, Tiirkiye ve
diinya ekonomisi, mali, parasal ve finansal
sisteme y&nelik erken uyari sistem calismasi
ve Kuveyt Merkez Bankasi gereksinimlerine
uygun olarak gelistirilen CAMELBCOM
yaklasimi cercevesinde sermaye
degerlendirmesi, varlik degerlendirmesi,
piyasa riski, gelirlerin glict ve sirdurebilirligi,
yukimlulik ve likidite, is stratejisi, ic kontrol
sistemlerinin etkinligi, organizasyon yapisi
ve glicli ve yonetim konularinda analizler
yapilarak ceyrekler bazinda Banka'nin

ana ortagdi Kuveyt Finans Kurumu'na
raporlanmaktadir.

Operasyonel Risk

Operasyonel risk calismalari kapsaminda,
2016 yilinda Banka genelinde devam

eden sirec glincelleme ve iyilestirme
calismalarinda gorev alinarak sdz konusu
sureclere ait risklerin belirlenmesi ve
bertaraf edilmesiicin gerek is birimleri
gerekse ic Kontrol Baskanlidi ile koordineli bir
calisma yurttilmustar,

Banka'nin operasyonel risk kayip verisi
sistematik olarak ve Basel Il standartlarina
uygun olarak saklanmaktadir. Operasyonel
risk yogunlasmalari, Basel lll'e uygun

bir terminoloji benimsenerek aktif bir
sekilde izlenmis ve Denetim Komitesine
raporlanmistir. Ayrica, BDDK tarafindan
yayimlanan operasyonel risk iyi uygulama
rehberlerine uyum kapsaminda calismalar
yiirtittilmustir. Ote yandan, Destek
Hizmetleri Yonetmeligi'nin gerektirdigi
calismalarda aktif gorev alinmis ve Destek
Hizmetlerine iliskin Risk Yénetim Program!
gbzden gecirilerek Yonetim Kurulu'na
sunulmustur.

BT Riski

Bilgi Teknoloijileri faaliyetlerine yonelik
risklerinin dederlendirme calismalarini da

63

yapan Risk Yonetimi Baskanlidi, teknoloji
dedisikliklerinin neden oldugu risklerin
izlenmesi ve risk aksiyonlarina yonelik takibin
yapllmasi gibi 6nemli roller Gstlenmektedir.

is stirekliligi planlarinin giincel tutulmasi
Risk Yonetimi Baskanligi'nin sorumluluk
alaninda bulunmaktadir. Bu baglamda 2016
yilricerisinde kritik stireclerin ve kritik BT
sistemlerinin belirlenmesi ve bu sistemlerin
yedeklilidinin saglanmasina yonelik
calismalar ytritilmustar.

Uyum Baskanhgi

Uyum Baskanligi, Kuveyt Tiirk ve
istiraklerindeki mevzuat riskini tanimlayan,
dederleyen, izleyen, raporlayan ve bu
konularda danismanlik saglayan, ic sistemler
kapsaminda bir departmandir. ic Sistemler
Komitesine bagli olarak faaliyet gésteren

ve yaptidi calismalarin sonuclarini Komite'ye
raporlayan Uyum Baskanhginin iki temel
fonksiyonu bulunmaktadir.

Uyum Kontrol Birimi

* Banka'nin gerceklestirdigi ve
gerceklestirmeyi planladidi ttim
faaliyetlerin, gelistirilen yeni trln,
hizmet ve islemlerin yasal mevzuata,
ic politika ve kurallara ve bankacilik
edilimlerine uyumunu kontrol etmek,

»  Uyum programi ve yillik uyum kontrol
plani kapsaminda yer alan uyum kontrol
faaliyetlerini gerceklestirmek,

* Yurtdislistirak ve subelerin mevzuata
uyumunu ve Baskanhda periyodik
raporlamalarini takip etmek, kontrol
etmek.

MASAK Uyum Birimi

» Banka faaliyetlerinin suc gelirlerinin
aklanmasi ve terérizmin finansmaninin
Onlenmesi konusundaki mevzuata uygun
sekilde ytriitllmesini saglamak,

» Risk ydnetimi, izleme ve kontrol
faaliyetlerini etkin olarak ydriiterek
Banka'nin misteri kalitesinin
korunmasini saglamak,

» Slpheliislemlerin tespit etmek ve kamu
otoritesine bildirimini gerceklestirmek,

» Genel Mudurlik birimlerine ve subelere
MASAK mevzuati ile ilgili konularda
danismanlik yapmak,

* Musterilere sunulacak bankacilik
drtnlerinin MASAK mevzuatina uygun
sekilde tasarlanmasi stirecinde gorus ve
Onerilerde bulunmak,

« Banka calisanlarininilgili yasal
yUktmlilikler hakkinda farkindaligini ve
biling diizeyini artirmak.
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Hukuk ve Risk
Takip Grubu

Kuveyt Tirk'ln Takipteki Krediler Orani
onceki yillarda oldugu gibi 2016 yilinda da
sektor ortalamasinin altinda gerceklesmistir.

30.11.2016 itibariyla Mevduat ve

Katiim Bankacilidinin Takipteki Krediler
Orani sirasiyla %3,36 ve %4,00 olarak
gerceklesirken Kuveyt Tirk'tin Takipteki
Krediler Orani %2,45 ile sektdriin altinda
kalmistir.

Aktif kalitesindeki bu basarinin arkasinda;

» Kredilerin erken uyari sinyalleri
kapsaminda aktif takibi,

« dari takip misterileri ile ilgili proaktif
aksiyonlarin alinmasi,

» Makroekonomik géstergelerin dodru
okunarak proaktif yaklasimlarin
sergilenmesi,

» Sube ve calisanlarda gerek egitim ve
gerekse ziyaretlerle risk takip bilincinin
artiriimasi yatmaktadir.

OHAL stirecinde kararname ve karsiliklar
yoénetmelidi dizenlemelerinin dogru ve
hizli bir sekilde dederlendirilerek ilgili
kamu kurumlarrile yakin ve proaktif
iletisim icerisinde olunmasi, politika ve
uygulamalarin etkin bir sekilde kullaniimasi
da bu basari da 6nemli rol oynamistir.

Kredi Risk izleme Muidiirligiiniin aylik
manuel olarak hazirladigr miisteri davranissal
rating raporunun sistem tizerinden gtinliik
olarak hazirlanmasi ve sistem Uzerinden
izlenebilmesi calismalarinin 2017 ilk
ceyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

2016 yilinda yapilan terkinden tahsilat tutari
13,5 milyon TL'yi asarak bir oncekiyila gore

yaklasik %300 artmistir,

Memzuc raporlarinin altyapi dedisikligi
tamamlanarak, yeni olusturulan kullanici
dostu sistem ile hem risk takip hem de
pazarlama amacli kullanilan bir programa
sahip olunmustur,

MUsteri ceklerinin teminata alinmasi
sirasinda istinbarat ekranindan daha fazla
yararlanmak amaciyla ekranin parametrik
yapisi gelistirilerek sistemin verimliligi
artinlmis ve sistem Uzerinden hizli aksiyon
alinabilir hale getirilmistir.

Risk Yonetimi Baskanhdi tarafindan
yiriittlen icsel Derecelendirme Projesinde
Kredi Risk Izleme ve Risk Takip Miiduirliikleri
de yer almakta olup veri temini, veri sozIlgU
olusturma, testler, karar alma ve strateji
olusturma noktasinda projeye ciddi destek

saglamaktadir.

Banka idari takip stireclerini daha etkin

ve verimli hale getirebilmek, gecikmis
alacaklarin tahsilatinda dogru miisteriye,
dogru zamanda, dogru aksiyonu alabilmek
amaclyla 2016 yiliicerisinde “Tahsilat
Karar Destek Sistemi” proje calismalarina
baslanmistir. Proje ile ilgili bir italyan
firmasindan danismanlik hizmeti alinarak
projenin ilk fazininicerigi belirlenmistir.
Yazilim slreci ve bankacilik sistemine
entegrasyonu blyk dlctide tamamlanarak
proje test asamasina getirilmistir. Projenin
ikinci fazi ise "Tahsilat Karar Destek
Sistemi”nin olusturularak bankacilik
sistemine entegre edilmesidir. Bu kapsamda
danisman firma secim calismalari devam
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etmektedir. 2017 yilinin 2. ceyreginde
tamamlanmasi beklenen proje ile birlikte
yeni takip ve tahsilat stratejilerinin hizl
sekilde devreye alinabilmesi, manuel yapilan
islemlerin azaltiimasi sayesinde zaman

ve kaynak kullanim etkinliginin artirimasi,
gecikmis alacaklarin asgari seviyeye
indirilmesi hedeflenmektedir. Bu proje
sayesinde yakin izlemedeki her bir miisteri
icin bir skor Uretilmesi ve miisterilerin 6deme
aliskanhgi ve 6deme kabiliyeti baz alinarak
segmente edilmesi planlanmaktadir. Bu
sistem sayesinde idari takibin en efektif
sekilde yapiimasi hedeflenmektedir.

istikrarli bir sekilde bilyliyen Kuveyt Tiirk,
bu yil da bliylimesini devam ettirmistir.
Bilytimeye paralel olarak yakin izlemedeki
kredilerin daha etkin y8netimiicin KOBI
musterilerinin takibine yonelik olarak
ozellikle gecikme gtin sayisi 31-60 glinler
arasinda olan msterilere odaklaniimasi icin
bir ekip olusturulmustur. Bu sayede gecikme
glin sayisi cok ilerlemeden misteriler ve
subelerle hizlica temas kurulmasi saglanmis
ve daha etkili bir sekilde aksiyon alinmaya
baslanmistir.

Bireysel ve Isletme Kredileri Risk Takip
Mudurligu binyesinde daha guiclt bir
“Terkinden Tahsilat Servisi” kurulmus ve
yeni kurulan bu servisin tahsilata etkileri
hemen 2016 yilinda gozle gordilir bir sekilde
yansimistir. 2016 yilinda yapilan terkinden
tahsilat tutari 13,5 milyon TL'yi asarak bir
onceki yila gore yaklasik %300 artmistir,
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Hukuk ve Risk Takip Grubu, “satis amacli elde
tutulan duran varliklarin satisi” alaninda,
olumsuz ekonomik ve politik sartlara

radmen 13 milyon TL kar elde etmistir. Duran
varliklarin en kisa stirede dénen varliklara
(nakde) cevrilmesi konusunda kararli
uygulamalar gerceklestirilmistir. Satislarin
eksper dederlerine orani %97 olarak
gerceklesmistir. Diger katilim bankalarinda
kar/ciro orani %20-25 araliginda iken Kuveyt
TUrk'te bu oran %407 yaklasmistir.

2016 yilinda sozlesmeli avukatlarin da etkin
olarak kullanabilecegi, Banka sistemiyle
entegreli "Avukat Takip Sistemi” yazilimi
yapilmis ve pilot secilen hukuk btrolari
tarafindan kullaniimaya baslanmistir. Bu
sistem sayesinde Banka, avukatlara sistem
Uizerinden is atamasi yapabilecek, talimat
verebilecek, masraf ve avans taleplerini alip
ddemelerini yapabilecek, hukuki takipteki
musterilerin durumlarini sistem tzerinden
glincel olarak takip edebilecek ve hukuk
burolarinin performanslarini dlcebilecektir.
Aktif olarak calisilan s6zlesmeli hukuk
blrolan ziyaretlerine 2016 yilinda da devam
edilmis ve bu ziyaretlerde hukuki takipten
tahsilat oraninin artirlmasi amaciyla
gOrtsmeler yapilmistir.

Merkezilesme Projesi kapsaminda ipotek fek
yazisi hazirlama streci merkezilestirilerek
ipotek fek yazilarinin tamaminin Teminat
Takip Mdurligu binyesinde yazilmasina
baslanmistir. Mevzuat ve giincel uygulamalar
yakindan takip edilmek suretiyle, Banka
yetki belgeleri Tapu Kadastro Sistemi'ne
taratilarak ipotek fek islemlerinde taratilan
bu yetki belgelerinin ve imza sirkdlerlerinin
kullanilmasi suretiyle Kuveyt Turk ciddi

bir maliyetten kurtarnlmistir. 2017 yili
icerisinde, Tapu Kadastro Sistemiiile
entegrasyon saglanarak ipotek fek yazisi
yazimi ve gonderim streclerinin online olarak
gerceklestirilmesi ve Banka kaynaklarinin
etkin ve verimli kullaniminin artirimasi
hedeflenmektedir.

"MUsteri Haklari ve Mevzuat Middrltgi”
musteri haklarinin misteri sikayeti
olmaksizin korunmasi ve gozetilmesi
amaciyla diinyadailk olarak 1 Ocak 2016
tarihi itibariyla Banka Hukuk ve Risk Takip
Grubu altinda gdreve baslamistir. Bu birim,
5411 sayil Bankacilik Kanununun 76.
maddesi ve buna bagl olarak yapilacak
diizenlemeler ile 6502 sayili Ttiketicinin
Korunmasi Hakkinda Kanun ve buna

bagli olarak yapilacak diizenlemeler
cercevesinde Banka musterileri haklarinin
korunmasiicin gerekli her tiirlt calismayi
yapmak-yaptirmak, uygulamalarin bu
cercevede yirittimesini saglamak amaciyla
kurulmustur,

Banka ile miisteriler arasinda imzalanan
tlm s6zlesme ve formlar tek cati altinda
toplanarak subelerin kolayca ulasimina
sunulmustur. S6zlesme ve formlara QR kod
eklenerek musterilerin s6zlesme imzalama
sireci kisalmis, zaman tasarrufu ve miisteri
memnuniyeti saglanmistir.

“Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu”
kapsaminda ydrittlen projenin
sponsorlugunu Ustlenen Misteri Haklari ve
Mevzuat Mudurltidu, bu proje kapsaminda
Banka stire¢ ve uygulamalarinin Kanuna
uygun hale getirilmesini amaclamaktadir.

Mddirltk, "Mevzuat” kapsaminda; bankalari
ilgilendiren mevzuatsal gelismeleri takip
etmekte ve bunlar Banka icinde gerekli
birim ve kisilere duyurmaktadir. Banka'da
mevzuata aykir islem yapiimasini 6nleyecek
tedbirleri tespit ederek bu tedbirlerin hayata
gecirilmesiniicin dider birimlerle koordineli
sekilde calismaktadir.
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Bankacihk
Servis Grubu

Kuveyt Turk Operasyon Merkezi, kurumsal,
bireysel ve uluslararasi bankacilik gruplarinin
operasyonel islemlerini esgtidtimlt olarak
gerceklestirmek Uzere yapilandinilmistir.

Faaliyetlerinde Ustln kalite standartlarina
ulasma ve operasyonel maliyetleri asgari
diizeye indirme hedefi dogrultusunda

yon veren Merkez blinyesinde, Kredi
Operasyonlari, Bankacilik Operasyonlari,
Dis Ticaret ve Hazine Operasyonlari,
Sigorta, Odeme Sistemleri ve Cagri Merkezi
departmanlari yer almaktadir.

Kuveyt Tirk blinyesindeki is etkinliginin
artiriimasina yonelik is stireclerinin yonetimi,
gerekli teknolojik glincelleme faaliyetlerinin
yirittlmesi de, Merkez'in sorumluluklari
arasindadir.

Merkez, sube sayisi ve islem hacmiitibariyla
sdrekli blylyen Kuveyt Turk'in operasyonel
is stireclerini etkin bir bicimde yiritmek

icin kurumsal kapasitesini ve insan kaynadi
yetkinlidini artirmaya yonelik yatinmlar
gerceklestirmektedir.

Odeme Sistemleri Miidiirliigii
Muiddirltk blinyesinde ADK Operasyonlari,
Kart Operasyonlari Glivenlik ve Harcama
itirazlari birimleri faaliyet gostermektedir.

ADK Operasyonlari: POS, ATM/XTM,
fatura ve vergi tahsilatlari operasyonlar
yirittlmektedir.

Sube sayisive islem hacmi itibaryla strekli
buylyen Kuveyt Turk'liin operasyonelis
siireclerini etkin bir bicimde yiiriitmek
icin Operasyon Merkezi, kurumsal kapasitesini
ve insan kaynadi yetkinligini artirmaya yonelik
yatinmlar gerceklestirmektedir,

POS Operasyonlari: 2016 yilinda POS
adedi %17, islem adedi %17,40 islem
hacmi %22,86 artmistir. POS kurulumunda
%?896,75, arizalara midahalede %95,50
servis seviyesi (SLA) gerceklestirerek,
musteri memnuniyeti saglanmistir.,

* Acquirer tarafinda TROY Kart ve Master
2 no'lu Bin sertifikasyonlari yapilmistir.,

» 2016 yilinda mlkiyeti Banka'ya ait
olan poslarin basvuru-onay-kurulum
streclerinde tam otomasyona gecilerek
adam/gtin verimliligi saglanmistir.

» 2016 yilinda Ingenico yazarkasa POS
firmasiile anlasma yapilmistir.

* Subelere BOA'dan gerialim ve ariza
cagrilarinin acilmasi ve muhasebe
mutabakat ekranlar yapilmistir.

» Sanal POS kullanici ekran gelistirmeleri
yapiimistir.

* Avea POS hat havuzu iptal edilmis,
4.500 hattan sahadaki 2.500 POS hatti
dedistirilmis ve havuz kapatiimistir.

ATM/XTM Operasyonlari: 503 adet sube
ATM'si, 69 adet sube disi ATM olmak lizere
toplam 572 ATM ve 37 XTM cihazin yonetimi
yaplimaktadir. 2016 yilinda ATM adetlerinde
%19, finansal islem adedinde %54,21, islem
hacminde ise %85,90 artis gerceklesmistir.

« 2016 yilinda Recycle ATM sahanin
%40'unda hizmet verebilir duruma
gelmistir. ATM hizmet verme orani %99
seviyesindedir.

+  Odeme Sistemleri biinyesinde sistem
izleme ekibi kurularak mesai sonrasi
ATM'lerin izlenmesi yapiimaktadir.
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*  Subeici ATM projesi kapsaminda 103
ATM kurulumu yapilmis, gise islem
yogunlugunun ATM kanalina kaydiriimasi
sadlanmistir.

* ATM proview (ariza izleme uygulamasi)
Incident Manager eklenerek (ariza stirec
otomasyonu) 1'inci faz calismasi ve off-
site ATM'lerin muhasebe ve mutabakat
stirec otomasyonu tamamlanmistir.

Fatura ve Vergi Tahsilatlari: Fatura
Tahsilati, Vergi Tahsilati, SGK, HGS, Bagis,
Diyanet Odemeleri, 0SYM Odemeleri,
Gumrik Tahsilatlari, TL Yikleme, PTT
Bankaciligji, Saglik Odemeleri ve Emekli
Maas 6demeleri olmak tizere toplam

12 Uriin operasyonu béltim tarafindan
yurttilmektedir. 2016 yilinda tdm Grlnler
toplaminda 13.289.288 islem adedine
ulasmistir. 2016 yilinda Vergi Tahsilatlan
dahil tiim triinlerin BOA kapsaminda
dondsimleri tamamlanmistir. Fatura
tahsilatlarinda ADK orani %94'e yikselmistir.

» Fatura borc ve tahsilat dosya transferleri
otomatik yapilarak is verimliligi
olusturulmustur.

« Vergi tahsilatlari BOA dontsiime ve
e-rapor gecerek sube icmal génderimleri
elektronik olarak saglanmaya baslamis,
temerkiiz subelerde is yiikiinin azalmasi
saglanmistir.

¢ SGK prim tahsilatlarinda merkezilestirme
calismas! kapsaminda SGK ve BAG-KUR
talimati verilerek otomatik 6demeye
alinmaya baslanmistir.

e Gumrik tahsilat tutarlan gimrik
mudurltklerine subeler tarafindan
manuel yapilan para transferleri
merkeze alinmistir.
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Kart Operasyonlari: Kart Operasyonlari
Birimi, debit kart ve kredi karti ile ilgili
operasyonelislemlerin yani sira kart
sistemlerinin yonetilmesine yonelik
parametre tanimlari, BKM-VISA ve
MasterCard kuruluslanylailiski ve
sertifikasyonlari ydriitmektedir. 2016 yilinda
kredi karti sayisinda %32, ciroda ise %39
artis saglanmistir.

* Subelerden debit ve kredi karti basim
uygulamaslyla, basim ve dagitim
maliyetlerinde 3.901.796 TL tasarruf
sadlanmistir.

* 2016 Kasim sonu itibariyla e-mail ekstre
gonderim orani sektortn tzerinde %76
olarak gerceklesmistir.

e Birim, 2016 yili sonu itibariyla TROY
debit kart trtintintin kullanilabilir duruma
gelmesini saglamistir,

e 2016 yili switch performansi, sektor
ortalamasinin tzerinde, %99,91 olarak
gerceklesmistir.

Giivenlik ve Harcama itirazlar:: Kart, Uye
isyeri, ATM ve Dijital Bankacilik kanallarinda
olusabilecek sahtekarliklarin engellenmesine
yonelik faaliyetler yiritilmektedir. 2016
yilinda sektor ortalamasi %3,23 olan
sahtecilik, Kuveyt Tlrk'te %1,73 olarak
gerceklesmistir.

«  Dijital Bankacilik Glivenlik izleme
tarafinda Sesli Yanit Sistemi (IVR) ile
musterilerin islem teyit aramalari projesi
hayata gecirilmistir.

» DebitKart Provizyon Sisteminin BOA
Sistemlerine Tasinmasi Projesi'ne
paralel olarak BOA Debit Fraud Projesi
de tamamlanmis, pilot sistemde
kullanilmaya baslanmistir.

Kredi Operasyonlari Midiirliigii

Kredi Operasyonlari Departmani, Kuveyt
Turk'ln calisma ilkeleri ve yasal mevzuata
uygun bir bicimde bireysel finansman
destegi, KOBI ve kurumsal finansman
destedi, finansal kiralama ve tesvik takip

ve distim islemlerinin operasyonlarini
gerceklestirmektedir. Bu cercevede 2016 yili
icerisinde;

» TUmithalat fon kullandirim islemleri
merkezi hale getirilmistir.

* FonKullandinm Merkezilesmesi Projesi
cercevesinde ortaya cikan sistemsel
ihtiyaclarin giderilmesiicin BT ile
calismalar yapiimistir.

*  Online finans Uzerinden nakdi fon
kullandirim islemleri yapiimaya
baslanmistir.

»  Katilim Bankacihgi Mevzuat Calismasinda
aktif rol alinmistir.

«  Eximbankile SOIK kapsaminda euro ve
TL doviz cinsleriile calisilabilmesiicin
protokol imzalanarak altyapi calismasina
baslanmistir.

» Bankastratejisinde yer alan leasing
islemlerinde biytme calismasinda aktif
rol alinmistir.

* Leasing Sistem Gelistirme Projesinde
%100 ilerleme saglanmustir.

+ Ihracatin finansmanina y&nelik stirec ve
sistemsel calismalar yapilmistir.

* (oksayida sube ve musteri ziyaretleri
ile kurum prensipleri ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme yapilmistir.

Kredi operasyonlari 2016 yill hedeflerinde

alinan sonuclar;

* Merkezilesme kapsaminda
gerceklestirdigi uygulamalarla
piyasada katilim bankaciliginim imajinin
gliclenmesine katki saglanmistir.

» Organizasyon yapisinda gerceklestirilen
degisiklik ile Ticari, Kurumsal ve
KOBI (isletme, KOBI, OBI, Esnaf)
segmentindeki ic ve dis musterilerle
daha yakin iliskiler kurulmustur.

+  Eximbank SOIK islemlerinin basarili
bir sekilde ytirtttlmesi ve ilgili kurum
ile olusturulan uyumlu calisma ortami
neticesinde, TL ve euro geri 6deme dodviz
cinsiicin anlasma saglanmistir.

»  EkonomiBakanhdi kar payi destekli
islemler ve kentsel doniisim
islemlerinde gerceklestirilen basaril
uygulamalar ile cok sayida misterinin
devlet desteklerinden yararlanmasi
saglanarak, misteri memnuniyeti ve
baglhhdr olusturulmustur.

»  Aktif olarak katilim saglanan Katiim
Bankaciligi Mevzuat Calismasi
tamamlanmis, Katilim Bankalari Birligi'ne
sunulmustur.

» Pazarlama birimleri ve subelere gereken
destek saglanarak finansal kiralama
islemlerinde %100 oraninda artis
saglanmistir.

Sigorta Miidiirliigii

Sigorta Muiduirliigii biinyesinde Yurt ici
Teminat Mektuplari ve Sigorta islemleri
servisleri faaliyet gdstermektedir.
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Sigortaislemleri Servisi: Servis, misteri
memnuniyetini esas alarak Bankaslrans
alaninda uzmanlasmis kadrosu ile tiim kanallar
Uzerinden misterilere mevcut ve yeni drdinleri
sunmaya devam etmektedir. Gerek Kuveyt Tiirk
blinyesinde kullandirilan kredilere konu olan
sigorta islemlerinde, gerekse de kredi disinda
gerceklestirilen sigorta islemlerinde;

*  Policenin tanzimi,

* Police yenileme,

«  Zeyilislemleri (Degisiklik-iptal)

* Hasarislemlerinin takibi

* Harici sigorta police giris ve onaylari

faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Servis, 2016 yilinda 84.237 adet teminat ve
harici sigorta police girisi ve onayl, 197.558
adet sigorta policelerine konu yenileme
calismasl, 64.776 adet dedgisiklik, iptal, hasar
islemi ve teminat sigorta sorgu/kontrol islemi
gerceklestirmistir.

Teminat Mektuplari Servisi: Pratik ve hizli
sistemi sayesinde teminat mektubu trlinlinde
msteriler tarafindan tercih edilen Kuveyt Turk,
bu alandaki gelisimine yeni projelerle devam
etmektedir.

Teminat Mektuplari Servisi;

* Banka tarafindan dlizenlenen teminat
mektuplarinin; mevzuat, kurum
prensiplerine ve fon tahsis kararina
uygunluk kontrol,

»  Teminat mektubu onay, teminat mektubu
ve referans mektubu Genel Middrlik teyit
yazilarinin verilmesi,

* Subeler tarafindan gonderilen teminat
mektubu ve referans mektubu giris
islemlerini gerceklestirmektedir.

Kuveyt Tlrk sigortacilik faaliyeti gosterdigi
alanlardaki biitiin operasyon ve anlasmalarinda,
"tekafll” olarak da bilinen faizsiz sigortacilik
prensiplerini 6zenle uygulayan ve Tirkiye'de
hayat ve hayat disI alanda tekafdl sistemine
uygun faaliyet gosteren sigorta sirketleriile
calismaktadir. Neova Sigortaile 2010 yilindan
glinimuze kadar stren is birlidi, 2016 yilinda
artarak devam etmistir. Ayni sekilde 2014 yilinda
Banka'nin %50 ortakhdiile kurulan Katilim
Emeklilik ile de 2016 yilinda sigorta tretim
hacmi artarak devam etmistir.

Musterilerinin finans alanindaki her tirli
ihtiyac ve beklentisini faizsiz bankacilik esaslari
dodrultusunda karsilamaya odaklanan Kuveyt
Tlrk, Neova Sigorta ve Katilim Emeklilik
ayricalidiile musterilerinin sigorta ihtiyaclarini
zengin teminat yapisi ve alternatif trtin
paketleriile karsilamaktadir.
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2016 yilinda bankamizin hayat disi bransta
Urettidi sigorta primi yaklasik 87 milyon .
TL'ye, hayat bransinda urettigi sigorta

primi yaklasik 18,3 milyon TL'ye ulasmistir.
Boylece, hayat disi bransta %47, hayat
bransinda %23'lik prim artisi yakalanmistir. .

Teminat mektuplari servisinde 2016 yilinda
kontrol edilen islem adedi 98.000 adettir.
Merkezilestirme projesi kapsaminda 2016

yilinda 50.047 adet teminat mektubu .
ve referans mektubu girisi Teminat

Mektuplari Servisi tarafindan yapilip onaya
gonderilmistir.

2016 yilinda bir 6nceki yila gore teminat
mektuplarinda %4 blylime ile yaklasik

7,3 milyar TL tutarinda teminat mektubu
dlizenlenmistir. Teminat Mektuplari .
Servisi'nin sundugu hizmetlerin kalitesi gerek

ic musteriler gerekse dis miisteriler bazinda
yapllan olciimlerle de tescillenmistir.

*  Teminat mektubu islemlerinin
merkezilestiriimesinde tiim subelerde
uygulanmaya baslanmistir. Teminat
mektubu islemlerinin merkezilesme .
orani %73 olarak gerceklesmistir.

Sigorta islemlerinin merkezilestiriimesi
calismalari da tim subelerde

uygulanmaya baslanmis, merkezilesme .
orani %100 ulasmistir.

* Yine merkezilestirme calismalari
kapsaminda kredi teklifiile beraber
Otomatik Sigorta Teklifi Projesi hayata
gecirilmistir.

» Neova Sigorta tarafindan diizenlenen
Banka personeline yonelik hediye
puan kampanyasi ve sube mtddrlerine
y6nelik yurt disi seyahat kampanyasina

2016 yilinda bankamizin hayat disi bransta Urettig
sigorta primiyaklasik 87 milyon TL'ye, hayat

bransinda luirettigi sigorta primi yaklasik
18,3 milyon TL'ye ulasmistir.

operasyonel destek saglanmistir.

Sube pazarlama kadrolarina yonelik
olarak tretim potansiyeli ylksek olan
sigorta drdnleriile ilgili bilgilendirme
toplantilari gerceklestirilmistir.

Sube personelinin teknik yeterlilidini
artirmak amaciyla gerceklestirilen
lisanslama calismalari neticesinde
SEGEM sertifikasl olan Banka personeli
sayisi 1.800% cikarilmistir.

Neova Sigorta A.S. destediile internet
Uzerinden hizh teklif alinmasini
saglayacak www.neoteklif.com web
sitesiile beraber sigorta yenileme
islemlerinin takibini saglamak tzere
www.sigortaajandasi.com web sitesinin
kullaniminin yayginlastiriimasi calismasi
devam etmektedir.

Neova sigorta tarafindan cikarilan
"Esnafim Paket Policesi” ve “"Uzun Streli
Leasing Policesi” trtinlerinin satisina
baslanmistir

Katihm Emeklilik tarafindan cikarilan
Egitim Sigortasi ve bireysel misteriler
icin Kredili Ferdi Kaza Sigortasi trtinleri
satislarina baslanmistir,

Cadri Merkezi tizerinden kredi ile
baglantili miisterilere yeni sigorta
drtinlerinin satis faaliyetlerine
baslanmistir.

Senin Bankan tzerinden Ferdi Kaza

ve Hayat Sigortasi Urtinlerinin satisina
baslanmis, bu calismaicin katilim
Emeklilik ve Kuveyt Turk ilgili birimleri
arasinda koordinasyon ve iletisim
saglanmistir.
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Mudurliglin 2017 hedefleri sunlardir:

«  Kurumsal internet Subesi tizerinden
misterinin teminat mektubu talebini
girisini yapmasina yonelik projede
son asamaya gelinmistir. 2017 yilinda
bu ekranlarin kurumsal misterilerin
kullanimina aciimasi planlanmaktadir.

Krediliissizlik Sigortasi ve ticari
musteriler icin Kredili Ferdi Kaza
Sigortasl Urtinlerinin satisina 2017
yili birinci ceyrek itibariyla, ihtiyac
Kart ve kredi karti GrCinleriicin Hayat
Sigortasl Urtinlerinin satislarina 2017
yili Gictincdi ceyrek itibariyla baslanmasi
planlanmaktadir.

+  FerdiKaza ve Ihtiyari Hayat Sigortasi
Urlnlerinin ekranlari glincellenerek daha
pratik ve kolay hale getirilecektir.

e Kuveyt Turk'lin tarim sigortalarina
(TARSIM) yBnelik tirlin tutundurma
calismalarina adirlik verilmesi, tarim
ve hayvancilik sektortinin sigorta
musteri portfoylne dahil edilmesi
hedeflenmektedir.

*  CRMPortfdy 360 Projesi kapsaminda
sigorta Urlinlerine yonelik hedef/
performans capraz satis havuzlari
olusturulmasina yonelik baslatilan
sistem gelistirme calismalarinin 2017'de
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

+  Uriin ve hizmetlerin dijital kanallara
entegrasyonu ile misterilerin sigorta
Urlin ve hizmetlerinden her an
yararlanabilmeleri amaciyla gelistirmeler
yapilmaya devam edilmektedir.

e Timsube personelinin teknik
yeterlilidini artirarak SEGEM sertifikasi
sahibi olmasi hedeflenmektedir.

«  Pazarlama miiddirliikleri ile beraber OB,
KOBI ve ticari pazarlama kadrolarina
sigorta Urdinlerinin satis editimi verilmesi
planlanmistir.
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Bankacilik Operasyonlari Miidiirliigii
Departman biinyesinde Nakit Operasyonlari,
Sube Koordinasyon, Takas, Veri Giris, Resmi
Yazismalar, Talimatli islemler, Senin Bankan,
Yabanci Hesap Acllislari ve Veri Kalitesi
Servisleri faaliyet gostermektedir

Veri Giris Servisi: Veri Giris Servisi, subeler
tarafindan elektronik ortamda génderilen
teminat, cek ve senet gortintulerini sekil
sartlar bakimindan kontrol ederek sisteme
bilgi girislerini yapmaktadir.

2016 yilinda teminat giris islemleri %25
artisla 113.000, cek giris islemleri %1,5'lik
artisla 794.843, senet giris islemleri ise %15
dlizeyinde artisla 235.141 adede ulasmistir,

Ayrica, 2016 yilinda, %186 artisla, XTM
subelerinden gelen 53.947 adet misteriye
ait belgelerin kontroll yapilmis ve arsive
teslim edilmistir.

Takas Servisi: Banka onay
mekanizmalarindan limit/risk kontrollerinden
gecirilerek musterilere verilen cek

sayist 992.040 bin adede, takas yoluyla
tahsile gonderilen diger banka cek adedi
628.950'ye, cek tutar 13 milyar TL'ye, takas
yoluyla tahsile alinan Kuveyt Trk cek adedi
525.906'ya, cek tutari 13,6 milyar TL'ye,
takas yoluyla tahsile génderilen yabanci
paralar Uzerine keside edilen diger banka

cek adedi 12.265'%, cek toplami 360,5 milyon
ABD dolarina, takastan alinan yabanci paralar
Uzerine keside edilen Bankamiza ait cek
adedi 14.670', cek tutari 549 milyon ABD
dolarina ulasmistir.

Subeler ve muhabir bankalar tizerinden
tahsile alinan senet adedi 126.000', senet
tutariise 883 milyon TL'ye ulasmistir,

2016 yilricerisinde takas ceklerinin
goriintdleri dzerinden imza kontroll
yapilarak 6denebilmesini sadlayan sistem
uygulamaya alinmistir. Cek karne basimi

icin yurt disindan iki adet makine ithalati
yapilarak karekodlu cek karne basim sistemi
yenilenmistir.

Nakit Operasyonlari Servisi: Nakit
Operasyonlari Servisi, Kuveyt Tirk
subelerinin grup ihtiyaclarini karsilamaktadir.
istanbul icinde 141 subeye ve istanbul
disinda 216 subeye hizmet vermektedir.
Subelerin nakit génderme ve alma
taleplerinin yaninda KT gram altin,
Cumhuriyet altini ve kiilce altin ile gimis
taleplerinin transferlerini de yapmaktadir.

» 2016 yilinda Hazine Birimi'nin yurt
disi banka ve firmalar ile yaptigi doviz
islemleri sonucunda 1,79 milyar ABD
dolari, 1,92 milyar euro, 1,54 milyar SAR
ve 583 milyon JPY banknot ihracatricin
grup hazirlanmistir.

+ 2016 yilinda Anadolu ve istanbul subeleri
ile ana kasa arasinda 11,18 milyar TL 7,76
milyar ABD dolari, 2,68 milyar euro, grup
islem hacmi gerceklesmistir.

» 2016 yilinda Anadolu subelerinin TL Grup
taleplerini TCMB veznelerinden temin
edilerek karsilanmaya baslanmistir.

+  Anadolu ve Istanbul subelerinden
TCMB'ye 2,98 milyar TL yatirilarak,
ayni glin icinde Hazine Mudurligunin
kullanimina sunulmustur.

+ Istanbul'da bulunan ana kasada Istanbul
subelerinin grup islemlerinde 66 milyon
adet banknot sayimi gerceklestirilmistir.

+ 2016 yilinda istanbul subeleri Nakit
Optimizasyonu Projesiile sube
kasa bakiyelerinde %10 iyilestirme
saglanmistir.

* 2016 yilinda subelerile altin grup
gonderimi ve alimi gerceklestirilen altin
miktari 19,145 kg'dir.

Senin Bankan Servisi: Senin Bankan web
sitesi Uzerinden gelen basvurular takip
edilmekte ve sonuclandiriimaktadir.

Dijital platform olan www.seninbankan.
com.trden yeni mUsteriler veya pasif

hesabi olan Kuveyt Ttrk mUsterileri; hesap
acilisi, kredi kart, ihtiyac Kart, arac ve konut
finansmani basvurusu yapabilmektedir.
Senin Bankan'in 0850 2510123 numaral
Cadri Merkezi musterilerin her tirlt ihtiyacin
yanitlamaktadir.

Senin Bankan hesap acilislari Subat 2015'te,
kredi karti basvurulari Austos 2015'te, arac-
konut finansmani ve ihtiyac kart basvurulari
Aralik 2015'te alinmaya baslamistir. 2016
yilinda Senin Bankan Musteri Temsilcisi
modeliicin sistemsel calismalar yapiimistir.
Bu alanda pilot calismalar 2017 yiliicerisinde
baslayacaktir.

Resmi Yazismalar Servisi: Resmi
Yazismalar Servisi, Genel Mudurltk

ve subelere gelen tiim resmi yazilarin
cevaplandiriimasi ve elektronik ortamda
arsivlenmesi, GiB, SGK ve TMSF e-haciz
sistemlerinden gelen paketlerin kontroli
ve donis cevaplarinin iletiimesinden
sorumludur.
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2016 yilinda, bir 6nceki yila gore %16,79
artisla, 285.729 adet yazi cevaplandiriimistir.
Adalet Bakanlidi ve Gimrik Bakanlidi'ndan
KEP aracilidiile gelen yazilarin
cevaplandiriimasinin sistemsel olarak
yapllmasi calismalari devam etmektedir.

Sube Koordinasyon Servisi: Subelerde
operasyon verimlilidi ve performansini
artirici fonksiyonlarini yerine getiren

Sube Koordinasyon Servisi, subelerin
operasyon yonetimi ve is yiklne gore sube
kadro sayisinin belirlenmesi ile ilgili goriis
bildirilmesi, operasyon ile ilgili verimliligi
artirmaya yonelik projelerde yer alma,
subelere gecici olarak destek personel
sadlanmasi gibi faaliyetlerde etkin olarak rol
almaktadir.

Subelerde is ytikiinlin azaltiimasi amaciyla
2016 yilricerisinde 103 subede lobi ATM
kurulumu yapilmistir. Lobi ATM calismasl
sonucunda gise is yikU orani %39'dan
%20'ye dlstrilmis ve gise is yukinin
%748'i basarlyla ATM'ye devredilmistir. Bu
dogrultuda subede yapilan aylik ve gtinliik
mutabakatlarin sistemsel hale getirilmesi
saglanmistir.

Ayni zamanda sube operasyon kadrolarina
verilen ATM yonlendirme hedefleri
dogrultusunda 2016 yilinda ATM'lerin

daha etkin kullaniimasiyla birlikte; ATM
islemlerinin, gise ve ATM islemleri toplamina
orani %73'ten %75 dizeyine ytkselmistir.

Banka vizyonu dogrultusunda Yeni Sube

is Modeli Projesi kapsaminda 2016 yili
icerisinde istanbul Anadolu 2'nci Bélge pilot
kapsamina alinmistir. 2017 yilinda istanbul
Anadolu 2'nci Bolge'ye ek olarak istanbul
Anadolu 1'inci Bélge de pilot uygulamasina
dahil edilecektir.

Sube operasyon personelinin satis
departmanina gecis slreci organize edilmis
ve 2016 yiliicerisinde dederlendirmede
basarili olan 81 operasyon personelinin satis
kadrolarina gecisi saglanmistir.

2016 yilricerisinde operasyon kadrolarina
verilen hedefler dogrultusunda 89.365 adet
fatura talimati, 92.198 adet internet sifresi,
124.353 adet debit kart, 12.971 adet kredi
karti ve 20.646 adet HGS satisi saglanmistir.
ADK satislarinda, 2015 yilina gore %12

artis saglanarak toplam 339.433 adet satis
sayisina ulasiimistir.,
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Subelerin gecici personel ihtiyaci durumunda
55 kisilik destek ekibi ile 5.600U askin sube
personel talebi karsilanmis ve subelerde
musterilere hizmet veriimeye devam
edilmistir.

Yilsonu itibariyla 151 subede 1 operasyon
yGnetmeni ve 1 gise yetkilisi ile hizmet
verilmektedir. Bu uygulama sayesinde yeni
acilan ve yeterliislem hacmine ulasmamis
subelerde atil kapasite sonucu olusacak
maliyetlerin 6nline gecilmistir.

Yabanci Hesap Acilislari Servisi:

28 Aralik 2015 tarihinden itibaren Ust
yonetim karari ile Operasyon Merkezi
tarafindan yapiimaya baslanan ytiksek riskli
misteri hesap acilislarinin (Suriye ve Irakli
musteri hesap acilislari) 2016 yiliicerisinde,
dider tim yabanci uyruklu gercek kisi ve
tlizel kisi mUsterilerle birlikte merkezden
yapilabilmesiicin calismalar tamamlanmis,
sistemsel altyapi olusturulmustur.

Veri Kalitesi Servisi: Veri Kalitesi Servisi
musterilerin verilerinin stirekli giincel, dogru
ve dolu olmasi amaciyla stratejik hedefler
dogrultusunda olusturulmustur.

2016 yilinda gercek kisilerde son bir yilda
hesabinda hareket olan misterilerin sekiz
adet verisinde (ev, araba, cocuk sayisi,

adres, GSM, e-posta, editim diizeyi, meslek)
%69 olan doluluk orani %73'e cikariimistir.
Musteri sayisi 1.292.254'ten 1.500.000%e
yukselmistir. Veri doluluk adirlik orani e-posta
Uzerinden belirlenmistir. Subelere her ay iki
kez defa doluluk orani raporu génderilmistir.

Sube santrallerine gelen cadrilarin %20°si
Cagri Merkezi tarafindan basariyla

sonlandiriimistir.

Tlzel misterilericin imza belgelerinde
divitte gecerlilik sistemi yapilmistir. Divitte
ayrica 19 misteri evrakiicin arsiv, belge tir
ve gecerlilik stiresi calismasi tamamlanmistir.

Cagri Merkezi Miidiirliigii

MUiddirltk biinyesinde Cagri Merkezi
Operasyonlari ve XTM Merkezi Operasyonlari
olmak tizere iki ana birim faaliyet
gostermektedir.

Cagri Merkezi Operasyonlari Servisi:
Kocaeli Bankacilik Yasam Ussti, Ankara
Balgat DRC ve Cadri Akademi, Konya Cagri
Akademi ve izmir Cagr Akademi olmak tizere
dort farkli lokasyonda faaliyet gésteren
Kuveyt Turk Cagri Merkezi, misterilerine
Trkce, Arapca ve ingilizce dillerinde 7 giin
24 saat hizmet vermektedir.

Merkez biinyesinde ylritllen faaliyetler
arasinda; Telefon Bankaciligl, destek
hizmetleri, kredi karti ve sigorta satis
hizmetleri, Senin Bankan, Ozel Bankacilik ile
sube cadrilarinin ve XTM video cagrilarinin
cevaplanmasi hizmetleri bulunmaktadir.

Gelen Cagrilar: 2016 yihinda Cagn
Merkezine gelen cadrilarin %39,1'i musteri
temsilcileri tarafindan cevaplanmis,
2.325.123 misteriye hizmet verilmistir. Yine
gelen cagrilarin %60,9'u self kanallarda
sonuclanmis, 3.636.472 misteriye

IVR kanali tizerinden hizmet verilmistir.
Yilicerisinde Cagri Merkezi aracilidiyla
gerceklestirilen bankacilik islem adedi,

bir dnceki yila gére %13,1 artisla 86.631
olarak gerceklesmistir. Bankacilik islem
tutariise yillik bazda 319 milyon TL olarak
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gerceklesmistir. Satis faaliyetleri kapsaminda
yil boyunca gerceklestirilen Neova Sigorta
police yenileme ve satislarindan 5.146.913
TL gelir elde edilmistir. Cagr Merkezi'ni
arayip ulasamayan musteriler, Cadri

Merkezi tarafindan otomatik olarak geri
aranmaktadir.

Sesli Yanit Sistemi (IVR): Ik defa 2015
yilinda musterilerin kullanimina sunulan
IVR self servis hizmetleri 2016 yilinda da
gelisimini stirdirmeye devam etmistir. IVR
self servis hizmetler sayesinde is glicli
yonetimi ve cadri karsilama performansinda
onceki yila oranla %222 artmis, ortalama
113 adam/giin verimlilik saglanmis ve
Cagn Merkezi'ne gelen toplam cagrilarin
%60,9'u sesli yanit sistemi tizerinde
sonuclandiniimistir,

Sube Cagrilari: Sube santrallerine gelen
cagrilarin %20'si Cagr Merkezi tarafindan
basariyla sonlandiriimistir. 2016 yilinda
subelerden gelen cadri sayisi 837.526 adet
olarak gerceklesmistir.

Dis Aramalar: Gelen cagrilarin yani sira
Cadri Merkezi aracilidyla cesitli dis arama
kampanyalari kapsaminda yapilan dis
aramalar bir dnceki yila gore %31 artisla
295.473 adet olarak gerceklesmistir.

Hizmet Kalitesi: Cagri Merkezine gelen
cagrilarin %73,2'si ilk 20 saniye icerisinde
cevaplanmis, butiin cadrilar ise ortalama

29 saniye icerisinde karsilanmistir. Nielsen
Arastirma Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan
2016 yilinda Turkiye'nin 6nde gelen dort
bankasinin cagr merkezleriile karsilastirmali



BOLUM 2: 2016 YILI FAALIYETLERI

olarak yapilan arastirma sonucuna gére,
Kuveyt Tlrk Cagri Merkezi, hizmet sunum
kalitesi acisindan 6nceki yillarinda oldugu
gibi En lyi Hizmet Veren Cagri Merkezi
olmustur. Ayrica Cagri Merkezi, hizmet
sunum kalitesini lcmek ve degerlendirmek
amaciile Telephone Doctor TM tarafindan
her yil dtizenli olarak yapilmakta olan

Cadri Merkezleri Kalite Ligi Platformu'na
katiimaktadir. Kuveyt Ttrk Cagri Merkezi'nin
Msteri iletisim Merkezleri Yonetim
Standardi’na uygun yonetim sistemi olan
EN 15838- 2009 “Miisteri iletisim Merkezi
Yonetim Sistemi Sertifikasi"na sahiptir.

XTM Merkezi Operasyonlari Servisi:
XTM Merkezinden her biri farkli
lokasyonlarda bulunan 36 adet XTM dijital
sube musterilerine Tlrkce, Arapca ve
ingilizce dillerinde tiim bankacilik islemleri
icin video gbriisme hizmeti verilmektedir.

2016 yilinda XTM merkezine gelen video
cadri sayisi bir onceki yila gére %27,9 artis
gOstererek 116.637 olarak gerceklesmistir.
Gelen cadrilarin %62,18'iilk 10 saniye
icerisinde cevaplanmistir.

2016 yilinda XTM merkezi yillik bankacilik
islem adedi %87,5 artis gostererek 272.293
olarak gerceklesmis, islem hacmi ise %41,75
artis gostermistir. 2016 yilinda XTM
merkezinden acilan yeni musteri hesap adedi
bir 6nceki yila gore %77 artis gostermistir.

2016 yilricerisinde XTM cihazi Uzerinden
yapilan islemlerin, hacim bazinda

%28.9'u XTM Self Servis, %71,1'i ise XTM
Merkezi (Misteri Temsilcisi) tarafindan
yapiimistir. 2016 yiliicerisinde XTM cihazi
Uizerinden yapilan islemlerin, adet bazinda
%32,4'li XTM Self Servis, %67,5"iise XTM
Merkezi (Misteri Temsilcisi) tarafindan
yapiimistir.

2016 yilinda XTM merkezinden operasyonel
islemlerin yani sira yapilan satis faaliyetleri
ile kredi karti satisi %91 oraninda artmistir.

Dis Ticaret ve Hazine Operasyonlari
Midiirliigii

Departmanin sorumluluklarr arasinda ithalat,
ihracat ve harici garanti islemleriyle ilgili
bankacilik hizmetleri, banka musterilerine

gelen ve musteriler tarafindan génderilen
yabanci para transferleri, EFT ve SWIFT
sistemlerinin kontrol ve gbzetimi ve
Hazine islemleriyle ilgili operasyonlarin
gerceklestirilmesi yer almaktadir.

Dis Ticaret Operasyon Servisleri: Dis
Ticaret Operasyon Birimlerinin sorumluluklar
arasinda; ithalat, ihracat ve yurt disi teminat
mektuplariislemleriyle ilgili bankacilik
hizmetleri, Banka mUsterilerine gelen ve
misteriler tarafindan gonderilen yabanci
para transferleriyle ilgili operasyonlarin
gerceklestirilmesi ve yurt disi bankalara
verilen vostro hizmetleri yer almaktadir.
Ayrica SWIFT sisteminin kontrol ve gézetimi
de bu birimlerin sorumluluklarn arasindadir.

Transferler, Tahsiller ve Akreditif ve Harici
Garanti Birimlerinden olusan Dis Ticaret
Operasyonlarinin is adetlerinde 2016 yilinda
bir 6nceki yila gére %20 oraninda artis
gerceklesmistir,

BOA dontstminidn tamamlanmasi

ile birlikte merkezilestirme calismalari
yapilmis, akreditif ekranlariile yurt disi
teminat mektuplari ekranlari tamamen
merkezilestirilmistir. Bu sayede, subeler
sadece mUsteri numarasini girerek
islemlerini Operasyon Merkezine sevk
edebilmektedir.

Hazine Operasyonlari Servisi: Birim, Doviz
ve Para Piyasas! islem Operasyonlari, TL

ve Menkul Kiymetler islem Operasyonlari

ve Kiymetli Maden islem Operasyonlari
olarak tic ayri servisten olusan bir yapiyla
hizmet vermektedir. Ayni zamanda EFT/POS
Merkezini de blinyesinde barindiran Birim;
EFT, POS ve EMKT sistemlerinin kontrol,
mutabakat ve gelistiriimesi faaliyetlerini de
gerceklestirmektedir.

2016 yilinda; FX islemleri otomatize
edilerek, calisanlarin daha nitelikli islemlere
odaklanmalari saglanmis, yeniis tiirleri
olarak kiymetli maden ithalat/ihracat islem
operasyonlari ve subelerde yil icerisinde
alim satimina baslanan yatirm fonu ve
ikinci el sukuk alim/satim islemlerinin

tlim operasyonlari da Birim'de yapilmaya
baslanmistir.

Yilicerisinde sistemsel gelistirmeler
yapilmis, TCMB zorunlu karsilik ve margin
callislemlerinin otomasyonu tamamlanmis,
ayrica sermaye piyasasi islemleriile alakali
operasyonel sistemler ve mutabakat
sistemleri de gelistirilmistir.
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2017 yilinda ise EFT/PQS, mobil onay, OTASS
tescil, takas ve bor¢ kapama, KM muhabir
zorunlu karsilik 6demeleri ve KM ithalat/
ihracat islemleriicin sistem gelistirmelerine
devam edilecektir.

Siirec Gelistirme

Sirec Gelistirme Mudrligu; Strec
Gelistirme ve Uriin Destek Servisleriyle
hizmet vermektedir.

Siirec Gelistirme Servisi: Banka
streclerinin, misteri odakli, verimli,
teknolojiyi en iyi seviyede kullanan, katilimci,
Olctilebilir, kanun ve banka prensiplerine
uygun, standartlari belirlenmis ve gerekli
analiz ve arastirmalari yapiimis olmasi
ilkelerine bagl olarak olusturulmasi ve
glincel tutulmasi calismalarini ydritmektedir.

Bunu sadlamak amaciyla dort farkl stirec
calismasl ytrtitmektedir. Bunlar;

* Yenilrln ve hizmetlere ait siirecleri
tasarlamak,

» Mevcutsureclerleilgili yeniden
tasarimlar yapmak (Reengineering),

* Mevcut sireclerin gelistiriimesi ve
iyilestiriimesiicin calismalar yapmak,

+ Banka uygulamalarinin mevcut
sdreclerini modellemektir.

Sirec Gelistirme Servisi tarafindan 2016
yilinda i¢ piyasa surecleri uctan uca ele
alinarak, mevcut slirecteki verimsizliklerin
diizeltilmesini saglayacak analitik stirec
tasarimlari yeni cikacak katihm bankacilid
mevzuati da dikkate alinarak tasarlanmis
ve stratejik proje olarak Proje Ofisine
devredilmistir.

Sube Is Modeli projesinden siirec gelistirme
olarak yer alip, sube is dagilimlarinin
belirlenmesi, pilot subelerin takibi,
merkezilesme&otomasyon gelistirmelerinin
tespit edilmesi calismalari yapiimistir.

Mali Tahlil ve Tahsis Projesi de ilgili birim ve
subelerin katiimiyla ydrittimdstdr. Mali
Tahlil Tahsis yaziliminin BOA'ya tasinmasi
sayesinde yeni tr(in ve hizmet sireclerinde
tahsis altyapisiile ilgili ihtiyaclara daha hizl
sekilde donUs yapilacaktir,

Yetki Projesi kapsaminda Banka'nin yetki
verme strecleri yeniden incelenerek, Bilgi
Teknolojileri Yardim Masasi stireclerden
cikartilmis, organizasyon ekibinin etkinligi
adina deployment 6ncesinde ekranlara ait
yetkileri gozden gecirebilecekleri yapilar
tasarlanmistir.
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Gayrimenkul stirec akisinda yapilan calismalar
sonucunda de streci uzatan, evrak teminini
zorlastiran ve misteri memnuniyetsizligi
olusturan alanlarla ilgili 6neriler yapilmis,
calismanin %75 uygulamaya alinmistir.

2016 yilinda gerceklestirilen diger calismalar
sunlardir:

»  Konut Destek ve Ceyiz Hesabi; ihracat
finansman sirecleri, Mobil Sube ara¢
ve konut kredi kullandirim, internet
Sube arac ve konut kredi kullandirim
sreclerine ait stirec tasarim calismalari
tamamlanmistir.

» Leasing surecleri ele alinarak kiraci
dedisikligi ve alt kiralama vb. basliklarda
gelistirmeler yapiimistir.

» Senin Bankan streclerinin iyilestirme
calismalari barkod ve misteri divitleri
konularinda devam etmistir.

*  XTMstreclerinde sdzlesmelere UX
calismasi, TCR cihazi konulmasi ve gise
islemleriile calismalar tamamlanmistir.

*  SLAProjesi kapsaminda bireysel
gayrimenkul stireclerinin uctan uca
Olcimlenmesi calismalari 2016 yilsonu
itibariyla tamamlanmistir. Projeyle birlikte
SLA'larin Banka birimlerinin performans
metrigi olarak kullaniimasi, misteriye
verilen hizmet siirelerinin tespiti mimkin
olacaktir,

* MerkeZz'e sevk edilen islemlerin takibini
kolaylastirmak amaciyla BOA altyapisinda
gelistirmeler tasarlanmistir.

* Subeay sonu mutabakati ve ATM
mutabakatlarinin sistemlestirilmesi
saglanmistir.

+  GUmrik tahsilatlan mutabakatlar ve risk
takip revize ve yeniden yapilandirma
islemleri merkeze alinmistir.

+  Teminat mektuplari ve kredi kartlari
basta olmak lizere, 78 adet stirec
iyilestirme projesi tamamlanmis, 238
adet strecin Yonetim Beyani kapsaminda
gtincellenmesi saglanmistir.

Uriin Destek Servisi: Servis, isine hakim ve
deneyimli ekibiyle, sube calisanlarina mali
tahlil ve tahsis ekranlarrile BOA ekranlari,
kullanicilara da driin ve hizmetler hakkinda
bilgi vermekte ve destek olmaktadir.

Bunlarin yani sira karsilasilan stirec ve

ekran sorunlar hakkinda ilgili GM birimlerini
bilgilendirilmekte, cdztm bulmalari
konusunda yardimci olunmaktadir.

Bdylece kullanicilarin ayni sorunla daha

az karsilasmalari amaciyla kalici coziimler
bulunmasi konusunda caba gosterilmektedir.

Urlin destek Servisi 2016 yilinda kullanicilara
yardimci olmak amaciyla 17.575 adet
telefon goriismesi gerceklestirmistir. Ayrica
yilicerisinde 10.239 adet mercek talebi
karsilanmistir.

idari Hizmetler

idari Hizmetler Gurubu biinyesinde; idari
Hizmetler ve Satinalma Mudurliga (Satin
Alma, idariisler, Haberlesme Servisleri), insaat
ve Proje Midurligu ile Glvenlik Middrlaga
yer almaktadir.

idari Hizmetler ve Satinalma Miidiirliigii
Mid(irliik, Satinalma-Kiralama-Lojistik, idari
isler ve Haberlesme-Arsiv alt servislerinden
olusmakta, Bankanin tedarik ve hizmet
streclerinin olusturulmasini ve ytrttdlmesini
saglamaktadir.
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Satinalma, Kiralama ve Lojistik Servisi
faaliyetleri cercevesinde Banka'nin yeni sube
ve hizmet noktalari ile ATM ve XTM noktalari
Banka stratejisine gore kiralanmakta ya da
satin alinmaktadir. Satinalma kanalinda,
Bankanin ihtiyac duydudu mal ve hizmetlerin
zamaninda, en uygun maliyet ve kaliteli
sekilde temin edilmesi, satin alinan drdinlerin
Lojistik Merkezi vasitasiyla depolanmasi ve
talep yonetimi kanaliyla ihtiyac noktalarina
dagitimi saglanmaktadir.

2016 yilinda, sube acilis maliyetlerinin
azaltiimasina odaklanilarak, bu hedef
dodrultusunda; mobilya, tefrisat ve insaat
malzemelerinin tedarikinde, Uretici ya da
toptanci firmalarla yapilan uzun vadeli
anlasmalarla maliyet avantajlari elde
edilmistir.

Satinalma, Kiralama ve Lojistik Yonetimi yeni
bankacilik ERP yapisina tasinmis ve ihtiyaca
gore giincellemeler yapilmistir.

Banka'nin tlim s6zlesmelerinin takibi icin tim
birimlerden s6zlesmeleri talep edilmis, Banka
ERP altyapisina kaydi sadlanmis ve veri tabani
olusturulmustur.

Operasyonel maliyetlerin optimizasyonu
icin merkezi anlasmalar ile tedarik strecleri
genisletilmis ve yine ayni kapsamda bakim
ve onarim hizmetlerinde de tedarikgi
birlestirmeleri yapilarak isletme giderlerine
katki saglanmistir.

2016 yilricerisinde 22 adet yeni sube, 4

adet bireysel XTM sube, 14 adet ATM yeri
kiralanmis, ihale strecleri tamamlanarak
hizmete alinmistir. Bunun yani sira 15 adet
subenin yeri degistirilmis, 4 adet subede de
yerinde kapsamli yenileme yapiimistir. Mevcut
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portfoyde bulunan ve sézlesmesi sona eren
37 adet sube ve 5 adet ATM'nin s6zlesme
yenilenmesi yapiimistir,

Tuzla'da 2.500 m? alan Uzerine kurulu

olan, 4.500 m? alana sahip Lojistik ve

Arsiv Merkezi'nde toplamda 600'e yakin
farkli Grlintin tedarik planlamasi, stok ve
sevkiyat yonetimi, verimlilik esasl olarak
yiritilmektedir. Satinalma faaliyetlerinde
enerji ve cevre verimliligini destekleyen
uygulamalarin kullanimina agirlik verilmistir,

Mudurltk, Haberlesme ve Arsiv Servisi
faaliyetleri cercevesinde ise Bankanin
santral-VOIP destek hizmeti, posta-kargo-
kurye evraklarinin kabul-kayit-dagitim
islemleri, tim kurul-komiteler sekretaryasi,
resmi yazismalar ve bildirimler destek hizmeti,
0zel kalem hizmetleri, sabit ve mobil hat
operatorleri hizmetleriile arsiv hizmetlerini
karsilamak tizere gorev yapmaktadir.

Bu cercevede, Banka'ya ait sabit telefon,
mobil telefon, elektrik, su ve data hatlarinda
kesintisiz hizmet vermek amaciyla 22.000
adet farkli abonelik yonetilmektedir.

Kargo, kurye, posta gibi tasima yontemleri
kullanilarak giinliik 7.000 civarinda evrak
y6netimi, gonderi giderlerinde musteri
memnuniyetini etkilemeyecek sekilde
merkezi olarak yonetilmekte ve maliyet
avantajl sadlanmaktadir.

2016 yilinda 195 subeden 20.000 civarinda
evrak kolisi arsive alinmis ve islenmistir.
Arsiv Merkezi'nden talep edilen evraklarin
en kisa siirede ilgili birimlere ulastiriimasi
saglanmistir.

Banka'nin kurul ve komite karar ve rapor
konsolidasyon/gtnderimleri, imza sirkuleri,
sube acllisi ve ticaret sicili basvurusu, terciime
ve noter islemleri, yurt disi génderileri vb.
operasyonel islemleri Haberlesme ve Arsiv
Birimi'nce gerceklestirilmistir.

Miiduirliik, idari isler Servisi faaliyetleri
kapsaminda Banka'nin hizmetlerini
strdurebilmesiicin gerek duyulan tasima,
yemek, ikram, konaklama vb. destek hizmet
fonksiyonlarini yerine getirmektedir.

Bankacilik Ussti ve Yasam Alaninda
calisanlarin cesitli ihtiyaclarini tesis icinde
karsilayabilmesi amaciyla restoran, kafeterya,
market, spor salonu, kuafér, kuru temizleme,
terzi gibi hizmetler verilmeye baslanmistir.
Calisanlarin oryantasyon ve motivasyonuna
y6nelik 40'in Uizerinde farkl aktivite organize
edilmistir,

Banka politikalari geregi tahsisi yapilan 600
civarinda hizmet ve makam aracinin kiralama
ve filo yonetimleri saglanmaktadir. Dis kaynak
yontemiile ikram, lojistik, arsiv, teknik ve

ofis hizmetleri kapsaminda istihdam edilen
500 civarinda personelin IK uygulamalariile
entegre takibi saglanmistir,

Tm personelin ucak bileti, konaklama

vb. seyahat ve turizm hizmetleri
merkezilestirilerek maliyet verimliligi
saglanmis ve 9.000 civarinda seyahat hizmeti
organize edilmistir. Ayni zamanda editim yeri
ve konaklama giderlerinde tasarruf saglamak
amaciyla Bankacilik Ussiinde 30 odali, 59
yatak kapasiteli misafirhane, 10 adet egitim
salonuile 600 kisilik konferans salonu ile
hizmet destek saglanmistir. Bankacilik Ussti
misafirhanesinde, yil icerisinde agirlikl olarak
egitimicin gelen calisanlar olmak tizere,
12.000 gece konaklama hizmeti verilmistir.
Ayrica Tirkiye geneli egitim, is ve toplanti
gerekcesiyle seyahat eden calisanlara 4.500
gece konaklama hizmeti verilmistir.

Giivenlik Miidiirliigii

Gorev alaninda ve yasal kapsam dahilinde
bulunan Banka lokasyonlarinda; misteri
memnuniyetini 6n planda tutarak, ilgili mulkd
korumak icin teknik ve taktik bilgiye sahip,
ylksek is disiplinli, gelisen teknolojiye uyum
saglayan 6zel glivenlik gérevlileri ile glivenlik
hizmeti verilmektedir.

insaat Proje Miidiirliigii

insaat Proje Miidiirligi 2016 yilinda da
Kuveyt Turk'tin mali biytkltkleriile paralel
olarak fiziki anlamda blyiimesi ve hizmet
adinin yayginlasmasi stirecinde dnemli roller
istlenen departmanlardan biri olmustur. Bu
cercevede, 2016 yilinda 20 adet yeni sube,
7 adet yeni bireysel XTM subesi hizmete
acilmistir.

2016 yili boyunca; istanbul'da; Altintepe,
Bahcesehir, Glnesli Carsi, Mega Center,
Anadolu Kurumsal, Cennet Mahallesi, Topkapi,
Ankara'da; Baskent Kurumsal, Demirtepe,
Kocaeli'de; izmit, Gaziantep'te; Kara Goz,
Usak'ta; Usak, Konya'da; Zafer Sanayi,
Antalya'da; Gulltik, Kayseride; Yeni Sanayi,
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Denizli'de; Denizli subeleri mevcut yerinde,
ya da baska bir lokasyona tasinmak suretiyle
yenilenmistir,

Off-Site ATM kabin tasarimi yenilenmis ve bu
tasarim kullanilarak 2016 yilinda toplam 14 yeni
Off-Site ATM Noktasi, her tUrll mimari elektrik
ve mekanik alt yapisi tamamlanarak hizmete
acilmistir,

Kuveyt Tlrk blinyesinde kurulan Ar-Ge birimi icin,
Gebze Organize Sanayi Bolgesi'nde miistakil bir
hizmet lokasyonu hizmete aciimistir.

Yine Ar-Ge Biriminin Universite Sanayi Is Birligi
programi kapsaminda, Gebze Teknik Universitesi
Bilgisayar Miihendisligi Fakultesinde bulunan, 40
kisilik bir bilgisayar laboratuvari, tim altyapistile
yenilenerek, 6grencilerin hizmetine sunulmustur.

insaat Proje Muidiirligl yeni sube acilislari ve
yenilemelerin disinda, Kuveyt Turk'lin satis
pazarlama ve is modeli gelisimlerine dair
politikalarinin sahada uygulanir hale gelmesi
noktasindaki hizmet ve katkilarini 2016 yilinda da
strdirmustdr.

Ozel Bankacilik Birimimin hizmet agini genisletme
stratejisi dogrultusunda; Balgat, Konya ve Niltifer
subelerinde Ozel Bankacilik Portféy odalari
hizmete aciimistir,

Toplam 20 subede yapilan revizyonlarla

sube cephelerine ikinci ATM cihazlar
konumlandinlmistir. Kirk subenin mevcut ATM
cihazlarinin yeni versiyonlariile dedisimleri
gerceklestirilmistir.

Kuveyt Tlrk sube is modeli calismalari
cercevesinde; Anadolu 1 Bolgesi'ne bagl, 32
subenin operasyon elemanlarinin yerlesim bicimi
revize edilerek, MiY pozisyonuna uygun hale
getirilmistir.

Aile ve Sosyal Glvenlik Bakanhdimin cikardigi
yOnetmelik cercevesinde tim yurtta kamu

ve 6zel kurum ve kuruluslarda baslatilan
erisilebilirlik altyapisi olusturma programi ile
paralel olarak engelli musterilere kaliteli ve
uygun hizmet verebilmek amaciyla mevcut

45 subede erisilebilirlik standartlarina yonelik
altyapi calismalari tamamlanmistir, Ayni zamanda
2016 yilritibariyla yeni acilan ya da yenilenen
tlm subeler bu altyapiya sahip olarak acilir hale
getirilmistir.
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Bilgi Teknolojileri

Kuveyt Tirk Bilgi Teknolojileri, Kuveyt
Tlrk'lin strateji ve hedeflerine uygun,
verimlilik, kullanilabilirlik, yiiksek kalite

ve performans odakli bilgi teknolojileri
c6zlimleri sunma, arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yapma, ileri teknolojik altyapilar
ile yenilikci ve 6zglin Uriinler gelistirme
misyonu ile calismaktadir.

2016, Kuveyt Tirk acisindan yogun ve
verimli bir yil olmus, basta Vakif Katiim'a
satisi yapilan Ana Bankacilik Yazilimi BOAin
implementasyonu ve Esentepe'de bulunan
Veri Merkezi'nin Sekerpinar Bankacilik
Ussiime tasinmasi projeleri olmak lizere pek
cok proje hayata gecirilmistir.

BuyUk bir titizlikle ve kesintisiz tamamlanan
veri merkezi tasinmasl projesinin yani sira,
Banka'nin tim verilerinin tutuldugu ana
depolama cihazlarinda aktif - aktif yedekli
yaplya gecilerek olasi disk arizalarina karsi
sistem surekliliginin saglanmasi ve 403
lokasyondan 357'sinde fiber optik iletisim
altyapisi tesis edilerek, lokasyonlarin
%390'Inda kesintisiz, kaliteli ve ylksek hizda
erisim olanagi saglanmasi gibi pek cok altyapi
projesi de tamamlanmistir,

Ayrica veri tabani Uzerindeki yaygin
bankacilik kanallarindaki (sube, mobil,
internet, ATM, Cagri Merkezi vs.) islem
adetleri ve tamamlanma streleri canh
ortamda grafiksel olarak izlemeye alinarak,
islem strelerinin uzamasi ve islem
adetlerinin ortalamanin altina dismesi
halinde kesinti olusmadan gerekli aksiyonlar
alinmaya baslamistir.

YUruttlen tniversite is birlikleri ve 19 Ar-Ge projesi
le Turkiye'ye deger yaratan Kuveyt Turk

Ar-Ge Merkezi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi
tarafindan bankacilik ve finans sektorunde faaliyet
gosteren firmalar arasinda ticlincii kez ust tiste
en iyi Ar-Ge Merkezi secilmistir.

En iyi Ar-Ge Merkezi Odiilii

Kuveyt Tlrk adina mutluluk verici bir diger
konu da Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi
tarafindan bankacilik ve finans sektériinde
faaliyet gosteren firmalar arasinda tctincl
kez Uist Uste en iyi Ar-ge Merkezi OdUlirniin
alinmasi olmustur. Yuritllen dniversite

is birlikleri ve 19 Ar-Ge projesi ile hem
kurum hem de TUrkiye icin katma deger
yaratmaya devam eden Kuveyt Tiirk, bilimsel
yayin sayisi ve kalitesini artirici politika ve
prosedurler de hayata gecirmeye devam
etmistir.

is projeleri kapsaminda 2016 yilt icerisinde
309 adet proje ve 944 degisiklik talebi
tamamlanarak hizmete alinmistir. Yil
icerisinde, kurum stratejileri dogrultusunda,
Mali Tahlil Tahsis ve Blitce Dontstim Projeleri
ile Merkezilesme, Komisyon Yonetimi ve
Fiyatlandirma Projeleri gibi calismalar
yapilmistir.

Ayrica bir diger hayati konu olan alternatif
dagitim kanallari kapsaminda Mobil CRM,
IVR dontstimi, ATM/XTM gelistirmeleri,
Mobil ve internet Sube gelistirmeleri devam
etmistir. Kuveyt TUrk tarafindan gelistirilen
BOA yaziiminin web tabanli yeni versiyonu
olan BOA One Projesi de 2016 yilinda
baslatilmistir.

Cagn azaltma calismalariile 2016 basindan
bugtine gelen cagrilarda %65'lik bir
azaltma saglanmis, hizmet masasi gelen
taleplerin %91,66'ini dort saat icerisinde
sonlandirmayi basarmistir. 2016 yilinda
cagri cozim memnuniyeti %96 seviyesine

74

ulasmis, hizmet masasi kendisine gelen
cagrilarin yaklasik %92'sini baska bir birime
aktarmadan kendisi sonuca ulastirmayi
basarmistir.

Ayrica Banka'nin siber giivenligini ve
bilisim sistemleri kalite seviyesini artirmak
amaciyla calismalar yapilmistir. Bunlarin
yani sira, sistemlere ydnelik denetim
bulgularinin ¢cdztimiinde daha proaktif

bir yaklasim sergilenmeye baslanarak,
denetim bulgularinin %18'inin denetim
tamamlanmadan kapatiimasi ve bulgularin
%35'inin ise taahhit tarihinden 6nce
c6ziime ulastinlmasi saglanmistir,

2016 Yilinda 6ne ¢ikan projeler sunlardir:

BOA Vakif Katilim implementasyon
Projesi

Kuveyt Tirk Bilgi Teknolojileri tarafindan
gelistirilen BOA Ana Bankacilik ve Teknoloji
Platformu'nun Vakif Katilim Bankasi'na
kurulumu iki faz halinde tamamlanmistir,
Birinci fazda temel bankacilik fonksiyonlari
kurulumlar gerceklestirilerek Uc ay gibi kisa
bir stirede Bankanin acilisi tamamlanmis,
ikinci fazda da dider tiim bankacilik
fonksiyonlarinin kurulumu sadlanmistir.

Vakif Yatinnm Hisse Senedi Entegrasyonu
Banka yonetimi tarafindan hisse senedi alim
satim stireclerinin Vakif Yatinm araciliiyla
yapilmasina karar verilmesi nedeniyle
baslatilan proje ile Vakif Yatirnm ile sistemsel
entegrasyonlar gerceklestirilmesi ve yeni
musterilerin Vakif Yatinm tizerinden hisse
senedi alip satmalari planlanmistir. Proje

ile ilgili calismalar zaman planina uygun bir
sekilde devam etmektedir.
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Veri Merkezi'nin Tasinmasi

Kuveyt Tirk'in 2016 yilina yeni ve modern
veri merkezi ile girme hedefi, Sekerpinardaki
yeni Bankacilik Ussiinde insa edilen 508 m?
veri merkezinin, aktif 297 m? bolimuntin
devreye alinmasiyla hayata gecirilmistir.
Yedi ay sliren proje ile Esentepe binasina
oranla bes kat daha buyiik bir veri merkezine
kavusulmustur. Yeni veri merkezi altyapisi ile
yaklasik 20 saat olan yedekleme stiresi alti
saate indirilmistir. Sube, internet ve Mobil
Sube performanslari iki kat artmis, boylece
verimlilik ve performans artisi yasarken
enerji ve lisans maliyetleri kapsaminda da
tasarruf saglanmistir.

Biitce ve Performans Sisteminin Yeniden
Yazilmasi

Proje, Banka blinyesinde kullanilan biitce
olusturma ve takip yapisini, Bankanin
blylme vizyonuna uygun hale getirmek
amaciyla baslatilmistir. Proje'nin ilk fazi

olan fiili verinin yeni bitce sistemine
entegre edilmesi, tanim tabanli olarak

farkl muhasebe standartlarinda mali rapor
Uretilmesi, performans ve gider dagitimi
moddlleri tamamlanmistir. 2017 planlama
faaliyetleri dncesinde biitce faaliyetlerinin
temelini olusturan stratejik planlama ve
krediler planlama modadilleri de is birimlerinin
katkilaryla kullanima acilmistir. Ayrica tiim
bltce kalemleriicin veri toplama ekrani ile
bltce verilerinin toplanip biitce calismalarina
entegre edilmesi saglanmistir. 2017 yilinda
diger planlama modyilleri de tamamlanarak
projenin kapatiimasi planlanmaktadir.

Komisyon Otomatik Fiyatlama

Cok farkl trtin ve ekranlarla iliskili komisyon
kalemlerinin tek bir kural catisiyla misteriler
icinislem bazli “adil” fiyat belirlemek,

mevcut durumda yasanan fiyat belirleme ve
fiyat onaylariicin harcanan eforu ortadan
kaldirmak ve istisna yonetimini 8znel degil
nesnel hale getirmek amaciyla baslatilan
proje kapsaminda ilk yaryilda komisyon
sistemine yonelik genel bazi diizeltmeler
yapilmis, ikinci yariyilda da sektor ve
segment bazli fiyat verebilen komisyon fiyat
yapis! kurulmus ve ilgili tim bankacilik hizmet
geliri komisyonlarinda uygulamaya alinmistir.

MOD Sézlesme Ucret Bilgilendirme
Projesi

Yasal olarak komisyon Ucret artislarinda bir
takvim yiliicerisinde 1,2* TUFE oranindan
daha yiiksek oranda bir artis yapiimasi
durumunda miisteriden yazili onay alinmasi
gerekmektedir. Bu onay alinmadan yeni
Ucret misteriye uygulanamamaktadir. 1,2*
TUFE oranindan daha diisiik oranda bir

artis durumunda ise msterilere SMS/e-
postayoluyla bilgilendirme yapiimalidir.
Yeni lcret, bu bilgilendirmeden 30 giin
sonra miisterilere uygulanabilmektedir.
Yapilan calismaile miisteriye bildirimin
yapllip yapiimadigi kontroll ve imza
alinmasi gerekiyorsa imzanin alinmasina
yonelik kontroller eklenmistir. Ayrica tcret
glincelleme strecleri daha diizenli ve
kontrollt hale getirilmistir.

Mali Tahlil Tahsis BOA Doniistimi
Kullanilan mali tahlil ve tahsis uygulamasinin
BOA Ana Bankacilik Platformu'na déndstmu
tamamlanmistir. Tahsis moddli 1 Haziran
itibariyla, mali tahlil moduli de 28 Kasim
itibariyla tim subelerde BOA (izerinden
hizmet vermeye baslamistir. Projenin
tamamlanmaslyla birlikte, mali tahlil ve
tahsis islemlerindeki yavaslik problemleri
giderilmis, sistem daha parametrik hale
gelmis, mali tahlil ve tahsis yeni stirecinin
birlesik olmasi sayesinde daha kisa siirede
(yaklasik bes kat daha hizli) islem yapilabilir
hale gelinmistir. Artik grup teklifleri tek bir
ekranda bir bittin olarak yapilabilmekte,
KOBI Karar Destek Sistemi de tlimlesik olarak
yeni sistemde kullanilimaktadir.

Tahsilat Modelleme Projesi

Kurulacak yeni modelle stireclerin
yOnetiminin sistem izerinden yapiimasi
saglanarak daha az insan kaynadi ile daha
fazla ve iyilestirilmis risk takip aramasi,

SMS génderimi, mektup gonderimi ve IVR
aramasl yapilmasi planlanmistir. Performans
takibi, stirec iyilestirmesi ve takip misterisi
segmentasyonu, projenin hedefleri
arasindadir.

BOA Uriin Agaci Yapilandirmasi

Proje kapsaminda is birimlerinde yurttdlen
blitce, capras satis, verimlilik, analitik

gibi nemli projeleri en optimal seviyede
kullanabilmek icin driin adaci yapisi yaprak
(leaf) seviyesi haric tiim Ust seviyelerde
(kirhimlarda) yeniden diizenlenmistir.

BT tarafinda bircok servis calismadan
etkilenecediicin hassas bir etki analizi
calismasi ytrdtlmus, her servisin calisma
sonrasl etkilenecek calisma alanlar
belirlenerek analiz ve yazilim gelistirme
faaliyetleri gerceklestirilmistir. Sistemde
bircok yeri etkileme ve bozma riski olan
calisma test sistemi ve PREP sisteminde
genis bir aciimla test edilmistir. Proje Ekim
ayinda canliya alinarak sorunsuz bir sekilde
calistinimistir,
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BANA (Belge Anlamlandirma ve Analizi)
Ar-Ge Projesi

Gortntl isleme, makine 6grenmesi ve

dodal dil isleme tekniklerini kullanarak
belgelerin sayfa yapilarinin cikariimasi

ve sayfa bilesenlerinin etiketlenmesi,
belgelerin anlamsal olarak analiz edilmesi,
belgelerin kategorilere ayriimasi,
belgelerden parametrik veri elde edilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Kuveyt
TUrk operasyonel is streclerinde BANA
teknoloji altyapisi ve bilgi birikimi kullanilarak,
isguct maliyetlerinde ve islem strelerinde
azalma saglanmasi amaclanmaktadir. ik adim
olarak, resmi yazismalar ve fon kullandirim-
faturalarda 6nemli calismalar yapilmistir,

Akilli Altin Tanima Projesi

Tirkiye tarafinda TUBITAK'a 1.509

proje basvurusu yapiimis, hakemlere
sunumlar gerceklestirilmistir. isvicreli firma
Magnes ile Turkiye'de ilerleme toplantisi
gerceklestirilmis, Kuveyt Tirk tarafindaki
hem teknik ekip ile hem de is birimleri ile
gerekli gdriismeler yapilmistir. Magnes
tarafinda manyetik kimlik teknolojisi

ve herhangi bir yiizeye yerlestirilen
manyetik etikete yazilan manyetik imzay!
manyeto-optik teknolojisi ile optik olarak
okuyan sistem gelistirilmistir. Kuveyt Tirk
tarafinda sistemin bankacilik sistemlerine
entegrasyonu icin analiz calismalarina
baslanmistir. Magnes firmasindan alinan
Raspberry Pi tabanli cihaz tizerinde
gelistirme ortami kurularak kod yazimina
baslanmistir.

Miisteri Evraklar Divit Projesi

MUsteri islemleri sirasinda Kuveyt Turk'ln
ic standartlari ve bankacilik mevzuati geregi
bazi temel doktimanlarin ilgili ekran ve
akislara eklenmesini kapsayan projenin
gelistirmeleri Agustos ayinda tamamlanmis
ve Eylil ayinda subelerin kullanimina
acilmistir, Bu gelistirmelerle birlikte, Kuveyt
TUrk tarafindan gelistirilen dokiiman
yonetim yazilimi Divit'e ilave 6zellikler
kazandinilmis, misterilere 6zgl evraklarin
her islemde tekrar tekrar bulunmasi/
istenmesinin 6nline gecilmis, hem subelerde
verimlilik elde edilmis hem de islem hizi ile
miisteri memnuniyetine katki saglanmistir.

Dashboard Raporlama Altyapisi

Daha gdrsel ve hizli gelistirilebilir yeni rapor
sistemi BOA altyapisina kazandinlmistir,
Boylece, web tarayicilarile erisilebilen
grafikler Uzerinden 6zel bir kod gelistirmesi
yapmadan rapor tanimlamasi yapilabilir
hale gelmistir. Pilot uygulama olarak Bilgi
Teknolojileri'nin temel APG'lerini bir araya
toplayan bir "dashboard” rapor tasarlanmis
ve hayata gecirilmistir.
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Bankacilk
Servis Grubu

BOA One

Kuveyt Tlrk'tin yeni nesil araytiz teknolojisi
BOA One konusundaki Ar-Ge calismalar
sonuc vermis ve ilk prototip Microsoft
onderliginde dretilmistir. Sektorde onci
olabilecek nitelikte modern teknoloji ile
uretilmis, cesitli cihaz entegrasyonlari,
coklu dil destedi, farkli isletim sistemleri,
cihaz ve platformlarda calisma yetenedi

ile beraber her tirl karar noktasinda
Microsoft danismanlidi ve onayi da alinarak
olusturulmus ilk 8rnek, Kuveyt Ttrk
blinyesine dahil edilmistir.

BOA Debit Kart Provizyon Sistemi
BT-Odeme Sistemleri tarafindan destegi
verilen ve Uclincl taraf firma tarafindan
gelistirmeleri takip edilen bankacilik debit
kart sisteminin, Kuveyt Tirk'tin kendi kaynak
ve yazilimiyla gelistiriimesi yapilmistir.
Mevcut sistemde Cciinct taraf firma
sistemine gelen debit kart provizyon ve
nakit cekme istekleri BOA debit sistemine
yonlendirilmis ve sifre alma, para cekme,
fiziksel POS'tan alisveris, sanal magaza
zerinden alisveris isteklerine cevap
verilmeye baslanmistir. Bu islemler sirasinda
fraud taramasl, kampanya islemesi gibi
islemler eszamanli olarak yapiimaktadir.
BOA debit sistemi; basvuru, kart basimi,
sifre islemleri, provizyon verme islemleri,
BKM takas dosyasi isleme, BKM 3D Secure
islemleri, provizyon isteklerine cevap verme,
altin puan isleme, hesap ekstresi olusturma
ve gonderme, kampanya tanimlama
islemlerinin tamamini icermektedir. Mevcut
gelistirilen altyapi ile Banka'ya 6zgti kart
ihrac edebilir hale gelinmistir.

2016, Kuveyt TUrk acisindan yogun ve verimli bir

yil olmus, basta Vakif Katiima satisi yapilan Ana
Bankacilik Yaziimi BOAnin implementasyonu ve
Fsentepede bulunan Veri Merkezinin Sekerpinar
Bankacilik Ussii'ne tasinmasi projeleri
olmak lizere pek cok proje hayata

gecirilmistir.

Debit Kart Fraud Doniisiim

Debit kart BOA doniistim projesi kapsaminda
fraud islemlerinin BOA bankacilik uygulamasi
dzerinde gerceklestirilmesi amaciyla

yaplilan proje hayata gecirilmistir. Proje ile
mevcut BOA fraud uygulamasi tizerinde
hem goérsel hem de altyapisal iyilestirmeler
yapilarak fraud islemleri efektif bir sekilde
tanimlanacak ve takip edilecektir. Proje
kapsaminda BOA uygulamasi icerisinde yer
alan rule engine uygulamasi gelistirilerek
kullanicilarin daha hizli ve efektif islemler
yapmasina olanak saglanmistir.

Fraud IVR Entegrasyonu

Fraud islemleri sonrasinda gerekli
aksiyonlarin zamaninda ve efektif bir sekilde
alinmasi amaciyla, bankacilik uygulamasi
icerisinde yer alan IVR arama sistemine
entegre edilmistir. Yapilan proje ile birlikte
yodun islem saatlerinde ve personel
kaynaginin yetersiz oldugu durumlarda,
fraud islemlerinin misteri ile goriistlerek
teyit alinmasi artik IVR tzerinden hizli bir
sekilde yapilacaktir. Yonetsel fonksiyonlar
kazandirilarak skor ve zaman bazli IVR
y6nlendirme otomatik yapilabilecek,
istenildigi takdirde manuel yonlendirme
islemleri gerceklestirilebilecektir.

Miisteri GiB Kiinye Bilgi Sorgulama
Projesi

Maliye Bakanligi Gelirler idaresi Baskanligi
tarafindan daha 6nce FTP sistemiile
birakilan misteri kiinye bilgileri, artik KKB
aracihidiile web servis yapisina gecmistir.
Yeniyapiile birlikte, artik Maliye tarafinda
yer alan musteri bilgileri anlik olarak elde
edilebilecek ve miisteri bilgileri giincel
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tutulacak, veriler bankacilik sistemine daha
detayli ve dogru olarak islenecektir. Ozellikle
tlizel musterilerin bilgilerinin yer aldigi bu
bilgiler sayesinde musteri olusturma ve dider
uygulamalarinda bozuk veri tutulmayacaktir.

Mobil CRM - Satis Ekiplerinin Mobil
Teknolojiile Desteklenmesi

Teknolojik gelismelerle birlikte

satis ekiplerinin mobil platformlarla
gliclendirilerek sube yerine mobil
uygulamalara yénlendirilmesi gereksinimi
olusmustur. Misteri 360 ile bilgi erisiminin
kolaylastiriimasi ve musteri ziyaretleri
oncesinde gereken temel bilgilerin subeye
ugramadan gorintilenmesi saglanmistir.
Musteri ziyaretleri dncesinde istihbarat
verilerinin toplanabilmesi ile misteriler

icin analiz stiresini kisaltmasina ve musteri
olma potansiyeli olan kisi/kuruluslar icin
sorguyu aninda yapiyor olmasi ile de miisteri
kazanimi 6ncesinde ziyaret kararina destek
saglanmistir. Satis ekibinin sahada islem
yaparken misteri ziyaretlerini kolaylastirmak
ve miisteri ziyaret konumlarini kaydetmesi
amaclyla harita ve konum bildir fonksiyonlar
eklenmistir. Satis personelinin mtsteri
randevu ve gorismelerinin bilgisayar
gerekmeden mobil ortamdan yapabilmesi,
gOrlsme notlarinin hemen gorisme
sonrasinda alinmas, bir sonraki gértismenin
mobil platformdan kolay bir sekilde
planlanmasi sayesinde aktivite girislerinin
artirilmasl, kuruma daha fazla miisteri ziyaret
verisi saglanmasi hedeflenmistir.

BOA IVR (Sesli Yanit Sistemi)

Musteriler, Kuveyt Tirk Cagri Merkezi'ni
arayarak eristikleri BOA IVR Sesli Yanit
Sistemi Uzerinden bircok islemi, Mobil Sube
ya da internet Sube uygulamasi kullanir
gibi, telefonlarinin tuslarini kullanarak
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rahatlikla gerceklestirebilmektedir. Bu

yilin baslarinda devreye alinan, Banka'nin
kendi olanaklariyla gelistirilen sesli yanit
Sistemi, BOA IVR'ye yeni mentler eklenerek
daha da zenginlestirilmesi saglanmistir.
Ornedin; kredi karti limitini artirmak isteyen
bir misterimiz artik subeye gitmek ya da
musteri temsilcisiyle goriismek zorunda
kalmadan, Sesli Yanit Sistemi Uzerinden
kolayca talepte bulunabilmektedir.

Doéviz ve Kiymetli Madenler
Miidirligi'ne IVR - Sesli Yanit Sistemi
Kurulmasi

DKM'ye gelen cadrilar dis ve ic mUsteri
0zelinde ayristinlarak farkl IVR'ler
olusturulmus ve cagrilarin farkli is gruplar
tarafindan karsilanmasi saglanmistir.
Cagnlarin belli kisiler 6zelinde gruplanmasi
ve is gruplar yonetiminin DKM'de olmasi
sayesinde, gerektiginde cagriyiilgili kisiye
aktarabilme 6zelligi is ylkiinu 6nemli derece
de azaltmis, dengeli ve dogru dagilimi
artirmistir. IVR Sisteminin bir 6zellidi olan
numara kaydetme sayesinde, cagri geldigi
anda misterinin telefonundan taninmasi,
misteri memnuniyetini artirmistir.

Ara Donem Personel Performans
Degerlendirme

Kurum calisanlarinin yil icinde gosterdikleri
performansin karsilidi olarak kendilerine
olumlu ve yapici geri beslemelerin, sadece
yilsonunda dedil yil icinde de verilmesi
amaclyla kurgulanan sistem tizerinde
gelistirmeler yapilmistir. Gelistirmeler
kapsaminda; sube calisanlariicin portfoy
notlarinin karne tanimlamalari tzerinden
otomatik alinmasi ve degerlendirmelerde
verilebilecek olan notlarin skala bazinda
onceden tanimlanarak olasi not
yiikseltmeleri engellenmis, esit dagrtiimasi
sadlanmistir. Ayrica 6nceki yillarda sorunlari
da beraberinde getiren akis sisteminin
listeleme ekrani Uizerinden yonetilmesi
saglanmis, sistemin isleyisine hiz ve esneklik
kazandinimistir.

Satin Alma Gider S6zlesme Yonetimi
Sistemi Ek Gelistirmeleri

BDDK Destek Hizmeti Yonetmelidi
kapsaminda yapilan proje kapsaminda is
akisi izerindeki talepler ve blitce kismindaki
gelismelerle ilgili ek talepleri kapsamaktadir.
Egitim tipli s6zlesmeler icin akisa “Eqitim
Birim Onay!" diigtimU eklenmis, akisin hizli
ve etkin olmast icin akis diigtimlerinin paralel
yurttdlen kollarinda onaylayicilarin dengeli
dadilimi saglanmistir. Ayrica 2017 yiliicin
bltce tablolarindaki diger sorumlu birimin
gelistirmesini karsilamak amacl blitce
tanimlama sistemi de sdzlesme ekranlarinda
yeniden diizenlenmistir.

Sosyal Medya Analitigi

Dlinyada 6ne cikan sosyal medya
araclarindan faydalanarak cesitli mtsteri
analizleri, raporlamalari, is zekasi ve is
analitigi coztimleri Uretebilmek amaciyla
Kuveyt Tirk tarafindan belirlenmis olan
anahtar kelimeler ile ilgili yayini bulunan
kisilerin, kurumlarin ve yayinlarinin periyodik
olarak Kuveyt Ttirk sistemlerine aktarilmasi
ve analiz yapilabilmek tizere ulasilabilirligi
saglanmistir.

Yeni Sistem izleme Odasi

ihtiyac tizerine izleme ekibinin tiim alarmlari
gorebilecedi ve daha iyi yorumlayabilecegi
yeni bir araytiz ekrani tasarlanarak kullanima
sunulmustur. Tim sistemlerin Bankacilik
Ussiime tasinmaslyla birlikte, yeni sistem
izleme odaslI devreye alinarak, mesai plani
dlizenlenmistir.

Otomatik izleme Faaliyetleri
Otomasyon tarafinda Kuveyt Tirk BT
altyapisinda bulunan bittin altyapi
bilesenlerinin otomatik olarak izlenmeye
alinmasi hedeflenmistir. Boylece kullanici
hatalarindan meydana gelen izleme
problemlerinin asiimasi ve operasyonel
periyodik islerin de otomatiklestirilmesi
amaclanmistir, Otomasyon senaryolarinin
devreye alinmasi sonucunda, 2016 sonuna
kadar yaklasik 1.000 saat/ay (6 adam/ay)
bir ROI (Return On Investment) kazanimi
planlanmistir,

E-posta Sistemi Yeni Altyapi Calismalari
Glvenlikihlallerinin blytik cogunlugu ele
gecirilen, e-posta sisteminde yapilan altyapi
dedisikligiyle, sistemde bazen yasanan
kararsiz durumlarin 6niine gecilmis ve
kullanici e-posta gonderme ve alma limitleri
iki katina cikariimistir. Yedekleme dnitelerinin
kapasitesinin artirlmasiyla kurumun artan
veri boyutunun yedeklenebilmesi icin gerekli
ortam saglanmistir. Ayrica kurumda kullanilan
e-posta arsiv sisteminin yedekli yapiya
gecirilmesiyle, yasanan donanim kaynakli
problemlerden kullanicilarin etkilenmemesi
hedeflenmistir.

is Siirekliligi Calismalari

Olasi bir felaket senaryosunda, Kuveyt Tirk
Olagandiistti Durum Merkezi'ndeki altyapimnin
ve uygulamalarin musterilere belirlenmis
kritik is stireclerinde hizmet vermesi
gerekmektedir. ODM ortaminin gtincel
tutulmasiicin altyapi ve uygulama gelistirme
ekiplerinin koordinasyon icinde calismasi
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sagdlanmistir. 2016, ODM is birimi testleri Bilgi
Teknolojileri ve is birimleriyle beraber basaril
sekilde tamamlanmistir.

Kullanilmayan Uygulamalarin Temizligi
DMZ ortam, servis ortami ve eski intranet
sunucularindaki dontstmi tamamlanmis
veya kullanim ihtiyaci ortadan kalkmis
uygulamalarin ilgili ortamlarda kaldiriima
islemi tamamlanmistir

Aktif-Aktif Depolama Altyapisi Projesi
Ana Bankacilik ve sanal altyapi sistemlerinin
aktif-aktif depolama Unitesi altyapisina
alinarak depolama tinitesi tarafinda da veri
ve sistem yedeklemesi saglanmistir.

Cagri Azaltma Projesi

Cadri cozmek yerine cagrilara sebep olan kok
nedenleri belirleyerek cagrilarin olusmasinin
online gecmek amaciyla baslatilan proje
kapsaminda Hizmet MasasI'nin gecmis
oldugu tim dizeltici yazilm paketlerinin
incelenmesi ve kronik cadrilarin tespiti
yapismistir. Kronik sorunlarla ilgili problem
kayitlari olusturularak bu kapsamda takip
edilmesine devam edilmistir. Kalici ¢c6ztim icin
gelistirme gereken sorunlarla ilgili gerekli
pusula talepleri acilarak, sorumlu birimlere
iletilmis ve cozUlmesi saglanmistir. Bu
calismalarin neticesinde cagri sayisinda %65
azalmasi gerceklesmistir.

Cagri Otomasyon Projesi

BT Mercek Sistemi'nde bir ilk olarak
otomasyon stirecine baslanmistir. Projeyle
belirlenen kategorilerde talep acildigi anda
hicbir gruba atanmadan gerekliislemler
sistemler tarafindan yapilarak, talebin
sonuclandirimasi amaclanmaktadir. Bu
kapsamda NT sifre olusturma ve NT kilit
kaldirma istekleriicin otomasyon yapisi
tamamlanarak kullanima acilmistir.

Menkul Kiymet Mutabakat Ekrani
Proje ile MKK, EuroClear, TakasBank,

BMD gibi saklamacr kuruluslarda bulunan
kira sertifikalarinin ve misterilerin kira
sertifikalarinin mutabakatinin ve takibinin
yapilabilmesi saglanacaktir.

EFT POS Deger Giris Takip Ekrani

Aktif Pasif Mudurliginiin subelerdeki
yliksek meblagli para giris/cikislarini
yOnetimini ve takibini kolaylastirmasi
amaciyla EFT POS Deder Giris Takip ekranlari
yapllmistir. Bu sayede subeler yiiksek
meblagdh tutarlaricin mail atmak yerine BOA
Uzerinden veri girisi yaparak Aktif Pasif
Yonetimi'nden onay isteyerek islemlerini
gerceklestirebilecektir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ve
Sirdirulebilirlik

Kuveyt Tlrk,
gerceklestirdigi tum
sosyal sorumluluk
projelerinde,
calisanlannin da
desteqini arkasina alarak
topluma fayda saglamayi
amaclamaktadir,

Kuveyt TuUrk, sosyal sorumiuluk projelerinde ozellikle
tarihi ve kultUrel mirasimizi yasatmayi ve bu sayede
gelecek nesillere "degerleri” yasatimis bir ortam
birakmayl amaclamaktadir,

Kuveyt Turk icinde bulundugu topluma ve
diinyaya karsi sorumlulugunun farkinda
olarak var olan degerlerine sahip cikmak ve
bu dederleri yasatmak adina 6nemli sosyal
sorumluluk projelerine destek vermektedir.

Her Kuveyt Tirk calisanin destek verdigi

ve sahip ¢iktigi bu sosyal sorumluluk
projelerinde 6zellikle tarihi ve kilttrel
mirasimizin yasatilmasi ve bu sayede gelecek
nesillere "Dederleri” yasatiimis bir ortam
birakilmasi amaclanmaktadir. 2016 yilinda
gerceklestirilen projelerden bazilari sunlardir:

“Kiiltiirel Mirasi Yasatiyoruz”

Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi, bir yandan
bankacilik sektorinlin gelisimine katki
sadlarken, bir yandan da toplumsal degerleri
temel alarak ve klttrel varliklara sahip
cikarak, 6nemli sosyal sorumluluk projelerine
imza atmaktadir.

Toplumun sorumluluklarinin farkinda olarak
yasamina devam etmesi gerektigine, bunun
bir parcasinin da 6z degerleri nesilden nesile
dodru bir sekilde tasimak olduguna inanan
Kuveyt Turk, gerceklestirdigi tiim sosyal
sorumluluk projelerinde, calisanlarinin da
destedini arkasina alarak topluma fayda
sadlamayl amaclamaktadir. Calisanlarin
goniilden sahiplendigi projelerle kiltdrel
mirasimizin yasatilmasi, gelecek nesillere
aktarilmasi hedeflenmektedir.

Kuveyt Turk bugtine dek Tirkiye'nin tarih
ve kiltlr mirasini koruma amach bircok
restorasyon projesini Ustlenmis, kitap,
belgesel gibi bircok kalici eser birakmistir.
"Sehrin simge yapilarini korumak ve tarihin
izlerini muhafaza etmek” sorumluluguyla
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ydrdttlen restorasyon calismalari arasinda,
istanbul'un benzersiz siluetini olusturan
tarihi yapilarin icinde cok 6zel bir yeri

olan Ortakdy Btiylik Mecidiye Camii, yine
istanbul'da bulunan Azapkapi Saliha Sultan
Sebili ve Cesmesi ile Bursa Kozahan Sadirvan
yer almaktadir.

Ortakoy Biiyiik Mecidiye Camii
Restorasyonu

istanbul'un kimligini 8nemli bir katkisi olan,
insasI Osmanli Dénemi'nin sonlarina, yani
19'uncu ylzyilin ortalarina tekabil eden
Buytik Mecidiye Camii, Kuveyt Turk'lin
destediyle Ui yil stiren calismalarin ardindan
2014 yilinda restorasyonu tamamlanarak
ibadete acilmistir. Restorasyonu amacina
yakisir sekilde titizlikle ve 6zenle strdrilen
Camii tarihi dokusuna uygun bir sekilde
yenilenmistir. Restorasyon calismalari
sirasinda sadece mevcut yap! yenilemekle
kalinmamis, Blytik Mecidiye Camiinin ve
insa edildigi ddnemden beri sahit oldugu
toplumlarin tarihinin ve kiltirtndn izlerini
yeniden ortaya cikarmistir.

Saliha Sultan Sebili ve Cesmesi
Restorasyonu

Kuveyt Tirk'in kaybolmaya yliz tutmus
tarihi varliklari topluma kazandirmak
amaciyla restorasyonunu dstlendigi bir
diger eser ise istanbul Azapkapi Saliha
Sultan Sebili ve Cesmesi olmustur. 18'inci
yiizyilin meydan cesmesi ve sebil birlesiminin
en guzel 6rneklerinden birisi olan Saliha
Sultan Cesmesi, 1732-33 yillarinda Hassa
Mimarbasi Kayserili Mustafa Aga tarafindan,
Lale Devri Uslubuyla insa edilmistir. Cesme
2006 yilinda Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi ve
Vakiflar Genel Midurligd is birligiyle restore
edilmis, cesmelerinden yeniden su akar hale
getirilmistir.
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KUSLARIN SARKISI

[MANTIKUETAYR)

Bursa Kozahan Sadirvani Restorasyonu
Bursa Kozahan Sadirvani'nin restorasyonu
2008 yilinda Vakiflar Bdlge Midurligi'ntn
kontrollnde, Kuveyt Turk Katilim Bankasi
tarafindan gerceklestiriimistir. Calismalar
kapsaminda cami ve sadirvan aslina uygun
olarak restore edilmistir. Ulucami ile Orhan
Cami arasindaki genis sahada bulunan
Kozahan, mimar Abdul-ula bin Pulad Sah
tarafindan tasarlanmis, 1492 yilinda, II.
Bayezid tarafindan yaptirimistir.

“Gelecege kaynak kitaplar birakiyoruz”
Kuveyt Tirk, kilttrel mirasi yasatmak
amaciyla gerceklestirdigi calismalari
yayinladigi kitaplarla da desteklemektedir.
"Kaybolan Meslekler” ve “Kaybolan
Cesmeler”isimliiki blylk boy prestij kitap

bu disiincenin ilk driinleri olarak hayata
gecirilmistir. “Evliya Celebi Hac Yolu" kitabi ise
ayniadi tasiyan bir belgesel film ve fotograf
sergisiyle eszamanli olarak kurgulanmis

ve bu alanda zengin bir basvuru kaynadi
olusturulmustur. Restorasyonun ardindan
acida cikan izleri bellekte tutmak amaciyla

da "Blyuk Mecidiye Camii ve Ortakdy" kitabi
hazirlanmistir. Kuveyt Ttrk Kiltir Yayinlari'na
son olarak, 2016 yilinda, “Kuslarin Sarkisi” adh
cocuk kitabr eklenmistir.

Kaybolan Meslekler

Serkan Ozburun editérliigiinde hazirlanan
ve 2006 yilinda basilan “Kaybolan Meslekler”
kitabi Osmanli'dan glinimize kaybolmaya
yiiz tutan veya kaybolmus onlarca meslede
dair gravir ve renkli resimler eslidinde
bilgiler icermektedir. Kitapta, insanoglunun
sinirsiz ihtiyaclarr karsisinda ayakta durma
mucadelesi veren zanaatlar ve zanaat
erbaplari, icinde bulundugu devrin Uslubuna
has dzellikleriyle anlatiimaktadir.

Kaybolan Cesmeler

Gulsen Kilincer'in yazdidi "Kaybolan
Cesmeler” kitabi, suyla gelen mimari kiltdrin
bir parcasi olan istanbul cesmelerinin,

one cikan, bazilan yitip gitmis, bazilar
bozulmus ve bazilari da ilk glinkU gibi ayakta
kalan drneklerini hikayeleriyle tanitmaya

calismaktadir.

Evliya Celebi Hac Yolu

"Evliya CelebiHac Yolu" kitabi, Blyuk Tirk
Seyyahi Evliya Celebi'nin en 6nemli eseri
olarak kabul edilen “Seyahatname”sinin
S'uncu cildinde yer alan kutsal hac
yolculugunun belgesel projesi olarak
hayata gecirilmesi sonucu, 2012 yilinda
yayinlanmistir.

Biiyiik Mecidiye Camii ve Ortakoy
Mehmet Baha Tanman editorlidlinde
hazirlanan “Biytik Mecidiye Camii ve
Ortakoy" kitabi, camiinin restorasyon
calismalarinin tamamlanmasinin ardindan
2014 yilinda basiimistir. Kitap, Bodaz ve
cevresinde bulunan yapilarla ilgili bilgileri
aktararak bir uygarhdin tarihi ve kdilttrel
yapisini ortaya koymaktadir. Osmanli donemi
mimari eserleri hakkinda 6nemli bir kaynak
olan, ayni zamanda BlyUk Mecidiye Camii'nin
mimari detaylarina mercek tutan kitap,
yaplilan yenileme calismalari esnasinda
ortaya cikan tespitler ve belgeleri toplumun
arsivine katmistir,
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Kuslarin Sarkisi (Mantiku’t Tayr)

Hem biytik bir mutasavvif hem de glclU

bir edebiyatci-sair olan Ferididdin Attar'in
Mantiku't Tayr adl eserinden uyarlanmis
cocuk kitabr “Kuslarin Sarkisi”, Kuveyt Ttirk
Kdlttr Yaymlar'nin en son kitabidir. Minyattr
eserlerle resimlendirilmis bu 6ykd kitabi ile
Kuveyt Turk, minyatlr sanatini cocuklara
sevdirmeyi amaclamaktadir. Satirlar arasina
yerlestirilen kilttirel 6delerin cocuklarin
ufkunu genisletecedi bu kitap ile minyatur
sanatcilarina da vefa gosterilmistir.

“Toplumsal Degerleri Sanat Yoluyla
Aktarnyoruz”

Kuveyt Tirk, kalici sanat eserleri birakiimasini
destekleyerek toplumsal degerleri sanat
yoluyla da muhafaza etmeye ve aktarmaya
gayret etmektedir. Bu amacla Tiirk-islam
sanatlarinin 6nemli sanatcilarinin eserleri
toplanarak koruma altina alinmaktadir.
Aralarinda kat'i, minyatdr, tezhip, ebru, kiifi
ve hat eserlerinin bulundugu 250%e yakin
eser, Genel Miidirltk binasinda ve subelerde
sergilenmektedir.

“En Bilyiik Sorumlulugumuz insan”
Kuveyt Turk hem kurumsal olarak, hem
de calisanlarinin katkilariyla sivil toplum
kuruluslarinin projelerine ve insani yardim
kampanyalarina destek olmaktadir.
Uluslararasl, ulusal ve yerel dlcekte

insani yardim kampanyalarinin destekcisi
olan Kuveyt Ttrk, bugtine kadar yurt
disinda Afrika, Somali ve Pakistan'daki
maddurlara; yurt icinde ise Van ve Soma‘daki
felaketzedelere yardim elini uzatmistir.
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Kurumsal Sosyal
Sorumluluk ve
Sardurulebilirlik

Afrika Yalniz Degil Projesi

Kuveyt Tirk, Somali ve Afrika genelinde
kuraklik ve aclikla mticadele kampanyasi
olan Afrika Yalniz Dedil icin calisanlari
ve misterilerinin verdigi destekle bagis
toplayarak magddurlarin ihtiyaclarini
karsilamaktadir.

Pakistan Sel Felaketi Bagis
Kampanyasi

Banka, 2010 yilinda sel felaketi

yasanan Pakistan icin bagis kampanyasi
diizenlemistir. Bagislarla ve Turk Kizilayi

is birligiyle kurulan "Kuveyt Turk Kardeslik
Koyl"nde sel felaketi magduru olan yaklasik
100 aile barindinilmis, bir yil boyunca
maddurlanin acil ihtiyaclarina cevap verilmis,
gida, giyecek, kirtasiye vb. tliketim trdinleri,
Kuveyt Tiirk tarafindan tedarik edilerek
ihtiyac sahiplerine iletilmistir.

Van Depremi Bagis Kampanyasi
Kuveyt Turk, 23 Ekim 2011'de 604

kisinin hayatini kaybettidi, 4.152 kisinin
yaralandidi, bolgede ve cevresinde blyiik
hasarlar yaratan Van Depremi'nde badis
yoluyla maddurlara destek olmustur.
Destek cercevesinde, 2013 yilinda belli
tarihler arasinda Van nifusuna kayitl tiim
misterilerin arac ve konut finansmaninda
komisyon kaldiriimistir,

Soma Maden Kazasi Bagis Kampanyasi
Kuveyt Turk 2014 yilinda cok sayida
vatandasin hayatini kaybetmesine sebep
olan Soma maden kazasinda da maddur
ailelere bagdis yoluyla destek olmustur. 1
milyon TL'lik Kuveyt Tirk destedi, AFAD
aracihdiyla ihtiyac sahiplerine ulastinimistir.
Calisanlar nezdinde de bir yardim
kampanyasi baslatan Kuveyt Ttrk, bu
kampanya kapsaminda toplanan bagislari da
Soma'ya aktarmistir.

15 Temmuz Dayanisma Kampanyasi
Kuveyt Tlrk, Basbakanlik tarafindan
baslatilan 15 Temmuz Dayanisma
Kampanyasi'na sagduyunun, birlik ve
beraberligin destekcisi olmak adina 1 milyon
TL bagista bulunmustur.

Uluslararasi islam Ekonomisi ve
Finansi Uygulama ve Arastirma
Merkezi

Kuveyt Turk, faizsiz bankacilik alaninda
yaplilan calismalarin genisletilmesine katki
saglamak amaciyla istanbul Sabahattin

Zaim Universitesi (iZU) Uluslararasi islam
Ekonomisi ve Finansi Uygulama ve Arastirma
Merkezi binasl yapimina 6 Milyon TL
tutarinda destek vermistir.
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Kanserli Cocuklara Umut Vakfi
(KACUV)ile “Umuda Destek” Projesi
Kuveyt Tirk, giinimiizde etki alani giderek
artan, cagin en énemli hastaliklarindan

biri olan kanser tedavisi géren cocuklara
umut olmak amaciyla yiindan bu yana
KACUV tarafindan yurittlen Umuda
Destek Projesine destek vermektedir. Her
yil 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami Haftasi boyunca devam eden
proje kapsaminda, Kuveyt Ttrk, belirlenen
tarihler arasinda Banka'nin tim kartlarnyla
yapilan islem sayisi kadar badis yaparak,
kanserli cocuklar icin insa edilen “Aile Evi'ne
destek saglamaktadir. ihtiyac sahibi olan
kanserli cocuk ve ailelerine, tedavi sirasinda
hicbir ticret 6demeksizin konaklama

ve sosyal yasam imkanlari sunulan Aile
Evinin yillik giderleri her yil Umuda Destek
projesi kapsaminda toplanan badislarile
karsilanmaktadir. Proje kapsaminda 2016
yilinda yuritllen kampanya ile 496 bin

TL, dort yilda toplam 1.216 bin TL badis
yapilmistir,
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Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi (TSPB)
tarafindan duzenlenen "Sermaye Piyasalar
Oduller'nde, 2016 yilinin “Tiirkiye'nin En
Biiyiik Sukuk ihraccisi” secilen Kuveyt Tirke
odult Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip Erdodan

tarafindan verilmistir,

Kuveyt Turk'ln 27 yildir mUsterilerine en iyi
cozlmleri sunmak ve katilim bankacihginin
gelisimini stirddrebilmek hedefiyle sundugu
yenilikci hizmetler, bu hizmetleri gelistirmek
adina attigi adimlar ve gerceklestirdigi
arastirmalar, aldigi 6dullerle taclandiriimistir.

Tiirkiye'nin En Biiyiik Sukuk ihraccisi
Kuveyt Turk'Un Turkiye'deki ceyrek asri
asan varlidinin, sektordeki liderliginin

ve musterilerinin gliveninin gostergesi
olan ddullerinden biri “Turkiyenin En
Bliytik Sukuk ihraccisi” 8duili olmustur.,
Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB)
tarafindan diizenlenen "Sermaye Piyasalari
Odiilleri"nde, 2016 yilinin “Tiirkiye'nin En
Biiytik Sukuk ihraccisi” secilen Kuveyt Tiirk'e
0dult Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdodan tarafindan verilmistir.

Tiirkiye'nin En lyi islami Finansal
Kurulusu

Kuveyt Tirk, diinyanin énemli ekonomi

ve finans dergilerinden Global Finance'in
bankacilik sektdrintn eniyilerini belirlemek
icin yaptigi arastirmada da “Turkiye'nin En
lyi Islami Finansal Kurulusu” secilmistir,
Washington'da dlizenlenen odUl térenine
katilan Kuveyt Tiirk Genel Midurl Ufuk Uyan
ve Kuwait Finance House (KFH) Grup CEO'su
ve Kuveyt Tiirk Yénetim Kurulu Uyesi Mazin
Saad Al-Nahedh 6ddli birlikte almistir.
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En lyi Ar-Ge Merkezi

Kuveyt Turk'l en cok mutlu eden 6dllerden
biri de Ust Uiste tictincii kez "En lyi Ar-Ge
Merkezi" secilmek olmustur. Kuveyt Ttirk
Ar-Ge Merkezi, 5'inci Ozel Sektor Ar-Ge
Merkezleri Zirvesinde Bankacilik ve Finans
Sektorti kategorisinde “En lyi Ar-Ge Merkezi"
oduline layik gortilerek tic yil Ust Uste
dduliin sahibi olmustur.

Kuveyt Turk'lin yilicinde aldidi diger 6ddiller
sunlar olmustur:

» Etik Dederler Merkezi, Etik Sorumluluk
oduli

+ IDC/ Finans Teknoloji Odiilleri, Finansal
Tabana Yayilma kategorisinde L'incilik
oduli

+ IDC/Finans Teknoloji Odilleri, Dijital
Kanallar kategorisinde 3'linciliik 6dult

+ Islamic Finance News, Turkiye'de Yilin
ihraccisi 6dli

+ W3 Odiilleri, Bankacilik kategorisinde
GumUs oddl

» Turcomoney Dergisi, Tiirkiye'ye Deder
Katanlar 6duli



Kuveyt Tiirk, 6zsermaye yeterliligi
acisindan Tiirkiye finans sektoriiniin
en giliclii aktorlerinden biri
konumundadir.




BOLUM 111
YONETIM VE
KURUMSAL
YONETIM

UYGULAMALARI

84 Yonetim Kurulu
87 Ust Yonetim

91 Organizasyon Semasi

92 Genel Kurul'a Sunulacak Ozet Yénetim Kurulu Raporu
93 ic Sistemler Kapsamindaki Yoneticiler

94 st Yonetim Komitesi

96 Bankanin Dahil Oldugu Risk Grubu ile Yaptigi islemler
97 Destek Hizmeti Alinan Kisi ve Kuruluslar



KUVEYT TURK 2016 FAALIYET RAPORU

Yonetim Kurulu

Hamad Abdulmohsen Almarzouq
Yonetim Kurulu Baskani

1962 Kuveyt dogumlu olan Almarzoug,
1985 yilinda Claremont Graduate School'dan
mezun olduktan sonra University of
Southern California'dan MBA derecesi
almistir. 1990 yilina kadar Kuwait
Investment Corporationda, 1990-1998
yillar arasinda Kuveyt Merkez Bankasinda,
1998-2014 yillari arasinda Ahli United
Bank Bahreyn'de Ust Diizey Yénetici olarak
gdrev alan Almarzoug, 2014 yilinda Kuveyt
Tlrk Yonetim Kurulu Baskanigi gérevine
getirilmistir. Almarzoug, ayni zamanda
Banka'nin Kurumsal Y&netim Komitesi,

icra Komitesi ve Kredi Komitesinde yer
almaktadir.

Dr. Adnan Ertem

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1965 Erzincan dodumlu olan Adnan Ertem,
1987 yilinda Istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Faktiltesinden mezun olmustur. Ayni
dniversitenin Sosyal Bilimler Enstitlisi'nden
Siyaset Bilimi alaninda 1990 yilinda Yiksek
Lisans, 1998 yilinda ise Sosyal Yapi ve
Sosyal Dedisim konulu teziyle Doktora
derecesi almistrr. Is hayatina 1988 yilinda
Vakiflar Genel Midurltigt Teftis Kurulu
Baskanlid'nda Mufettis Yardimcisi olarak
baslayan Ertem, ayni kurumda dedisik
gorevlerde bulunduktan sonra, 2002
yilinda Istanbul Vakiflar Bslge Muidirliigiine
getirilmistir. Ayni yil Kuveyt Tirk Katilim
Bankas! A.S/nin Yénetim Kurulu Uyeligine de
atanan Ertem, bu gorevin yaninda Banka'nin
ic Sistemler Komitesi, Denetim Komitesi,
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi

ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyelidi
gorevlerini de yurtitmektedir. 2007-2010
yillari arasinda T.C. Basbakanlik'ta Mistesar
Yardimaisi olarak calisan Ertem, 2010 yilinda
Vakiflar Genel Midurligine atanmistir.,
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Khaled N. Al Fouzan

Yénetim Kurulu Uyesi

1954 Kuveyt dogumlu olan Al Fouzan,

1978 yilinda Kuveyt Universitesi isletme
bolimiinden mezun olmustur. Profesyonel
is hayatina Kuveyt Ticaret Bankasi'nda
baslayan Al Fouzan, Kuveyt Kamu
Enstitlsi'nde Yonetici olarak calistiktan
sonra, 1984 yilinda Bankacilik Birimi MidUrt
olarak atanmistir. 2014 yilinda Kuveyt Mali
isler Yénetiminde Yénetici Vekili olan Al
Fouzan, Ahli United Bank Londra, Gulf
Custody Company and Al manar Leasing
sirketlerinde Yénetim Kurulugu Uyeligi
gorevlerinde bulunmustur. 1995-2015 yillari
arasinda Kuveyt Endustri Bankasi Yonetim
Kurulu Uyesi ve 1998-2004 yillar arasinda
KCC'de ydnetici olarak gorev almistir. Aqustos
2006 itibariyla Kuveyt Tiirk Yonetim Kurulu
Uyesi olarak géreve baslayan Al Fouzan, ayni
zamanda Ic Sistemler Komitesi Uyesidir.
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Mazin Saad Al-Nahedh

Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Kuveyt'te dodan Al-Nahedh,
1992 yilinda lisans editimini, Kaliforniya
Devlet Universitesi Finans Bolimiinii derece

ile tamamlamistir. Meslek hayatina 1993
yilinda Kuveyt Merkez Bankas! Kurumsal
Bankacilik Departmanrnda, Banka iliski
Yonetmeni olarak baslamistir. 2001 yilinda,
bu bankanin Hazine Birimi'ne Yonetici olarak
atanmistir. 2006'da Hazine Departmani
Genel Midur Yardimcisi, 2007'de Hazine
Genel Mudur Vekili ve 2008'de Hazine

Genel Miiddird pozisyonlarina getirilmistir.
2008'den 2011'e kadar Kurumsal Bankacilik
Grup Genel MldUr(i ve 2011'den 2014'e
kadar Bireysel Bankacilik Grup Genel Mudurt
olarak gorev almistir. Ayni zamanda Kasim
2010'dan 2014'e kadar Kuveyt Merkez
Bankas! Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.
20 yil askin stiredir bankacilik tecriibesi
bulunan Al-Nahedh, Ekim 2014 tarihinden
bu yana Kuveyt Finance House'un Genel
MUdurlagund ytrtitmektedir. Bunun yani
sira Eyliil 2015 tarihinden bu yana Kuveyt
Turk Yénetim Kurulu Uyesidir. Al-Nahedh
Kuveyt Tiirk'te icra Komitesi, Kredi Komitesi,
Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komitesi
ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi
Uyeligini de yiriitmektedir.

Fawaz Al Saleh

Yonetim Kurulu Uyesi

1963 Kuveyt dogumlu olan Al Saleh,
editimini ABD'de tamamlayarak Macalester
College'in isletme-iktisat Balimirnden
mezun olmustur. 1996 yilinda Fon Yonetimi
Departmani Uyesi olarak Kuveyt Ttrk Katilim

Bankasi'nda goreve baslamistir. 1999 yilinda,

once Genel Mudur Yardimcilidr, sonrasinda
ise Genel Midur Bas Yardimciligima atanmis
ve 2006 yilina kadar gérev yapmistir. 2006
yilindan bu yana Y6netim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapan Al Saleh, Turkapital
Holding B.S.C.C'nin Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcihdi ve Genel Midurltigt gérevini
ve ayni zamanda Banka'nin ic Sistemler
Komitesi, Ucretlendirme ve Aday Gésterme
Komitesi ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Komitesi Uyeligini yiirtitmektedir.
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Ahmad S. Al-Khariji

Yoénetim Kurulu Uyesi

1972 yilinda Kuveyt'te dogan Al-Khariji,
1994 yilinda Kuveyt Universitesi Finans ve
Bankacilik Bolimi'nde lisans, 1998 yilinda
San Diego Universitesinden MBA derecesi
almistir. Kuwait Finance House'ta Yapisal
Finansmandan Sorumlu Genel MidUr
Yardimci olmustur. 2003-2006 arasinda
Kidemli Yatinim BolUimU Middird olarak gorev
alan Al-Kharji, 2008-2013 yillari arasinda
LMHde Kidemli Genel MidUr Yardimcisi
gorevlerini Ustlenmistir. 2014 Mart'indan
itibaren Kuveyt Tirk Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapan Al-Kharji ayni zamanda
Denetim Komitesi ile Ucretlendirme ve Aday
Gosterme Komitesi Uyeligini yiirtitmektedir,
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Yonetim Kurulu

Mohamad Midani

Yonetim Kurulu Uyesi

1965 Beyrut dogumlu olan Midani, 1988'de
Beyrut Amerikan Universitesi isletme
Bdltimu'nden mezun olduktan sonra

1994'te Concordia Universitesi Muhasebe
Bolimii'nden yiiksek lisans derecesini
almistir. Kariyeri boyunca, Montreal'deki
Kanada Ekonomik Kalkinma Ajansi ve

Cidde Ernst & Young gibi cesitli kurumlarda
denetim gorevlerinde bulunmustur. Bir siire
Suudi Arabistan'da 6zel sektorde Finans
Muddrd olarak calistiktan sonra, 2001 yilinda
islam Kalkinma Bankasi (IKB) gecmistir, 2010
yilina dek IKB'de Bas Ic Denetci, 2010'dan
sonra ise Sermaye Yatinimlar Birimi MidUrt
olarak calismistir. 20 yili askin bir stireyi
kapsayan denetim, muhasebe, finansal
analiz ve yonetim danismanlidi tecriibelerine
sahip olan Midani, 31 Mart 2015ten bu yana
Kuveyt Tiirk Yonetim Kurulu Uyesidir. Midani
ayni zamanda Denetim Komitesi, ic Sistemler
Komitesi ve Kurumsal Y&netim Komitesi
Uyeligini de yiiriitmektedir.

Nadir Alpaslan

Yénetim Kurulu Uyesi

1966 Kirsehir dogumlu olan Nadir
Alpaslan,1987 yilinda istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi Kamu Yonetimi
Bolimi'nden mezun olmustur. 1999 yilinda
Basbakanlik Aile Arastirma Kurumu'nda is
hayatina baslayan Alpaslan, dort yil stireyle
Turizm Bakanliginda Bakan Misaviri ve idari
Mali isler Baskani olarak gtrev yapmustir,
Profesyonelis yasamina 2003 ve 2007 yillari
arasinda Kltr ve Turizm Bakanhginda
MUstesar Yardimcisi ve Bakan Misaviri
olarak devam eden Alpaslan, 2007 yilindan
Cumhurbaskanligri Genel Sekreter Yardimcisi
olmustur. Alpaslan, 15.04.2011 tarihinden
bu yana Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmakta
ve Etik Bankaciliktan Sorumlu Uyeligi
surdirmektedir.
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Ufuk Uyan

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
1958 Eskisehir dogumlu olan Ufuk Uyan,
1981'de Bogdazici Universitesi iktisat
Bolimi'nden mezun olmustur. 1983'te

ayni Universitenin Isletme BSliimi‘nden
yliksek lisans derecesini almistrr. Is hayatina
1979 yilinda Bogazici Universitesi Iktisat
Bolimi'nde Arastirma Asistani olarak
baslayan Uyan, 1982'de Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasrnda Ozel Arastirmalar
MUdurliglnde Arastirmaci Ekonomist olarak
gorev yapmistir. 1985'te Albaraka Tirk'te
Proje Midur Yardimaisi olan Uyan, 1989'da
Kuveyt Tirk'te Proje ve Yatinmlar Midurt
olarak kariyerine devam etmistir. 1993 yilinda
Genel Miidir Yardimcilidima yiikselen Uyan,
ardindan Genel Miidur Basyardimciligina
atanmistir. 1999 yilinda Genel Miiddir olarak
atanan Ufuk Uyan, Kuveyt Turk'te Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirliik gdrevine
devam etmektedir. Uyan ayni zamanda Icra
Komitesi, Kredi Komitesi, Ucretlendirme

ve Aday Gosterme Komitesi ile Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Komitesi Uyeligini de
yiritmektedir.
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Ust YOnetim

Ufuk Uyan

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
Ozgecmisi Yénetim Kurulu sayfasinda
verilmistir.

Ahmet Karaca

Genel Miidiir Yardimcisi - Mali isler
1970 Konya dodumlu Ahmet Karaca, 1990
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi Kamu Yonetimi BolimU'nden

mezun oldu. 1992 yilinda Hazine
MUstesarlidi'nda Bankalar Yeminli Murakip
Yardimcihidr gérevine basladi. 1995 yilinda
Bankalar Yeminli Murakiphigi'na atandi. 2000
yilindan itibaren ise Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu'nda ayni unvanla
gorevini devam ettirdi ve 2002-2003

yillar arasinda Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu'nda Bankalar Yeminli
Murakiplari Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev ald1. Yaklasik bir yil stiren gérevinin
ardindan 2004 yilinda Bankalar Yeminli
Basmurakipligina atandi. 2004-2006 yillari
arasinda ABD, State University of New
York at Albany'den ekonomi ytiksek lisans
derecesini alan Karaca'nin Uluslararasi
Bankacilik ve Sermaye Piyasalari konusunda
yliksek lisans tez calismasi bulunmaktadir.
Temmuz 2006'da Kuveyt Ttrk Katilim
Bankasi A.S.'ye Malilslerden Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak katilan Ahmet
Karaca, ayni unvanla gérevine devam
etmektedir.
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A. Siileyman Karakaya
Genel Miidiir Yardimcisi - Kurumsal ve

Ticari Bankacilik

1953 istanbul dogumlu Ahmet Siileyman
Karakaya, 1979 yilinda istanbul Universitesi
iktisat Fakiiltesi Isletme ve Maliye
Bolumi'nden mezun oldu. Bankacilik
kariyerine Garanti Bankasi'nda Mufettis
olarak baslayan Karakaya, 1981- 2003
yillari arasinda ayni bankanin Denetim
Kurulu, Risk Yonetim Departmani, Krediler
Departmani ve Bolge Miiddirltklerinde
gorev aldi. Ahmet Siileyman Karakaya,
2003ten itibaren Kuveyt Tirk'te Kurumsal
ve Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel Midr
Yardimcisi olarak hizmet vermektedir.
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Ust Yonetim

Bilal Sayin

Genel Miidiir Yardimcisi - Krediler

1966 Sakarya/Hendek dogumlu Bilal Sayin,
1990 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Kamu Yonetimi béltiminden mezun oldu
ve ayniyil bankacilik sektortinde is hayatina
basladi. 1995 yilinda Kuveyt Tirk ailesine
katilarak Proje ve Yatinm Mudurltigi'nde
gorev aldi. 1999 yilinda Mali Tahlil ve
istihbarat Mid(ir(i olarak atanan Bilal
Sayin, 2003 yilindan bu yana Kuveyt Tiirk
blinyesinde Kredilerden Sorumlu Genel
Muiddr Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.

Hiiseyin Cevdet Yilmaz

Genel Miidiir Yardimcisi - Risk, Kontrol ve
Uyum Baskani

1966 Istanbul dogumlu Hiiseyin Cevdet
Yilmaz, 1989 yilinda Bogazici Universitesi
isletme Balimi‘nden mezun oldu. Esbank
Teftis Kurulu Baskanhdrnda Mifettis
Yardimcisi olarak bankacilik hayatina

basladi. Ayni kurumda Mfettislik ve Sube
MUidurligu gorevlerinde bulunduktan sonra,
Eyliil 2000'de Kuveyt Tiirk'te Teftis Kurulu
Baskani olarak goreve basladi. 2003 yilinda
Denetim ve Risk Grubu Baskani olarak
atandi. Hiseyin Cevdet Yilmaz, 2012 yilindan
itibaren Risk, Kontrol ve Uyum Baskani olarak
gorevine devam etmektedir.

88

irfan Yilmaz

Genel Miidiir Yardimaisi - Bankacihk
Servis Grubu

1970 Hakkari dogumlu irfan Yilmaz, 1989
yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme
MUhendisligi Bollimi'nden mezun oldu.
Bankacilik kariyerine 1990 yilinda Kuveyt
Tirk'te Mali isler Miidiirliigi'nde baslayan
Yilmaz, 1996 yilinda Teftis Kurulu'na

atandi ve 1998- 2000 yillari arasindaise
Teftis Kurulu Baskani olarak gorev yapti.
2000 yilinda Bireysel Bankacilik Mtidird
olarak atanan irfan Yilmaz, bes yil Bireysel
Bankacilik Departmani’nda gorev aldiktan
sonra 2005 yilinda Bireysel Bankacilik ve
isletme Bankaciligindan Sorumlu Genel
Mudur Yardimaisi olarak gorevlendirildi. Ekim
2012 itibariyla Bankacilik Servis Grubu'ndan
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak
gGrevine devam etmektedir.
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Dr. Rusen Ahmet Albayrak
Genel Miidiir Yardimcisi - Hazine ve

Uluslararasi Bankacilik

1966 istanbul dogumlu olan Rusen

Ahmet Albayrak, 1988 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimi'nden mezun oldu. 1993 yilinda
North Carolina State University'den (ABD)
Organizasyonel Liderlik ve isletme (izerine
Ylksek Lisans derecesi, 2007 yilinda
istanbul Teknik Universitesinden Teknoloji
Yonetimi Uzerine yaptidi calismalarla da
Doktor unvani aldi. Katilim Bankacilid
sektdriine 29 yil 6nce dahil olan Albayrak,
2005'den itibaren Kuveyt Turk'te Genel
Mudur Yardimaisi olarak calismaktadir. Ekim
2012'ye kadar Bankacilik Servis Grubunu
yonetmis, ayni tarih itibariyla de Hazine,
Yatirim ve Uluslararasi Bankaciliktan
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak
gorevlendirilmistir.

Nurettin Kolac

Genel Midiir Yardimcisi - Hukuk ve

Risk Takip

1966'da Elazig'da dodan Nurettin Kolag,
Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesinden
mezun oldu. Bankacilik, finansal kiralama
ve sigortacilik sektdrlerinde avukatlik ve
hukuk mUsavirligi yapti. 2004 yilindan 2010
yili Nisan ayina kadar Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu'nda Daire Baskan
Yardimcihidi ve Daire Baskanhdr (Hukuk)
gorevlerinde bulundu. 28 yillik hukuk ve
bankacilik tecriibesine sahip olan Kolac,
Nisan 2010 tarihinden bu yana Kuveyt Ttrk
blinyesinde Hukuk ve Risk Takipten Sorumlu
Genel Middur Yardimcisi olarak devam
etmektedir.
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Aslan Demir

Genel Midiir Yardimcisi - Strateji

1971 Amasya dogumlu olan Aslan Demir
Marmara Universitesi Uluslararasi lliskiler
Bolimi'nden mezun oldu. Yiksek lisansini
ingiltere'de Sheffield Universitesinde
"Critical Elements of Strategy
Implementation in Banking Sector -
Bankacilik Sektdriinde Strateji icrasinin Kritik
Unsurlar” konulu tezi ile tamamlamistir.
Bankacilik kariyerine 1995 yilinda Kuveyt
Tlrk Hazine MidUrligi'nde baslayan Demir,
6 yil stire ile Hazine Midurltigii'nde gorev
almis ve 2001-2004 tarihleri arasinda Proje
Yonetimi ve Kalite Midurlugi’nde kariyerine
devam etmistir. 2005 yilinda Proje Yonetimi
ve Kalite MlidUr(i olarak atanmis ve 2007
yilindaki yeni yapilanmaiile birlikte Bilgi
Teknolojileri Grup MudurU olarak kariyerine
devam etmistir. Ekim 2012 itibariyla
Stratejiden Sorumlu Genel Midur Yardimcisi
olarak gérevine devam etmektedir.
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Ust Yonetim

Mehmet Oral

Genel Midiir Yardimcisi - Bireysel
Bankacilik

1967 istanbul dogumlu olan Mehmet Oral,
Uludag Universitesi isletme Bélimi'nden
mezun oldu. Kuveyt Tiirk ailesindeki
kariyerine 1992 yilinda Merkez Subesi'nde
baslamistir. 2000-2005 yillari arasinda IMES,
Bursa ve Merter Subelerinde midur olarak
gorev almis ve Bolge Midurliigd yapisina
gecilmesi ile birlikte 2005'te istanbul Avrupa
Yakasi Bolge Midurligi'ne Bolge Midurd
olarak atanmistir. 4 yil stire ile Bolge Miiddir
gérevinin ardindan 2009 yilinda K, Egitim
ve Kalite Grup Midur olarak kariyerini
surdirmdstdr. Ekim 2012 yilindan bu yana,
Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

Abdurrahman Delipoyraz
Genel Miidiir Yardimcisi - KOBi

Bankaciligi

1968 istanbul dogumlu olan Abdurrahman
Delipoyraz, istanbul Teknik Universitesi
EndUstri Mhendisligi Bolimd'nden
mezun olmustur. Kuveyt Turk ailesindeki
kariyerine Proje ve Yatinrm Mudurltdinde
baslayan Delipoyraz, 2000 yilina kadar
bankanin Kurumsal ve Ticari Bankacilik
Satis Muidrliigi ile Mali Tahlil ve Istihbarat
MUidirlagu bolimlerinde calismistir,

2000 - 2004 yillari arasinda Besytizevler
ve Bakirkdy Subelerinde Sube Mddurltigu
gGrevini Ustlenen Delipoyraz, Aralik 2004
tarihiitibariyla Bélge Midurltig gérevine
atanarak istanbul Avrupa-1 ve istanbul
Anadolu Boélge Muddrltklerinde gbrev
yapmistir. Ocak 2015 tarihi itibariyla, KOBI
Bankaciligindan Sorumlu Genel Midr
Yardimcisi olarak goérevine devam etmektedir.
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Organizasyon
Semasi

Denetim
Komitesi

Ucretlendirme Kurumsal
ve Aday Sosyal
Gosterme Sorumluluk Danisma
Komitesi Komitesi Kurulu

Kurumsal
Yonetim
Komitesi

icra Kredi

Komitesi Komitesi I¢ Sistemler

Komitesi

Danisma Risk, Kontrol
i Kurulu ¢ ve Uyum
i Murakiplan Grubu

Yonetim Kurulu

Sekreterligi Genel Madir

Ticari ve Bankacilik
Kurumsal

Bankacilk

Hazine ve Hukuk ve

Bireysel KOBI :
Uluslararasi Risk Takip Servis Grubu

Bankacilik Bankaciligi

Bankacilik (Co0)
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Genel Kurul'a Sunulacak Ozet
Yonetim Kurulu Raporu

2016 yil gerek kiiresel piyasalarda gerekse

ic piyasada dalgalanmalarin cok fazla oldugdu
bir yil olmustur. 2016 yilinda diinya ekonomisi
beklentilerin altinda biylrken, Amerikan
Merkez Bankasi FED'in faiz artirmi karari ve
ABD'de yeni baskanlik secimi, ingilterenin
AB'den cikma kararinin (BREXIT) yarattigi
ktresel durgunluk riski, Cin ekonomisinin
blytme hizindaki yavaslama global piyasalari
etkileyen 6nemli gelismelerden olmustur.

Ayrica, 2016 yili basinda 28 ABD dolarinin
altina inen Brent tlrli ham petrol fiyatlari OPEC
tyelerinin ve diger petrol Ureticilerinin Gretimi
kisma konusunda anlasmaya varmaslyla
birlikte yilsonunda 55 ABD dolari seviyesine
yaklasmistir.

Turkiye ekonomisinde, Kiiresel ekonomideki
dalgalanmalarin yani sira 15 Temmuz
basarisiz darbe girisimi, Rusya ile yasanan
kriz ve Suriye'deki savasin etkisiyle biylime
yavaslamis ve yilin tciincii ceyredinde %1,8
daralmistir. Bu olumsuz gelismelere ragmen,
gecmis yillara kiyasla diizelme kaydeden
‘cariislemler dengesi' Ttrkiye ekonomisinin
kinlganhgini azaltan unsurlardan olmustur.

2017 yilinin kiiresel ekonomiler acisindan
belirsizligin, riskten kacisin ve kaynak
kullaniminda temkinli durusun yili olmasi, bu
cercevede Euro bolgesinde ekonomik bliytime
temposunun yavas olmasi beklenmektedir.

Beklentiler, 2017 yilinda Ttirkiye ekonomisinin
hiz kazanacadi yoniindedir. Ozellikle
hiktmetin acikladigi paketlerle ve varlik barisi,
KOBI'lere kredi aktarimi gibi uygulamalarla
yatinmlarin artacagi tahmin edilmektedir,
Konut satislarinin artmasi ve otomotiv
sektoriindeki rekor satis rakamlari da bu
beklentiyi desteklemektedir. Ayrica tasarruf
oranlarinin artirimasina yonelik yapilan
calismalar, Tirkiye'nin yabanci kaynada olan
ihtiyacini azaltacaktir.

Kuveyt Tirk, saglam yapisiyla 2016 yilinda
da gticlti bir performans sergilemeye devam
etmistir. Aktif blytklGduna yilsonu itibariyla
48,5 milyar TL'ye cikaran Kuveyt Turk, net
karini da bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore
%21,9 artisla 542 milyon TL'ye ylikseltmistir.

Kullandirlan fonlarin toplami 30 milyar TL'ye,
toplanan fonlar ise 31,9 milyar TL'ye ulasmistir.
Aktif kalitesinin bir gdstergesi olarak, Kuveyt
Turk'lin sektdr ortalamasinin oldukca altinda
olan takibe dondistim orani %2,45 olarak

gerceklesmistir. Ozkaynak karliligi da gecen yila
kiyasla artis kaydederek %14,82 seviyesine
gelmistir.

Sektore yeni giren bankalar haricinde,
bankalarin genel olarak yeni sube acmadigi
hatta bazilarinin sube kapattidi bir dénemde,
sube acmaya devam eden Kuveyt Tiirk 2016
sonu itibaryla yurtici sube sayisini 385
ulastirmistir,

Bu rakamlar, Kuveyt Turk'tin katilim bankalari
arasindaki lider konumunu ve bankacilik
sektorl icerisindeki Gnemli yerini gbzler 6nline
sermektedir.

2016 yili da Kuveyt Tirk icin bol 6dulld bir yil
olmustur.

Turkiye'yi sukukla tanistiran banka olan Kuveyt
Tiirk, 300 milyon TL'lik kira sertifikasi halka
arziile tek seferde 6zel sektdriin bugtine
kadar gerceklestirmis oldugu en ytiksek

tutarli TL cinsiihraci gerceklestiren bankamiz,
yiliyaklasik 4,7 milyar TL'lik (1,7 milyar TL

ve 850 milyon ABD dolan) kira sertifikasi
ihraciile tamamlamistir. Kasim ayinda
dizenlenen Sermaye Piyasalar Kongresinde
Cumhurbaskanimiz Sn. Recep Tayyip

ERDOGAN'IN elinden “En Bliyiik Sukuk ihraccisi”

odultnd almistr,

Bunun yaninda Bankamiz;

Gelir idaresi Baskanhgimin 2015 yil
vergilendirme doénemine iliskin Kurumlar
Vergisi Miikellefleri Tirkiye Geneli
siralamasinda 19. luk,

Global Finance'in bankacilik sektoriintin en
iyilerini belirlemek icin yaptigi arastirmada
"Tirkiye'nin En lyi Islami Finansal Kurulusu®,

S'inci Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesinde
Uist Gste tctincli kez "En lyi Ar-Ge Merkezi”,

Diinyaca unlt, Fortune 500 ve uluslararasi
ajanslarin yaristigi trin sunumu ve tasarim
anlaminda diinya capinda internet sitelerinin
dederlendirildigi ve derecelendirildigi 6ddl
platformu olan W3 Awards, Ozel Bankacilik
internet sitesini “Silver Winner",

Great Place To Work sirketi tarafindan yapilan
“Tuirkiye'nin En lyi Isverenleri” degerlendirmesi,
“Isyeri Kuilturi” dalinda 76 sirket arasindan
2'ncilik,6dullerine layik gordlmistdr,
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Kuveyt Tlrk'lin elde ettigi basarilarda en biyiik
unsur Tirkiye geneline yayilan 385 subesinde
gorev yapan 5.500'U askin calisanidir. Tamamina
yakini tiniversite mezunu, isinde uzman, genc
ve dinamik kadrosu, Kuveyt Tirk'lin gelecede
umutla bakmasini saglamaktadir.

Kuveyt Turk, 6nci ve yenilikci roltind 2017
yilinda da devam ettirecektir. Bankacilik
sektoriinde blytik bir donlisim yasanmakta,
dijital ortama gecis hizli bir sekilde devam
etmektedir. Geleneksel subelerin sayilari
azalirken alternatif dagrtim kanallarina ciddi
yatirimlar yapiimakta ve kanal gécti saglanarak
dijital ortamlarda gerceklestirilen islem sayilari
hizli bir sekilde artmaktadir. Kuveyt Tlrk bu
dogrultuda 2017 yilinda alternatif dagritim
kanallarindaki dijital déntistim calismalarini
devam ettirecektir. Budonemde internet ve
mobil bankacilik uygulamalarini gelistirmek,
Kuveyt Turk'in dncelikli hedefleri arasinda
olacaktir.

Kuveyt Turk'lin stratejik hedeflerinden biri
de musteri odakliliktir. Banka, bu hedef
dogrultusunda 2017 yilinda subelerindeki
operasyonel is ytkint elektronik ortama
aktararak merkezilesmeyi stirdtirecek ve
hafifleyen is ylikl sayesinde misterilerinin
ihtiyac ve beklentilerine daha fazla
odaklanacaktir.

Ayrica verimlilie de 6ncelik verecek olan
Kuveyt Tirk, organizasyon yapisini, stirec ve
prosedUrlerini en verimli sekilde yoneterek
mdsterilerine ayirdigi zamani artirmayi, blytme
ve subelesme politikasini da strdirmeyi
amaclamaktadir. Bunlarin yaninda Kuveyt

Trk, tlke ekonomisinin strddrtlebilir
blytimesine verdidi katkiyr artirmak adina

proje finansmanlarina odaklanarak, bu alandaki
destedini artiracak calismalar yritmektedir.

Katilim bankalari arasinda Kuveyt Tiirk
tarafindan kurulan ilk portfoy yénetim sirketi
olan KT Portfdy, sermaye piyasalarina yeni
Uriinler, yerli ve yabanci yeni yatinmcilar
kazandiracak, ayrica yerli yatinmcilarin
uluslararasi faizsiz yatirim araclarina erisimini
kolaylastiracaktir.

Basarilarimizda emedi gecen ve desteklerini
bizden hic esirgemeyen siz hissedarlarimiza ve
dederli calisma arkadaslarimiza, gésterdikleri
istlin performans nedeniyle tesekkdir ederiz.

Saygilarimizla

Yonetim Kurulu
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Ic Sistemler Kapsamindaki
Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi Egitim Durumu
H. Cevdet YILMAZ Risk, Kontrol ve Uyum Baskani Lisans
Bahattin AKCA Teftis Kurulu Baskani Lisans
Fadil ULUSIK ic Kontrol Baskani Y. Lisans
Vefa Okan ARIK Risk Yonetimi Baskani Lisans
Hayrettin CAPOGLU Uyum Baskani Y. Lisans
HUSEYIN CEVDET YILMAZ

Risk, Kontrol ve Uyum Baskani

1966, istanbul dogumlu Yilmaz 1989 yilinda Bogazici Universitesi isletme BSlimi‘'nden mezun olmustur. Esbank Teftis Kurulu Baskanliginda
MUifettis Yardimcisi olarak bankacilik hayatina baslamistir. Ayni kurumda Mifettislik ve Sube Miidirltigt gorevlerinde bulunduktan sonra, EylUl
2000de Kuveyt Tlrk'te Teftis Kurulu Baskani olarak goreve baslamistir. 2003 yilinda Denetim ve Risk Grubu Baskani olarak atanmistir. Yilmaz,
2012 yilindan itibaren Risk, Kontrol ve Uyum Baskani olarak gérevine devam etmektedir.

BAHATTIN AKCA

Teftis Kurulu Baskani

1971 dogumlu Akca, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi ingilizce isletme Bélimii mezunudur. Kariyerine 1996 yilinda Kuveyt Tiirk'te
baslamistir. 2007 Eyliil ayindan itibaren Teftis Kurulu Baskanhdi gorevini ylritmektedir.

FADIL ULUSIK

ic Kontrol Baskani

1973 dogumlu Ulusik, 1996 yilinda istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesinden mezun olmustur. 1999 yilinda istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiist’nden Para-Banka Anabilim Dali yiiksek lisans derecesi almistir. Kariyerine 1996 yilinda Kuveyt TUrk'te baslayan Ulusik, 2007
Aralik ayindan itibaren ic Kontrol Baskanligi gérevini yiiriitmektedir.

VEFA OKAN ARIK

Risk Yonetimi Baskani

1974 dogumlu Arik, Gazi Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiltesi Maliye B8limii mezunudur. Kariyerine 1997 yilinda baslayan Arik, 2002
yilinda Kuveyt Tirk'e katilmistir. 2013 yili Subat ayindan itibaren Risk Yonetimi Baskanligi gorevini yliritmektedir.

HAYRETTIN CAPOGLU

Uyum Baskani

1975 dogumlu Capodlu, 1997 yilinda Bogdazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Bélimi'nden
mezun olmustur. 2002 yilinda Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi lliskiler Anabilim Dali yiiksek lisans derecesi almistir,
Kariyerine 1997 yilinda baslayan Capoglu, 2002 yilinda Kuveyt Tirk'e katilmistir. 2013 Subat ayindan itibaren Uyum Baskanligi grevini
yirdtmektedir.

DENETIM KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma
Adnan ERTEM Baskan, Yonetim Kurulu Uyesi 19.10.2010
Ahmad S. AL KHAR]I Uye, Yénetim Kurulu Uyesi 24.09.2014
Mohamad AL MIDANI Uye, Y6netim Kurulu Uyesi 15.05.2015
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Ic Sistemler Kapsamindaki
Yoneticiler

Gorev ve Sorumluluklan

+ ckontrol, ic denetim ve risk yBnetimi sistemleri kapsaminda olusturulan birimlerden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan gérevlerinin
yerine getirilmesiyle ilgili olarak dlizenli raporlar almak,

» Banka faaliyetlerinin streklilidi ve gliven icinde yiriitilmesini olumsuz etkileyebilecek konular veya mevzuata ve ic dlizenlemelere
aykiriliklar bulunmasi halinde bu konulari Yonetim Kurulu'na bildirmek ve

» Faaliyetlerinin sonuclariyla birlikte Banka'da alinmasi gereken dnlemlere, gerekli uygulamalara ve Banka faaliyetlerinin gliven icinde
sirdUrilmesi bakimindan 6nemli gordtigti dider konulara iliskin gortslerini alti aylik donemleri asmamak kaydiyla Yénetim Kurulu'na
bildirmektir.

iC SISTEMLER KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi Goreve Atanma
Adnan ERTEM Baskan, Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2007
Khaled Nasser Abdulaziz AL FOUZAN Uye, Yénetim Kurulu Uyesi 29.03.2007
Fawaz KHE ALSALEH Uye, Yonetim Kurulu Uyesi 26.03.2014
Mohamad AL MIDANI Uye, Yénetim Kurulu Uyesi 15.05.2015

Gorev ve Sorumluluklari

¢ sistemler kapsamindaki birimlerin faaliyetlerine iliskin strateji ve politikalarla uygulama usullerini yazili olarak belirlemek; bunlarin etkin
bir bicimde uygulanmasini ve yurttilmesini saglamak,

+ ¢ sistemler kapsamindaki birimlerin koordinasyonunu saglamak,

¢ sistemlere iliskin uygulamalarla ilgili olarak Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nca (BDDK) ya da bagimsiz denetcilerce tespit
edilen hata veya eksikliklerle ilgili gerekli onlemleri almak tizere Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek ve

» Tespit edilen hata ve eksiklikleri dederlendirerek ayni veya benzer eksiklik ve hatalarin olusabilecedi alanlara iliskin kontrol ve ic denetim
faaliyetlerinin yonlendirilmesini saglamaktir.

KURUMSAL YONETiIM KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi
Adnan ERTEM Baskan, Yonetim Kurulu Uyesi
Hamad Abdulmohsen AL MARZOUQ Uye, Y6netim Kurulu Baskani
Mohamad AL MIDANI Uye, Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev ve Sorumluluklari

Kurumsal yonetim ilkelerine uyumu saglamak ve gerceklestirilen aksiyonlari izlemek, bu konuda iyilestirme calismalarinda bulunmak ve
Ydnetim Kurulu'na 6nerilerde bulunmaktir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi
Adnan ERTEM Uye, Yénetim Kurulu Uyesi
Fawaz AL SALEH Uye, Yénetim Kurulu Uyesi
Mazin S.A.S. ALNAHEDH Uye, Yénetim Kurulu Uyesi
Ufuk UYAN Uye, Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Mid(ir

Gorev ve Sorumluluklar
Banka'nin gerceklestirecedi ve yonetecedi sosyal sorumluluk projelerini belirlemek ve mevzuatin cizdidi sinirlar cercevesinde bagislarda
bulunmaktir.

94



BOLUM 3: YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARI

DIGER YARDIMCI KOMITELER

iICRA KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi
Hamad Abdulmohsen AL MARZOUQ Baskan, Yonetim Kurulu Baskani
Mazin S.A.S. ALNAHEDH Uye, Yénetim Kurulu Uyesi
Ufuk UYAN Uye, Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir

Gorev ve Sorumluluklar
Yonetim Kurulunca kendisine verilen her tiirlti gérevi yerine getirmek, Banka 6zkaynaklarinin %10°una karsilik gelen gayrimenkul, istirak, her
tlrll demirbas alimi, projeye istirak karari, ortaklik ve yatinm konularinda yetkisinin gereklerini yerine getirmektir.

UCRETLENDIRME VE ADAY GOSTERME KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi
Mazin S.A.S. AL NAHEDH Baskan, Yonetim Kurulu Uyesi
Fawaz KHE ALSALEH Uye, Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmed S AL-KHARJI Uye, Yénetim Kurulu Uyesi
Ufuk UYAN Uye, Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidir

Gorev ve Sorumluluklar

Yonetim Kurulu'na bagli olarak calisan Ucretlendirme ve Aday G8sterme Komitesi, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan
yayimlanan “Bankalarin Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin Yonetmelik” ile genel kurumsal ydnetim ilkeleri geredji kurulmus olup, Banka'nin
lcretlendirme uygulamalarinin Yénetim Kurulu adina izlenmesi ve denetlenmesi ile Yonetim Kurulu'na yeni yapilacak Uye atamalari ile Genel
MUddir ve Genel Mdir Yardimcilarinin atanmalarina iliskin olarak Yonetim Kurulu'na onerilerde bulunmaktadir.

KREDI KOMITESI

Adi Soyadi Gorevi
Hamad Abdulmohsen AL MARZOUQ Baskan, Yonetim Kurulu Baskani
Mazin S.A.S. ALNAHEDH Uye, Yénetim Kurulu Uyesi
Ufuk UYAN Uye, Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidir
Adnan ERTEM Yedek Uye, Yénetim Kurulu Uyesi
Ahmad S AL-KHAR|I Yedek Uye, Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev ve Sorumluluklar
Ozkaynaklarin %1'iyle %10'u arasindaki kredi tahsis kararlarini vermek.

95



KUVEYT TURK 2016 FAALIYET RAPORU

Ust Yonetim
Komitesi

AKTIF PASIF KOMITESI
Adi Soyadi Gorevi
Ufuk Uyan Baskan, Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miiddir

H. Cevdet Yilmaz

Uye, Risk, Kontrol ve Uyum Baskani

A.Sitleyman Karakaya

Uye, Genel Mid(ir Yardimaisi, Ticari Bankacilik

R. Ahmet Albayrak

Uye, Genel Miidiir Yardimaisi, Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik

Ahmet Karaca

Uye, Genel Miidiir Yardimcisi, Mali Kontrol

Bilal Sayin Uye, Genel Miidir Yardimcisi, Krediler
Mehmet Oral Uye, Genel Miidir Yardimcisl, Bireysel Bankacilik
irfan Yilmaz Uye, Genel Muidir Yardimcisi, Bankacilik Servis Grubu

Nurettin Kola¢

Uye, Genel Muidir Yardimcisi, Hukuk ve Risk Takip

Aslan Demir

Uye, Genel Miidiir Yardimcisi, Strateji

Ahmet Tarik Tlzin

Uye, Grup Miidirti, Hazine

Gorev ve Sorumluluklar

Banka aktif-pasifleriyle finansal yénetiminden sorumlu st yénetim komitesidir. Diizenli bir bicimde, haftalik olarak toplanmaktadir.

Komite Toplantilarina Katilim

Banka Y&netim Kurulu, Ana Soézlesme'ye uygun olarak gerek duyuldugunda toplanmakta ve ihtiyaclar dogrultusunda karar almaktadir. 2016

yilricinde Yonetim Kurulu 7 kez toplanmistir.

Denetim Komitesi, basta Bankacilik Kanunu olmak tizere yasal mevzuat kapsaminda Banka'nin denetim ve risk faaliyetlerini izlemekte ve
bunlara yonelik aksiyonlari almaktadir. 2016 yilicinde Denetim Komitesi 7 kez toplanmistir.

Risklerin daha etkin yonetilmesiicin ilgili ic sistemler kapsamindaki birimlerin yoneticilerinin de katildigji ic Sistemler Komitesi toplantilari, 2016

yilricinde 7 kez yapilmistir.

Ozkaynaklarin %10'una kadar olan kredileri inceleme ve onaylama gérevini tistlenen Kredi Komitesi, 2016 yilinda 7 kez toplanmistir.

Banka'nin finansal yonetiminden sorumlu olan ve aktif pasif dengesini gozeten Aktif Pasif Komitesi, 2016 yilricinde 51 kez toplanmistir.

Mazeretleri olmadigdi strece komite dyeleri toplantilarda hazir bulunmustur.

Banka’'nin Dahil Oldugu Risk

Grubuyla Yaptigi islemler

Banka'nin dahil oldugu risk grubu islemlerine iliskin bilgiler, Faaliyet Raporunun 219 ve 336 sayfalarinda ayrintili olarak yer almaktadir.
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Destek Hizmeti Alinan
Kisi ve Kuruluslar

Brink's Glvenlik Hizmetleri A.S.

Maksimum 100 milyon ABD dolari degerinde yurt ici ve
yurt disi kiymetli maden ve banknot tasima ve kasalama(saklama)
hizmeti saglanmasi

Kuryenet Motorlu Kuryecilik ve Dagitim Hizmetleri A.S.

Debit kart ve kredi karti dagrtim hizmeti saglanmasi

Bilesim Alternatif Dagitim Kanallari ve Ekstre Odeme Sistemleri A.S.

Kart kisisellestirme ve zarflama isi ile basim ve zarflama
hizmeti saglanmasi

Chronos Istihdam Hiz. Y&n. ve Yazilim Dan. Tic. Ltd. Sti.

Bordro hizmeti saglanmasi

Banksoft Bilisim Bilgisayar Hiz. Ltd. Sti.

ATM ve banka karti yazilim altyapi destek hizmeti saglanmasi

Banksoft Bilisim Bilgisayar Hiz. Ltd. Sti

Kredi karti ve Uye isyeri yaziim altyapi destek hizmeti saglanmasi

Asseco SEE Teknoloji A.S.

Sanal POS yazilimi ve hizmeti saglanmasi

istanbul Altin Rafinerisi A.S.

Sertifikali olarak gram altin ve ATM altinlarinin hazirlanmasi

Collection Platform Yaz. Dan. A.S.

Kart borclularinin firma calisanlari tarafindan telefon ile aranmasi
hizmeti saglanmasi

Komtas Bilgi Yon. Ve Dan. Tic. A.S.

Mali kontrol raporlama (ACL) yazilimi tedarik ve bakim
hizmeti saglanmasi

32 Bit Bilgisayar Hizm. Ltd. Sti.

Reuters dealing sistemi yazilim baglanti hizmeti saglanmasi

Cybersoft Enformasyon Teknolojileri Ltd. Sti.

Bankacilik uygulamalari gelistirme hizmeti saglanmasi

Cybersoft Enformasyon Teknolojileri Ltd. Sti.

Kredi Paketi (Mali Tahlil, Tahsis, Limit ve Teminat) yazilimi bakim
hizmeti saglanmasi

Fineksus Bilisim Cozimleri Tic. A.S.

SWIFT ile ilgili gelistirmelere yardimci yazilim trintndin temini ve
bakim desteginin saglanmasi

Fineksus Bilisim Cozimleri Tic. A.S.

Felaket Kurtarma Merkezi icin SWIFT yaziliminin tedariki ve bakimi
hizmeti saglanmasi

Fineksus Bilisim Coztimleri Tic. A.S.

SWIFT yardimci yazilimlarin temini ve bakiminin saglanmasi

Fineksus Bilisim Cozimleri Tic. A.S.

SWIFT Alliance yazilim bakim destek hizmeti saglanmasi

Fineksus Bilisim Coztimleri Tic. A.S.

AML yaziliminin temini bakim ve giincelleme hizmeti saglanmasi

Bicentrix Yazilim Dan. Ltd. Sti.

Bitce uygulamasi destek hizmetinin saglanmasi

Karash Yazilim Gelistirme ve Danismanlik ithalat ihracat Ltd. Sti.

Dis kaynak BT personeli kiralanmasi

Loomis Glvenlik Hizmetleri A.S.

Maksimum 100 milyon ABD dolari dederinde yurt ici ve yurt disi
kiymetli maden ve banknot tasima ve kasalama(saklama) hizmeti
sadlanmasi

Bilisim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Bordro sistemi isletim ve operasyon hizmetleri saglanmasi

Saytem Sadlik Hizmetleri Otomasyon Gida Tem. Nak. San. Tic. Ltd. Sti.

Dis kaynak idari hizmetler personeli saglanmasi

Desmer Glvenlik Hizmetleri Tic. A.S.

Maksimum 100 milyon ABD dolari dederinde nakit/kiymetli maden
tasima hizmeti (ATM ve XTM dahil) sadlanmasi

Call Center Resources Danismanlik Ltd. Sti.

Interactive Intelligence Customer Interaction Center yazilim lisansi,
bakim ve destek hizmeti saglanmasi

Desmer Glivenlik Hizmetleri Tic. A.S.

Nakit tasima hizmeti ve ATM ve XTM'lere para tasima hizmeti
sadlanmasi

G4S Guvenlik Hizmetleri A.S.

Maksimum 100 milyon ABD dolari dederinde yurt ici ve yurt disi
kiymetli maden ve banknot tasima ve kasalama(saklama) hizmeti
sadlanmasi

Aktif ileti Kurye Hizmetleri AS.

Debit ve kredi kartlarinin misterilere dagitimi, sézlesmelerin misteriye
imzalatilmasi ve s6zlesme ve ilgili evrakin Banka'ya teslim edilmesi

Kartega Yazilim ve Danismanlik Ticaret Ltd.Sti.

Dis Kaynak BT personeli saglanmasi

Bilge Adam Bilgisayar ve Egitim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Dis Kaynak BT personeli saglanmasi

Nadir Metal Rafineri San. ve Tic.A.S.

Kdilce Altin Dontstlirme Hizmeti Saglanmasi (large bar altin-kilo bar
altin doénistm)

Architecht Bilisim Sist. ve Paz. A.S.

Yazilim Gelistirme, kaynak kiralama ve danismanlik hizmetleri
sadlanmasi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu'na

Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlari Cercevesinde Denetimine iliskin Rapor

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S/nin (“Banka”) 31 Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.
Yénetim Kurulu'nun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumlulugu

Banka y8netimi, 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanununun (“TTK") 514'incti maddesi ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca
Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” uyarinca yillik faaliyet raporunun 1 Kasim 2006 tarihli

ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu ("BDDK") genelge ve aciklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Muhasebe Standartlari hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe
ve Finansal Raporlama Mevzuati"na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarla (“finansal tablolar”) tutarli olacak ve gercedi yansitacak sekilde hazirlanmasindan
ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigi ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Banka'nin faaliyet raporuna ydnelik olarak TTK'nin 397'nci maddesi ve 2 Nisan 2015 tarihli ve 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
"Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
Bankanin 13 Subat 2017 tarihli konsolide olmayan bagimsiz denetci raporuna ve Banka'nin 28 Subat 2017 tarihli konsolide bagimsiz denetci raporuna konu olan
finansal tablolariyla tutarl olup olmadidi ve gercedi yansitip yansitmadidi hakkinda gorls vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlar’min bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS") uygun olarak yurtttimUstdr. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin,

faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek tizere
planlanarak ytrdttilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim proseddirlerinin uygulanmasiniicerir. Bu prosedurlerin secimi,
badimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
Goris

Goriistimlze gore Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler, ttim 8nemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve
gercedi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK'nin 402'nci maddesinin tictincii fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Siirekliligi” cercevesinde, isletmenin 6ngoriilebilir gelecekte faaliyetlerini
strdiremeyecedine iliskin raporlanmasi gereken énemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
By

Mijde $ehsuvarogluy, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 6 Mart 2017 100
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Denetim Komitesinin ic Sistemler
Hakkindaki Degerlendirmesi

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.
DENETIM KOMITESI TOPLANTISI KARARI

Toplanti Yeri : Sirket Merkezi
Toplanti Tarihi :24/01/2017
Toplanti Nosu 1238

Komite Uyeleri : Adnan ERTEM

Ahmad S. AL KHAR!
Mohamad AL MIDANI

TOPLANTI GUNDEMI

1. ic sistemlerle ilgili degerlendirmeler hakkinda

KARARNO:1
Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik cercevesinde ic Sistemler

kapsamindaki departmanlarin 2016 faaliyetleri hakkinda Denetim Komitesinin ekteki degerlendirmesi hazirlanmis, dederlendirmenin
Banka'nin 2016 Faaliyet Raporunda yayimlanmasi uygun gorilmustur.

Bu Karar icerigi; asagida isimleri zikredilen ve yabanci uyruklu olan Komite Uyeleri tarafindan kendi lisanlarinda da okunup anlasiimis ve
mutabik kalmislardr.

Adnan ERTEM
Denetim Komitesi Baskani

a2 %&f@

Ahmad S. AL-KHAR]JI Mohamad AL MIDANI
Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
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Denetim Komitesinin Ic Sistemler
Hakkindaki Degerlendirmesi

Banka'nin ic sistemler kapsamindaki birimleri Teftis Kurulu Baskanlig, ic Kontrol Baskanlig, Risk Yonetimi Baskanhgiile Uyum Baskanligrndan
olusmaktadir. ic sistemler kapsamindaki birimler Banka organizasyon yapisi icinde Yénetim Kuruluna bagl olarak kurulmustur. Yénetim Kurulu,
ic sistemler kapsamindaki gérev ve sorumluluklarini ic Sistemler Sorumlusu olarak gérevlendirilen ve 4 Ynetim Kurulu Uyesinden olusan ic
Sistemler Komitesine devretmistir. S6z konusu birimler ic Sistemler Komitesi gézetim ve koordinasyonunda faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Faaliyetlerini Uluslararasi ic Denetim Standartlarina uygun olarak yerine getirdigi bagimsiz kuruluslar tarafindan belgelenen Teftis Kurulu
Baskanlidi, 2016 yil faaliyetlerini de is plani gerekleri ve paydaslarin beklentileri dogrultusunda yerine getirmis, ihtiyac duyulan durumlarda ve
alanlarda 6zel incelemeler ve yasal veya idari sorusturmalar yapmis ve bazi danismanlik calismalari yirttmdstir, Yonetim beyani denetimleri
kapsaminda Banka'nin bilgi sistemleri genel kontrollerinin ve is stirecleri kontrollerinin etkinlik, yeterlilik ve uyumluluguna iliskin kapsamli bir
dederlendirme yapilmistir. S6z konusu degerlendirmeler, Yonetim Kurulu'nun yasal mevzuat geredi Bagimsiz Denetim Kurulusu'na sunmasi
gereken yonetim beyani icin sadlam bir temel olusturmaktadir.

Yil boyunca hazirlanan teftis raporlarina iliskin aksiyonlar, Teftis Kurulu izleme politikalar dogrultusunda izlenmis gerekli durumlarda
izleme sonuclariilgili mercilere raporlanmistir. Ayni sekilde, ic denetim faaliyetlerinin 6zet sonuclari ve genel degerlendirmeler, Teftis Kurulu
faaliyetlerine iliskin diger bilgiler ile birlikte (ic aylik stirelerle Denetim Komitesine, ic Sistemler Komitesine ve Yonetim Kurulu'na basarili bir
bicimde sunulmustur. S8z konusu raporlar ayrica BDDK'ya da gonderilmistir.

Banka'nin ic kontrol fonksiyonu, ic Kontrol Baskanlidi tarafindan yiiriittilmektedir. ic Kontrol Sistemi, bankamizin maruz kaldigi risklerin
azaltilmasi, yonetilmesi, izlenmesi ve kontroltntin saglanmasi amaciyla, bankanin organizasyon yapisi ve faaliyetlerinin kapsamiile uyumlu ve
dedisen kosullara uygun olarak, bankanin yurt ici ve yurt disi subeleri ile genel middirlik birimlerini, konsolidasyona tabi tiim ortakliklarini ve
tiim faaliyetlerini kapsayacak yeterlilik ve etkinlikte kurulmustur. Bankamizda ic kontrol sistemi ve ic kontrol faaliyetleri, ic Kontrol Baskanligi
ve ilgili Ust Diizey Ydneticilerle birlikte tasarlanmakta, yeterli ve etkin sekilde yiriitilmektedir.

ic Kontrol Baskanligi, Banka'nin stratejik amac ve politikalar dogrultusunda hem i¢ ve dis mevzuat hem de Uluslararasi standartlara paralel
olarak, faaliyetlerini “Subeler ve Bdlgeler ic Kontrol Birimi, “Genel Miid(irliik ve istirakler ic Kontrol Servisi”, “Bilgi Sistemleri ve Bagimsiz
Denetim Koordinasyon Servisi” olmak tzere, (¢ farkli alanda yapilandinimistir. Bu yapilandirmayla, is kollari bazinda uzmanlasma hedeflenmis
ve stirekli kontroller ile kontrol sistemleri ve faaliyetlerinin etkinligi, yeterliligi ve uyumlulugu artinimistir. Bu cercevede, 2016 yili Kontrol

Plan ve Programiile Bankanin cesitli is alanlari, birimleri, subeleri, sirecleri, yeni tirlin ve hizmetleri ile analiz doktimanlari proaktif ve

dinamik bir yaklasim sergilenerek, 8nemlilik kriteri ve risk odakli bir yaklasim ile siirekli olarak incelenmis, izlenmis ve sonuclari Ust Yonetime
raporlanmistir. Bunun yaninda, Stirec Modelleme ve Analiz Projelerine aktif bir sekilde katilim saglamistir. Bu calismalarda, is birimleri ile birlikte
sirecler gbzden gecirilerek, bu stirecler tizerindeki riskler belirlenip, risklerle ilgili kontrollerin tasarlanmasi ve kurulmasi calismalarinda yer
alarak, banka genelinde i¢c kontrol ortami ve i¢c kontrol sistemlerinin kurulmasina, gelistiriimesine ve risklerin azaltiimasina katki yapmistir.
Risk Yonetimi Baskanlidi 2016 yili icerisinde Bankamizin karsi karsiya kaldigi risklerin belirlenmesi, 6lctiimesi, izlenmesi ve yonetilmesi
gorevlerini etkin bir sekilde yuridtmtstdr.

Kredi Riski Yonetimi ve Modelleme Birimi; Kredi Politikasi ve Kredi Riski PolitikasI kapsamindaki risk yonetimi faaliyetlerini etkin bir sekilde ifa
edebilmek maksadiyla risk ydnetimi sistemlerinin alt yapisini tesis etme ve gelistirme calismalarini devam ettirmektedir. Yonetim Kurulu karar
ile belirlenenicsel kredi risk limitleri Olctilmekte, periyodik raporlar ile Denetim Komitesi'ne sunmaktadir. Sermaye Yeterliligi Rasyosu'nun

icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasim ile hesaplanabilmesi icin gerekli olan modelleme calismalarini siirdiirmektedir. icsel derecelendirme
modelleriyle elde edilen temerrt olasiliklarinin, risk yonetimi, kredi pazarlama, kredi tahsis, kredi risk izleme ve kredi risk takip, sermayenin
banka icindeki tahsisi ve kurumsal yonetim siireclerinde asli bir rol oynamasi icin calismalar devam etmektedir.

2018 yilinda yirlrliige girecek olan TFRS-9 Finansal Araclar Standardina uyum calismalarini banka genelinde Kredi Riski Yonetimi ve
Modelleme Birimi yonetmektedir ve bu calismalar ana ortak KFH ile koordineli bir sekilde yirittilmektedir. TFRS-9 Standardina gore beklenen
kredi zarari karsiliklarinin hesaplanabilmesiicin gereken Temerrtit olasilidl, temerriit halinde kayip ve temerr(it halinde risk tutari modellerinin
kurulma calismalarina baslanmistir.

Piyasa riski ddnemsel olarak Kuveyt Tiirk'lin Denetim Komitesi ve ic Sistemler Komitesinde ele alinmis, aylik désnemlerde BDDK'ya raporlama
yapilmistir, Piyasa riskine esas tutar hesaplamalari, Basel lll standart yonteme uygun olarak takip edilmektedir.
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Bankanin normal ve stres donemlerinde sermaye yeterliligini dederlendirmek amaciyla, 2015 yiliicin konsolide ve konsolide olmayan bazda
icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Raporu hazirlanarak BDDK'ya génderilmistir. Dénemsel olarak stres testi ve senaryo analizi calismalari
yapilarak Denetim Komitesi ve ic Sistemler Komitesi toplantilarinda sunulmustur. Ayrica, piyasa, kars taraf kredi ile Bankanin toplam likidite
riskine iliskin yapilan stres testleri es zamanli olarak ayda bir tekrarlanmaktadir. Sukuk ve diger yatirim portfoyleri diizenli olarak takip edilmis
olup Denetim Komitesine ve ana ortagimiz KFH'a raporlanmistir. Diger yandan, Banka'nin risk istahi, Turkiye ve diinya ekonomisi, mali, parasal
ve finansal sisteme yGnelik erken uyari sistem calismasi ve Kuveyt Merkez Bankasi gereksinimlerine uygun olarak gelistirilen CAMELBCOM
yaklasimi cercevesinde ekonomik ve finansal konularinda analizler yapilarak ceyrekler bazinda ana ortagimiz KFH'a raporlanmistir.

Operasyonel risk calismalari kapsaminda, Banka'nin operasyonel risk kayip verisi sistematik bir sekilde, Basel lll standartlarina uygun olarak
saklanmistir. Operasyonel risk yogunlasmalari, Basel lll'e uygun bir terminoloji benimsenerek aktif bir sekilde izlenmis ve Denetim Komitesine
raporlanmistir. BDDK tarafindan yayimlanan mevzuat ve iyi uygulama rehberlerine uyum kapsaminda calismalar yurittimus, operasyonel
riske iliskin Banka ici diizenlemeler gzden gecirilerek yeniden yayinlanmistir. Ote yandan, Destek Hizmetleri Yénetmeliginin gerektirdigi
calismalarda aktif gorev alinmis ve Destek Hizmetlerine iliskin Risk Yonetim Programi gozden gecirilerek Yénetim Kurulu'na sunulmustur.

Basel lll kurallari cercevesinde, Kredi Riskine Esas Tutarin standart yonteme gore hesaplanmasi aylik bazda yapilmakta ve BDDK'ya solo ve
konsolide olarak raporlanmaktadir. Bankanin aylik Sermaye Yeterlik Rasyosunun hesaplanmasi ve BDDK'ya raporlanmasi da Risk Yonetim
Baskanlidi tarafindan yapiimaktadir. Bu kapsamda, 2016 yili Mart ayinda yurtrliige giren RCAP diizenlemelerine uyum saglamak amaciyla Kredi
Riskine Esas Tutarin hesaplandigi raporlamalarda gerekli diizenlemeler yapilmistir.

BDDK tarafindan Haziran 2016 doénemi itibariyle raporlanmasi istenen, Kredi Riskine Esas Tutar hesaplamasina konu tiim islemlerin detaylh
bilgilerinin yer aldidi Risk Raporu Seti ticer aylik donemler itibariyle hazirlanmaktadir.

Entegre Risk Yonetimi Projesi devam etmekte olup proje bitiminde Risk Yonetimi ile iliskili BDDK raporlarinin otomatik olarak hazirlanmasi
planlanmaktadir.

is Stirekliligi kapsaminda Olagantistli Durum Merkezi testi Kasim ayi icerisinde basarili olarak yapilmistir,

Bankamizin faaliyet alanlarina iliskin olarak kurumsal dis suistimal risk analizi calismasi yapiimistir. Kontroll yapilabilecek alanlar, bunlarin
riskleri, olasi etkileri, bunlara karsi alinmis ve alinabilecek 6nlemler ile artik riskler belirlenmistir.

Uyum Baskanlidi, Banka'da uyum riskinin etkin bir bicimde yonetilerek kontrol altinda tutulmasini, s6z konusu risklerin gerceklesmeden
once tespit edilerek engellenmesini, Banka'nin faaliyetlerinin devamli surette ilgili mevzuat ve diizenlemelere uygun ve uyumlu olarak
ydrittimesini saglamak amaciyla calismalar yiritmektedir.

Banka faaliyetleriniilgilendiren mevzuat dedisiklikleri takip edilmekte, Banka uygulamalarinin bu degisikliklerin 6ngordtigti sekilde
glincellenmesi izlenerek raporlanmakta, Bankanin yurt disi subeleri ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin, kendileriyle ilgili yasalara uyum
calismalarinin gozetimi gerceklestirilmektedir.

Banka'nin gerceklestirdigi veya gerceklestirmeyi planladidi tiim faaliyetlerin ve yeniislemler ile triinlerin Bankacilik Kanunu'na ve ilgili diger
mevzuata, Banka ici politika ve kurallar ile bankacilik teamdillerine uygunlugu kontrol edilmektedir.

Banka faaliyetlerinin suc gelirlerinin aklanmasi ve terérizmin finansmaninin énlenmesi konusundaki mevzuata uygun sekilde ytrtttimesini
saglamak amaciyla banka politika ve prosedtrleri olusturulmakta, risk bazl bir yaklasimla risk yénetimi, izleme ve kontrol faaliyetleri

yurttilmekte, stipheliislemlerin tespit, takip ve kamu otoritesine bildirimi gerceklestiriimektedir. Banka calisanlarinin ilgili yasal ytkimltltkler
hakkinda farkindalidini ve bilinc diizeyini arttirmak amaciyla editim programlari diizenlenmektedir.

Adnan ERTEM AhmadS. AL-KHAR]JI Mohamad AL MIDANI
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Denetim Komitesi Uyesi
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Mali Durum, Karhlik ve Borc Odeme
Gliciine lliskin Degerlendirme

Kuveyt Tlrk Katilim Bankasl, 2016 yili sonu itibariyla toplam aktiflerini %15,3 oraninda artirarak 48 milyar TL'ye ve 6zkaynaklarini %15
artirarak 3,9 milyar TL'ye tasimistir. Buna paralel olarak Banka'nin sermaye yeterlilik orani yasal ylkumldltik seviyesinin tizerinde %18,16
olarak gerceklesmistir. Banka kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak karini artirmaya devam etmektedir. Mali durum, karlilik ve bor¢ ddeme
glictine iliskin detayli bilgiler, finansal tablolar ve bagimsiz denetim raporu bolimtnde gorilebilir.

Derecelendirme Kuruluslarinin
Kuveyt Tiirk'e Verdigi Notlar

Derecelendirme Kuruluslarinin Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine lliskin Esaslar Hakkinda Yonetmelik uyarinca yetkilendirilen
derecelendirme kuruluslar tarafindan verilen derecelendirme notlari ve icerikleri asagida yer almaktadir.

Fitch Ratings

Yabanci Para Ulusal

Uzun Vadeli BBB- Uzun Vadeli AAA(tur)

Kisa Vadeli F3 Genel Gortintim Duragan

Genel Gériintim DURACGAN Bireysel bb-
Destek 2

Yerel Para Ulke Riski

Uzun Vadeli BBB- Yabanci Uzun Vadeli BB+

Kisa Vadeli F3 Yerel Uzun Vadeli BBB-

Genel Gortintim DURACAN Genel Gortntim Duragan
Ulke Tavani BBB-
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Risk YOonetimi Politikalarina
lliskin Bilgiler

KREDI RiSKi YONETIMi POLITIKA VE PROSEDURLERI
Banka Ust Diizey Yonetiminin yasal mevzuati dikkate alarak kredi riski politikalarini ydnetmesi ve izlemesi esastir. Kredi riski politikasi
kapsaminda;

e Strateji,

e Krediriski yonetim streci,

* Limit tahsis prensipleri,

+ lcsel risk limitleri,

e Yodunlasma riski yonetimi,

«  Ulke ve transfer riski ydnetimi,

»  Krediriski raporlari,

*  YeniUrlnler ve hizmetler ve

* Riskizleme, kontrol ve iyilestirme
faaliyetleri yiriittlmektedir.

Bu kapsamda kredi islemlerinde Ustlenilen kredi riskinin ve yasal ve Banka i¢sel risk limitleri cercevesinde belirlenen risklerin dlcimd, izlenmesi
ve kontroltine iliskin yeni teknik ve uygulamalarin arastiriimasi, tahsili gecikmis alacaklarin izlenmesi, gecikme nedenlerinin analiz edilmesi ve
gerekli 6nlemlerin alinmasi icin periyodik raporlar hazirlanmaktadir.

Yonetim Kurulu, Banka'nin risk alma kapasitesini dikkate alarak Banka'nin risk istahini risk tipi bazinda i¢sel risk limitleri aracilidr ile
belirlemektedir.

icsel risk limitleri cercevesinde Banka portfytl icin cesitli analiz ve raporlar yapilmaktadir. Kredi riskinin; tlke, konsantrasyon,

vade, sektdr, temerriit orani, yasal statd, teminat, codrafya, dviz cinsi, bazinda izlenmesi ve yonetilmesine iliskin risk yonetimi
faaliyetleri gerceklestirilmekte ve Banka portfoyt icin icsel risk limitleri cercevesinde diizenli hazirlanan raporlar ile Denetim Komitesi
bilgilendirilmektedir.

Piyasa Riski Yonetimi Politika ve Prosediirleri
Kuveyt Turk, risk ydnetimi alanindaki faaliyetlerini yasal mevzuat ile uyumlu bir sekilde Yonetim Kurulu'nun sorumlulugunda ytritmektedir. Bu
amacla, piyasa riski yonetimine iliskin faaliyetler yasal mevzuat cercevesinde diizenlenmistir.

Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan Risk Yonetimi Strateji, Politika ve Uygulama Usullerini yerine getirmek, Banka'nin karsi karsiya oldugu
onemli riskler konusunda Yénetim Kurulu'na zamaninda ve gtivenilir raporlama yapmak ve risk raporlarini degerlendirmek, alinmasi gerekli
goriilen tedbirleri almak ve risk limitlerini belirleme sirecine katiimak; dst dlizey yonetimin sorumlulugundadir.

Banka'nin maruz kaldidi piyasa riski icin belirlenen risk politikalari ve uygulama usulleri Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis olup, diizenli
olarak gbzden gecirilmektedir. Piyasa riski, Bankanin icinde bulundugu piyasa kosullarindan dolay1 maruz kalabilecegi risklerin uluslararasi

standartlara uygun olarak belirlenmesi, 6lctiimesi, sinirflanmasi, raporlanmasi ve buna gore sermaye ayrilmasinin yani sira korunma amacli

islemler ile risk azaltilmasi suretiyle yonetilmektedir.

Banka'nin tim sartlar altinda faaliyetlerini siirdlrecek diizeyde sermaye ile likiditeye sahip olmasi ve bunlarin makul bir seviyede idame
ettirilmesi; Risk Stratejisi dokiimani dogrultusunda saglanmaktadir.

Banka'nin piyasa riskine maruz faaliyetlerinden kaynaklanan, sayisallastirilabilen riskler icin yazili limitler belirlenmesi, Banka tarafindan
Ustlenilen risklerin ve risk limitlerinin izlenmesi, limit asimlarinin takibi Hazine Likidite ve Piyasa Riski Politikast ile gerceklestirilmektedir.
Belirlenen limitler dahilinde islemlerin gerceklestiriimesi, limitler belirlenirken Banka'nin risk toleransinin dikkate alinmasi dnemlidir.

Hazine faaliyetlerinin kabul edilebilir risk seviyesi, miisteri limitleri, al-sat limitleri, izin verilen islemler, karsi taraf limitleri ve Ulke risk
limitleri seklinde tanimlanmaktadir. Mevzuata uygunlugun saglanmasi ve kabul edilemez durumlarin énlenmesi icin gerekli takip ve kontrol
proseddirlerinin kurulmasi bu politika esaslari ile belirlenmistir.

Limitlerin risk bazli olarak belirlenmesi esastir. Bu limitler, parasal biytikltklere bagli nominal tutarlarin yani sira, ortalama riske maruz degerin

ylizdesi, risk adirlikli varliklarin ylizdesi gibi risk 8lctim sonuclarina dayali oransal limitler ya da sektorel ya da borclu bazinda sinirlamalar gibi
yogunlasmaya yonelik limitler seklinde de olabilmektedir.
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R'Sk Yonetimi Politikalarina
lliskin Bilgiler

Risk limitleri, mevzuatta ilgili konulara iliskin getirilmis olan sinir ve limitlerin dahilinde ve 6nemlilik ilkesi cercevesinde Banka tarafindan uygun
gorilecek tiim risk kategorilerinde tesis edilmektedir. Ayrica, erken uyari limitleri belirlenerek bu limitlerin asilmasi halinde yapiimasi gereken
hususlara iliskin uygulama esaslari Yonetim Kurulu tarafindan tanimlanmaktadir.

Kuveyt Turk'lin, piyasa riski yonetimi ve bu amacla kullandidi yonlendirici limitler ve bilgilendirici raporlar sistemi, asadidaki esaslara
dayanmaktadir;

*Risk yonetimi faaliyetlerinin etkin ve gtivenilir bir sekilde calismasinin saglanmasi,

*Banka'nin risk alma kabiliyeti ve kapasitesiyle uyumlu bir bicimde risk almasinin temin edilmesi ve

*Risk alma seviyelerinin risk alinan piyasalarla ve Banka'nin ilgili boltimlerinin risk alma kapasiteleriyle uyumlu olarak yonetilmesinin
saglanmasi.

OPERASYONEL RiSK YONETIMIi POLITIKA VE PROSEDURLERI
Banka'nin maruz kaldigi operasyonel risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlienmesi, kontrol edilmesi ve azaltilmasi sirecleri; Yonetim
Kurulu ve i¢ Sistemler Komitesi gdzetiminde gerceklestiriimektedir.

Operasyonel risk ydnetimi kapsaminda belirlenen politikalar ve uygulama usulleri, personellere verilen meslek ici egitimler ve etkin ic kontrol
mekanizmalar; is birimlerinin risk ydnetimi bakis acisina sahip olmalarini ve tlim birim ve faaliyetlere operasyonel risk ynetimi kdiltiriintin
entegre edilmesini saglamaktadir. Bu baglamda, her bir birimin veya personelin yerine getirdigi faaliyeti ve operasyonel risk yonetimi
cercevesindeki yerini iyi anlamasi, yetki ve sorumluluklarinin farkinda olmasi gerekmektedir.

Banka'nin operasyonel riske iliskin 6z degerlendirmesini; faaliyet stirecleri ile faaliyetlerden kaynaklanan potansiyel tehditler ve bu tehditlere
karsi Banka nezdindeki zayif noktalarin degerlendirilmesini, ayrica s6z konusu tehditlerin ve zayif noktalarin Banka tizerindeki muhtemel
olumsuz etkilerinin analiz edilmesini tesis etmek amaciyla Risk, Kontrol Oz Degerlendirme Politikasi olusturulmustur.

Banka'nin maruz kaldigi her tiirlt operasyonel risk tipine yonelik calismalar yapiimakta ve Banka nezdinde 6nemli kayiplar ortaya cikmadan
once problemlerin tespitine imkan sadlanmasi icin bahse konu risklere iliskin alinan diizeltici nlemlerin ve risk azaltimi kapsamindaki
faaliyetlerin kalitesi dederlendirilmektedir. Bu dogrultuda, belirlenen esik dederin tizerinde gerceklesen operasyonel risk olaylari ve s6z
konusu olaylarin detay bilgileri kayit altinda tutulmakta, 6te yandan potansiyel operasyonel risklerin belirlenmesine ydnelik Risk Kontrol
Matrisi calismalari yapiimaktadir,

Bes Yillik Doneme iliskin Ozet
Finansal Bilgiler

2012 2013 2014 2015 2016
Kar Payi Gelirleri 1.296.118 1.439.926 2.018.781 2.564.838 3.110.435
Kar Payi Giderleri 598,570 609.655 877547 1.096.026 1.440.566
Net Ucret ve Komisyon Gelirleri 75.234 114.931 133.895 133.942 152.970
Diger Gelirler 237.126 310.001 294.571 368.203 469153
Diger Giderler 699.652 885.993 1.106.961 1.417.481 1.628.780
Vergi Karsiligi 59.100 -68.867 -92.289 -108.795 -121.246
Donem Net Kar 250.156 300.343 370.450 444,681 541.966
Toplam Aktifler 18910513 25893542 34.008175 42052507  48.476.955
Toplam Ozkaynaklar 1.684.037 2.302.049 3.022.870 3.402.490 3.912.064
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) %13,97 %14,24 %15,09 %14,23 %18,16
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S. Yonetim Kuruluna
Finansal Tablolara iliskin Rapor

Kuveyt Tirk Katiim Bankasi A.S./nin (“Banka”) 31 Aralik 2016 tarihli bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; gelir tablosu,
0zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir gider kalemlerine iliskin tablo, 6zkaynak degdisim tablosu, nakit akis tablosu ile Gnemli muhasebe
politikalarini 6zetleyen dipnotlar ve dider aciklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi; finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina
ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin
hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger dtizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") genelge ve
aciklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Ttrkiye Muhasebe Standartlar hiikimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati"na uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli 6nemli yanlislik
icermeyen finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdtigti ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda goriis vermektir. Yaptidimiz bagimsiz denetim,

BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” ve Kamu
GOzetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari'na uygun olarak yurtdlmistir. Bu standartlar, etik hiikimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal
tablolarin énemli yanlhishk icerip icermedidine dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak yiiriittiimesini gerektirmektedir.

Badimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedurlerinin
uygulanmasini icerir. Bu prosedtrlerin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlislik” risklerinin degerlendirilmesi de
dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim
proseddrlerini tasarlamak amaciyla isletmenin finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercege uygun sunumuyla ilgili ic kontrolti dederlendirir,
ancak bu degerlendirme, isletmenin ic kontroliinlin etkinligine iliskin bir gortis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir bittin olarak
finansal tablolarin sunumunun dederlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun
ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadidinin degerlendiriimesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettidimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortistimtziin olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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Gorls

Gorustmuze gore, finansal tablolar, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatina uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayil Tirk Ticaret Kanununun (“TTK") 402'nci maddesinin dérdinc fikrasi uyarinca; Banka'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap ddneminde
defter tutma dlizeninin, TTK ile Banka esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa
rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordtncd fikrasi uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep

edilen belgeleri vermistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

e

Mujde Sehsuvaroglu, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 13 Subat 2017
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KUVEYT TURK 2016 FAALIYET RAPORU

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SiRKETI’ NiN
31 ARALIK 2016 TARIHi ITIBARIYLA HAZIRLANAN KONSOLIDE OLMAYAN

FINANSAL RAPORU
Bankanin Yonetim Merkezinin Adresi : Bliyiikdere Cad. No:129/1 34394 Esentepe/ISTANBUL
Bankanin Telefon ve Fax Numaralan 0 02123541111-02123541212
Bankanin internet Sayfasi Adresi . www.kuveytturk.com.tr
irtibat icin Elektronik Posta Adresi . kuveytturk@kuveytturk.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblige" gore hazirlanan konsolide olmayan finansal raporu asagida yer alan bolimlerden olusmaktadir.

+ BANKA HAKKINDA GENEL BILGILER

+ BANKA'NIN KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARI

+ ILGiLi DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLISKIN ACIKLAMALAR
« BANKA'NIN MALI BUNYESINE ILiSKIN BILGILER

« KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

« DIGER ACIKLAMALAR VE DIPNOTLAR

« BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

« FAALIYET RAPORU

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlari, Ttirkiye Finansal Raporlama Standartlari,
bunlara iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedidi mtddetce bin Tirk Lirasi cinsinden hazirlanmis olup,
bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

A

Hamad Abdulmohsen AL-MARZOUQ Adnan ERTEM Ahmad S A A AL KHARJI
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Denetim Komitesi Uyesi
Denetim Komitesi Baskani

Mohamad AL-MIDANI Ufuk UYAN Ahmet KARACA ismail Hakki YESILYURT
Denetim Komitesi Uyesi Genel Middr Mali isler Genel Miidiir Yardimaisi Dis Raporlama MudUrd

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecedi yetkili personele iliskin bilgiler ;

Ad-Soyad/Unvan . Ismail Hakki YESILYURT/Dis Raporlama Md.
TelNo » 02123541284
Fax No . 02123541103
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icindekiler
Birinci boliim
Genel bilgiler

l. Banka'nin kurulus tarihi, baslangic statisd, anilan stattide meydana gelen dedisiklikleri ihtiva eden tarihcesi 112
Il Banka'nin sermaye yapisi, yénetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki

degisiklikler ile dahil oldugu grubaiiliskin aciklama 112
. Bankanin yonetim kurulu baskan ve tyeleri, denetim komitesi tiyeleri ile genel midtr ve yardimcilarinin varsa Banka'da sahip olduklari

paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar 112
V. Banka'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar 113
V. Bankanin hizmet tirti ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi 113
VI, Ana ortaklik banka ile bagli ortakliklari arasinda 6zkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borclarin geri 9denmesinin éniinde mevcut 113

veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller
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Konsolide olmayan finansal tablolar
l. Bilanco (Finansal durum tablosu) 116
Il Nazim hesaplar tablosu 118
. Gelir tablosu (Kar ve Zarar Cetveli) 119
V. Ozkaynaklarda muhasebelestirilen gelir ve gider kalemlerine iliskin tablo (Diger kapsamli gelir tablosu) 120
V. Ozkaynak dedisim tablosu 121
VI Nakit akis tablosu 123
VI Kar dagrtim tablosu 124

Uciincii béliim
Muhasebe politikalar

l. Sunum esaslarina iliskin agiklamalar 125
Il Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar 125
. Istirak ve bagl ortakliklara iliskin bilgiler 126
V. Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile tlrev trtinlere iliskin aciklamalar 126
V. Kar payi gelir ve giderine iliskin agiklamalar 126
VI Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar 127
VI Finansal varliklara iliskin aciklama ve dipnotlar 127
VIIL Finansal varliklarda deder dustkltigtine iliskin aciklamalar 128
IX. Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar 128
X. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul dederlerin 6dting verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar 129
XI. Satis amacli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar ile bu varliklara iliskin borclar hakkinda aciklamalar 129
XIl. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varliklara iliskin aciklamalar 130
XIIl. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar 130
XIV. Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar 130
XV. Karsiliklar ve kosullu ytiktimliltiklere iliskin agciklamalar 131
XVI. Calisanlarin haklarina iliskin ytkamldltklere iliskin aciklamalar 131
XVII. Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar 132
XVIII. Borclanmalara iliskin ilave agiklamalar 133
XIX. Ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar 133
XX. Aval ve kabullere iliskin aciklamalar 133
XXI. Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar 133
XXII. Raporlamanin bélimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar 133
XXl Dider hususlarailiskin aciklamalar 133

Dordiincii boliim .
Banka’'nin Mali Biinyesine ve Risk Yonetimine lliskin Bilgiler

l. Ozkaynaklara iliskin aciklamalar 134
Il Kredi riskine iliskin aciklamalar 141
. Kur riskine iliskin aciklamalar 154
IV. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riskine iliskin aciklamalar 157
V. Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oraninailiskin aciklamalar 158
VI, Kaldirac oraninailiskin aciklamalar 165
VI Finansal varlik ve borclarin gercede uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar 166
VIIL Baskalari nam ve hesabina dayali islemler, inanca dayalr islemlere iliskin aciklamalar 166
IX. Risk yonetimine iliskin iliskin aciklamalar 166
X. Faaliyet boltimlerine iliskin aciklamalar 181

Besinci boliim
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l. Bilanconun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar 183
Il Bilanconun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar 201
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IV. Gelir tablosunailiskin aciklama ve dipnotlar 218
V. Nakit akis tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar 220
VI, Bankanin dahil oldugdu risk grubuna iliskin aciklamalar ve dipnotlar 221
VI Bankanin yurtici, yurtdisi, kiyr bankaciligi bolgelerindeki subeleri ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin bilgiler 223
VIIL Bilanco sonrasi hususlarailiskin olarak aciklanmasi gereken hususlar 223

Altinci boliim
Diger aciklamalar

Bilancoyu dnemli dlclide etkileyen ya da bilanconun acik, yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi
gerekliolan diger hususlar 223
Yedinci bdliim
Bagimsiz denetim raporu
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Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide

Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

BIRINCI BOLUM
GENEL BILGILER

1. Banka'nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden tarihcesi

Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi A.S. (“Banka”) Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'ndan alinan 28 Subat 1989 tarihli izinle Kuveyt Tlrk Evkaf
Finans Kurumu A.S. adiyla kurulmus olup, faaliyetlerine 31 Mart 1989 tarihinde baslamistir. 5411 Sayili Bankacilik Kanunu'na uyum saglanmasi
amaciyla, Banka'nin 26 Nisan 2006 tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis olan ana sdzlesme dedisiklidi ile unvan dedisikligine
gidilmis ve Banka'nin unvani Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi A.S. olarak dedistirilmistir. Ana faaliyet alani, Banka'nin kendi sermayesine ilaveten
yurt icinden ve disindan “Ozel Cari Hesaplar” ve “Kar ve Zarara Katilma Hesaplar” yolu ile fon toplayip ekonomiye fon tahsis etmek, mevzuat
cercevesinde her tirli finansman faaliyetinde bulunmak, zirai, sinai ve ticari faaliyet ve hizmetlerle istigal eden gercek ve tiizel kisilerin
yatirim faaliyetlerini tesvik etmek, bu faaliyetlere istirak etmek ve misterek tesebbUs ortakliklari teskil etmek ve bitlin bu hizmet ve
faaliyetleri faizsiz olarak yapmaktir.

Il. Banka'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayli olarak tek basina veya birlikte elinde
bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin aciklama

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Banka hisselerinin %62.24't Kuveyt'te mukim Kuwait Finance House'a, %18.72'si Vakiflar Genel Miduirligu
Mazbut Vakiflarina, %9.00'u Kuveyt'te mukim The Public Institution For Social Security'e ve %9.00'u Islamic Development Banka ait olup
geriye kalan %1.04 oranindaki hisseler dider gercek ve tlizel kisilere aittir.

I1l. Banka’'nin yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin, varsa
Banka’da sahip olduklari paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar

Goreve Denetim

atanma Komitesi gérevi Ogrenim
Isim Gorevi tarihi atanma tarihi durumu Pay orani
Hamad Abdulmohsen
AL MARZOUQ Y.K. Baskani 25/06/2014 Ylksek Lisans -
Dr. Adnan ERTEM Y.K. Baskan Yardimcisi ve Denetim Komitesi Baskani  10/10/2002 19/10/2010 Doktora -
Nadir ALPASLAN YK. Uyesi 15/04/2011 Lisans -
Khaled Nasser
Abdulaziz AL FOUZAN YK. Uyesi 02/08/2006 Lisans -
Fawaz KH E ALSALEH VK. Uyesi 20/10/2006 Lisans %0.0105
Mazin S.AS AL
NAHEDH YK, Uyesi 29/09/2015 Lisans -
Mohamad AI-MIDANI YK, Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 05/05/2015 15/05/2015  Yiksek Lisans -
Ahmed S, ALKHARJI YK, Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 26/03/2014 24/09/2014  Yiiksek Lisans -
Ufuk UYAN Y.K. Uyesi ve Genel Miidiir 10/05/1999 Ylksek Lisans %0.0556
Ahmet KARACA Mali isler Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 12/07/2006 Yiksek Lisans %0.0002
Ahmet Slleyman
KARAKAYA Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan Sor. Gnl Md. Yrd. 14/01/2003 Lisans -
Bilal SAYIN Krediler Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 20/08/2003 Lisans %0.0035
irfan YILMAZ Bankacilik Servis Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 27/10/2005 Lisans %0.0156
Dr. Rusen Ahmet Hazine ve Uluslararasi Bankaciliktan Sor. Gnl Md.
ALBAYRAK Yrd. 05/05/2005 Doktora %0.0091
Nurettin KOLAC Hukuk veRisk Takip Grubundan Sor. Gnl. Md. Yrd. 20/04/2010 Lisans %0.0007
Aslan DEMIR Stratejiden Sor. Gnl Md. Yrd. 08/10/2012 Lisans %0.0047
Mehmet ORAL Bireysel Bankacilik Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 01/10/2012 Lisans %0.0029
Abdurrahman
DELIPOYRAZ KOBI Bankaciligindan Sor. Gnl Md. Yrd. 09/01/2015 Lisans  9%0.0028

Banka'nin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Midiir ve Yardimcilarinin Banka sermayesindeki pay orani
%0.11dir (31 Aralik 2015-9%0.11).
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Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide

Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Ttirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

IV. Banka’'da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar

Pay tutarlan Odenmis paylar Odenmemis
Ad soyad/Ticari iinvani (Nominal) Pay oranlari (Nominal) paylar
Kuwait Finance House 1,736,531 %62.24 1,736,531 -
Vakiflar Genel Mudurligt Mazbut Vakiflar 522,267 %18.72 522,267 -
Toplam 2,258,798 %80.96 2,258,798 -

31 Aralik 2016 itibariyla Banka'nin ana ortadi Kuwait Finance House'un %51.44'U halka acik olup %24.08'i Kuwait Investment Authority'e,
%10.48'i Public Authority for Minors Affairs Kuveyt kamu kurulusuna aittir.

V. Banka’'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlariniiceren dzet bilgi

Banka'nin faaliyet alani, kurumsal bankacilik, uluslararasi bankacilik hizmetleri, bireysel bankacilik ve kredi kartr islemlerini kapsamaktadir.
Banka'nin ana faaliyet alani katiim bankasi olarak faizsiz bankacilik kurallari icerisinde cari hesaplar ve kar/zarar katilma hesaplar yoluyla fon
toplayip musterilerine fon kullandirmaktir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Banka 386 subesi (31 Aralik 2015 - 359) ve 5,588 personeli (31 Aralik
2015 - 5,4472) ile faaliyet gostermektedir. Kisaca Banka'nin faaliyet alanlari Ana Sézlesme'de asadidaki gibi belirtilmistir;

Mevzuatla belirlenen yontemlerle fon toplamak; cari hesaplarla katilma hesaplari, 6zel fon havuzlar hesaplari acmak ve fon temin etmek,
Faizsiz bankacilik prensipleri dahilinde; ekonomiye fon tahsis etmek, nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi kullandirmak,

Finansal kiralama islemleri yapmak, operasyonel kiralama islemleri yapmak,

Her tlirli 6deme ve tahsilat islemleri yapmak, seyahat cekleri, kredi kartlari gibi 6deme vasitalarinin faaliyetlerin yirittlmesi, Uye isyeri
hizmetleri (POS) vermek, misavirlik ve danismanlik yapmak, kiralik kasa hizmetleri sunmak,

Mevzuat ve faizsiz bankacilik prensiplerine gore para veya sermaye piyasasi araclarini spot veya vadeli almak, satmak ve bunlarin alim
satimina aracilik etmek, menkul kiymetler borsalarinda faaliyette bulunmak,

Her nevi gayrimenkuller satin almak, iktisap etmek, insa ettirmek ve gerektiginde bunlari diger kisilere devir, kiralamak ve Uizerlerinde her
tlrld tasarrufta bulunmak,

Sirket ve kuruluslarin (sigorta sirketleri dahil); mimessillik, vekalet ve acenteliklerini yapmak,

Mevzuat dahilinde, toplumun dlizen ve yararina Banka'nin prensipleri dahilinde sosyal gayeli yardimlarda bulunmak.

Banka'nin faaliyet alani yukarida yer verilen maddelerde yazili islemlerle sinirli degildir. Bu islemlerden baska herhangi bir islem yapiimasi
Banka icin faydali gortliirse, buna baslaniimasi, Yonetim Kurulu'nun 8nerisi tizerine Genel Kurul tarafindan karara baglanmasina, gerekli
kanuni mercilerden onay alinmasina ve Ana Sozlesme'de dedisiklik mahiyetinde olan bu kararin Gtimriik ve Ticaret Bakanligi'nca onanmasina
badlidir. Bu suretle tasdik olunan karar Ana Sozlesme'ye eklenir.

VI. Ana ortaklik banka ile bagh ortakliklar arasinda dzkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borclarin geri
odenmesinin 6niinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

Bulunmamaktadr.
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Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Bilanco
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin TUrk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

I. BILANCO-AKTIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Gecmis Bagimsiz Denetimden Gecmis
Cari Donem Onceki Donem
31.12.2016 31.12.2015
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (1-a) 695,627 7,607,425 8,303,052 662,376 6,906,439 7,568,815
Il GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (1-b) 40,311 125,663 165,974 12,302 76,312 88,614
21 Alim satim amagli finansal varliklar 40,311 125,663 165,974 12,302 76,312 88,614
211  Devlet borclanma senetleri 10,760 36,148 46,908 100 - 100
212  Sermayede payi temsil eden menkul degerler - - - - - -
213  Alim satim amacli tirev finansal varliklar 22,217 87,833 110,050 11,995 32,613 44,608
2.1.4  Diger menkul dederler 7,334 1,682 9,016 207 43,699 43,906
2.2 Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan fv - - - - - -
221  Devlet borclanma senetleri - - - - - -
2.2.2  Sermayede pay! temsil eden menkul degerler - - - - - -
223 Krediler - - - - - -
2.24  Diger menkul degerler - - - - - -
1. BANKALAR (I-c) 14,384 4,683,697 4,698,081 10,341 3,573,153 3,583,494
V. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (1-d) 1,832,753 1,760,173 3,592,926 1,578,258 752,109 2,330,367
51 Sermayede payI temsil eden menkul degerler 10,325 43,160 53,485 9,571 55,244 64,815
5.2 Devlet bor¢lanma senetleri 1,821,991 1,500,041 3,322,032 1,560,223 347,953 1,908,176
53 Diger menkul degerler 437 216,972 217,409 8,464 348,912 357,376
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (I-e) 23,266,913 5,145,528 28,412,441 21,565,734 4,285,266 25,851,000
6.1 Krediler ve alacaklar 23,104,574 5145528 28,250,102 21,441,275 4,285,266 25,726,541
6.11  Bankanin dahil oldudu risk grubuna kullandirilan krediler 73,485 62,891 136,376 76,162 152,608 228,770
6.1.2  Devlet borclanma senetleri - - - - - -
6.13  Diger 23,031,089 5,082,637 28,113,726 21,365,113 4,132,658 25,497,771
6.2 Takipteki krediler 748,062 - 748,062 442,519 - 442,519
6.3 Ozel karsiliklar (-) 585,723 - 585,723 318,060 - 318,060
VIL. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (1-f) - - - - - -
VIIl.  iSTIRAKLER (Net) (I-g) - - - - - -
81 Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilenler - - - - - -
8.2 Konsolide edilmeyenler - - - - - -
8.21 Maliistirakler - - - - - -
8.2.2  Maliolmayan istirakler - - - - - -
1X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (I-h) 349,513 - 349,513 299,312 - 299,312
91 Konsolide ediimeyen mali ortakliklar 325,833 - 325,833 276,382 - 276,382
9.2 Konsolide edilmeyen mali olmayan ortakliklar 23,680 - 23,680 22,930 - 22,930
X. BiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (iS ORTAKLIKLARI)
(Net) (1-i) 20,000 - 20,000 15,500 - 15,500
10.1 (Ozkaynak yonetimine gére muhasebelestirilenler 20,000 - 20,000 15,500 - 15,500
10.2  Konsolide edilmeyenler - - - - - -
10.21 Maliortakliklar - - - - - -
10.2.2 Maliolmayan ortakliklar - - - - - -
XL KIiRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR (NET) (1) 1,104,588 439,955 1,544,543 947,273 235,587 1,182,860
111 Finansal kiralama alacaklari 1,241,824 503,366 1,745,190 1,084,062 278,938 1,363,000
11.2 Faaliyet kiralamasi alacaklari - - - - - -
113 Diger - - - - - -
114 Kazanimamis gelirler (-) 137,236 63,411 200,647 136,789 43,351 180,140
XIl. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (I-k) - - - - - -
121 Gercege uygun deder riskinden korunma amaclilar - - - - - -
12.2 Nakit akis riskinden korunma amachlar - - - - - -
123 Yurtdisindaki net yatinm riskinden korunma amaclilar - - - - - -
XIl.  MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) (-1) 439,544 89 439,633 503,954 95 504,049
XIV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) (1-m) 95,108 - 95,108 77,966 - 77,966
141 Serefiye - - - - - -
142  Diger 95,108 - 95,108 77,966 - 77,966
XV. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) (1-0) - - - - - -
XVI.  VERGIi VARLIGI (1-1) 118,112 - 118,112 107,150 - 107,150
16.1 Cari vergi varlidi - - - - - -
162  Ertelenmis vergi varlidi 118,112 - 118,112 107,150 - 107,150
XVII. SATIS_ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 47,975 - 47,975 32,640 - 32,640
171 Satis amacli elde tutulan varliklar 47,975 - 47,975 32,640 - 32,640
172 Durdurulan faaliyetler - - - - - -
XVIIl__ DIGER AKTIiFLER (1-r) 254,825 434,772 689,597 312,330 98,410 410,740
AKTIiF TOPLAMI 28,279,653 20,197,302 48,476,955 26,125,136 15,927,371 42,052,507

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridr.
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BOLUM 4: FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI UYGULAMALARI

Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Bilanco
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

1. BILANCO - PASiF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

rg

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem Onceki Donem
31.12.2016 31.12.2015
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

I TOPLANAN FONLAR (I1-a) 17,943,622 13,958,141 31,901,763 14,536,125 13,586,541 28,122,666
11 Banka'nin dahil oldudu risk grubunun fonu 97,013 188,483 285,496 105,516 379,359 484,875
12 Diger 17,846,609 13,769,658 31,616,267 14,430,609 13,207,182 27,637,791
Il ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (11-b) 40,580 79,147 119,727 9,962 61,561 71,523
1. ALINAN KREDILER (l-c) 647,994 7,388,827 8,036,821 684,076 6,827,603 7,511,679
V. PARA PiYASALARINA BORCLAR 1,219,873 - 1,219,873 711,542 - 711,542
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
VI MUHTELIF BORCLAR (11-d) 133,001 24,963 157,964 108,349 10,629 118,978
ViIl.  DIGER YABANCI KAYNAKLAR (11-d) 375,840 23,611 399,451 424,538 30,070 454,608
VIll. KiRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (Net) (ll-e) - 226 226 - 401,990 401,990
81 Finansal kiralama borclari - 265 265 - 468,302 468,302
82 Faaliyet kiralamasi borglari - - - - - -
83 Diger - - - - - -
8.4 Ertelenmis finansal kiralama giderleri (-) - 39 39 - 66,312 66,312
I1X. RiISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (11-f) - 137,829 137,829 - 98,650 98,650
91 Gercede uygun deger riskinden korunma amaclilar - - - - - -
9.2 Nakit akis riskinden korunma amaclilar - 137,829 137,829 - 98,650 98,650
9.3 Yurt disindaki net yatirim riskinden korunma amaclilar - - - - - -
X. KARSILIKLAR (11-g) 455,533 126,207 581,740 427,561 104,614 532,175
101 Genel karsiliklar 238,276 80,549 318,825 261,944 72174 334,118
102 Yeniden yapilanma karsiligi - - - - - -
103 Calisan haklari karsiigi 129,064 - 129,064 106,354 86 106,440
104 Sigorta teknik karsiliklari (net) - - - - - -
105 Dider karsiliklar 88,193 45,658 133,851 59,263 32,354 91,617
XI. VERGi BORCU (11-h) 27,851 - 27,851 36,472 - 36,472
111 Carivergiborcu 27,851 - 27,851 36,472 - 36,472
112 Ertelenmis vergiborcu - - - - - -
XIl. SATIS_ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) (11-i) - - - - - -
121  Satis amach elde tutulan varliklar - - - - - -
122 Durdurulan faaliyetler - - - - - -
Xlll. SERMAYE BENZERi KREDILER (I1-j) - 1,981,646 1,981,646 - 589,734 589,734
XIV. OZKAYNAKLAR (-k) 3,942,411 (30.347) 3,912,064 3,406,321 (3.831) 3,402,490
141 Odenmis sermaye 2,787,322 - 2,787,322 2,527,322 - 2,527,322
142 Sermaye yedekleri 1,781 (30,347) (28,566) 4,258 (3,831) 427
14.21 Hisse senediihrag primleri 22,933 - 22,933 22,933 - 22,933
14.2.2 Hisse senedi iptal karlari - - - - - -
14.23  Menkul dederler degerleme farklari (182) (30,347) (30,529) 9,225 (3.831) 5,394
14.24  Maddi duran varliklar yeniden degerleme farklari - - - - - -
14.25 Maddiolmayan duran varliklaryeniden degerleme farklari - - - - - -
14.26  Yatinm amacli gayrimenkuller yeniden degerleme farklari - - - - - -
14.2.7 istirakler, bagli ort. ve birlikte kontrol edilen ort. (is ort) bedelsiz

hisse senetleri - - - - - -
14.2.8 Riskten korunma fonlari (etkin kisim) (7.217) - (7,217) (12,984) - (12,984)
14.2.9 Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere duran varliklarin

birikmis dederleme farklari - - - - - -
14.210 Diger sermaye yedekleri (13,753) - (13,753) (14,916) - (14,916)
14.3 Kar yedekleri 611,342 - 611,342 430,060 - 430,060
1431 VYasal yedekler 122,861 - 122,861 100,287 - 100,287
14.3.2  Statii yedekleri - - - - - -
1433 Olaganistii yedekler 351,949 - 351,949 241,553 - 241,553
14.3.4  Diger kar yedekleri 136,532 - 136,532 88,220 - 88,220
14.4 Kar veya zarar 541,966 - 541,966 444,681 - 444,681
1441  Gecmis yillar kar/zarari - - - - - -
14.4.2  Dénem net kar/zarari 541,966 - 541,966 444,681 - 444,681
145  Azinlik paylar (II-1) - - - - - -

PASIF TOPLAMI 24,786,705 23,690,250 48,476,955 20,344,946 21,707,561 42,052,507

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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KUVEYT TURK 2016 FAALIYET RAPORU

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi Anonim

Sirketi

r4

31 Aralik 2016 Tarihi itibariyla

Konsolide Olmayan Nazim Hesaplar Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin TUrk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

1. NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem Onceki Donem
31.12.2016 31.12.2015

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+111) 45,504,238 19,739,186 65,243,424 33,843,259 16,528,787 50,372,046
I GARANTI ve KEFALETLER (1m-a) 5,177,182 4,711,605 9,888,787 4,637,394 4,318,928 8,956,322
11 Teminat mektuplari 5,026,495 3,088,349 8,114,844 4,607,569 2,732,091 7,339,660
111  Devletihale kanunu kapsamina girenler 163,646 - 163,646 153,636 273 153,909
11.2  Disticaretislemleri dolayisiyla verilenler 451,059 220,807 671,866 569,151 276,734 845,885
113  Diger teminat mektuplari 4,411,790 2,867,542 7,279,332 3,884,782 2,455,084 6,339,866
1.2 Banka kredileri 2,071 49,973 52,044 7,656 76,452 84,108
121 Ithalat kabul kredileri 2,071 49,973 52,044 7,656 76,452 84,108
122  Diger bankakabulleri - - - - - -
13 Akreditifler 188 1,019,598 1,019,786 177 1,029,087 1,029,264
131  Belgeli akreditifler 78 302,149 302,227 78 315,930 316,008
13.2  Dider akreditifler 110 717,449 717,559 99 713,157 713,256
14 Garanti verilen prefinansmanlar - 25,642 25,642 - 21,290 21,290
15 Cirolar - - - - - -
151  T.C Merkez BankasI'na cirolar - - - - - -
152 Digercirolar - - - - - -
16 Diger garantilerimizden 148,428 528,043 676,471 21,992 460,008 482,000
17 Dider kefaletlerimizden - - - - - -
1. TAAHHUTLER (ll-a) 34,594,651 711,955 35,306,606 27,214,987 481,365 27,696,352
2.1 Cayillamaz taahhtler 2,569,656 711,955 3,281,611 2,311,549 481,365 2,792,914
211  Vadeli aktif degerler alim-satim taahhutleri 316,785 710,168 1,026,953 231,210 481,365 712,575
212 Istir.ve bad. ort. ser. ist. taahhiitleri - - - - - -
213 Kul.Gar.Kredi tahsis taahhtleri 151,838 - 151,838 304,107 - 304,107
214  Men.Kuy.ihr. Aracilik taahhtitleri - - - - - -
215  Zorunlukarsilik ddeme taahhidu - - - - - -
216  Ceklericin 8deme taahhitleri 1,178,750 - 1,178,750 1,018,655 - 1,018,655
217  ihracat taahhiitlerinden kaynaklanan vergi ve fon yiikiimliliikleri 99 - 99 99 - 99
218  Kredikartiharcama limit taahhttleri 904,427 - 904,427 739,721 - 739,721
219  Kredikartlari ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uyg. taah. - - - - - -
2110 Aciga menkul kiymet satis taahhUtlerinden alacaklar - - - - - -
2111 Aciga menkul kiymet satis taahhtitlerinden borglar - - - - - -
2112 Diger cayllamaz taahhttler 17,757 1,787 19,544 17,757 - 17,757
2.2 Cayilabilir taahhitler 32,024,995 - 32,024,995 24,903,438 - 24,903,438
2.21  Cayilabilir kredi tahsis taahhtleri 32,024,995 - 32,024,995 24,903,438 - 24,903,438
2.2.2  Diger cayilabilir taahhutler - - - - - -
Il TUREV FINANSAL ARACLAR (11-b) 5,732,405 14,315,626 20,048,031 1,990,878 11,728,494 13,719,372
31 Riskten korunma amacl tlirev finansal araclar - 1,391,124 1,391,124 - 1,172,816 1,172,816
311  Gercede uygun deger riskinden korunma amacli islemler - - - - - -
312  Nakit akis riskinden korunma amacli islemler - 1,391,124 1,391,124 - 1,172,816 1,172,816
313  Yurtdisindakinet yatinm riskinden korunma amacli islemler - - - - - -
3.2 Alim satim amagi tiirev finansal araglar 5,732,405 12,924,502 18,656,907 1,990,878 10,555,678 12,546,556
321  Vadelialim-satimislemleri 1,499,492 1,909,112 3,408,604 1,139,111 2,030,563 3,169,674
3211 Vadeli dévizalimislemleri 712,215 995,591 1,707,806 550,697 1,043,355 1,594,052
3.2.1.2 Vadeli ddviz satim islemleri 787,277 913,521 1,700,798 588,414 987,208 1,575,622
322  Digervadeli aim-satim islemleri 4,232,913 11,015390 15,248,303 851,767 8,525,115 9,376,882
33 Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 205,775,245 106,164,950 311,940,195 168,473,267 89,309,104 257,782,371
V. EMANET KIYMETLER 7,081,056 2,528,760 9,609,816 5,545,140 1,330,898 6,876,038
41 Musteri fon ve portfdy mevcutlari 20,794 - 20,794 1 - 1
4.2 Emanete alinan menkul degerler 738,025 58,268 796,293 - - -
43 Tahsile alinan cekler 5,292,095 539,190 5,831,285 4,698,688 482,005 5,180,693
4.4 Tahsile alinan ticari senetler 1,030,142 144,880 1,175,022 846,451 105,406 951,857
45 Tahsile alinan diger kiymetler - - - - - -
4.6 ihracina araci olunan kiymetler - - - - - -
4.7 Diger emanet kiymetler - - - - - -
4.8 Emanet kiymet alanlar - 1,786,422 1,786,422 - 743,487 743,487
V. REHINLi KIYMETLER 198,682,550 103,595,106 302,277,656 162,916,488 87,944,184 250,860,672
51 Menkul kiymetler 222,995 63,991 286,986 351,154 53,770 404,924
5.2 Teminat senetleri 101,921 1,421,085 1,523,006 101,988 1,174,760 1,276,748
53 Emtia 3,962,735 640,558 4,603,293 3,362,451 538,357 3,900,808
5.4 Varant - - - - - -
5.5 Gayrimenkul 84,503,198 1815288 86,318,486 71,286,808 618,846 71,905,654
5.6 Diger rehinli kiymetler 109,891,701 99,654,184 209,545,885 87,814,087 85,558,451 173,372,538
57 Rehinli kiymet alanlar - - - - - -
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11,639 41,084 52,723 11,639 34,022 45,661

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

251,279,483 125,904,136 377,183,619 202,316,526 105,837,891 308,154,417

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridr.
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BOLUM 4: FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI UYGULAMALARI

Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine ait

Konsolide Olmayan Gelir Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

I1l. GELIR TABLOSU (KAR VE ZARAR CETVELI)

Cari Donem

Bagimsiz

Denetimden Gecmis

Dipnot 01.01.2016-31.12.2016

Onceki Dénem
Bagimsiz

Denetimden Gecmis
01.01.2015-31.12.2015

I KAR PAYI GELIRLERI (Iv-a) 3,110,435 2,564,838
11 Kredilerden alinan kar paylari 2,740,109 2,284,353
12 Zorunlu Karsiliklardan Alinan gelirler 25,600 9,234
13 Bankalardan Alinan Gelirler 14,552 8,436
14 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Gelirler - -
15 Menkul Degerlerden Alinan Gelirler 197,440 163,165
151  Alm Satim Amaclh Finansal Varliklardan - -
152  Gercede Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV 5,045 316
153  SatimayaHazir Finansal Varliklardan 192,395 162,849
154  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirnmlardan - -
16 Finansal Kiralama Gelirleri 110,258 78,646
17 Diger Kar payi Gelirleri 22,476 21,004
. KAR PAYI GIDERLERI (IV-b) 1,440,566 1,096,026
2.1 Katilma hesaplarina verilen kar paylari (IV-d) 915,407 709,415
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylari (IV-b) 443,628 311,574
2.3 Para Piyasasi islemlerine Verilen Kar paylari 74,154 51,895
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari - -
2.5 Diger Kar Payi Giderleri 7,377 23,142
. NET KAR PAYI GELIRi/GIDERI (I-11) 1,669,869 1,468,812
V. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI 152,970 133,942
41 Alinan Ucret ve Komisyonlar 311,783 259,587
411  Gayri NakdiKredilerden 87,833 82,053
412 Diger (IV-1) 223,950 177,534
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 158,813 125,645
421  GayriNakdiKredilere Verilen 314 200
422 Diger (IV-1) 158,499 125,445
V. TEMETTU GELIRLERI (IV-c) 509 -
VI. TiCARI KAR/ZARAR (Net) (IV-e) 275,772 178,108
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari 7,871 6,263
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 155,429 42,448
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari 112,472 129,397
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI (IV-f) 192,872 190,095
VIll.  FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERi TOPLAMI (ll1I+1V+V+VI+VII) 2,291,992 1,970,957
IX. KREDI VE DiIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (IV-g) 511,661 428,736
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (IV-h) 1,117,119 988,745
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII-1X-X) 663,212 553,476
XIl.  BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
Xlll. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV. NETPARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+...+XIV) (IV-i) 663,212 553,476
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (IV-j) (121,246) (108,795)
16.1 Cari Vergi Karsilgi (124,960) (159,394)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi 3,714 50,599
XVIl. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+XVI) 541,966 444,681
XVIll. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
181  Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
182  Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
18.3  Dider Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
191 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2  Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
193  Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (IV-k) - -
211 Cari Vergi Karsilgi - -
212 Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX*XXI) - -
XXIll. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) (1v-1) 541,966 444,681
231 Grubun Kari/Zarari 541,966 444,681

232 Aznlik Paylari Kari/Zarari (-)

Hisse Basina Kar/Zarar (tam TL)

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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KUVEYT TURK 2016 FAALIYET RAPORU

Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine ait Konsolide Olmayan

Ozkaynaklarda Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine iliskin Tablo
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin TUrk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

IV. 5ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE iLiSKIN TABLO (DIGER KAPSAMLI
GELIR TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Donem Gecmis Onceki D6nem
01.01.2016-31.12.2016 01.01.2015-31.12.2015

. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR

FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN (44,904) (19,594)
Il. MADDIi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
lll. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME

FARKLARI - -
IV. YABANCIPARA iSLEMLER ICiN KUR CEVRIM FARKLARI - -
V.  NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL

VARLIKLARA iLISKIN KAR/ZARAR (Gercede Uygun Deger

Degisikliklerinin Etkin Kismi) 7,209 (16,230)
VI. YURT DISINDAKI NET YATIRIM RISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV

FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger

Degisikliklerinin Etkin Kismi) - -
VIl. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE HATALARIN

DUZELTILMESININ ETKISI - -
VIIl. TMS UYARINCA 6ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIiGER

GELIR GIDER UNSURLARI 1,454 3,151
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIiS VERGI 7,248 6,535
X. DOGRUDAN O0ZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELiR/

GIDER (I+11+...+1X) (28,993) (26,138)
Xl. DONEM KARI/ZARARI 541,966 444,681
X1 Menkul degerlerin gercede uygun dederindeki net degisme (Kar-Zarara

transfer) (498) (3,966)

XI.2  Nakit akis riskinden korunma amacli tirev finansal varliklardan yeniden

siniflandirilan ve gelir tablosunda gosterilen kisim - -
XI.3  Yurt disindaki net yatinm riskinden korunma amacl yeniden siniflandirilan ve

gelir tablosunda gosterilen kisim - -
XI.4  Diger 542,464 448,647

XIl. DONEME iLiSKiN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM
KAR/ZARAR (X*XI) 512,973 418,543

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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BOLUM 4: FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI UYGULAMALARI

Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine ait
Konsolide Olmayan Nakit Akis Tablosu

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin Turk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

VI. NAKIT AKIS TABLOSU
BagimsizDenetimden  Bagimsiz Denetimden
Gecmis Gecmis
Cari Dénem Onceki Dénem
Dipnot 01.01.2016-31.12.2016 01.01.2015-31.12.2015
A. Bankacilik faaliyetlerine iliskin nakit akimlar
1.1 Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim dncesi faaliyet kari 487,633 1,099,659
111  Alinankar paylar 3,002,920 2,452,888
112  Odenen kar paylari (1.389,395) (1,079,785)
113  Alinan temetttiler 509 -
114  Alinan lcret ve komisyonlar 312,372 259,493
115 Elde edilendiger kazanclar (170,062) 596,962
116  Zararolarak muhasebelestirilen donuk alacaklardan tahsilatlar 21,564 19,525
117  Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit 6demeler (822,902) (729,066)
118 Odenen vergiler (178,171) (192,328)
119 Diger (289,202) (228,030)
1.2 Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim 1.697,854 2,136,498
121  Alimsatim amacl finansal varliklarda net (artis) azalis (11,918) (39,207)
122  Gercede uygun deder farki k/za yansitilan olarak siniflandirilan fv'larda net (artis) azalis - -
1.23  Bankalar ve kiymetli maden depo hesaplarindaki net (artis) azalis (940,462) 791,331
1.24  Kredilerdekinet (artis) azalis (3,300,792) (5,963,806)
125 Diger aktiflerde net (artis) azalis (308,296) (12,583)
126 Bankalardan toplanan fonlarda net artis (azalis) 183,402 10,825
1.2.7 Dider toplanan fonlarda net artis (azalis) 3.583,708 5,954,855
1.2.8 Alinan kredilerdeki net artis (azalis) 485.958 1,203,913
1.2.9 Vadesigelmis borclarda net artis (azalis) - -
1.210 Dider borclarda net artis (azalis) 2,007,254 191,170
I Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi 2,185,487 3,236,157
B. Yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akimlari
Il. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (1.413,772) (384.,287)
21 iktisap edilen bagli ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklarr) (54,701) (135,957)
2.2 Elden cikarilan baglh ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklarr) - -
2.3 Satin alinan menkuller ve gayrimenkuller (47,465) (98,253)
24 Elden cikarilan menkul ve gayrimenkuller 10,531 12,101
2.5 Elde edilen satiimaya hazir finansal varliklar (2,449,424) (1,151,486)
2.6 Elden cikarilan satiimaya hazir finansal varliklar 1,166,905 1,017,089
2.7 Satin alinan yatirm amacl menkul degerler - -
2.8 Satilan yatinm amacl menkul degerler - -
2.9 Diger (39,618) (27,781)
C. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlarn
Il Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (3.399) (39.123)
31 Krediler ve ihrac edilen menkul dederlerden saglanan nakit - -
3.2 Krediler ve ihrac edilen menkul dederlerden kaynaklanan nakit cikisi - -
33 ihrac edilen sermaye araclari - -
3.4 Temettl 0demeleri (3,399) (38,923)
3.5 Finansal kiralamaya iliskin 8demeler - (200)
3.6 Diger - -
[\'A Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi (V-d) 140,046 (121,283)
V. Nakit ve nakde esdeger varhiklardaki net artis (azalis) (1 + 11 + 11l + 1V) 908,362 2,691,464
VI Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar (v-a) 4,687,293 1,995,829
Vil. Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar (v-a) 5,595,655 4,687,293

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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KUVEYT TURK 2016 FAALIYET RAPORU

Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine ait

Konsolide Olmayan Kar Dagitim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Bin TUrk Lirasi [TL] olarak ifade edilmistir.)

VII. KAR DAGITIM TABLOSU

Cari Donem
01.01.2016-31.12.2016

Onceki Dénem
01.01.2015-31.12.2015

1. Donem karinin dagitimi

1.1. DOnem kari

663,212

553,476

1.2. Odenecek vergi ve yasal yikimliltikler (-)

121,246

108,795

1.2.1. Kurumlar vergisi (Gelir vergisi)

124,960

159,394

1.2.2. Gelir vergisi kesintisi

1.2.3. Dider verqi ve yasal ytkimltltkler ¢

(3,714)

(50,599)

A.Net donem kari (1.1-1.2) (Not V-1-17-c)

541,966

444,681

1.3. Gecmis dénemler zarari (-)

1.4. Birinci tertip yasal yedek akce (-)

22,234

1.5. Bankada birakilmasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar (-)

B. Dagitilabilir net donem kari [(A-(1.3+1.4+1.5)] **

422,447

1.6. Ortaklara birinci temettdi (-)

1.6.1. Hisse senedi sahiplerine

1.6.2. imtiyazli hisse senedi sahiplerine

1.6.3. Katilma Intifa Senetlerine

1.6.4. Karaistirakli tahvillere

1.6.5. Kar ve zarar ortaklidi belgesi sahiplerine

1.7. Personele temett (-)

1.8. YOnetim kuruluna temettti (-)

1.9. Ortaklara ikinci temetti (-)

1.9.1. Hisse Senedi sahiplerine

1.9.2. imtiyazl hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3. Katilma intifa senetlerine

1.9.4. Karaistirakli tahvillere

1.9.5. Kar ve zarar ortaklidi belgesi sahiplerine

1.10. ikinci tertip yasal yedek akce (-)

1.11. Statl yedekleri (-)

1.12. Oladanustu yedekler

113. Dider yedekler ¢

1.14. Ozel fonlar

1. Yedeklerden dagitim

2.1. Dagrtilan yedekler

2.2. Ikinci tertip yasal yedekler (-)

2.3. Ortaklara pay (-)

2.3.1. Hisse senedi sahiplerine

2.3.2. Imtiyazli hisse senedi sahiplerine

2.3.3. Katilma intifa senetlerine

2.3.4. Kara istirakli tahvillere

2.3.5. Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine

2.4, Personele pay (-)

2.5. Yonetim kuruluna pay (-)

11l. Hisse basina kar

3.1, Hisse senedi sahiplerine

0181

3.2. Hisse senedi sahiplerine (%)

18.053

3.3.Imtiyazli hisse senedi sahiplerine

3.4. Imtiyazli hisse senedi sahiplerine (%)

IV. Hisse basina temettii

4.1, Hisse senedi sahiplerine

4.2, Hisse senedi sahiplerine (%)

4.3. ivmtiyazh hisse senedi sahiplerine
4.4, Imtiyazli hisse senedi sahiplerine (%)

) Kar Dagitimi, Banka Genel Kurulu tarafindan kararlastiriimakta olup finansal tablolarin diizenlendidi tarih itibariyla Genel Kurul toplantisi hentiz

gerceklestiriimemistir.

" Ertelenmis vergi geliri diger vergi ve yasal ytkimliltkler satirinda gosterilmistir. Kar dagitimina konu edilmemesi gerekmekte olup olaganistt yedekler

icerisinde tutulmaktadir.

" Diger yedeklerden 476 TL ve gecmis dénem karindan 259,524 TL daditiimayarak sermayeye eklenmistir.

ilisikteki notlar bu finansal tablolarin tamamlayici parcalaridr.
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UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI

I. Sunum esaslarna iliskin aciklamalar

a. Finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak hazirlanmasi:

Banka, finansal tablolarini 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin
hesap ve kayit dlizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Dtizenleme ve Denetleme Kurumu ("BDDK") genelge ve
aciklamalari ve bunlarile dlizenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan ydrtrlige
konulmus olan Tirkiye Muhasebe Standartlari hiktimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati“na uygun olarak
dizenlemektedir.

b. Siniflamalar

Onceki dénem gelir tablosunda Diger Faaliyet Giderleri altinda géisterilen 18,642 TL tutarindaki ekspertiz gideri, cari dénem gésterimiile
tutarl olmasi amaci ile “Verilen Ucret ve Komisyonlar” altinda siniflandirilmistir,

c. Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalari ve kullanilan degerleme esaslari:

Finansal tablolar, gercede uygun dederleriile gosterilen alim satim amacl finansal varliklar ve yikimltltkler disinda, tarihi maliyet esasi baz
alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Finansal tablolarin TMS'ye gore hazirlanmasinda Banka yonetiminin bilancodaki varlik ve ylkimltltkler ile bilanco tarihi itibaryla kosullu
konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S8z konusu varsayimlar ve tahminler esas itibariyla finansal araclarin
gerce@e uygun deder hesaplamalarini ve varliklarin deder distkligunt icermekte olup diizenli olarak gozden gecirilmekte, gerekli
dlizeltmeler yapiimakta ve bu dizeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir.

d. Finansal tablolarin paranin cari satin alma giiciine gore diizenlenmesi:

Bankanin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihine kadar “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya lliskin Tiirkiye Muhasebe
Standardi” TMS 29 uyarinca enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 21 Nisan 2005
tarih-1623 sayili karari ve 28 Nisan 2005 tarihli Genelgesi ile enflasyon muhasebesi uygulanmasini gerektiren gostergelerin ortadan kalktigi
belirtilmis ve 1 Ocak 2005'ten itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.

Il. Finansal araclarnn kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar

Banka, kullandigi kaynaklarin ve aktiflerin risk ve getiri acisindan dengesini kurarak, riskleri azaltmaya ve kazanclari artirmaya yonelik bir aktif-
pasif yonetimi stratejisi takip etmektedir. Aktif-pasif yonetiminin temel hedefi Banka'nin likidite riski, kur riski ve kredi riskini belli sinirlar icinde
tutmak; karliigi artirmak ve Banka'nin 6zkaynaklarini gliclendirmektir. Banka'nin aktif-pasif yonetimi “Aktif-Pasif Komitesi (“APKO")" tarafindan
Banka Ust Diizey Risk Komitesince belirtilen risk limitleri dahilinde ytirtitiiimektedir,

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildidi ddnemde kayitlara kaydedilmektedir. Dénem sonlarinda, yabanci
para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, ddnem sonu T.C. Merkez BankasI'nin acikladidi kurlardan dederlemeye tabi tutularak Tirk Lirasina
cevrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitiimistir.

Banka, Tasfiye Olunacak Alacaklar, Tahsili Stipheli Ucret, Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar
hesaplarinda izlenen katiima hesaplarindan kullandirilan kredilerin riskinin Banka'ya ait olan kismi ile 6zkaynaklar ve 6zel cari hesaplarindan
kullandirilan yabanci para krediler ve alacaklar bakiyelerini, bu hesaplara intikal tarihindeki kurlar tzerinden Trk Lirasi'na cevirerek takip
etmektedir. Katilma hesaplarindan kullandirilan yabanci para ve dovize endeksli kredilerin, riski katilma hesaplarina ait olan kismi ise cari
kurlarla dederlenerek olusan kur farklari kambiyo islemleri kar veya zarari hesaplarinda takip edilmektedir.

Borclanmayi temsil eden menkul de@erler ile parasal nitelikli finansal aktiflerin TUrk Lirasi'na donUstirilmesinden kaynaklanan farklar gelir
tablosuna dahil edilmektedir. Banka'nin aktiflestirdidi kur farki bulunmamaktadir.
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1L istirak ve Bagh Ortakhiklara iliskin Bilgiler

Tiirk parasi cinsinden istirakler ve bagl ortakliklar, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard” (“TMS
27") uyarinca maliyet degeriyle muhasebelestiriimekte ve varsa deder kaybi ile ilgili karsilik diisdldikten sonra, konsalide olmayan finansal
tablolara yansitiimaktadir.

IV. Vadeliislem ve opsiyon sdzlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar

Banka, yabanci para pozisyon riskini azaltmak ve doviz likiditesini yonetmek amaciyla yabanci para vadeli doviz islemlerine girmektedir.
Banka'nin tlrev trdnleri “TMS 39" geregince "Riskten Korunma Amacli” ve "Alim Satim Amacli” olarak siniflandiriimaktadir. Buna gore, bazi
tlrev islemler ekonomik olarak Banka icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak “TMS 39" kapsaminda riskten
korunma amacli olarak tanimlanamayanlar “Alim satim amacli” olarak muhasebelestirilmekte ve rayic degerleri ile bilancoda “Alim Satim Amacli
Tlrev Finansal Varliklar/Borclar” hesabinda izlenmektedir.

Tlrev islemlerden dogan ytikimlilik ve alacaklar s6zlesme tutarlan tzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Vadeli doviz alim satim ve swap islemlerinin gercege uygun dederleri indirgenmis nakit akim modelinin kullaniimasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Alim satim amacli ttrev islemlerin gercede uygun dederinde meydana gelen farklar, gelir tablosunda “Ticari Kar/Zarar”
kaleminde muhasebelestirilmektedir.

Sakli tirev trdinler, ilgili sakli tiirev Grtntin ekonomik 6zellikleri ve risklerinin esas s6zlesmenin ekonomik 6zellikleri ve riskleriile yakindan ilgili
olmamasi; sakli tiirev Grtinle ayni sézlesme kosullarina haiz farkli bir aracin ttrev triin tanimini karsilamakta olmasi ve karma finansal aracin,
gercede uygun dederindeki degisiklikler kar veya zararda muhasebelestirilen bir bicimde gercede uygun dederden dlctimemesi durumunda
esas sozlesmeden ayristirilmaktadir ve “TMS 39"a gore tlrev Griind olarak muhasebelestirilmektedir. Esas stzlesme ile s6z konusu sakli tlirev
Urdndnln yakindan iliskili olmasi halinde ise esas s6zlesmenin dayandidi standarda gére muhasebelestiriimektedir.

Banka, sabit kar payli finansal enstrimanlarinin nakit akis riskinden korunmak amaciyla swap islemleri gerceklestirmektedir. Nakit akis
riskinden korunma muhasebesinde, riskten korunma aracinin gercege uygun deger dedisiminin etkin kismi 6zkaynaklar altinda “Riskten
korunma fonlar” hesabinda, etkin olmayan kismiise gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Riskten korunan kaleme iliskin nakit
akislarinin kar veya zarari etkiledigi donemlerde, ilgili riskten korunma aracinin kar/zarari da 6zkaynaktan cikartilarak gelir tablosuna
yansitilmaktadir.

Banka, riskten korunma muhasebesinin baslangicinda ve her raporlama déneminde etkinlik testleri gerceklestirmektedir. Etkinlik testleri
"Tutarsal Dengeleme (“Dolar off-set ydntemi") Yontemi” ile yapiimakta ve etkinligin %80-%125 araliginda gerceklesmesi durumunda

riskten korunma muhasebesine devam edilmektedir. Riskten korunma muhasebesi, riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi,
satiimasi veya etkinlik testinin etkin olmamasi durumunda sona erdiriimektedir. Gercege uygun deder riskinden korunma muhasebesinin sona
erdiriimesinde, riskten korunan finansal enstriimanlar Gizerine uygulanan gercede uygun deger riskinden korunma muhasebesinin yarattigi
dederleme etkileri, riskten korunan finansal enstrimanin 6mri boyunca amortisman yontemiyle gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinin sona erdirilmesi durumunda ise nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda
0zkaynaklar altinda muhasebelestirilen kar/zarar, riskten korunma konusu kaleme iliskin nakit akislari gerceklesene kadar 6zkaynaklar
altinda “Riskten korunma fonlar” hesabinda kalmaya devam etmektedir. Riskten korunma konusu kaleme iliskin nakit akislarin gerceklesmesi
durumunda 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen kar/zarar, gelir tablosuna siniflandirilir.

V. Kar payi gelir ve giderine iliskin aciklamalar
Kar payi gelirleri kullandirilan fonlar tizerinden tahakkuk esasina gére ic verim orani yontemi kullanilarak kayitlara kaydedilmekte olup, finansal
tablolarda kar pay! gelirleri hesabinda muhasebelestirilmistir. ligili mevzuat uyarinca donuk alacak haline gelen kredilerin kar payi tahakkuk ve

reeskont tutarlan iptal edilmekte ve sz konusu tutarlar tahsil edilene kadar kar payi gelirleri disinda tutulmaktadir.

Banka, kar/zarar katiima hesaplari tizerinden birim deger hesaplama yontemine gore gider reeskontu hesaplamaktadir ve bu tutarlar
bilancoda “Toplanan Fonlar” hesabi tizerinde gdsterilmistir.
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VI. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar

Tahsil edildikleri donemde gelir veya gider kaydedilen bazi bankacilik islemlerinden alinan ticret ve komisyon gelir ve giderleri disinda, lcret ve
komisyon gelir ve giderleriiliskilendirilen islemin stiresine bagl olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Banka tarafindan kullandinlan krediler icin pesin tahsil edilen ticret ve komisyonlarin cari ddnemi ilgilendirilen bolimu Tirkiye Muhasebe
Standard htikiimleri cercevesinde i¢ verim ydntemi ile ddnem gelirlerine yansitilmaktadir. Pesin tahsil edilen cret ve komisyonlarin gelecek
doneme iliskin kisimlart ise “Kazaniimamis Gelirler” hesabina kaydedilerek bilancoda “Diger Yabanci Kaynaklar” icerisinde gosterilmektedir.

VIL. Finansal varhklarailiskin aciklama ve dipnotlar

Banka finansal varliklarini “Gercede uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”, “Satilmaya hazir finansal varliklar”, “Krediler
ve alacaklar” veya "Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal
varliklarin alim ve satim islemleri teslim tarihine gére kayitlara alinmakta ve kayitlardan cikariimaktadir. Finansal varliklarin siniflandiriimasi
sekliilgili varliklarin Banka yonetimi tarafindan satin alma amaclari dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastiriimaktadir.

a. Gercege uygun deger farki kar/zarar‘a yansitilan finansal varhklar:

Bu kategorinin iki alt kategorisi bulunmaktadir: “"Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar”ile ilk kayda alinma sirasinda "Gercede
uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar”.

Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar piyasada kisa ddnemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden bagimsiz olarak, kisa ddnemde kar saglamaya yonelik bir portfdylin parcasi olan
varliklarile alim satim amacl tlrev finansal araclardir.

Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar gercede uygun degerlerini yansittigi 6ngortlen islem fiyatlarindan kayda alinmakta
ve miiteakiben gercede uygun dederleriile tasinmaktadir. Yapilan dederleme sonucu olusan kazanc ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

Banka'nin alim satim amacli olarak elde tutulanlar disinda "Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” olarak
siniflandinlan finansal varliklari bulunmamaktadir.

b. Satilmaya hazir finansal varhklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda gercede uygun dederlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem
maliyetlerinin eklenmesi ile muhasebelestirilmektedir. Satiimaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve kote olmayan 6zkaynada dayal
araclar ise maliyet dederlerinden varsa deger disukltkleri indirildikten sonraki dederleri ile kayda alinmaktadir.

Satilmaya hazir finansal varliklarin iskonto ve primleriic verim oraninin hesaplanmasinda dikkate alinarak kar payi geliri olarak gelir tablosuna
yansitilir. Satilmaya hazir finansal varliklarin kar payi reeskontlari kar/zarar ile iliskilendirilmekte, rayic deger farklari ise 6zkaynak kalemleri
arasinda bulunan "Menkul Dederler Dederleme Farki” hesabina kaydedilmektedir. Satilmaya hazir finansal varliklar elden cikarildidinda, o ana
kadar 6zkaynakta birikmis olan rayic deder farklari gelir tablosuna yansitilmaktadir.

c. Kredi ve alacaklar:

Kredi ve alacaklar sabit veya belirlenebilir nitelikte 6demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen ve alim satim amacli, gercege
uygun deder farki kar-zararda yansitilan veya satilmaya hazir finansal varliklar olarak tanimlananlar disinda kalan tiirev olmayan finansal
varliklardir. Banka, krediler ve alacaklarin ilk kaydini gercege uygun dederini yansittigi dngoriilen elde etme maliyeti ile yapmakta, kayda
alinmayi izleyen donemlerde ic verim ydntemi kullanilarak iskonto edilmis degerleri tizerinden muhasebelestirilmekte ve bunlarin teminati
olarak alinan varliklarla ilgili olarak 8denen harg, islem gideri ve bunun gibi dider masraflariislem maliyetinin bir bélimi olarak kabul etmeyip
dodrudan gider hesaplarina yansitmaktadir.

127



KUVEYT TURK 2016 FAALIYET RAPORU

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide

Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

d. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varhklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere vade
sonuna kadar elde tutulabilmesiicin gerekli kosullarin saglanmis oldudu, sabit veya belirlenebilir 6demeleriile sabit vadesi bulunan ve krediler
ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk olarak elde etme maliyeti
Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmay miteakiben i¢c verim yontemi kullanilarak iskonto edilmis bedeli ile dederlenmektedir. Vadeye
kadar elde tutulacak finansal varliklar ile ilgili kar payi gelirleri gelir tablosunda yansitiimaktadir. Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin vadeye kadar
elde tutulacak finansal varligi bulunmamaktadir.

VIIl. Finansal varhklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deder dtstikligiine ugradigina iliskin ortada tarafsiz géstergelerin bulunup bulunmadig
hususu her bilanco déneminde dederlendirilir. Anilan trden bir géstergenin mevcut olmasi durumunda deder dstkligu karsilidi finansal
varlik siniflari bazinda asadida aciklandidi sekilde ayrilir.

a. Kredi ve alacaklar:

Banka, kredilerin tahsil edilemeyecedine dair bulgularin varlidi halinde 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca lll., IV., ve V. Grup krediler icinde siniflamakta ve bu tutarlar icin 6zel karsilik ayirmaktadir. Banka, finansal durumu ve/veya
0deme kabiliyeti zayif olan krediler icin ait oldugu grupta 6ngortilen asgari oranlarin Uzerinde 6zel karslilik ayirabilmektedir.

S8z konusu kredilerleilgili cari donem icinde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda “Krediler ve Diger Alacaklar

Karsilidi” hesabindan disilmekte, 8nceki donemlerde karsilik ayrilmis ya da aktiften silinmis olan kredilere istinaden yapilan anapara
tahsilatlan "Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina kaydedilmektedir.

b. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarda deger diisikItUgU zarar meydana geldigine iliskin tarafsiz bir géstergenin bulunmasi
durumunda ilgili zararin tutari, gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varligin orijinal kar payi orani lizerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugtinki degeri ile defter dederi arasindaki fark olarak olctiltir; deder diistikltigd icin karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider hesaplari
ile iliskilendirilir.

c. Satilmaya hazir finansal varliklar:

Gercede uygun degerinde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satilmaya hazir bir finansal varligin dederinin
diistiigune iliskin tarafsiz géstergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilmis bulunan toplam zarar 6zkaynaktan
cikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir olarak siniflandiriimis 6zkaynada dayali finansal araclara yapilan yatinimlarla ilgili olarak kar veya zararda muhasebelestirilmis
bulunan deger dustikltigu zararlari, kar veya zarar aracilidiyla iptal edilmez. Gercede uygun degerinin glvenilir bir bicimde tespit edilememesi
nedeniyle gercede uygun degerinden gdsterilemeyen borsaya kayitli olmayan 6zkaynada dayali finansal araclara iliskin deder distkligu
zararinin olustuguna yonelik tarafsiz bir géstergenin bulunmasi durumunda, ilgili deder diistklligi zararinin tutari, gelecekte beklenen nakit
akislarinin benzer bir finansal varlik icin gecerli olan cari piyasa getiri oranina gore iskonto edilerek hesaplanan buglinkt dederi ile varhigin
defter degeri arasindaki fark olarak olcdltir. Bu tiir deder diistikltigl zararlar iptal edilemez.

IX. Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar
Finansal varliklar ve borclar, Bankanin netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim giictine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi

net tutarlari zerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak sonuclandirma hakkina sahip
olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari tzerinden gosterilir.
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X. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin ddiinc verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar

Kira sertifikalarinin katilim bankaciligi prensiplerine uygun olarak T.C. Merkez Bankasi (“TCMB") acik piyasa islemlerine ("API") konu edilebilmesi
icin; T.C. Merkez Bankas! APi talimatinda degisiklikler yapilmis ve katilim bankalari icin ayri ek cerceve sdzlesmesi olusturulmustur. Yapilan

bu diizenlemeler ile katilim bankalarinin fona ihtiyaci olduklari durumda ya da likidite fazlaliklarini degerlendirmek amaciyla portfoylerinde
bulunan Kira Sertifikalarini geri alim vaadiyle satim ya da geri satim vaadiyle alim kapsaminda T.C. Merkez Bankasi ile islem yapilmasina olanak
saglayan bir islem tlrl olusturulmustur. Bu kapsamda, T.C. Merkez Bankasi ile ilk olarak 14 Haziran 2013 tarihinde aktifte yer alan Hazine

Kira Sertifikalari geri alim vaadiyle satis islemine konu edilerek APl islemi gerceklestirilmistir. Bu tarihten itibaren T.C. Merkez Bankasimin
dedisik vadelerde acmis oldudu alim ihalelerine teklifler verilerek bilanconun aktifinde yer alan Hazine Kira sertifikalari geri alim vaadiyle satis
islemine konu edilmekte ve bu kapsamda fon temin edilmektedir.

31 Aralik 2016 tarihiitibariyla, Banka'nin 1,219,873 TL tutarinda geri alim vaadiyle satis islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2015-711,542 TL).

XI. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar ile bu varhiklara iliskin borclar
hakkinda aciklamalar

5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun 57'inci maddesi geredi “Bankalar 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda gayrimenkul ve emtiayi
esas alan sozlesmeler ile kurulca uygun gortlecek kiymetli madenlerin alim ve satimi haric olmak tizere ticaret amaciyla gayrimenkul ve
emtianin alim ve satimiile ugrasamaz, ipotekli konut finansmani kurulusu ve gayrimenkul yatirim ortakliklari haric olmak tizere ana faaliyet
konusu gayrimenkul ticareti olan ortakliklara katilamazlar. Alacaklardan dolayi edinilmek zorunda kalinan emtia ve gayrimenkullerinin elden
cikarilmasina iliskin usul ve esaslar kurul tarafindan belirlenir.”

Bankalarin alacaklarindan dolayi edindikleri varliklarin elden cikarilmasi ile muhasebelestirme ve dederlemesine iliskin esaslar 1 Kasim 2006
tarih 26333 ve 24 Nisan 2007 tarih ve 26592 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan
Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikarilmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile diizenlenmistir.

Satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandiriima kriterlerini sadlayan varliklar; defter degerleri ile satis icin katlanilacak maliyetler
disilmis gercege uygun dederlerinden distik olani ile dlctilir ve sz konusu varliklar tizerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve

bu varliklar bilancoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satis amacli elde tutulan bir varlik olabilmesi icin; ilgili varligin (veya elden cikarilacak
varlk grubunun) bu tdr varliklarin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisinda sikca rastlanan ve alisiimis kosullar cercevesinde derhal
satilabilecek durumda olmasi ve satis olasiliginin yiiksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin ylksek olmast icin; uygun bir ydnetim kademesi
tarafindan, varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapilmis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina
yonelik aktif bir program baslatiimis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden cikarilacak varlik grubu) gercede uygun dederiyle uyumlu bir

fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor olmalidir. Ayrica satisin, siniflandiriima tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir satis olarak
muhasebelestirilmesinin beklenmesi ve plani tamamlamak icin gerekli islemlerin, planda 6nemli dedisiklikler yapilmasi veya planin iptal
edilmesi ihtimalinin distik oldugunu gostermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma slresini bir yildan fazlaya
uzatabilir. S8z konusu gecikmenin, isletmenin kontroll disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya
elden cikarilacak varlik grubunu) satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s8z konusu
varliklar satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandiriimaya devam edilir. Satis islemini tamamlamak icin gerekli olan stirenin uzamasi, ilgili
varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satis amacl elde tutulan varlik olarak siniflandiriimasini engellemez.

Banka'nin aktifinde alacaklarindan dolay edindidi duran varliklar bulunmakla beraber, bankacilik mevzuatinda yer alan diizenlemeler geregi
edinildikleri tarihten itibaren 1 yil siire icerisinde elden cikarilamamis olmalari veya bu stre icinde elden cikarilacaklarina iliskin somut bir planin
olmamasli nedeniyle s6z konusu varliklar amortismana tabi tutulmakta ve satis amach duran varliklar yerine maddi duran varliklar icerisinde
siniflandinimaktadir.

Ancak Banka'nin, alacaklarindan dolayi elde ettigi gayrimenkuller, vadeli satis s6zlesmesi akdedilmesine bagl olarak mali tablolarda satis
amacli elde tutulan duran varlik satirinda siniflandinimaktadir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden cikarilacak veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir balimtddr. Durdurulan
faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.
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XIl. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore dlizeltilmis maliyet tutarlarindan birikmis itfa paylari ve varsa
deder azalis karsiligi disldtkten sonraki dederleriile izlenmekte olup, itfa payl, dogrusal itfa yontemi kullanilarak ayriimaktadir.

Banka'nin diger maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladigi baslica varliklar, bilgisayar yazilimlari olup s6z konusu varliklarricin faydal mr
2004 yili 6ncesi alimlaricin 5 yil olarak belirlenirken 2004 ve sonraki ddnemlerdeki girislericin 3 yil olarak belirlenmistir.

Banka kayitlarinda istirak ve bagli ortakliklar ile ilgili serefiye yoktur.
XIll. Maddi duran varhiklara iliskin aciklamalar

Maddi duran varliklar, 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gdre diizeltiimis maliyet tutarlarindan birikmis amortismanlar ve varsa deder
diistkligu karsihdr disdldikten sonraki degerleriile izlenmektedir.

Amortisman, maddi duran varliklar icin dogrusal amortisman metoduyla varliklarin tahmini faydali émurleri dikkate alinarak ayriimakta olup,
kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Gayrimenkuller %2

Menkuller, finansal kiralama ile edinilen menkuller %6.67-%20

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap déneminden daha az bir siire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin 6ngdériilen amortisman
tutarinin, varligin aktifte kalis stiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayrilmaktadir. Ozel maliyetler kira stirelerine
bagli olarak dogrusal amortisman ydntemi ile itfa edilmektedir.

Maddi duran varligin geri kazanilabilir dederinin (gercege uygun deger ile kullanim degerinin ytiksek olani) ilgili varligin defter degerinden
dUstik olmasi durumunda s6z konusu varligin defter dederi karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirgenir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden cikarma hasilati ile ilgili maddi duran varligin net defter
dederinin farki olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Maddi duran varligin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik 6mriindi uzatici nitelikte olanlar aktiflestiriimekte, diger onarim maliyetleri ise
gider olarak kayitlara yansitiimaktadir.

Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatinim harcamalari, maddi duran
varlidin maliyetine eklenmektedir. Yatirim harcamalari, varligin faydal émriind uzatan, varlidin hizmet kapasitesini artiran, Uretilen mal veya
hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

Banka, kira geliri veya deder artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutmus oldugu gayrimenkulleri yatinm amach
gayrimenkul olarak siniflamaktadir. Yatinm amacli gayrimenkuller maliyet bedelinden birikmis amortisman ve eder varsa deder distkligu
diisulerek gosterilir. Amortisman gideri ilgili varligin faydali émri Gzerinden normal amortisman yéntemi kullanilarak hesaplanir.

XIV. Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar

Kiraci olarak yapilan islemler

Finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran varliklar kiranin baslangic tarihinde Bankanin aktifinde bir varlik, pasifinde ise bir borc olarak
kaydedilir. Bilancoda varlik ve borc olarak yer alan bu tutarin tespitinde, varlidin gercege uygun dederi ile kira 6demelerinin bugink
dederinden disUk olani esas alinir. Kira 6demelerinde katlanilan dogrudan maliyetlerden finansal kiralama islemiyle ilgili olan tutarlar, finansal
kiralama yoluyla edinilen varliklarin maliyetine eklenerek aktiflestiriimektedir. Kira 6demeleri, kiralamadan dogan finansman maliyetlerini ve

kiralamaya konu varligin tutarinin o déneme isabet eden kismini icermektedir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler faydali émUrleri dikkate alinarak amortismana tabi tutulmakta ve geri kazanilabilir
dederlerinde bir azalma tespit edildiginde deger dustklugu karsiidi ayrilmaktadir.

Banka, faaliyet kiralama kapsamindaki anlasmalara istinaden yaptidi kira 6demelerini kira siresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydetmektedir.
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Kiraya veren olarak yapilan islemler

Banka, katilim bankasi olarak, finansal kiralama islemlerinde kiraya veren olarak yer almaktadir. Banka finansal kiralamaya konu edilmis
varliklar bilancoda net kiralama yatinmi tutarina esit degerde bir alacak olarak gostermektedir. Finansal gelir net yatinm tzerinden sabit
donemsel getiri sadlayacak sekilde yansitilir.

XV. Karsihiklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

Karsiliklar ve kosullu yikimltlikler “Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara iliskin Tirkiye Muhasebe Standardi”na (“TMS 37”) uygun
olarak muhasebelestiriimektedir.

Karsiliklar bilanco tarihi itibarryla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir ylkimldligtn bulunmasi, ytktmltliga
yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin muhtemel olmasi ve yiktmlGltGgtn tutari konusunda gtivenilir bir tahminin

yapilabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.

Gecmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya cikan ytkdmldlikler icin “Donemsellik ilkesi” uyarinca bu ytkimldliklerin ortaya ciktigi
donemde, gerceklesme olasilidinin yiiksek olmasi durumunda ve tutari glivenilir olarak tahmin edilebiliyorsa, karsilik ayrilmaktadir.

Tutarin yeterince glvenilir olarak dlctilemedigi ve yukimldligiin yerine getirilmesi icin Banka'dan kaynak cikmasinin muhtemel olmadigi
durumlarda s6z konusu yiiktmliltk "Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

XVI. Cahisanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

a. Tanimlanmis fayda planlari:

Banka, mevcut is kanunu geredince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik, yaslilik veya malulltik ayhidr almak amaciyla, askerlik
nedeniyle, kadinin evlendigi tarihten itibaren bir yil icerisinde kendi istemesi ile veya kanunda sayilan zorlayici sebeplerle isten ayrilan veya
istifa ve kot davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve 6lim nedeni ile is akdi sona eren personele belirli miktarda kidem tazminati
ddemekle ylktmltdur.

Banka, “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard” (“TMS 19") hiikiimleri uyarinca bagimsiz bir aktier sirket
tarafindan hesaplanan ytkimldlik tutariniilisikteki finansal tablolarina yansitmistir. Banka, ttim aktieryal kayip ve kazanclarini, diger
kapsamli gelir tablosu altinda muhasebelestirmektedir.

Banka calisanlarinin Uyesi bulunduklari vakif, sandik ve benzeri kuruluslar yoktur.

b. Tanimlanmis katki planlari:

Banka, calisanlari adina Sosyal Glvenlik Kurumu'na (“Kurum”) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir. Banka'nin 6demekte
oldugu katki payi disinda, calisanlarina veya Kurum'a yapmak zorunda oldugu baska bir 5deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri
donemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

c. Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

"TMS 19" kapsaminda “Calisanlara kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan izin tazminatlarindan dogan ytktmllikler hak kazanildiklar
donemlerde tahakkuk edilir.

Banka yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yilsonu biitce hedeflerine ulasilabilecedinin 8ngorildigu durumlarda performans
prim karsiligi hesaplamaktadir.
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XVII. Vergi uygulamalarina iliskin aciklamalar
Cari vergi

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20dir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitiimadid
takdirde baskaca bir vergi ddenmemektedir. Vergi mevzuati uyarinca tcer aylik donemler itibariyla olusan matrahlar Gizerinden %20 oraninda
gecici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde yil iceresinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden
hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilmektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan
(temetttiler) stopaj yapiimaz. 3 Subat 2009 tarih ve 27130 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/14593 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ve
3 Subat 2008 tarih ve 27130 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karariile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 15 ve 30 uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir. Bu baglamda Tiirkiye'de bir isyeri ya da

daimi temsilcisi aracilidr ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Ttrkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettt 6demelerine
uygulanan stopaj orani %15'tir. Dar miikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda,
ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da g6z éniinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi
sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar tger aylk mali karlar tizerinden % 20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o ddnemi izleyen ikinci ayin

14'lncd gintne kadar beyan edip 17'nci glini aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar
vergisi beyannamesi tizerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba ragmen ddenmis gecici vergi tutari kalmasi
durumunda bu tutar nakden iade alinabilecedi gibi devlete karsi olan diger mali borclara da mahsup edilebilir.

Tasinmazlarin; kaynak kuruluslarca, kira sertifikasi ihraciamaciyla varlik kiralama sirketlerine satisiile 21 Kasim 2012 tarihli ve 6361 sayili
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda geri kiralama amaciyla ve sézlesme sonunda geri alinmasi sartiyla,
finansal kiralama sirketlerine satisi ve varlik kiralama ile finansal kiralama sirketlerince tasinmazin devralindigi kuruma satisindan dogan
kazanclar icin bu oran %100 olarak uygulanir ve bu tasinmazlaricin en az iki tam yil stireyle aktifte bulunma sarti aranmaz. Ancak s6z konusu
tasinmazlarin; kaynak kurulus, kiraci veya stzlesmeden kaynaklanan yukdmltlUklerin yerine getirilememesi hali haric olmak tzere, varlik
kiralama veya finansal kiralama sirketi tarafindan tgtincd kisi ve kurumlara satilmasi durumunda, bu tasinmazlarin kaynak kurulusta veya
kiracidaki varlik kiralama veya finansal kiralama sirketine devirden onceki kayith dederi ile anilan kurumlarda ayrilan toplam amortisman tutar
dikkate alinarak satisi gerceklestiren kurum nezdinde vergilendirme yapilir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap dénemini takip eden dérdtincl ayin yirmi besinci giini aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin
sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yil asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilir. Ancak; mali zararin olusmasi durumunda gecmis yillarda bu zararlar tutar kadar karlar tizerinden ddenmis vergilerin iade edilmesi
uygulamasl yoktur. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari kontrol
edilebilmektedir.

Turkiye'de 0denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Ertelenmis vergi

Banka, bir varligin veya yuktmltltgtin defter dederi ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas dederi arasinda ortaya cikan
vergilendirilebilir gecici farklar icin “Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard” (“TMS 12") hiikiimlerince, sonraki dénemlerde
indirilebilecek mali kar elde edilmesi mtmktin goriildiigli miiddetce, genel kredi karsiliklari haric indirilebilir gecici farklar zerinden ertelenmis
vergi aktifi, bltlin vergilendirilebilir gecici farklar tizerinden ise ertelenmis vergi yukimliligd hesaplamistir. Ertelenmis vergi aktif ve
yikimlulikleri netlestiriimek suretiyle finansal tablolara yansitiimistir. Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen kalemlerin vergi etkileri
de 8zkaynaklara yansitilir,
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XVIIl. Borclanmalara iliskin ilave aciklamalar

Toplanan fonlar disinda kalan borclanmayi temsil eden araclar, kayda alinmalarini izleyen donemde ic verim orani yontemi ile iskonto edilmis
dederleri Gizerinden izlenmektedir. Banka, s6z konusu borclanmayi temsil eden araclar icin riskten korunma teknikleri uygulamamaktadir.

Banka'nin kendisinin ihrac ettigi, borclanmayi temsil eden araclar bulunmamaktadir.

Banka hisse senedine donustrdlebilir tahvil ihrac etmemistir.

Kira Sertifikasi (Sukuk) ihraci araciligiyla borclanma

Banka cesitli yatinmcilardan fon toplamak amaciyla 31 Ekim 2011 tarihinde 350 Milyon ABD Dolari tutarinda 5 yil vadeli yillik kar payi orani
%5.875 olan Kira Sertifikasi ( Sukuk) ihrac etmistir. Banka bu ihrac islemini, bu islem icin 6zel olarak kurmus oldugu ve badli ortakhidi olan

KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. (Dipnot Besinci Bolim I-h) aracilifiyla gerceklestirmistir. Bu ihrac kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S.
tarafindan Kira Sertifikasi yatirimcilarindan toplanan 350 Milyon ABD Dolari Banka'nin bazi gayrimenkulleri, bazi kredi alacaklarini ve bazi
finansal kiralama alacaklarini KT Sukuk Varlik Kiralama A.S.'ye devretmesi karsilidinda Banka'ya transfer edilmistir. Bu islem kapsaminda Banka
net defter dederi 61,195 TL olan gayrimenkullerini KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. ne piyasa fiyati olan 248,734 TL (136,870 bin ABD Dolar1)
bedelle satmis ve 5 yilicin 5. yil sonunda bu gayrimenkullerin Banka'ya geri devir edilmesi opsiyonu ile geri kiralamistir.

Buislem BDDK'nin B.02.1.BDK.-.06.00.00-045.01(3/8)-5397 sayili ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda “TMS 17" kapsaminda 'satis
ve geri kiralama' islemi olarak muhasebelestirilmistir. Bu muhasebelestirme sonucunda yukarida bahsedilen islem 6ncesinde bilancodaki net
defter dederi 61,195 TL olan gayrimenkullerin defter dederleri 248,734 TL'ye yiikselmistir. Devredilen gayrimenkullerin satis isleminden
onceki net defter dederi olan 61,195 TL ile satis ve geri kiralama islemi neticesinde 248,734 TL'ye ylkselen net defter dederi arasindaki fark
187,539 TL kira siiresi olan 5 yil boyunca etkin kar payi orani yontemiyle gelir tablosunda gelir olarak kaydedilmek tizere ertelenmis gelir
olarak bilancoda Diger Yabanci Kaynaklar kalemi icine dahil edilmistir. 31 Aralik 2016 itibariyla bahsi gecen ertelenmis gelirin 51,007 TL si gelir
tablosuna gelir olarak yansitilmistir. (31 Aralik 2015 - 48,312 TL) Maddi duran varliklar hesap kaleminde yer alan, devredilen gayrimenkuller
Uizerindeki yukarida bahsedilen fark da ayni sekilde kira siiresi boyunca “diger giderler” hesap kalemi kullanilarak gelir tablosuna gider olarak
yansitilmaktadir.

Yukarida detaylari verilen 29 Ekim 2011 tarihinde ihraci gerceklestirilen 350 Milyon ABD Dolari tutarindaki sukuk islemi 31 Ekim 2016 tarihi
itibariyle itfa olmustur.

XIX. ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar
Banka'nin hisse senediihraciile ilgili 6nemli tutarda islem maliyetleri bulunmamaktadir.
XX. Aval ve kabullere iliskin aciklamalar

Aval ve kabuller, misterilerin 6demeleri ile eszamanli olarak gerceklestiriimekte ve olasi borc ve taahhtitler olarak bilanco disi islemlerde
gosterilmektedir.

XXI. Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar
Banka'nin almis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.
XXII. Raporlamanin boliimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar

Banka, Bireysel ve isletme Bankacilig, Ticari Bankacilik ve Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik olarak tic ayri ana bélimle faaliyetlerini
yurtitmektedir. Her bir bélim kendine mahsus trtinlerle hizmet vermekte olup faaliyet sonuclar bu bélimler bazinda izlenmektedir.

Faaliyet bolimlerine gdre raporlama, Dordtincti Bolim X. no'lu dipnotta sunulmustur.
XXIII. Diger hususlarailiskin aciklamalar

Banka'nin diger hususlara iliskin aciklamasi bulunmamaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
MALI BUNYEYE iLISKIN BILGILER

I. 6zkaynaklara iliskin aciklamalar:

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi, 23 Ekim 2015 tarih ve 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik (Yonetmelik)”,

6 Eyliil 2014 tarih ve 29111 sayili Resmi Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine lliskin Teblig" ve 23 Ekim 2015
tarih ve 29511 sayill Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Menkul Kiymetlestirmeye lliskin Risk Agirlikl Tutarlarin Hesaplanmasi Hakkinda
Teblig"ile 5 Eyliil 2013 tarih ve 28756 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” cercevesinde
yapllmaktadir.

Sermaye yeterlilidi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iliskin mevzuata uygun olarak diizenlenen veriler kullanilir.
Kullanilan veriler ilgili yénetmelik kapsaminda “Alim Satim Hesaplari” ve “Bankacilik Hesaplari olarak kredi riski ve piyasa riski hesaplamasina
tabi tutulur. Alm satim hesaplari (“trading book"); Banka'nin alim ve satim islemlerinde bulunmak amaciyla kisa vadeli olarak ve/veya alim ve
satim fiyatlari arasindaki beklenen ya da gerceklesen fiyat farkliliklarindan ya da dider fiyat ve kur dedisikliklerinden faydalanmak amaciyla
ellerinde bulundurdudu finansal araclar ve emtia ile s6z konusu finansal araclar ve emtia ile ilgili pozisyonlardan kaynaklanan risklerden
korunma ya da bu riskleri azaltma amaciyla yapilan ttrev finansal araclar ve spekilatif amacli tiirev finansal araclarin izlendidi bilanco ici ve disi
hesaplari ve pozisyonlari kapsamaktadir. Alim satim hesaplar disindaki hesaplar Bankacilik Hesaplar (“banking book”) olarak tanimlanmaktadir.

Bankacilik hesaplari, varliklar icin Merkez Bankasindan Alacaklar, Bankalardan Alacaklar, Kredi ve Alacaklar, Kiralama Islemlerden Alacaklar
ve Dider Alacaklar; yiikiimliiliklerde ise; Toplanan Fonlar, ihrag Edilen Menkul Kiymetler, Kullanilan Krediler, Sermaye Benzeri Krediler, Diger
Borclar kalemlerini kapsamaktadir. Trev trtinler ve satilmaya hazir finansal varliklar alim satim hesaplarinda takip edilmektedir.

Sermaye yeterlilidi standart oraninin tespitinde kullanilan risk 6lctim yontemleri risk agirlikli varliklarin ve gayri nakdi kredilerin ilgili
mevzuattaki risk adirlik oranlarina gére belirlenmesi ve yine ilgili mevzuat geregi piyasa riski ile operasyonel riskin hesaplanarak sermaye
yeterliligi standart orani hesaplamalarina dahil edilmesi seklindedir. Kredi riski, risk agirlikl varliklarin ve gayrinakdi kredilerin ilgili mevzuattaki
risk agirlik oranlarina tabi tutulmasi ve risk azaltim tekniklerinin uygulanmasi ile hesaplanirken, piyasa riskiicin standart metot ve operasyonel
risk icin temel gosterge yontemi kullaniimaktadir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Dederlendiriimesine iliskin Yénetmelik” esaslarina gére hesaplanan sermaye yeterliligi
standart orani %18.16 olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2015-%14.23).
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a. Ozkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

1/1/2014 éncesi
uygulamaya
Tutar iliskin tutar
CEKIRDEK SERMAYE
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki acisindan dider tim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 2,790,000
Hisse senedi ihrac primleri 22,933
Yedek akceler 611,342
Turkiye Muhasebe Standartlan (TMS) uyarinca 8zkaynaklara yansitilan kazanclar -
Kar 541,966
Net Dénem Kari 541,966
Gecmis Yillar Kari -
istirakler, bagjl ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari
icerisinde muhasebelestiriimeyen hisseler -
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 3,966,241
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler
Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca
hesaplanan dederleme ayarlamalari -
Net donem zarari ile gecmis yillar zarari toplaminin yedek akcelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca
0zkaynaklara yansitilan kayiplar 51,499
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri 47,732
ilgili ertelenmis vergi yiikiimliiliigi ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye
ipotek hizmeti sunma haklari haric olmak tizere ilgili ertelenmis vergi yiikiimltiliigi ile mahsup edildikten
sonra kalan diger maddi olmayan duran varliklar 57,065 95,108
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari haric olmak tizere gelecek donemlerde elde edilecek
vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmis vergi varliginin, ilgili ertelenmis vergi yiktmltltgu ile
mahsup edildikten sonra kalan kismi - -
Gercege uygun degeri Uzerinden izlenmeyen varlik veya yiktmltltklerin nakit akis riskinden korunma
islemine konu edilmesi halinde ortaya cikan farklar -
Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig
uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarinin, toplam karsilik tutarini asan kismi -
Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanclar -
Bankanin ylktmldliklerinin gercede uygun dederlerinde, kredi dederliligindeki degisikliklere bagli olarak
olusan farklar sonucu ortaya cikan gerceklesmemis kazanclar ve kayiplar -
Tanimlanmis fayda plan varliklarinin net tutari -
Bankanin kendi cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar 2,678
Kanunun 56 nci maddesinin dérdiincd fikrasina aykiri olarak edinilen paylar -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek
sermayesinin %10nunu asan kismi -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin cekirdek
sermayenin %10'nunu asan kismi -
ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %10nunu asan kismi -
Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek
sermayenin %15'ini asan tutarlar -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan
asim tutar -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari -
Kurulca belirlenecek diger kalemler -
Yeterliilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermayeden indirim yapilacak
tutar -
Cekirdek Sermayeden Yapilan Indirimler Toplami 158,974
Cekirdek Sermaye Toplami 3,807,267
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1/1/2014 éncesi
uygulamaya
Tutar iliskin tutar
ILAVE ANA SERMAYE
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabtil eden sermaye ve bunlara iliskin ihrac

primleri

Kurumca uygun gorilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri

Kurumca uygun gorilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (Gecici Madde 4 kapsaminda
olanlar)

indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar

Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatinm yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrac
edilen ve Yonetmelidin 7 nci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptidi
yatirimlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlar toplaminin, bankanin cekirdek
sermayesinin %10nunu asan kismi

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin ilave ana sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Gecis Stirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlarailiskin ertelenmis vergi ytktmluliklerinin
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek
sermayeden indirilmeyen kismi (-)

38,043

95,108

Net ertelenmis vergi varhigi/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-)

Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-)

ilave Ana Sermayeden Yapilan indirimler Toplami

38,043

ilave Ana Sermaye Toplami

Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye)

3,769,224

KATKI SERMAYE

Kurumca uygun gorilen borclanma araclari ve bunlarailiskin ihrac primleri

1,794,270

Kurumca uygun gorilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (Gecici Madde 4 kapsaminda
olanlar)

Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin 8 inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen
tutarlar)

220,123

indirimler Oncesi Katki Sermaye

2,014,393

Katki Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar (-)

Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrac edilen
ve Yonetmelidin 8 inci maddesinde belirtilen sartlari tastyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptidi
yatinmlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek
sermayesinin %10nunu asan kismi (-)

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal
kuruluslarin katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplami

Kurulca belirlenecek dider kalemler (-)

Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami

Katki Sermaye Toplami

2,014,393

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami)

5,783,617
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1/1/2014 éncesi
uygulamaya
Tutar iliskin tutar

Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak)

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler -

Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinir asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolay!

edinmek zorunda kaldiklari ve ayni madde uyarinca elden cikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden

edinim tarihinden itibaren bes yil gecmesine ragmen elden cikarilamayanlarin net defter degerleri 5,208

Kurulca belirlenecek diger hesaplar 95,439
Gecis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden) indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Ortaklik paylarinin ylizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek

sermayesinin ylizde onunu asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci

maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden

indirilmeyen kismi -

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin dogrudan ya da dolayl olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan

yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gegici

2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi -

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gecici farklara

dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin

Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca cekirdek sermayeden

indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden

indirilmeyen kismi -

OZKAYNAK
Toplam Ozkaynak ( Ana sermaye ve katki sermaye toplami) 5,682,970
Toplam Risk Adirlikli Tutarlar 31,286,436
SERMAYE YETERLILiGi ORANLARI
Cekirdek Sermaye Yeterliligi Orani (%) 1217
Ana Sermaye Yeterliligi Orani (%) 12.05
Sermaye Yeterliligi Orani (%) 18.16
TAMPONLAR
Bankaya 6zgui toplam cekirdek sermaye orani 0.63
Sermaye koruma tamponu orani (%) 0.63

Bankaya 6zgi dongtisel sermaye tamponu orani (%) -

Sermaye Koruma ve Dénglisel Sermaye Tamponlarina lliskin Yénetmeligin 4 tincli maddesinin birinci fikras!

uyarinca hesaplanacak ilave cekirdek sermaye tutarinin risk agirlikli varliklar tutarina orani (%) 6.05

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar -

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal

kuruluslarin cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar -

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar -

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar -
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara iliskin Sinirlar

Standart yaklasimin kullanildigi alacaklar icin ayrilan genel karsiliklar (Onbindeytzyirmibeslik sinir 6ncesi) 220,123
Standart yaklasimin kullanildidi alacaklar icin ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikli tutarlar toplaminin
%01,25'ine kadar olan kismi 220,123

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile

Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kismi -
Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile

Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kisminin, alacaklarin

risk agirhikh tutarlar toplaminin %0,6'sina kadar olan kismi -
Gecici Madde 4 hiikiimlerine tabi borclanma araclari

(1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak tizere)

Gecici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin Ust sinir -
Gecici Madde 4 hiikiimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin Ust siniri asan kismi -
Gecici Madde 4 hiikiimlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin st sinir -
Gecici Madde 4 hikimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin Ust sinir asan kismi -
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Onceki Dénem

CEKIRDEK SERMAYE 3,281,829
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki acisindan dider ttim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 2,527,322
Hisse senediihrac primleri 22,933
Hisse senedi iptal karlari -
Yedek akceler 341,840
Tlrkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar 97,445
Kar 444,681
Net Donem Kari 444,681
Gecmis Yillar Kari =
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar -
istirakler, bagh ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve ddnem kar icerisinde

muhasebelestiriimeyen hisseler -
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 3,434,221
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler

Net donem zarari ile gecmis yillar zarari toplaminin yedek akcelerle karsilanamayan kismiile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan

kayiplar(-) 31,731
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (-) 46,615
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yuktmliltkleri (-) 28,797
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcu (-) 45,249
Kanunun 56 ncaimaddesinin dordtincti fikrasina aykiri olarak edinilen paylar (-) -
Bankanin kendi cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak

unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye

unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi (-) -
ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi (-) -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi (-) -
Bankalarin Ozkaynaklarinailiskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayenin %15'ini asan

tutarlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye

unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterliilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 152,392
Cekirdek Sermaye Toplami 3,281,829
iLAVE ANA SERMAYE -
Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ve bunlara iliskin ihrac primleri -
Kurumca uygun gorilen bor¢clanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrac edilenler/temin edilenler) -
Kurumca uygun gorilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrac edilenler) -
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye -
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldudu dogrudan veya dolayh yatinmlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak

unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarinilave ana

sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin

%10'nunu asan kismi (-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami -
ilave Ana Sermaye Toplami -
Ana Sermayeden Yapilacak indirimler 111,070
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi ytktmltliklerinin Bankalarin

Ozkaynaklarinalliskin Yonetmelidin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) 46,780
Net ertelenmis vergi varliji/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi

uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) 64,290
Ana Sermaye Toplami 3,170,759
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Onceki Donem

KATKI SERMAYE 659,168
Kurumca uygun goriilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrac edilen/temin edilenler) -
Kurumca uygun goriilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrac edilenler temin edilenler) 417,402
Bankanin sermaye artirnmlarinda kullaniimasi hissedarlarca taahhtit edilen bankaya rehnedilmis kaynaklar -
Genel Karsiliklar 241,766
indirimler Oncesi Katki Sermaye 659,168
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dodrudan veya dolayli yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak

unsurlarina yapilan yatinmilarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana

sermaye ile katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin

%10'nunu asan kismi(-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami -
Katki Sermaye Toplami 659,168
SERMAYE 3,829,927
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri htiktmlerine aykiri olarak kullandirilan krediler (-) B
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki siniri asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayi edinmek zorunda kaldiklari

ve ayni madde uyarinca elden cikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gecmesine

radmen elden cikarilamayanlarin net defter dederleri(-) 4,334
Yurt disinda kurulu olanlar da dahil olmak tizere, bankalara, finansal kuruluslara veya bankanin nitelikli pay sahiplerine

kullandinlan krediler veya bunlarca ihrac edilen borclanma araclarina yapilan yatirimiar(-) -
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctiimesine ve Dederlendirilmesine iliskin Yonetmeligin 20 nci maddesinin ikinci fikrasina

istinaden 6zkaynaklardan diistilecek tutar (-) -
Kurulca belirlenecek diger hesaplar (-) 28,902
Ortaklik paylarinin ylizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak

unsurlarina yapilan yatinmilarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin yiizde onunu asan kisminin,

Bankalarin Ozkaynaklarinailiskin Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden, ilave ana

sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya

da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin

Bankalarin Ozkaynaklarinailiskin Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki

sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek

sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin, gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek

hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarinailiskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci

alt bentleri uyarinca cekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca

cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
O0ZKAYNAK 3,796,691

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak
unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek
sermaye unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar
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b. 0zkaynak kalemleri ile bilanco tutarlarinin mutabakatina iliskin aciklamalar:

Ozkaynak
Bilanco Diizeltme raporundaki
Cari Dénem degeri etkisi degeri Farka iliskin aciklama
Bankanin kendi cekirdek sermayesine yapmis oldugu
Odenmis Sermaye 2,787,322 2,678 2,790,000 dodrudan veya dolayli yatirimlar
Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmelik 10.
Sermaye Yedekleri (28,566) - (28,566) Maddesi 4.Fikrasi geredi diizeltme etkisi
Tiirkiye Muhasebe Standartlari uyarinca Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmelik 10.
0zkaynaklara yansitilan kazanc ve kayiplar (51,499) - (51,499) Maddesi 4.Fikrasi geredi dlizeltme etkisi
Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmelik 10.
Menkul Dederler Degerleme Farklari (30,529) - (30,529) Maddesi 4.Fikrasi geredi diizeltme etkisi
Maddi Duran Varliklar Yeniden Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmelik 10.
Dederleme Farklari - - - Maddesi 4. Fikrasi geredi diizeltme etkisi®
Maddi Olmayan Duran Varliklar Yeniden
Dederleme Farklari - - -
Yatinm Amach Gayrimenkuller Yeniden
Dederleme Farklari - - -
Yonetmelik Madde 9-1-f kapsaminda hesaplamaya
Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) (7,217) - (7,217) dahil edilmeyen kalemler
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan
Faaliyetlere iliskin Duran Varliklarin
Birikmis Degerleme Farklari - - -
Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmelik 10.
Maddesi
4 Fikrasi geregi dlizeltme etkisi ) ; ve Yonetmelik
Gecici Madde 1 Kapsaminda Odenmis Sermaye
Diger Sermaye Yedekleri (13,753) - (13,753) icerisinde gosterilen enflasyon diizeltme farklari
istirakler, Bagl Ort. ve Birlikte Kontrol
Edilen Ort. (Is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri - - -
Hisse Senedi ihrac Primleri 22,933 - 22,933
Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmelik 10.
Kar Yedekleri 611,342 - 611,342 Maddesi 4. Fikrasi geredi dlizeltme etkisi
Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmelik 10.
Kar veya Zarar 541,966 - 541,966 Maddesi 4. Fikrasi geredi diizeltme etkisi )
Gecmis Yillar Kar/Zarari - - -
Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmelik 10.
Donem Net Kar/Zarar 541,966 - 541,966 Maddesi 4. Fikrasi geredi diizeltme etkisi
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik 10.
Azinlik Paylari - - - Maddesi 4. Fikrasi geredi diizeltme etkisi
Yonetmelik kapsaminda Cekirdek Sermayeden yapilan
Cekirdek Sermayeden indirimler (-) 107,475 107,475 indirimler
Cekirdek Sermaye 3,804,589 3,807,267
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Ozkaynak
Bilanco Diizeltme raporundaki
Cari D6nem degeri etkisi degeri Farka iliskin aciklama
Sermaye Benzeri Krediler -
Yonetmelik kapsaminda Ana Sermayeden yapilan
Ana Sermayeden Indirimler (-) - indirimler
Ana Sermaye 3,769,224
Sermaye Benzeri Krediler 1,794,270
Ydnetmelik Madde 8 kapsaminda Katki Sermaye'ye
Genel Karsiliklar 220,123 dahil edilen Genel Kredi Karsiligi
Yonetmelik kapsaminda Katki Sermayeden yapilan
Katki Sermayeden indirimler (-) - indirimler
Katki Sermaye 2,014,393
Yénetmelik kapsaminda Ozkaynaklardan yapilan
Ozkaynaktan Indirimler (-) 100,647 indirimler
Toplam 5,682,970

c. icsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler acisindan yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan
yaklasimlar

Maruz kalinan veya kalinabilinecek cesitli riskleri karsilamak icin yeterli seviyede sermayenin, cesitleri, bilesenleri ve dagiliminin stirekli olarak
degerlendirilmesi ve idamesi icin icsel degerlendirme stireci tesis edilmistir. icsel sermaye gereksiniminin dederlendirilme siirecinin nihai
amaci, yasal sermaye yikimltltigu hesaplamalarina dahil olan ve olmayan tiim riskleri bankanin géstermis oldugu faaliyetler cercevesinde
tanimlayip bunlari dederlendirerek, bu riskleri karsilayacak dlclide yeterli sermayenin bulundurulmasini ve risk yonetimi tekniklerinin
uygulanmasini temin etmektir. Bu degerlendirme stireci, Banka'nin bliylime stratejisi, aktif-pasif yapisi, fonlama kaynaklar, likidite durumu,
yabanci para pozisyonu, ekonominin dediskenlerinden fiyat ve piyasa dalgalanmalarinin sermayede yaratabilecedi etkileri de g6z dnlinde
bulundurularak, ortaya cikan sonuclar Banka'nin risk profiline ve risk istahina uygun olarak séz konusu sermaye yeterliliginin belirlenen
diizeyde surdtrdlmesini saglamayr amaclamaktadir.

Bu kapsamda Banka'nin sermaye yapisi faaliyetler ve maruz kalinan riskler cercevesinde gozden gecirilmekte ve gelecede ydnelik Banka hedef
ve stratejileri dodrultusunda ortaya cikmasi muhtemel icsel sermaye gereksinimi dederlendirilmektedir. Bu dederlendirme, piyasa, kredi ve
operasyonel risklerin yani sira bankacilik hesaplarindan kaynaklanan kar payi orani riski, yogunlasma riski, likidite riski, itibar riski, artik risk, tlke
riski ve stratejik riski de icermektedir. Sermaye gereksinimi icsel degerlendirme, gelisen bir stirec olarak degerlendiriimekte ve gelecek ddnem
icin gelisim alanlari belirlenerek planlar olusturulmaktadir.

Il. Krediriskine iliskin aciklamalar:

Kredi riski Bankanin iliski icinde bulundugu karsi tarafin, Banka ile yaptigi sdzlesme gereklerine uymayarak ytktmluligind kismen veya
tamamen zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari ifade eder.

Kredi riski acisindan, borclu veya borclular grubu risk sinirlamasina tabi tutulmaktadir. Bir sektorde yer alan firmalara kullandirilan kredilerin
toplam kredilere oraninin Ust limiti yillik olarak Y8netim Kurulu tarafindan belirlenir ve gerekli durumlarda giincellenir.

Bankanin Turkiye disinda maruz kaldigi kredi riski Ulke ve bdlge bazinda, Yonetim kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde takip
edilmektedir. Bu kapsamda Banka'nin yabanci tlke veya bdlgede aldidi riskin toplami, yurtdisinda mukim bankalar ve/veya bunlarin Ttrkiye
subeleri tizerinde alinan kredi riskinin toplami, yabanci tilkede yerlesik veya yabanci uyruklu kisilere kullandiriimis kredilerin risk toplami,
Turkiye'de yerlesik ancak ana hissedar veya hissedarlari baska bir lkede yerlesik olan ve bu ortaklarin kefalet ve garanti verdigi kurumsal
msteriler ve/veya bankalar Gizerinden alinan risk toplami ve gerekli gortilen durumlarda Banka'nin Tiirkiye'de aldidi riskin toplami takip
edilmektedir.

Hazine islemlerinden ve miisteri bazli ticari islemlerden kaynaklanan risk ve limitler glinliik olarak takip edilmektedir. Ayrica muhabir
bankalarin derecelerine gore tahsis edilen limitleri ile Bankanin 6zkaynaklari dahilinde alabilecedi maksimum riskin kontroli de giinltk olarak
yapiimaktadir. Giinllk olarak yapilan islemlerle ilgili olarak risk limitleri belirlenmekte, bilanco disi islemlerle ilgili olarak risk yogunlugu takip
edilmektedir.
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Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte 6ngorildiigi sekilde kredi ve dider alacaklarin borclularninin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlienmekte, olasi geri 6deme
problemlerinin erken teshis edilmesi durumunda kredi limitleri yeniden belirlenmekte ve ek teminat alinmakta, bu sayede banka kaybinin
onlenmesi amaclanmaktadir. Acilan krediler icin alinan hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta 6ngortldigu sekilde alinmaktadir. Teminatlar
ilgili mevzuat cercevesinde, kredinin nitelidi ve sirketin mali yapisi g6z éntinde bulundurularak kredi komitesince alinan tahsis kararina
istinaden alinmaktadrr.

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelikte belirtilen Uctincii Grup kredi olarak siniflandirma icin gerekli gecikme stiresi kosulunu tasimayan krediler “tahsili gecikmis” olarak
nitelendirilir; ayni Yonetmelik'te belirtilen tG¢tincd, dérdiincti ve besinci gruplarda siniflandirilan tiim alacaklar, “deder kaybina ugramis” krediler
olarak kabul edilir.

Vadeli islem ve opsiyon s6zlesmesi ve benzeri diger sézlesmeler cinsinden pozisyon tutulmamaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik uyarinca vadesi geldigi halde denmeyen kredilerle ayni risk agirligina tabi tutulmaktadir,
Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler ilgili mevzuatta belirlenen yontemlere uygun olarak izlenmektedir.

Dis ticaret finansmani ve bankalararasi kredi kullandirim islemleri genis bir muhabir adi ile yUrittimekte olup, bu kapsamda dlke riskleri,
limitleri, muhabir riskleri ve limitleri dlizenli olarak dederlendirilmektedir,

Diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleriile birlikte degerlendirildidinde 6nemli 6lclide kredi riski yogunlugu yoktur.

Bankaniniilk biylik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portfoyli icindeki payi sirasiyla %22 ve %28
dur.

Bankaninilk bliylik 100 ve 200 gayri nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi krediler portfoyd icindeki payi sirasiyla %44
ve %52 tdr.

Bankanim ilk biylik 100 ve 200 kredi mUsterisinden olan nakdi ve gayri nakdi alacak tutarinin toplam nakdi ve gayri nakdi varliklar icindeki payi
siraslyla %23 ve % 29 dir.

Bankaca Ustlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 318,825 TL'dir (31 Aralik 2015-334,118 TL).

Donem Sonu Ortalama
Risk Siniflari (Cari Donem) RiskTutan Risk Tutarn ¢
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 10,172,133 8,705,754
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yénetimlerden sarta badli olan ve olmayan alacaklar - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 7,362,536 5,113,925
Sarta badli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 8,915,444 11,206,327
Sarta badli olan ve olmayan perakende alacaklar 5,800,248 4,177,551
Sarta badli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle teminatlandiriimis alacaklar 12,056,561 12,512,656
Tahsili gecikmis alacaklar 105,359 66,656
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 56,985 69,562
ipotek teminatl menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirmlar 83,760 50,501
Hisse Senedi Yatinmlar - -
Diger alacaklar 4,142,032 3,852,013
Toplam 48,695,058 45,754,945

) Kredi riski azaltimi 8ncesi, krediye donlsiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
" Ortalama risk tutari, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Dederlendirilmesine lliskin Yonetmelik uyarinca aylik olarak hazirlanan raporlardaki
dederlerin aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir.
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Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide
Olmayan Finansal Tablolara lliskin Aciklama ve Dipnotlar

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Ttirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

D6énem Sonu Ortalama
Risk Siniflar1 (Onceki Dénem) RiskTutar Risk Tutar ¢
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 5,583,719 5,227,570
Bolgesel yonetimlerden veya yerel ydnetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta badli olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 5,319,390 3,722,023
Sarta badli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 11,873,912 10,700,172
Sarta badli olan ve olmayan perakende alacaklar 3,747,568 3,701,252
Sarta badli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle teminatlandinimis alacaklar 10,667,092 10,611,895
Tahsili gecikmis alacaklar 71,931 68,270
Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar 233,511 230,667
ipotek teminatl menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - -
Hisse Senedi Yatirimlar - -
Diger alacaklar 3,555,963 3,643,791
Toplam 41,053,086 37,905,640

) Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye déniistim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
() Ortalama risk tutari, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Dederlendiriimesine lliskin Y&netmelik uyarinca aylik olarak hazirlanan raporlardaki

dederlerin aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir.
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Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide

Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

a. Onemli Bélgelerdeki Onemlilik Arz eden Risklere iliskin Profil:

Sarta
Merkezi Bankalar baglhiolan
yonetimlerden ve araci veolmayan
veya merkez kurumlar Sartabagh Sartabagh gayrimenkul Kolektif
bankalarindan dan sarta olanve olanve ipotegiyle Kurulca riski Yatinm
sarta bagliolan baglhiolan olmayan olmayan teminatla Tahsili yiiksek olarak Kurulusu
Cari veolmayan veolmayan kurumsal perakende ndinlmis  Gecikmis belirlenen Niteligindeki
Dénem alacaklar alacaklar alacaklar  alacaklar alacaklar Alacaklar alacaklar Yatinmlar Diger Toplam
Yurtici 10,172,133 4,304,305 8,782,624 5,789,632 11,889,941 105,284 56,985 69,613 - 41,170,517
Avrupa Birligi Ulkeleri - 1,209,259 1,895 532 19,473 - - - - 1,231,159
OECD Ulkeleri - 433,750 1,174 16 5143 - - - - 440,083
Kiy1 Bankaciligi Bolgeleri - 94,014 21,209 1,691 75,343 - - 361 - 192,618
ABD, Kanada - 395,943 174 21 1,628 - - - - 397,766
Diger Ulkeler - 925,265 108,368 8,356 65,033 75 - 13,786 - 1,120,883
istirak, Bagh Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - - - - - - 349,513 349,513
Dagritilmamis Varliklar/
Yukdmltltkler ¢ - - - - - - - - 3,792,519 3,792,519
Toplam 10,172,133 7,362,536 8,915,444 5,800,248 12,056,561 105,359 56,985 83,760 4,142,032 48,695,058
) Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye déntisiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
") AB tilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD tilkeleri
" Tutarl bir esasa gore béllimlere dagitilamayan varlik ve yiiktimldiltkler
Sarta
Merkezi bagliolan
yonetimlerden Bankalar ve veolmayan
veyamerkez aracikurumlar Sartabagh Sartabagh gayrimenkul Kurulca Kolektif
bankalarindan dan sarta olanve olanve ipotegiyle riski yiiksek Yatirim
B sarta baghiolan bagliolan olmayan olmayan teminatla Tahsili olarak Kurulusu
Onceki ve olmayan ve olmayan kurumsal perakende ndinlmis Gecikmis belirlenen Niteligindeki
Donem ) alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar Alacaklar alacaklar Yatinnmlar Diger Toplam
Yurtici 5,583,719 1,839,724 11,657,449 3,731,555 10,600,110 71,931 233,511 - 33,717,999
Avrupa Birligi Ulkeleri - 1,420,697 22,400 3,294 11,439 - - - - 1,457,830
OECD Ulkeleri - 540,571 - 459 4,650 - - - - 545,680
Kiyr Bankaciligi Bolgeleri - 73,398 74,365 2,467 2,898 - - - - 153,128
ABD, Kanada - 646,719 - 504 2,726 - - - - 649,949
Diger Ulkeler - 798,281 119,698 9,289 45,269 - - - - 972,537
stirak, Bagl Ortaklik ve
Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - - - - - - 299,312 299,312
Dadrtilmamis Varliklar/
Yikumlltkler® - - - - - - - - 3,256,651 3,256,651
Toplam 5,583,719 5,319,390 11,873,912 3,747,568 10,667,092 71,931 233,511 - 3,555,963 41,053,086

) Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye dontistim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
") AB tilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD tilkeleri
" Tutarl bir esasa gore béllimlere daditilamayan varlik ve yiiktimidltkler
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BOLUM 4: FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI UYGULAMALARI

Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide

Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Ttirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

c. Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gére Dagilimi:

Vadeye Kalan Siire

Risk Siniflar1 ) - Cari Donem lay 1-3ay 3-6ay 6-12 ay 1 yiliizeri
Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan
sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 1,181,398 - - - 2,843,165

Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagli

olan ve olmayan alacaklar - - - - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli

olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve

olmayan alacaklar - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar 117,994 749,327 478,971 151,718 1,166,445
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 1,703,371 245,383 449,780 793,041 5,697,019
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 566,460 194,535 444,758 934,129 3,499,088
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle

teminatlandinimis alacaklar 330,512 131,511 295,867 1,042,870 10,255,801
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - -
Kurulca riski ytiksek olarak belirlenen alacaklar 26,038 2,830 4,630 6,552 16,935

ipotek teminath menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile

kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - -

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatirimlar 4,073 6,282 19,101 6,027 48,277
Diger alacaklar - - - - -
Toplam 3,929,846 1,329,868 1,693,107 2,934,337 23,526,730

) Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye déniisiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide

Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

Vadeye Kalan Siire
Risk Siniflar1 ) - Onceki Dénem lay 1-3ay 3-6ay 6-12 ay 1 yiliizeri
Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan sarta
bagli olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Bdlgesel yonetimlerden veya yerel ydnetimlerden sarta bagh
olan ve olmayan alacaklar - - - - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli
olan ve olmayan alacaklar - - - - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar - - - - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar - - - - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan

alacaklar 1,656,109 10,676 7,051 58 62,003
Sarta badli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 2,594,417 799,666 1,176,863 1,914,405 5,309,618
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 309,999 276,831 459,285 680,940 1,749,110
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotegiyle

teminatlandinimis alacaklar 290,258 375,670 656,172 1,334,167 8,010,825
Tahsili gecikmis alacaklar - - - - -
Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar 11,879 841 1,721 2,076 216,993

ipotek teminath menkul kiymetler - B - - _
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - - - R
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile

kisa vadeli kurumsal alacaklar - - : - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar - - - - R
Diger alacaklar 63,483 - 7,455 - -
Toplam 4,926,145 1,463,684 2,308,547 3,931,646 15,348,549

) Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye donlstim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
d. Risk siniflarinailiskin bilgiler

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciiimesine ve Dederlendirilmesine iliskin Yénetmeligin 7 nci maddesi uyarinca, risk agirlikli tutarlarin
hesaplanmasinda risk adirliklarinin belirlenmesi derecelendirme sirketleri tarafindan verilen kredi derecelerine gore yapilmaktadir.

Bankalar ve Kurumsal Alacaklar varlik sinifricin, karsi tarafi yurtdisinda yerlesik kisi olan alacaklarla sinirli olmak izere uluslararasi bir

kredi derecelendirme kurulusunun dereceleri kullaniimaktadir. Yurticinde yerlesik olan bankalar ve araci kurumlar ise derecesiz olarak
dederlendirilmektedir.
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Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide

Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Ttirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

Kredi derecelendirme kurulusunun derecelendirmelerine karsilik gelen "Kredi Kalite Kademeleri"ne asadidaki tabloda yer verilmistir.

Risk Siniflari
Bankalardan ve Araci Kurumlardan Alacaklar
Merkezi
Yonetimlerden
veya Merkez Kalan Vadesi Kalan Vadesi
Kredi Kalitesi Bankalarindan 3 Aydan Kiiciik 3 Aydan Biiyiik Kurumsal
Kademesi Kredi Derecesi Alacaklar Alacaklar Alacaklar Alacaklar
AAA
1 " %0 %20 %20 %20
AA-
A+
2 A %20 %20 %50 %50
A_
BBB+
3 BBB %50 %20 %50 %100
BBB-
BB+
4 o %100 %50 %100 %100
B+
5 B %100 %50 %100 %150
B-
ccc+
CCcc
ccc- 0, 0 0, 0
6 c %150 %150 %150 %150
C
D
Derecesiz Derecesiz %100 %200 %50 ) %100

) Banka'nin kurulu oldugu tlkenin merkezi ydnetimine uygulanandan daha disiik olmamak kosuluyla kullanilir.
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e. Standart yaklasim kullanilmasi durumunda kredi riski:

Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim teknikleri:

Kredi doniisiim orani ve Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan kredi riski azaltimindan  Risk agirhikh tutar ve risk

once alacak tutan sonraki alacak tutani  agirhikh tutar yogunlugu
Risk agirhikh
Bilancoici Bilanco disi Bilancoici Bilancodisi Risk agirlikh tutar
Risk Siniflan tutar tutar tutar tutar tutar yogunlugu
1 Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar 8,990,735 - 8,990,735 - 3,364,644 37
2  Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar - - - - - -
3 idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar - - - - - -
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar - - - - - -
5 Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - -
6  Bankalardan ve araci kurumlardan
alacaklar 6,699,629 1,338,212 6,699,629 451,861 3,117,746 44
7 Kurumsal alacaklar 6,276,910 5,326,477 6,276,910 2,626,262 8,789,776 99
8  Perakende alacaklar 4,259,275 4,335,868 4,259,275 1,538,925 4,271,246 74
9  ikamet amach gayrimenkul ipotegiile
teminatlandinlan alacaklar 5,176,958 642,906 5,176,958 238,600 1,885,452 35
10  Ticari amacl gayrimenkul ipotegiile
teminatlandinlan alacaklar 6,178,648 1,001,579 6,178,648 452,901 4,176,281 63
11 Tahsili gecikmis alacaklar 105,359 - 105,359 - 89,527 85
12 Kurulcariski ylksek belirlenmis
alacaklar 56,985 - 56,985 - 85,478 150
13 Ipotek teminatlh menkul kiymetler - - - - - -
14 Bankalardan ve araci kurumlardan
olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar - - - - - -
15  Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki
yatirimlar 83,760 - 83,760 - 39,005 47
16  Dider alacaklar 4,142,032 - 4,142,032 - 1,822,847 44
17 Hisse senediyatirimlari - - - - - -
18 Toplam 41,970,291 12,645,042 41,970,291 5,308,549 27,642,002 678
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f. Risk Agirhigina Gore Risk Tutarlar:

Cari Dénem

Ozkaynaklardan
Risk Agirhgi %0 %10 %20 %35 %50 %75 %100 %150 %200 indirilenler
Kredi Riski
Azaltimi
Oncesi Tutar 4,576,074 1,880,300 5415558 16,732,966 5,798,200 12,818,520 57,222 - 100,647
Kredi Riski
Azaltimi
Sonras! Tutar 4,755,796 2,082,563 5,377,873 16,653,668 5684,604 12667114 57,222 - 100,647
Onceki Dénem

Ozkaynaklardan
Risk Agirhgi %0 %10 %20 %35 %50 %75 %100 %150 %200 indirilenler
Kredi Riski
Azaltimi
Oncesi Tutar 7,816,812 4,619,478 9,640,423 3,745,657 14,897,001 129,013 104,695 33,236
Kredi Riski
Azaltimi
Sonrasi Tutar 8,183,508 4,619,478 - 9640423 3655406 14,720,661 128915 104,695 33,236

g. Onemli Sektorlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gére Muhtelif Bilgiler

Deder Kaybina Ugramis Krediler; raporlama dénemi sonu itibariyla 90 glinden fazla gecikmis olmasi veya kredibilitesi nedeniyle deder
diistikligiine ugradigina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda “Ozel Karsilik” hesaplamasi

yapllmaktadir.

Tahsili Gecikmis Krediler; raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi 90 gline kadar gecikmis ancak deder distkltigtine ugramamis kredilerdir. Bu
krediler icin Karsiliklar Yonetmelidi kapsaminda “Genel Karsilik” hesaplamasi yapiimaktadir.

Krediler Karsiliklar
Deger Kaybina Tahsili Deger
Cari Donem Ugramis gecikmis Ayarlamalan Karsiliklar
Tarim 12,911 7.418 149 6,356
Ciftcilik ve Hayvancilik 2,096 2,880 59 1,371
Ormancilik 5,496 3,700 74 2,538
Balikcilik 5,319 838 16 2,447
Sanayi 151,649 356,287 7,237 118,278
Madencilik ve Tasocakciligi 40,872 101,654 1,958 36,822
imalat Sanayi 107,475 245,392 5,067 79,288
Elektrik, Gaz, Su 3,302 9,241 212 2,168
insaat 207,297 329,181 6,821 171,501
Hizmetler 304,037 556,834 11,171 241,443
Toptan ve Perakende Ticaret 225,312 361,914 7,209 181,142
Otel ve Lokanta Hizmetleri 11,949 49,255 1,015 6,748
Ulastirma ve Haberlesme 43,191 73,849 1,505 37,382
Mali Kuruluslar - 43 1 -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 7,244 33,227 643 5,248
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Editim Hizmetleri 1,106 6,629 133 1,042
Saglik ve Sosyal Hizmetler 15,235 31,917 665 9,881
Diger 72,168 294,429 5,685 48,145
Toplam 748,062 1,544,149 31,063 585,723

) Tahsili gecikmis kredilere iliskin genel karsilik tutarini ifade etmektedir.
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Krediler Karsiliklar

Deger Kaybina Tahsili Deger
Onceki Dénem Ugramis gecikmis Ayarlamalarn © Karsiliklar
Tarim 6,600 5,595 239 5,166
Ciftcilik ve Hayvancilik 2,942 2,269 30 2,067
Ormancilik 3,096 2,238 101 2,567
Balikcilik 562 1,088 48 532
Sanayi 98,473 255,518 10,558 75,743
Madencilik ve Tasocakeilid 12,073 47,454 2,159 9,212
imalat Sanayi 86,085 198,159 8,004 66,437
Elektrik, Gaz, Su 315 9,905 395 94
insaat 66,057 346,333 13,421 49,253
Hizmetler 150,694 421,770 16,898 100,763
Toptan ve Perakende Ticaret 114,725 297,211 12,799 79,192
Otel ve Lokanta Hizmetleri 3,208 16,451 581 2,240
Ulastirma ve Haberlesme 18,316 64,514 2,005 10,197
Mali Kuruluslar - 2,007 53 -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 2,360 14,114 585 3902
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Egitim Hizmetleri 101 243 9 49
Sadlik ve Sosyal Hizmetler 11,984 27,230 866 8,183
Diger 120,695 189,335 4,526 87,135
Toplam 442,519 1,218,551 45,642 318,060

h. Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklari Degisimine iliskin Bilgiler
Donem icinde

aynrilan karsilik Diger
Cari Donem Acilis Bakiyesi tutarlan Karsilik iptalleri Ayarlamalar®®  Kapanis Bakiyesi
Ozel Karsiliklar 318,060 461,561 (57,039) (136,859) 585,723
Genel Karsiliklar 334,118 - (15,293) - 318,825

Donemicinde

ayrilan karsilik Diger
Onceki Donem Acilis Bakiyesi tutarlan Karsilik iptalleri Ayarlamalar®  Kapanis Bakiyesi
Ozel Karsiliklar 409,218 325,274 (83,247) (333,185) 318,060
Genel Karsiliklar 240,776 93,342 - - 334,118

) Aktiften silinen kredileri ifade etmektedir.
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1. Déngiisel sermaye tamponu hesaplamasina dahil riskler

Bankacilik

Hesaplarindaki Ozel Alim Satim Hesaplari

Sektor Kredilerilcin Kapsaminda
Ulke Adi Hesaplanan RAV Hesaplanan RAV Toplam
Tlrkiye 19,123,206 - 19,123,206
Bahreyn 46,600 - 46,600
Suudi Arabistan 45,215 - 45,215
Marshall Adalar 23,913 - 23,913
Arnavutluk 21,803 - 21,803
Kuveyt 12,055 - 12,055
Ozbekistan 8,469 - 8,469
Burundi 5,739 - 5,739
Birlesik Arap Emirlikleri 5,375 - 5,375
Almanya 4,973 - 4,973
Diger 18,941 - 18,941

i. Bankanin risk derecelendirme sistemine gore nakdi ve gayrinakdi kredilerine iliskin bilgiler

Risk Y&netimi Baskanhgi istatistiki yéntemlere dayali olarak Kurumsal/Ticari/KOBI portfoyleri icin Rating ve Scoring Modelleri gelistirmektedir,
Rating ve Skoring ile derecelendirilen kredilerin siniflari 31 Aralik 2016 tarihi itibari ile asagidaki tabloda yer almaktadir:

Nakdi Krediler Gayrinakdi Krediler Toplam
Yiksek kalite 33% 69% 42%
Orta kalite 23% 13% 20%
Zayif 15% 7% 13%
Cok zayif 3% 1% 3%
Derecelendirmemis 26% 10% 22%

IIL. Kur riskine iliskin aciklamalar:

Kur riski; déviz kurlarinda meydana gelebilecek dedisiklikler nedeniyle Banka'nin maruz kalabilecedi zarar olasilidini ifade etmektedir. Standart
metot yontemine gore kur riskine esas sermaye ytkimluligu hesaplanirken Banka'nin, tiim ddviz varliklari, ytkdmldlikleri ve vadeli déviz
islemleri gbz 6niinde bulundurulmaktadir.,

Banka Yonetim Kurulunun belirledidi pozisyon limitleri giinltik olarak izlenmekte, Bankanin pozisyonlarinda bulunan yabanci para islemlerde
olusmasi muhtemel deder dedisiklikleri de ayrica gozlenmektedir. S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon icin hem de bu pozisyon
icindeki capraz kur riski icin ayri ayri belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski ydnetiminin bir araci olarak vadeli doviz alim satim islemleri de
gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Banka, 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla 4,193,214 TL bilanco kapali pozisyonundan (31 Aralik 2015-952,092 TL kapal) ve 4,152,382 TL bilanco

disi acik pozisyondan (31 Aralik 2015 - 899,285 TL acik) olusmak Uizere 40,832 TL kapali (31 Aralik 2015 - 52,807 TL kapali) pozisyon
tasimaktadir.
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Banka'nin finansal tablo tarihiile bu tarihten geriye dogru son bes is gtini kamuya duyurulan belli basli cari doviz alis kurlari (tam TL):

Bilanco

26/12/2016 27/12/2016 28/12/2016 29/12/2016 30/12/2016 degerleme kuru

ABD Dolari 3.5077 3.5041 3.5135 3.5329 3.5318 3.5192
EURO 3.6647 3.6639 3.6711 3.6901 3.6939 3.7099
ingiliz Sterlini 4.2962 4.2963 4.3040 43231 4.3222 4.3189
isvicre Frangi 34116 3.4075 3.4090 3.4277 3.4393 3.4454
100 Japon Yeni 0.0298 0.0299 0.0299 0.0300 0.0303 0.0300

Banka'nin belli basli cari ddviz alis kurlarinin finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz giinlik basit aritmetik ortalama dederleri (tam TL):

Aylhik ortalama ddviz alis kuru

ABD Dolari 3.4822
EURO 3.6767
ingiliz Sterlini 4.3424
isvicre Frang 3.4096
100 Japon Yeni 0.0300
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Banka'nin kur riskine iliskin bilgiler:

Avro ABD Dolarn Diger YP Toplam
Caridénem
Varhklar
Nakit degerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, satin
alinan cekler) ve T.C. Merkez Bnk.("™) 701,034 4,636,644 2,689,747 7,607,425
Bankalar 4,053,523 425,655 204,519 4,683,697
Gercede Uygun deder farki kar veya zarara yansitilan
finansal varliklar - 37,830 - 37.830
Para piyasalarindan alacaklar - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - 1,760,887 - 1,760,887
Krediler ve kiralama islemlerinden alacaklar © 4,247,602 8,502,920 107,626 12,858,148
istirak, bagl ortaklik ve birlikte kontrol edilen
ortakliklar (is ortakliklari) ¢ - 270,560 - 270,560
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmiar - - - -
Riskten korunma amacli tiirev finansal varliklar - - - -
Maddi duran varliklar - 89 - 89
Maddi olmayan duran varliklar - - - -
Dider varliklar 416,201 17,685 240 434,126
Toplam varhklar 9,418,360 15,652,270 2,582,132 27,652,762
YikUmldltkler
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi ile
bankalardan toplanan fonlar 36,542 129,933 440,108 606,583
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari YP"**) 2,903,442 8,424,527 2,023,589 13,351,558
Para piyasalarina borglar - - - -
Diger mali kuruluslardan sadlanan fonlar 35,550 8,636,152 638,997 9,370,699
ihrac edilen menkul degerler - - - -
Muhtelif borclar 4,346 20,203 414 24,963
Riskten korunma amacl tlrev finansal borclar - - - -
Dider ytktmldiltkler¢ 27,638 53,762 24,345 105,745
Toplam yiikiimliiliikler 3,067,518 17,264,577 3,127,453 23,459,548
Net bilanco pozisyonu 6,350,842 (1,612,307) (545,321) 4,193,214
Net nazim hesap pozisyonu (6,447,687) 1,761,924 533,381 (4,152,382)
Tlrev finansal araclardan alacaklar 311,483 3,966,378 1,158,845 5,436,706
TUrev finansal araclardan borclar 6,759,170 2,204,454 625,464 9,589,088
Gayrinakdi krediler ™ 1,653,385 2,698,112 360,108 4,711,605
Onceki dénem
Toplam varliklar 5,412,877 15,092,420 1,963,637 22,468,934
Toplam yikdmldltkler 2,873,661 16,565,606 2,077,575 21,516,842
Net bilanco pozisyonu 2,539,216 (1,473,186) (113,938) 952,092
Net bilanco disi pozisyon (2,626,021) 1,630,857 95,879 (899,285)
Turev finansal araclardan alacak, 433,025 4,183,696 1,038,566 5,655,287
TUrev finansal araclardan borclar 3,059,046 2,552,839 942,687 6,554,572
Gayrinakdi krediler ™ 1,391,637 2,607,319 319,972 4,318,928

) Bilancoda TL olarak takip edilen 7,272,665 TL (31 Aralik 2015 - 6,353,696 TL) tutarindaki dévize endeksli kredileri icermektedir.

" Bilancoda TL olarak takip edilen 3,592,926 TL tutarindaki satiimaya hazir finansal varliklarin 714 TL'si (31 Aralik 2015-714 TL) ve 349,513 TL tutarindaki bagli
ortakliklarin 270,560 TL'si (31 Aralik 2015-221,109 TL) yurt disi yabanci para istiraki ve bagl ortaklidr icermektedir.

" Net bilanco disi pozisyona etkisi bulunmamaktadir.

¢ Kiymetli madenler de "Dider YP" stitununda gdsterilmektedir.

) Diger yukimliltkler rakami 30,177 TL tutarinda dovize endeksli kredilere iliskin genel karsiligr icermektedir. 73,702 TL tutarindaki genel kredi karsihidi kurum
pay! ve 548 TL tutarindaki gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan menkul dederler deger diists karsiligr kur riskine dahil edilmemistir.

156



BOLUM 4: FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI UYGULAMALARI

Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide

Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Ttirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

Yabanci para net genel pozisyon/6zkaynak standart oraninin hesaplamasi ile ilgili yonetmelik geredi kur riski tablosuna dahil edilmeyen
yabanci para tutarlar mali tablolardaki siralamaya gore aciklanmistir.

» Alim satim amacli tirev finansal varliklar: 87,833 TL (31 Aralik 2015 - 32,613 TL)

» Pesin 6denen giderler: 646 TL (31 Aralik 2015 -1,343TL)

» Alim satim amacli tiirev finansal borclar: 79,147 TL (31 Aralik 2015 - 61,561TL)

* Yabanci para menkul kiymet dederleme farklari: 30,347 TL (31 Aralik 2015 - 3,831 TL)
* Riskten korunma amacli tlrev finansal borclar: 137,829 TL (31 Aralik 2015-98,650 TL)

Turev finansal araclardan alacaklar/borclar asadida belirtilen tutarlarda yabanci para val6rlii doviz alim/satim islemlerini icermektedir.

* Valorlti ddviz alimislemleri: 306,728 TL (31 Aralik 2015 - 257,398 TL)
 Valorlli doviz satim islemleri: 403,440 TL (31 Aralik 2015 - 223,967 TL)

Kur riskine duyarlihk:
Banka blytik 6lctide Avro, ABD Dolari ve Altin cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Banka’nin ABD Dolari, Avro ve Altin kurlarindaki %10'Iuk artisa olan duyarliigini géstermektedir.

Doviz kurundaki

% degisim Kar/Zarar iizerindeki etki Ozkaynak iizerindeki etki

Cari dénem Onceki dénem Cari dénem Onceki dénem

ABD Dolari %10 14,962 15,767 11,927 15,384
Avro %10 (9,685) (8,681) (9,685) (8,681)
Altin %10 (11,023) 33,967 (11,023) 33,967

IV. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riskine iliskin aciklamalar:

a. Risklerin 6zkaynaklarda gosterilen kazanclarla iliskisi ve stratejik sebepleri de dahil olarak amaclarina gére

aynistirilmasi ve kullanilan muhasebe teknikleri ve degerleme yontemleri hakkinda genel bilgiler ile bu uygulamalardaki

varsayimlar, degerlemeyi etkileyen unsurlar ve 6nemli degisiklikler:

Banka'nin borsada islem gbrmeyen hisse senetleri gercege uygun dederi ile muhasebelestirilmekle birlikte, gercede uygun dederinin glvenilir

bir sekilde dlctilemedigi durumda da maliyet dederi ile kaydedilmektedir.
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b. Hisse senedi yatirnmlarinin bilanco degeri, gercege uygun deger ve borsada islem gorenler icin, piyasa degeri gercege
uygun degerden 6nemli oranda farkli ise piyasa fiyatiyla yapilan karsilastirma:

Caridonem Karsilastirma

Hisse Senedi Yatirimlari Bilanco Degeri Gercege UygunDeger PiyasaDegeri
Satilmaya hazir menkul degerler 53,485 - -
Borsada islem goren - - -
istirakler - - -
Borsada islem géren - - -
Bagh ortakhklar 349,513 - -
Borsada islem géren 50,173 - -
Diger 20,000 - -

Borsada islem goren

Onceki Donem

Karsilastirma

Hisse Senedi Yatirimlari Bilanco Degeri Gercedge Uygun Deger PiyasaDegeri
Satilmaya hazir menkul degerler 64,815 - -
Borsada islem goren - - -
istirakler - - -
Borsada islem goren - - -
Bagh ortakhklar 299,312 - -
Borsada islem géren 50,173 - -

4 Diger 15,500 - -
Borsada islem géren -

c. Hisse senedi yatinmlarinin gerceklesmis kazanc veya kayiplari, yeniden degerleme deger artislari ve gerceklesmemis
kazanc veya kayiplari ile bunlarin ana ve katki sermayeye dahil edilen tutarlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.
V. Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar:

Likidite riski, Banka'nin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle 8deme yiikiimltiliiklerini zamaninda yerine getirememe riskidir. iki ana baslikta
dederlendirilir:

Fonlama likiditesi riski: Herhangi bir beklenmedik kayba maruz kalmadan ve temerrtide dismeden borclarini ve ytktmlliklerini
karsilayamama riskidir.

Piyasa likiditesi riski: Yetersiz piyasa derinligi veya piyasa sartlarinin bozulmasi gibi nedenlerle piyasa fiyatini etkilemeden bir pozisyonun
satilamamasi veya kapatilamamasi ile herhangi bir nedenle bir pozisyonun piyasa fiyatinin olusamamasi riskidir.

a. Bankanin risk kapasitesi, likidite riski yonetiminin sorumluluklari ve yapisi, likidite riskinin banka icinde raporlamasi,
likidite riski stratejisinin, politika ve uygulamalarinin yonetim kurulu ve is kollariyla iletisiminin nasil saglandigi hususlar
dahil olmak iizere likidite riski yonetimine iliskin bilgiler:

Likidite riskine iliskin uygulama ve sorumluluklar Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Hazine Likidite ve Piyasa Riski Y&netimi Politika ve
Uygulama Usulleri uyarinca belirlenmektedir. Banka'nin likidite politikasi, her tlirlt ekonomik kosulda ytktmlilikleri karsilayacak diizeyde bir
likidite tamponuna sahip olunmasi ve gerekli likiditenin en distik maliyetle strddrilmesidir.

Banka, sahip oldugu gticlt sermaye yapisi ve ana ortadi Kuwait Finance House'un destedi, cari ve katilma hesaplarinin tabana yayilmis ve
istikrarl olmasl, cesitlendirilmis yurtdisi borclanma kaynaklari ile ylksek bir risk kapasitesine sahiptir. Ayrica ylksek kaliteli likit varlik stoku
ile nakit cikislarini karsilayabilecek durumda olan Banka'nin Likidite Karsilama Orani da yiiksek olarak degerlendiriimektedir. TCMB ve finansal
kurumlar nezdinde de kullanima hazir limitleri bulunmaktadir.
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Ust diizey yonetimin katildigi haftalik Aktif Pasif Komitesi toplantilarinda likidite durumuna iliskin géstergeler incelenmekte ve likidite riski ele
alinmaktadir. Ayrica Denetim Komitesi aracilidi ile Yonetim Kurulu bilgilendiriimektedir.

Likidite riskinin y&netimi icin, Risk Yonetimi Baskanligi fonlama ve likidite riskini, piyasa kosullarini, farkli doviz tirlerindeki katiima hesaplari
dagihmini, vade yapisini, maliyetleri ve beklenen gelecekteki nakit akim yikdmldlUklerini (6zellikle biytk mevduatlara iliskin olarak)
izlemektedir. Likidite bosludu analizine iliskin raporlar Bltce ve Yonetim Raporlama Departmani tarafindan haftalik olarak hazirlanmakta

ve Aktif Pasif Komitesi tarafindan takip edilmektedir. S6z konusu birim, ayrica Banka'nin acil durumlarda muhtemel likidite ihtiyaclarini
tahmin etmekte ve bu tahminlere gore acil eylem planlari olusturmaktadir. Risk Y&netimi Baskanlidi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
likidite riskine iliskin limitleri izlemektedir. Risk Yonetimi Baskanlidi, bunlara ilave olarak, olumsuz senaryolarin Banka'nin likidite durumuna
yapacad etkileri 6lcmek tzere aylik likidite stres testleri uygulamaktadir. Hazine Grup Midurltigu, herhangi bir zamanda ya da herhangi bir
kaynada iliskin olarak fonlama yetersizligini 6nlemek icin fonlama ve likidite riskini yonetmektedir ve Aktif Pasif Komitesine Banka'nin likidite
pozisyonuna iliskin olarak diizenli raporlamalar yapmaktadir. Dis Raporlama Muduirligd, likidite karsilama oranini takip etmekte ve sonuclar
BDDK'ya raporlamaktadir.

b. Likidite yonetiminin ve fonlama stratejisinin merkezilesme derecesi ile banka ve bankanin ortakliklari arasindaki
isleyisi hakkinda bilgiler:

Banka'nin likidite yonetimi Aktif Pasif Midurligd tarafindan gerceklestiriimektedir. Banka'nin konsolidasyona tabi bagh ortakliklari likidite
risklerini kendi binyelerinde yonetmektedir, ancak Hazine ve Uluslararasi Bankaciliktan sorumlu Genel Midur Yardimcihdi btinyesinde gerekli
iletisim ve koordinasyon saglanmaktadir.

c¢. Fon kaynaklarinin ve siirelerinin cesitliligine iliskin politikalar dahil olmak iizere bankanin fonlama stratejisine
iliskin bilgi:

Banka, cari ve katilma hesaplarinin tabana yayilmis ve istikrarli olmasini, kullanilan fon kaynaklarinin cesitlendirilmesini ve uzun vadeli olmasini
hedeflemektedir. Likiditeye iliskin risk gostergeleri ile likit varliklarin toplam varliklara orani, katiim fonlarinin kredilere orani, toplanan fonlar
icerisindeki yogunlasma gibi hususlar yakindan takip edilmektedir.

¢. Bankanin toplam yiikiimliiliiklerinin asgari yiizde besini olusturan para birimleri bazinda likidite yonetimine iliskin bilgi:

Banka toplam yuktmltltklerinin tamamina yakini Ttrk Lirasi, ABD Dolari, Avro, Malezya Ringiti ya da altin cinsindendir. Banka'nin TL
likiditesi, TCMB nezdinde yapilan acik piyasa islemleri ve bankalar arasi islemler ile yonetilmektedir. TL aktiflerin fonlanmasinda TL pasiflerin
kullaniimaktadir, gerektiginde ise swap islemleriile yabanci para cinsinden fonlar kullanilarak TL aktif olusturulmaktadir. Yabanci para fonlar,
yabanci para cinsinden yurtdisi kaynakli krediler ve ihrac edilen sukuklar ile saglanmaktadir. Yabanci para likiditesi, bankalara arasi islemlerde
ve limitler dahilinde muhabir banka hesaplarinda tutulmaktadir. Altin yiktmllikler blytik oranda TCMB zorunlu karsilik hesaplarinda
tutulmaktadir.

d. Kullanilan likidite riski azaltim tekniklerine iliskin bilgi:

Nakit cikislarini karsilayabilecek seviyede yeterli yliksek kaliteli likit varlik stoku bulundurulmasi, likidite riski yogunlasmalarini azaltma
amaciyla fonlama kaynaklarinda cesitlendirme yapiimasi, vade bosludu analizi ile varliklar ve ykumldltkler arasindaki vade farkinin azaltilmasi,
fon kaynaklarinin en az belirli bir kisminin toplanan fonlar yoluyla saglanmasi gibi uygulamalarla likidite riski azaltim teknikleri yUrtttilmektedir.
Ayrica cekirdek mevduat analizi yapilmakta ve toplanan fonlardaki yogunlasma yakindan takip edilmektedir.

e. Stres testinin kullanimina iliskin aciklama:
Muhtemel likidite zayifliklarinin kaynaklarini ve mevcut bilanco ici ve disi pozisyonlar ile ilgili likidite risk istahina uyumlu bir sekilde hareket
edilip edilmedigini tespit edebilmek icin Risk Yonetimi Baskanlidi tarafindan 3 tiirde likidite stres testi uygulamaktadir. Bunlar bankaya 6zel,

piyasanin geneline iliskin veya her iki durumu birlikte dikkate alan stres testi senaryolariniicermektedir. Likidite riskine iliskin stres testleri
aylik periyotlarda tekrarlanmaktadir. Sonuclari anahtar risk gostergeleriyle izlienmekte olup Ust yonetim tarafindan takip edilmektedir.
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f. Likidite acil ve beklenmedik durum planina iliskin genel bilgi:

Muhtemel ciddi likidite sorunlarinin tanimlanmasi ve yonetilmesi icin gereken esaslarin olusturulmasi amaciyla Likidite Acil Eylem Plani
olusturulmus ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Plan nihai olarak cari ve katiima hesap sahiplerini, alacaklilari ve sermayedarlar
korumayi hedefler. Likidite Acil Eylem Planinin temel géstergeler belirlenmistir, likidite vaziyetinde beklenmedik gelismeler olmasi ya da diger
gostergelerin tetiklenmesi durumunda plan uygulamaya alinmaktadir. Planin uygulanmasindan Aktif Pasif Komitesi sorumludur.

Finansal yiikiimliiliiklerin sozlesmeye baglanmis kalan vadelerine gére gosterimi:
Asagidaki tablo, Bankanin ytkimlilikleri iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. Dlizeltmeler

kolonu ilerleyen donemlerdeki sézlesme kosullarina gére muhtemel nakit cikisina sebep olan kalemi gostermektedir. Bahse konu kalem vade
analizine dahil edilmis olup, bilancodaki finansal ytktmlltklerin bilanco degerine dahil edilmemistir.

5yildan Bilanco

1 aya kadar 1-3ay 3-12ay 1-5Yil fazla Toplam Diizeltmeler degeri
31 Aralik 2016
Toplanan fonlar 27,773,102 3,115,215 1,001,456 11,990 - 31,901,763 - 31,901,763
Diger mali
kuruluslardan
saglanan fonlar 632,736 1,065,036 2,389,243 6,179,530 1,669,596 11,936,147 (1,917,680) 10,018,467
Repo islemlerinden
sadlanan fonlar 1,258,349 - - - - 1,258,349 (38,476) 1,219,873
Kiralama
islemlerinden
borclar - - 229 - - 229 3) 226
Toplam 29,664,187 4,180,251 3,390,934 6,191,520 1,669,596 45,096,488 (1,956,159) 43,140,329
31 Aralik 2015
Toplanan fonlar 23,937,773 3,164,868 1,009,467 10,558 - 28,122,666 - 28,122,666
Dider mali
kuruluslardan
saglanan fonlar 609,987 822,872 4,168,707 2,570,379 613,859 8,785,804 (684,391) 8,101,413
Repoislemlerinden
sadlanan fonlar 712,538 - - - - 712,538 (996) 711,542
Kiralama
islemlerinden
borclar - - 421,510 - - 421,510 (19,520) 401,990
Toplam 25,260,298 3,987,740 5,599,684 2,580,937 613,859 38,042,518 (704,907) 37,337,611
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Garanti ve kefaletlerin vade analizi:

laya 5yildan
Vadesiz kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5Yil fazla Dagitilamayan Toplam

31 Aralik 2016
Teminat mektuplari 3,913,667 166,539 572,861 1,876,238 1,471,708 113,831 - 8,114,844
Banka aval ve kabulleri 148 5,407 15,320 28,850 2,319 - - 52,044
Akreditifler 369,976 76,908 247,672 268,172 57,058 - - 1,019,786
Diger garantiler 151,402 263 2,284 302,238 220,284 - - 676,471
Garanti verilen
prefinansmanlar 25,642 - - - - - - 25,642
Toplam 4,460,835 249,117 838,137 2,475,498 1,751,369 113,831 9,888,787
31 Aralik 2015
Teminat mektuplan 3,298,997 121,122 515,800 1665444 1,612,979 125,318 - 7,339,660
Banka aval ve kabulleri 84,108 - - - - - - 84,108
Akreditifler 1,018,404 - 233 3,763 6,864 - - 1,029,264
Diger garantiler 332,410 1,208 21,352 3,024 124,006 - - 482,000
Garanti verilen
prefinansmanlar 21,290 - - - - - - 21,290
Toplam 4,755,209 122,330 537,385 1,672,231 1,743,849 125,318 8,956,322
Banka'nin tiirev enstriimanlarinin kontrata dayali vade analizi:
31 Aralik 2016 1 aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5yil  5yilveiizeri Toplam
Alim satim amacl tiirev finansal
Varhklar
Doviz kuru tiirevleri:

Giris 7,742,474 1,354,727 232,490 - - 9,329,691

Cikis 7,751,615 1,351,680 223,921 - - 9,327,216
Riskten korunma amach varhklar
Doviz kuru tiirevleri:

Giris - - - 628,152 - 628,152

Cikis - - - 762,972 - 762,972
Toplam nakit girisi 7,742,474 1,354,727 232,490 628,152 - 9,957,843
Toplam nakit cikisi 7,751,615 1,351,680 223,921 762,972 - 10,090,188
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31 Aralik 2015 1 aya kadar 1-3ay 3-12ay 1-5yil  S5yilveiizeri Toplam
Alim satim amach tiirev finansal
Varhklar
Doviz kuru tirevleri:
Giris 4,263,483 998,257 995,576 291 - 6,257,607
Cikis 4,272,317 998,665 1,017,644 323 - 6,288,949
Riskten korunma amach varhklar
Doviz kuru ttirevleri:
Giris - - - 542,440 - 542,440
Cikis - - - 630,376 - 630,376
Toplam nakit girisi 4,263,483 998,257 995,576 542,731 - 6,800,047
Toplam nakit cikisi 4,272,317 998,665 1,017,644 630,699 - 6,919,325

Likidite karsilama orani

Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Toplam

Dikkate Alinma Orani
Uygulanmis Toplam

Cari D6nem Deger® Deger®
TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR
1 Yiiksek kaliteli likit varliklar 7,248,378 6,328,808 6,144,352 5,224,782
NAKIT CIKISLARI
2 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat 23,479,779 9,318,830 1,517,332 597,257
3 istikrarl mevduat 16,612,915 6,692,505 830,646 334,625
4 Dustik istikrarl mevduat 6,866,864 2,626,325 686,686 262,632
5 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz
borclar 6,214,737 2,217,841 3,845,879 934,698
6 Operasyonel mevduat 2,319,448 1,241,513 579,862 310,379
7 Operasyonel olmayan mevduat 2,213,026 912,697 1,583,754 560,688
8 Dider teminatsiz borclar 1,682,263 63,631 1,682,263 63,631
9 Teminatli borclar - - - -
10  Dider nakit cikislari 5,309,816 2,511,422 424,294 274,342
11 Turev ydkUmldltkler ve teminat tamamlama yikdmltltkleri 10,561 - 10,561 -
12 Yapilandiriimis finansal araclardan borclar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borclaricin verilen 6deme taahhtleri ile dider
bilanco disi yikumldltikler 5,299,255 2,511,422 413,733 274,342
14 Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilanco disi dider
yikumlUltkler ile s6zlesmeye dayali diger yuktmldlikler - - - -
15  Diger cayllamaz veya sarti bagl olarak cayilabilir bilanco disi borclar - - - -
16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI 5,787,505 1,806,297
NAKIT GIRISLERI
17  Teminath alacaklar - - - -
18  Teminatsiz alacaklar 4,589,956 4,468,844 662,942 595,905
19  Diger nakit girisleri 44,971 3,350,234 44,971 3,350,234
20 TOPLAM NAKIT GiRiSLERI 4,634,927 7,819,078 707,913 3,946,139
Ust Sinir Uygulanmis Deger
21 TOPLAM YKLV STOKU 6,144,352 5,224,782
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 5,079,592 451,574
23 LIKIDITE KARSILAMA ORANI (%) 120.96 1,157.02

) Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oraninin son (¢ ay icin hesaplanan ortalamasi
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31 Aralik 2016 tarihli en diisk, en yiiksek ve ortalama Likidite Karsilama Oranlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

En Yiiksek Tarih En Diisiik Tarih Ortalama
TP+YP 294.78 08.01.2016 110.53 30.12.2016 166,66
YP 1,498.10 05.08.2016 39339 25.03.2016 1,132.26
Dikkate Alinma Orani Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Toplam Uygulanmis Toplam
Onceki Dénem Deger® Deger®
TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LiKiT VARLIKLAR
1 Yiiksek kaliteli likit varliklar 7,152,259 6,495,841 5,892,554 5,236,137
NAKIT CIKISLARI
2 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat 20,207,987 9,032,118 1,283,873 571,159
3 istikrarli mevduat 14,738,520 6,641,070 736,926 332,054
4 Dustik istikrarli mevduat 5,469,467 2,391,048 546,947 239,105
5 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz
borclar 5,117,630 2,361,450 2,829,696 984,199
6 Operasyonel mevduat 1,695,445 896,461 423,861 224,115
7 Operasyonel olmayan mevduat 2,025,354 1,413,310 1,027,916 708,405
8 Diger teminatsiz borclar 1,396,831 51,679 1,377,919 51,679
9 Teminath borclar - - - -
10  Diger nakit cikislar 5,513,306 3,014,714 649,792 500,221
11 Tirev ylkimliltkler ve teminat tamamlama yikimliltkleri 25,821 - 25,821 -
12 Yapilandiriimis finansal araclardan borclar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borclaricin verilen 6deme taahhtitleriile diger
bilanco disi ylkimlultkler 5,487,485 3,014,714 623,971 500,221

14 Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilanco disi dider

yuktmlulikler ile sdzlesmeye dayali diger yikimltltkler - - - -
15  Diger cayllamaz veya sarti bagh olarak cayilabilir bilanco disi borglar - - - -
16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI 4,763,361 2,055,579
NAKIT GIRISLERI
17 Teminatl alacaklar - - - -

18  Teminatsiz alacaklar 5,100,784 4,292,418 1,230,262 829,902
19 Diger nakit girisleri 69,691 617,479 69,691 617,479
20 TOPLAM NAKIT GIRISLERI 5,170,475 4,909,897 1,299,953 1,447,381

Ust Sinir Uygulanmis Deger

21 TOPLAM YKLV STOKU 5,892,554 5,236,137
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 3,463,409 645,360
23 LiKIiDITE KARSILAMA ORANI (%) 170.14 811.35

() Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oraninin son tic ay icin hesaplanan ortalamasi
31 Aralik 2015 tarihli en disUk, en ytiksek ve ortalama Likidite Karsilama Oranlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Onceki Donem

En Yiiksek Tarih En Diisiik Tarih Ortalama
TP+YP 318.35 27.03.2015 166.26 02.01.2015 22712
YP 991.79 11.12.2015 181.55 02.01.2015 565.20
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gére gosterimi:

1laya Syilve

Caridonem Vadesiz kadar 1-3 Ay 3-12ay 1-5yil lizeri Dagrtilamayan Toplam
Varliklar
Nakit dederler (kasa, efektif
deposu, yoldaki paralar, satin
alinan cekler) ve TCMB 2,631,152 5,671,900 - - - - - 8,303,052
Bankalar 4,698,081 - - - - - - 4,698,081
Gercede uygun deder farki kar
veya zarara yansitilan menkul
dederler - 69,433 72,561 11,804 12,176 - - 165,974
Para piyasalarindan alacaklar - - - - - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar - 1,393,256 443,349 41,275 1,314,088 300,154 100,804 3,592,926
Verilen krediler © - 5,024,985 3,850,704 9,698,958 9,644,085 1575913 162,339 29,956,984
Vadeye kadar elde tutulacak
yatirmlar - - - - - - - -
Dider varliklar ¢ 411,728 271,885 97,712 - 118,112 - 860,501 1,759,938
Toplam Varhklar 7,740,961 12,431,459 4,464,326 9,752,037 11,088,461 1,876,067 1,123,644 48,476,955
Yukamldlikler
Ozel cari hesap ve katilma
hesaplariaraciligi ile bankalardan
toplanan fonlar 603,760 7,816 - 513 - - - 612,089
Dider 6zel cari hesap ve katilma
hesaplari 11,375,407 15,786,119 3,115,215 1,000,943 11,990 - - 31,289,674
Diger mali kuruluslardan
saglanan fonlar - 624,257 982,531 2,088,598 5055542 1,267,765 - 10,018,693
Para piyasalarina borclar - 1,219,873 - - - - - 1,219,873
ihrac edilen menkul degerler - - - - - - - -
Muhtelif borglar 105,920 52,044 - - - - - 157,964
Diger yukumlultkler ¢ - 445,759 97,132 4,138 137,829 - 4,493,804 5,178,662
Toplam yiikiimliiliikler 12,085,087 18,135,868 4,194,878 3,094,192 5,205,361 1,267,765 4,493,804 48,476,955

Likidite acigi (4,344,126) (5,704,409) 269,448 6,657,845 5,883,100 608,302 (3,370,160) -

Onceki donem
Toplam aktifler 6,108,054 10,768,415 4,529,611 8,790,170 9,571,272 1,280,626 1,004,359 42,052,507
Toplam ytiktmldltikler 9,395,700 16,451,251 3,999,249 5,430,098 2,251,818 589,726 3,934,665 42,052,507
Likidite acigi (3,287,646) (5,682,836) 530,362 3,360,072 7,319,454 690,900 (2,930,306) -

() Kiralama islemlerinden alacaklari da icermektedir.

" Bilancoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu ve pesin 6denmis giderler gibi bankacilik faaliyetinin
stirdtrdlmesi icin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde dontisme sansi bulunmayan diger aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir, Dagrtilamayan diger
yuktimltltkler kolonu esas itibariyla 6zkaynak ve karsilik bakiyelerinden olusmaktadir.
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VI. Kaldirac oranina iliskin aciklamalar:

Kaldirac orani tablosu:

5 Kasim 2013 tarihli ve 28812 sayill Resm? Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kaldirac Diizeyinin Olclilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin
Yonetmelik” uyarinca hesaplanan kaldirac oraninailiskin tablo asadida yer almaktadir.

Bilanco ici varhklar

CariDonem

Onceki Donem

1 Bilanco ici varliklar (Ttrev finansal araclar ile kredi tirevleri haric, teminatlar dahil) 47,311,644 42,388,827
2 (Ana sermayeden indirilen varliklar) (174,164) (212,131)
3 Bilanco ici varliklara iliskin toplam risk tutari (1 ve 2 nci satirlarin toplami) 47,137,480 42,176,696
Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevleri

4 Turev finansal araclar ile kredi tirevlerinin yenileme maliyeti 90,391 -
5 Turev finansal araclar ile kredi tlrevlerinin potansiyel kredi riski tutar 115,612 99,214
6 Turev finansal araclar ile kredi tlrevlerine iliskin toplam risk tutari (4 ve 5 inci satirlarin

toplami) 206,003 99,214

Menkul kiymet ve emtia teminath finansman islemleri

7 Menkul kiymetlestirme ve emtia teminatli finansman islemlerinin menkul kiymet ve

emtia teminatl finansman islemlerinin risk tutar (Bilanco ici haric) 247,175 673,233
8  Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutari - -
S Menkul kiymetlestirme ve emtia teminatli finansman islemlerine iliskin toplam risk

tutari (7 ve 8 inci satirlarin toplami) 247,175 673,233

Bilanco disiislemler
10  Bilanco distislemlerin briit nominal tutari 41,996,650 37,197,875
11 (Krediye donUstlrme oranlariile carpimindan kaynaklanan dlizeltme tutari) (24,926,904) (22,663,134)
12 Bilancodisiislemlere iliskin toplam risk tutari (10 ve 11 inci satirlarin toplami) 17,069,746 14,534,741
Sermaye ve toplam risk
13 Anasermaye 3,738,167 3,189,730
14 Toplam risk tutari (3, 6, 9 ve 12 inci satirlarin toplami) 64,660,404 57,483,884
Kaldirac orani

15 Kaldirac orani 578 555

) Tabloda yer alan tutarlar tic aylik ortalamalari ifade etmektedir.

Banka'nin solo bazda bilanco tarihi itibari ile gecmis lic aylik ddnemde ay sonlartiitibari ile bulunan dederlerin aritmetik ortalamasi baz alinarak
hesaplanan kaldirac orani %5.78 (31 Aralik 2015-%5.55) olarak gerceklesmistir. Onceki ddneme gore dedisimin baslica sebebi bilanco disi risk
kalemlerindeki artisin diger kalemlere nazaran daha yiiksek olmasidir. Buna gore, ana sermaye dénem kari kaynakli %17.19 artarken ve bilanco
ici risk tutarinda artis gézlenmez iken, bilanco disi kalemler %17,44 artis gostermistir. Buna bagl olarak, cari ddnem kaldirac oraninda dnceki
doéneme nazaran 23 baz puanlik bir artis gériilmektedir.
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VII. Finansal varlik ve borclarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar:

Asagidaki tablo, Banka'nin finansal tablolarinda gercede uygun dederi ile gosterilmeyen finansal varlik ve borclarin defter dederi ile gercede
uygun dederini gostermektedir. Defter dederi ilgili varlik ve borclarin elde etme bedeli ve birikmis kar payi reeskontlarinin toplamini ifade
etmektedir.

Cari Donem Defter degeri Gercege uygun deger
Caridonem Oncekidénem Caridonem Oncekidonem
Finansal varliklar
Bankalar 4,698,081 3,583,494 4,698,081 3,583,494
Satilmaya hazir finansal varliklar 3,592,926 2,330,367 3,592,926 2,330,367
Krediler ve finansal kiralama alacaklan 29,794,645 26,509,401 29,519,251 27,568,091

Finansal borclar
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi ile

bankalardan toplanan fonlar 612,089 428,687 612,089 428,687
Diger 6zel cari hesap ve katilma hesaplari 31,289,674 27,693,979 31,289,674 27,693,979
Para piyasasina borclar 1,219,873 711,542 1,219,873 711,542
Diger mali kuruluslardan sadlanan fonlar 10,018,467 8,101,413 10,564,148 8,273,059
Muhtelif borclar 157,964 118,978 157,964 118,978
Kiralama islemlerinden borclar 226 401,950 214 404,147

Kredilerin tahmini gercede uygun degeri, cari piyasa kar payi oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanir.
Krediler, satiimaya hazir finansal varliklar ve diger mali kuruluslardan saglanan fonlar disinda kalan ve iskonto edilmis maliyetleriile tasinan
finansal varlik ve borclarin gercede uygun dederinin, hem kisa vadeli yapilarindan hem de Uzerlerindeki efektif kar oraninin cari efektif piyasa
orani olmasindan dolayi, tasinan maliyetine yakin oldugu belirlenmistir.

VIil. Baskalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin aciklamalar:

Banka misterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yonetimi hizmetleri vermemektedir. Banka inanca dayali islem sdzlesmeleri
yapmamaktadir.

IX. Risk yonetimine iliskin aciklamalar:

Risk Y&netim Sistemi, Banka'nin maruz bulundugu risklerin sistemli ydnetilmesi amaciyla olusturulan; Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi, ic
Sistemler Komitesi, Aktif-Pasif Komitesi ve Risk Yonetim Baskanligi (“RYB")'niifade eder. Yonetim Kurulu, Banka'da Risk Yonetim Sistemi'nin
sahibidir; Banka icinde etkin, yeterli ve uygun bir risk yonetim sisteminin tesis edilmesini ve bu sistemin stirekliligini temin eder. Banka

Risk Yonetim Sistemi'nin temel amaci, Banka'nin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettidi risk-getiri yapisini, buna badli olarak faaliyetlerin
niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve
limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, 6lctlmesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini saglamaktir.
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a. Risk yonetimi ve risk agirhikl tutarlara iliskin aciklamalar:

1. Risk agirlikli tutarlara genel bakis:

Risk Agirhikh Tutarlar

Asgari Sermaye
Yiikiimlalagi

Cari Donem Onceki D6nem CariDénem
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016

1 Kredi riski (karsi taraf kredi riski haric) 27,602,997 23,608,084 2,208,240
2 Standart yaklasim 27,642,002 23,609,084 2,211,360
3 icsel derecelendirmeye dayali yaklasim - - -
4 Karsi taraf kredi riski 54,652 15,602 7,572
5 Karsi taraf kredi riski icin standart yaklasim 94,652 15,602 7,572
6  icsel model yéntemi - - -
7 Basit risk adirligi yaklasimi veya icsel modeller

yaklasiminda bankacilik hesabindaki hisse senedi

pozisyonlari - - -
8 KYK'ya yapilan yatirimlar-icerik yontemi 39,005 - 3,120
9 KYK'ya yapilan yatirimlar-izahname y&ntemi - - -
10 KYK'yayapilan yatirmlar-%1250 risk

agirhgryontemi - - -
11 Takasriski - - -
12 Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme

pozisyonlari - - -
13 IDD derecelendirmeye dayali yaklasim - - -
14 IDD denetim otoritesi formiilii yaklasimi - - -
15  Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formdlt

yaklasimi - - -
16  Piyasariski 648,947 755,386 51,916
17 Standart yaklasim 648,947 755,386 51,916
18 icsel model yaklasimlari - - -
19  Operasyonel risk 2,900,835 2,307,997 232,067
20 Temel gdsterge yaklasimi 2,900,835 2,307,997 232,067
21  Standart yaklasim - - -
22 lleridlclim yaklasimi - - -
23 (Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki

tutarlar (%250 risk agirhidina tabi) - - -
24 Endustk deder ayarlamalari - - -
25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+

19+23+24) 31,286,436 26,688,069 2,502,915
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3. Risk tutarlariile finansal tablolardaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar arasindaki farklarin ana kaynaklari:

Menkul Karsi Taraf

Kredi Kiymetlestirme KrediRiskine Piyasa
Toplam Riskine Tabi Pozisyonlari Tabi Riskine Tabi
1-Varliklarin TMS uyarinca degerlenmis tutarlari (Sablon
1B'deki gibi) 48,476,955 48,305,883 - 110,050 55,924
2-YUkdmldliklerin TMS uyarinca degerlenmis tutarlar
(Sablon 1B'deki gibi) - - - 1,219,873 -
3-Toplam net tutar 48,476,955 48,305,883 - 1,329,923 55,924
4-Bilanco disl tutarlar 65,243,424 5,308,549 - 234,820 20,048,031
5-Dederleme farklari - - - - -
6-Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar
(satir 2'ye konulanlar disinda) - - - - -
7-Karslliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - - -
8-Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan farklar - - - - -
9-Risk Tutarlan 113,720,379 53,614,432 - 1,564,743 20,103,955

b. Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler:
1. Banka'nin is modelinin, kredi riski profilindeki bilesenlere nasil dénistigu:

Banka'nin is modeli esas olarak iki ana faaliyet alanindan olusmaktadir. Faizsiz bankacilik kurallari icerisinde cari hesaplar ve kar/zarar
katilma hesaplari yoluyla fon toplamak ve bu fonlar ve 6zkaynaklari vasitasiyla misterilerine fon kullandirmaktir. Banka, bu ana is modeli
dodrultusunda kredi adirlikli aktif yapisina sahiptir. Bankanin is modelini yansitan sekilde toplam aktifler icerisinde adirlikli olarak nakdi
kredilerden ve finansal kiralama islemlerinden alacaklar yer almaktadir. Banka, adirlikli olarak reel sektortin finansmanina yonelik fon
saglayarak ve risk-getiri dengesini g6z 6niinde tutarak kredi tutarini arttirmak ve bdylece sirdirllebilir bir blytimeyi hedeflemektedir.

Banka'nin risk profili, maruz kaldigi ya da kalmayi bekledidi risk tlrlerini ve risk tiirli bazindaki risk diizeyini gésterir. Bankanin mevcut ve
hedefledidi is modeli cercevesinde maruz kaldidi ve kalmayi bekledigi en blytik risk tirl kredi riskidir. En 6nemli kredi riski bilesenlerinden
olan yogunlasma riski kapsaminda sektorel yogunlasma limitleri belirlenmistir. 20 ayri sekt6r bazinda nakdi, gayri nakdi ve toplam krediler
bazinda icsel limitler belirlenmistir. Bu sektdrlerdeki takibe dontisiim oranlar’'nin izlenmesi ve diizeltici aksiyonlarin alinabilmesi icin limitler
belirlenmistir. Kredi riski yogunlasmalari hususunda borclu ve kredi risk grubu bazinda ilk 10, ilk 20, ilk 30, ilk 40, ilk 50 ve ilk 100 borclu/
kredi risk grubu icin icsel limitler belirlenmistir. Ulke riski kapsaminda belirlenen (ilkelerde yogunlasmanin 6niine gecebilmek maksadiyla tilke
limitleri olusturulmustur.

2. Kredi riski politikasi ve kredi risk limitleri belirlenirken kullanilan kriterler ve yaklasim:

Kredi Riski Politikas’'nin temel amaci, kredi islemleri sirasinda dstlenilen karsi taraf riskinin 6lctilmesi, yasal ve Banka limitleri karsisinda

riskin izlenmesi, riskin 8lcim ve kontrollne iliskin yeni teknik ve uygulamalarin arastiriimasi, tahsili gecikmis alacaklarin izlenmesi, gecikme
sebeplerinin analiz edilmesi, tekerrlrlerini 6nleyici tedbirlerin alinmasidir. Kredi Riski, kredi misterisinin yapilan s6zlesme gereklerine
uymayarak yukimliligunt kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolayi Bankanin maruz kalabilecegi zarar olasihidini
ifade eder. Bu risk ayni zamanda karsi tarafin mali durumundaki bozulmanin neden oldudu piyasa dederi kaybini da icerir. Kullanilan kredi riski
tanimi kapsamina hem bilanco ici ve hem bilanco disi islemler dahildir.

Risk limitleri; risk istahi yapisinin bir parcasi olarak konsolide ve konsolide olmayan bazda Bankanin finansal sistem icindeki biytkltigt goz
dnlnde bulundurularak acik bir sekilde iliskilendirilerek belirlenmektedir. Bu kapsamda, Y&netim Kurulunca onaylanan risk istah; risk tiirleri
bazinda ve gerekli gortlen diger seviyelere bdltsturllmekte ve tahsis edilmektedir. Limit kullanimlari yakindan izlenmektedir, limit asimlari,
gerekli tedbirlerin alinmasiicin st dlizey yonetime bildiriimektedir.
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3. Kredi riski yonetim ve kontrol fonksiyonunun yapisi ve organizasyonu:

Risk, Kontrol ve Uyum Grubu; Yonetim Kurulu'na bagli olan Denetim Komitesi ve ¢ Sistemler Komitesine badli olarak gérev yapmaktadir. Risk
Yonetimi Baskanhdi Baskani ve bagl bulundugu Risk, Kontrol ve Uyum Grubu Baskan, risk yonetimine iliskin Banka Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanan strateji ve politikalari uygulamak ve i¢c Sistemler Komitesi tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmekle gorevli ve sorumludur,
Risk Y&netimi Baskanlidi'ni olusturan birimlerden birisi olan Kredi Riski Yonetimi ve Modelleme birimi, kredi riski ile alakali risk 8lctim ve yonetim
islemlerini ifa etmektedir.

4. Kredi riski yonetimi, risk kontrol, yasal uyum ve ic denetim fonksiyonlari arasindaki iliski:

ic sistemler kapsamindaki birimler Banka organizasyon yapisi icinde Yonetim Kuruluna bagh olarak kurulmustur. yénetim kuruly, ic sistemler
kapsamindaki gérev ve sorumluluklarini ic Sistemler Sorumlusu olarak gorevlendirilen ve dért yénetim kurulu tiyesinden olusan ¢ Sistemler
Komitesine devretmistir. S6z konusu birimler ic Sistemler Komitesi gézetim ve koordinasyonunda faaliyetlerini yliriitmektedir.

Bankanin ic kontrol fonksiyonu, ic Kontrol Baskanhigi tarafindan yirttiilmektedir. ic Kontrol Sistemi, Banka'nin maruz kaldigi risklerin
azaltiimasi, yonetilmesi, izlenmesi ve kontroltintin saglanmasi amaciyla, Banka'nin organizasyon yapisi ve faaliyetlerinin kapsami ile uyumlu ve
dedisen kosullara uygun olarak, Banka'nin yurt ici ve yurt disi subeleri ile genel mtidrltik birimlerini, konsolidasyona tabi tim ortakliklarini ve
tlim faaliyetlerini kapsayacak yeterlilik ve etkinlikte kurulmustur. Banka'da i¢ kontrol sistemi ve i¢ kontrol faaliyetleri, ic Kontrol Baskanligi ve
ilgili Ust dlzey yoneticilerle birlikte tasarlanmakta, yeterli ve etkin sekilde yirittiimektedir.

Uyum Baskanlidi, Bankada uyum riskinin etkin bir bicimde ydnetilerek kontrol altinda tutulmasini, s6z konusu risklerin gerceklesmeden
once tespit edilerek engellenmesini, Bankanin faaliyetlerinin devamli surette ilgili mevzuat ve diizenlemelere uygun ve uyumlu olarak
yurttilmesini saglamak amaciyla calismalar yiriitmektedir.

Risk Yonetimi Baskanlidi, Bankanin karsi karsiya kaldidi risklerin belirlenmesi, dlctilmesi ve yonetilmesi gorevlerini etkin bir sekilde
yiridtmektedir. Kredi riski yonetimi faaliyetleri, kredi politikasi ve kredi riski politikasI kapsamindaki risk yonetimi faaliyetleri icin etkin risk
yonetimi sistemleri alt yapisi tesis edilmektedir. Yonetim Kurulu karari ile belirlenen icsel kredi risk limitleri 6lctiimekte, periyodik raporlar ile
Denetim Komitesine sunulmaktadir.

Teftis Kurulu Baskanhdi; yonetim kuruluna ve Ust diizey yonetime Banka faaliyetlerinin Bankacilik Kanunu ve ilgili diger mevzuat ile Banka
ici strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yUrtitildtgu ve ic kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterlilidi hususunda
glivence saglamakla sorumludur.

5. Ust diizey yonetim ve yonetim kurulu tiyelerine kredi riski yonetim fonksiyonu ve maruz kalinan kredi riski ile ilgili yapilacak
raporlamadaki kapsam ve ana icerik

Yénetim Kuruluna ve Ust ydnetime sadlanan temel rapor olan “Ust Diizey Risk Yénetimi Raporu” her denetim komitesi toplanti 6ncesinde
hazirlanmaktadir. Raporda ana icerik olarak asagidaki hususlar yer almaktadir.

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik'te yer alan siniflama cercevesinde aktif kalitesi analiz edilmekte ve bir 6nceki ddnemle karsilastiriimakta ve bdylece aktif
kalitesinin stirdrtlebilirligi izlenmektedir. Kredi riski limitleri ve ilgili donemdeki gerceklesmeler yer almaktadir. Yirmi ekonomik sektor bazinda
sektdrel kredi kullandirimlarn nakdi, gayrinakdi ve toplam krediler bazinda takip edilmektedir. Ekonomik sektdrlerin kredi kullandinmdaki

paylari ve gelisim trendleri izlenmektedir. Bankanin risk istahina iliskin olarak tanimlanan risk limitleri ve gerceklesmelerine yer verilmektedir.
Anahtar risk gostergelerinin izlendigi bolimde, kredi risk adirlikli kalemlerin toplam aktiflere orani, briit takip tutarinin toplam finansman
(nakdi krediler) portfoyiine orani, ayrica her sektére gore dadilimlari, teminatlarin teminat gruplari bazinda dagilimi, ilk 10/20/30/40/50/100
risklerin toplam finansman (nakdi ve gayri nakdi krediler) portfoyiine orani ve terkin oranlarn yer almaktadir.

Nakdi kredilerin vadeye gore dagilimi izlenmektedir. idari ve yasal takipteki ik 10'ar miisteri hakkinda detayl bilgiler, limit, risk, teminat ve
karsilik tutarlari, sektor bilgisi ve firmalarin durumlari hakkinda izahlar yer almaktadir. Yeniden yapilandirilan tutar gelisimi izlenmektedir.
Ayrica, Banka Risk Grubu'na kullandirimlar raporlanmaktadir.

Ulke ratingleri, limitleri ve limit gerceklesmeleri takip edilmekte ve bir 8nceki dénem ile karsilastirmalara yer verilmektedir.

Banka kendi ic segment yapisina gore kredi portfoyleri olusturmustur. Bu segmentler ayrica kendi icinde alt segmentlere ayrilmaktadir. Bu
portfdyler bazinda nakdi, gayrinakdi ve toplam bazda risk gerceklesmeleri takip edilmektedir.
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Fon kullandirma islemlerinde alinan gayrimenkul teminatlarinin degerliliginde artis veya azalis olup olmadigini gézlemlemek amaciyla
gayrimenkul fiyat endeksi analizi yer almaktadir. TCMB'nin belirledidi bolge siniflamasi bazinda teminat olarak alinan gayrimenkuller, alt
kategorilerde izlenmektedir. TCMB'nin yayinladigi Ttrkiye Konut Fiyat Endeksi ile karsilastirmalar yer almaktadir.

Varliklarin kredi kalitesi:

Yasal konsolidasyona gore hazirlanan Karsiliklar/
finansal tablolarda yer alan TMS amortisman ve
uyarinca degerlenmis briit tutari  deger diisiikliigii Net deger
Temerriit Etmis  Temerriit Etmemis
1 Krediler 748,062 29,794,645 585,723 29,956,984
2 Borclanma Araclari - 3,641,282 48,356 3,592,926
3 Bilanco DisI Alacaklar ©) - 22,790,309 334,904 22,455,405
4 Toplam 748,062 56,226,236 968,983 56,005,315

O Tirev islemlerin reeskontlari net olarak deder diistkltgu satirinda gdsterilmistir.

Temerriide diismus alacaklar ve borclanma araclari stogundaki degisimler:

CariDonem
1 Oncekiraporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borclanma araclari tutar 442,519
2 Sonraporlama déneminden itibaren temerrtit eden krediler ve borclanma araclari 479,301
3 Tekrar temerrlit etmemis durumuna gelen alacaklar 89
4 Aktiftensilinen tutarlar 136,859
5  Dider degisimler (36.810)
6 Raporlama dénemisonundaki temerriit etmis krediler ve borclanma araclar tutari(1+2-3-4+5) 748,062

6. Varhiklarin kredi kalitesi ile ilgili genel niteliksel aciklamalar:

a) Muhasebe amach kullanilan “tahsili gecikmis” alacak ve "karsilik ayrilan” alacaklarin kapsami ve tanimlari ile eger varsa “tahsili
gecikmis” ve “karsilik ayrilan” tanimlari arasindaki farkhliklar.

Tahsili Gecikmis alacaklar ve karsilik ayrilan alacaklar, Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsami cercecesinde belirlenmektedir.

b) Tahsili gecikmis alacaklarin (90 giinii gecenler) “karsilik ayrilan” olarak degerlendirilmeyen kismi ve bu uygulamanin nedenleri
Bulunmamaktadir.

c) Karsilik tutar belirlenirken kullanilan metotlarin tanimlar

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 8. maddesinde tanimlanan Uclincti, dérdincl, besinci grupta siniflandirilan krediler veya dider alacaklara yine ayni maddede
belirtilen asgari yasal zorunlu karsilik oranlarinin, ayni yonetmelidin 9. maddesinde tanimlanan asgari yasal zorunlu teminatlarin dikkate
alinma oranlari ile birlikte uygulanmasini kapsamaktadir.

d) Yeniden yapilandirilan alacaklarin tanimlari

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Ydnetmelik uyarinca canl veya donuk alacaklar icin uygulanabilen yeniden yapilandirma, kredi borclusunun 6demelerinde karsilastigi veya

karsilasmasI muhtemel olan finansal glicliikler nedeniyle borcluya taninan ve geri ddeme sikintisi cekmeyen bir borcluya taninmayacak olan
yeni sdzlesme kosullarini ifade eder.
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e) Alacaklarin cografi bolgeler, sektore ve kalan vadesine gore kirihmi:

Caridonem Takipteki Alacak Tutari Ozel Karsihik Aktiften Silinen Tutar
Yurtici 747,396 585,146 136,853
Avrupa Birligi Ulkeleri 43 43 6
OECD Ulkeleri 15 15 -
Kiyi Bankaciligi Ulkeleri - - -
ABD, Kanada - - -
Diger Ulkeler 6078 519 -

Toplam 748,062 585,723 136,859

Deger Kaybina Ugramis Karsiliklar Terkin

Tarim 12,911 6,356 2,326

Ciftcilik ve Hayvancilik 2,096 1,371 255

Ormancilik 5,496 2,538 1,793

Balikcilik 5,319 2,447 278

Sanayi 151,649 118,278 31,588

Madencilik ve Tasocakeilid 40,872 36,822 3,265

imalat Sanayi 107,475 79,288 28,173

Elektrik, Gaz, Su 3,302 2,168 150

insaat 207,297 171,501 19,836

Hizmetler 304,037 241,443 67,520

Toptan ve Perakende Ticaret 225,312 181,142 58,073

Otel ve Lokanta Hizmetleri 11,949 6,748 734

Ulastirma Ve Haberlesme 43,191 37,382 5,510

Mali Kuruluslar - - 1

Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 7,244 5,248 406

Serbest Meslek Hizmetleri - - -

Editim Hizmetleri 1,106 1,042 193

Sadlik ve Sosyal Hizmetler 15,235 9,881 2,603

Diger 72,168 48,145 15,589

TOPLAM 748,062 585,723 136,859

Caridonem 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-3vil 3-5vYil 5 Yil ve Uzeri
Kurumsal ve Ticari Krediler 206,941 251,890 207,079 24,945 17,798
Bireysel Krediler 4,472 12,574 7,968 1,344 372
Kredi Kartlan 3,220 8,213 955 182 109
Diger - - - - -

Toplam 214,633 272,677 216,002 26,471 18,279

f) Kredi riski azaltim teknikleri:

Banka tarafindan, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Kredi Riski Azaltim

wn

Tekniklerine iliskin Teblig"de aciklanan Kapsamli Finansal Teminat Teknidi uygulanmaktadir.

Bilanco ici ve bilanco disi netlestirme bulunmamaktadir.

Bankaca kredilendirme islemlerinde kullanilan risk azaltici unsurlar asagida siralanmistir.

- Finansal Teminatlar (Nakit, Mevduat Rehni, Altin)

- Garantiler
- Gayrimenkul ipotegi

Bankada finansal teminatlar gtinliik olarak dederlemeye tabi tutulmaktadir.
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Tutari 3,000 TL ya da 6zkaynaklarin yiizde besinin tzerinde olan kredilerde, gayrimenkul dederlemesi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu veya Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yetkilendirilmis bulunan yetkili dederlendirme kuruluslari tarafindan asgari 3 yilda bir
tekrarlanir.

Gayrimenkul piyasasindaki volatilite Banka tarafindan yakin olarak takip edilmekte olup, gayrimenkuliin dederi, ticari gayrimenkullerde yilda en
az bir kez ve konut amacl gayrimenkullerde asgari 3 yilda bir gézden gecirilir.

Finansal Kredi

Teminatsiz Teminatile garantiler tiirevleri

alacaklar: korunan Finansal ile korunan Kredi ilekorunan

TMSuyarinca Teminatile alacaklarin garantiler alacaklarin tiirevleri alacaklarin

degerlenmis korunan teminath ile korunan teminath ile korunan teminath

tutar alacaklar kisimlan alacaklar kisimlarn alacaklar kisimlarni

1 Krediler 25,780,822 4,176,062 381,985 - - - -
2 Borclanma araclari 3,592,926 - - - - - -
3 Toplam 29,373,848 4,176,062 381,985 - - - -
4 Temerride dismUs 162,013 326 41 - - -

c. Karsi taraf kredi riskine (KKR) iliskin bilgiler:

a) KKR'ne iliskin risk yonetimi hedef ve politikalar:

Finansal karsi taraflarin kredi dederlerinin tespiti, finansal karsi taraflarin iflasi halinde Bankanin karsi karsiya kalacadi riskleri sinirlamak
amaciyla BDDK tarafindan yayinlanan yonetmelikler ve uluslararasi uygulamalar cercevesinde Banka Kredi Politikasina ek olarak
dlizenlenmistir. Bu ek ile finansal karsi taraflara limit tahsis ve siirekli izleme faaliyetleri belirlenmistir. Bu cercevede dncelikle tilke
dederlendirmeleri ve limitleri basta olmak tizere KKR'lar icin finansal ve finansal olmayan kuruluslarin kredi degerlendirmeleri Politika'da
belirtilen komitelerde karara baglanmaktadir.

b) KKR ve MKT riskleri icin hesaplanan icsel sermaye kapsaminda belirlenen operasyonel limit tahsis metodu:

KKR ve MKT riskleriicin sermaye gereksinimi hesaplanmasinda icsel model yontemi kullanilmamaktadir.

c) Garanti ve diger risk azaltimlari ile MKT riski dahil KKR'nin belirlenmesine yonelik politikalar:

Banka, KKR ve MKT limitlerinin tamami taahhtit edilmemis limitler olmakla birlikte nakdi ve gayrinakdi limitleri kapsamaktadir. Gayri nakdi risk
dodurucu islemlerde Uluslararasi Kalkinma Bankalari gibi kuruluslarin sigortalarindan yararlanilmaktadir. ihtiyac oldugu durumlarda nakit
teminatlar alinmakta ve risk azaltiimaktadir. Nakdi risk dogurucu islemlerde ise gerekli oldugu takdirde hisse senedi ve bono (sukuk) teminata
alinarak risk azaltilabilmektedir.

d) Ters egilim riskine iliskin kurallar:

KKRicin icsel model kullanilmamaktadir, bu nedenle ters egilim riskine iliskin hesaplama yapiimamaktadir.

e) Kredi derecelendirme notunda diisiis olmasi durumunda bankanin vermek zorunda oldugu ilave teminatin tutan:

Banka'nin bor¢lu oldugu nakdi risk dogurucu islemler icin mevcut durumda teminat temin ederek borclanma sadlanmamaktadir.

Dolayislyla Banka'nin olasi bir derecelendirme notu diisiistinde bu tlr bir etkilenme olmayacaktir, yapilan sézlesmelerde bu tir maddeler
bulunmamaktadir.
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f) KKR'nin 6lciim yontemlerine gore degerlendirilmesi:

Yasal risk
tutarinin Kredi riski
Potansiyel hesaplanmasi azaltimi Risk
Yenileme Kredi Riski icinkullanilan sonrasirisk agirhikh
Maliyeti Tutan EBPRT alfa tutan  tutarlar
1 Standart yaklasim-KKR (tlrevler icin) 110,039 124,782 - 14 256,075 94,652

icsel Model Yéntemi (tiirev finansal araclar, repo

islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing¢

verme veya ddUnc alma islemleri, takas

suresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet

islemleriicin) - -

3 Kredi riski azaltimi icin kullanilan basit yontem-
(repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia
dding verme veya 6dlnc alma islemleri, takas
suresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet
islemleriicin) - -

4 Kredi riski azaltimricin kapsamli ydntem -( repo
islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diin¢
verme veya 6dUn¢ alma islemleri, takas suresi
uzun islemler ile kredili menkul kiymet islemleri
icin) - -

5 Repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia
dding verme veya 6dlnc alma islemleri, takas
stresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet
islemleriicin riske maruz deger - -

6 Toplam

94,652

g) Kredi degerleme ayarlamalari (KDA) icin sermaye yiikiimliiliigdi:

Risk tutar (Kredi riski
azaltimi teknikleri

Risk agirhikh

kullanimi sonrasi) tutarlar
Gelismis yonteme gore KDA sermaye yUktmliligiine tabi portfdylerin toplam tutar
1 (i) Riske maruz deder bileseni (3*carpan dahil) - -
2 (i) Stres riske maruz deger (3*carpan dahil) - -
3 Standart yonteme gore KDA sermaye ylkUmldltigtine tabi portfdylerin toplam tutari 234,821 21,254
4 KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam tutar 234,821 21,254
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e. Menkul kiymetlestirme pozisyonlari:
Bulunmamaktadir.

f. Piyasariskiyle ilgili aciklanacak niteliksel bilgiler:
1. Bankanin slirec ve stratejileri:

Bankanin piyasa risklerinin tanimlanmasi, dlctilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi icin uygulanan sirecleri ile birlikte riskten korunmaya
yonelik strecleri ve riskten korunma etkililiginin strekliliginin izlenmesine dair stratejileri/stirecleri de icerecek sekilde, bankanin alim satim
faaliyetlerine yonelik stratejik hedeflerine iliskin aciklama:

Risk yonetimi faaliyetleri; konsolide ve konsolide olmayan bazda maruz kalinan riskler ile Bankanin dahil oldugu risk grubu ile gerceklestirilen
islemlerden kaynaklanan risklerin tanimlanmasi, 6lciimdi, izlenmesi, kontroli ve raporlanmasi faaliyetlerinden olusur. Bu faaliyetler, Bankada
Risk Yonetimi Baskanligi tarafindan ydrittimektedir.

Birinci yapisal blok kapsaminda, piyasa riskinin tanimi mevzuatla yapiimistir. Piyasa riskinin birinci yapisal blok kapsamina girmeyen unsurlari
icsel olarak dederlendirilmektedir. Bu stirec Risk Yonetimi Baskanligi tarafindan yuriittilmekte, ilgili diger birimlerden goriis alinmaktadir.

Piyasa riskinin 6lcimd, Risk Yonetimi Baskanhdi tarafindan yerine getirilmektedir. Piyasa riskinin standart yontem ile dlcimu, Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Dederlendirilmesine iliskin Yonetmelik'in tictincti kisminda belirtildidgi sekilde gerceklestirilmektedir.
Risk Yonetimi Baskanlidi, ikinci yapisal blok kapsamina giren risklerin 6lcimunde uluslararasi alanda kabul gormtis, mevzuatta da yer verilen
standart ve gelismis istatistiki yontemler kullanmaktadir. Piyasa riskinin dlciminde ve izlenmesinde gelistirilen modellerin yani sira stres
testleri ve senaryo analizleri kullanilimaktadir.

Bankanin maruz kaldidi piyasa riskinin, yasal mevzuatin 6n gordtigt limitler dahilinde ve Bankanin risk istahina uygun olmasi birincil dnceliktir.
Bu baglamda, piyasa riski donemsel olarak dlctiimekte, izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Piyasa riskine iliskin risk limitleri, Bankanin Risk Istahi Politikasi uyarinca olusturulmaktadir. S6z konusu risk limitleri Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmakta ve asgari olarak yilda bir kez gézden gecirilmektedir. Limit kullanimlari yakindan izlenmektedir.

Ustlenilen piyasa riskinin bily(ikligii ve karmasikligi ile uyumlu olarak risk azaltim teknikleri ve bunlarin etkinligini saglamaya yonelik
kontrollerin uygulanmasi saglanmaktadir.

Hazine Grup Midurligu tarafindan Banka adina déviz pozisyonu ve nakit akisi takip edilmektedir.

Ayrica, yeni trlin ve projeler piyasa riski yénetimi acisindan incelenmekte ve gerek gortilmesi durumunda uygun ic kontrollerin uygulanmasi
saglanmaktadir.

Bankanin alim satim faaliyetlerine yonelik stratejik hedefleri ise asadida verilmistir.

» Bankanin kira sertifikalari portfoyiiniin limitler cercevesinde risk-getiri dengesi gdzetilerek optimum seviyede ydnetilmesinin saglanmasi

 Piyasa gelismelerine dair ileriye dontik beklentiler ve mevcut piyasa fiyatlari cercevesinde, alim satim firsatlari da gozetilerek alim-satim
gerceklestirilmesi

« Bankanin likiditesinin karli bir sekilde yonetilebilmesi icin alternatif yatinm araci olarak kira sertifikalarina yonlendirilmesi

2. Piyasa riski ydnetimi fonksiyonunun organizasyonu ve yapisi:

1. satirda bahsedilen, bankanin strateji ve stireclerinin uygulanmasi icin kurulan piyasa riski ydnetim yapisinin tanimi ve piyasa riski yénetimine
dahil olan farkli taraflar arasindaki iletisim mekanizmasi ve iliskinin tanimlanmasi.

Piyasa riski servisi, Risk Yonetimi Baskanligi icerisinde Piyasa Riski, Operasyonel Risk ve Sermaye Planlamadan sorumlu Baskan Yardimcisi'na
bagli olarak gérev yapmaktadir. Bu servis, ic Sistemler Komitesi aracilig ile dogrudan Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Risk élctimil
ve risk izleme sonuclari ilgili diger birimlerle paylasimaktadir. icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci kapsaminda koordine edilen
faaliyetler Bankaninilgili diger birimleriyle birlikte yurittimektedir.
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3. Risk raporlama ve/veya dlciim sistemlerinin yapisi ve kapsami.

Banka, piyasa riski yonetimi sistemi kapsaminda, maruz kalinan piyasa risklerine iliskin bir raporlama sistemi olusturmustur. Piyasa riskine
iliskin risk 8lcim ve risk izleme sonuclari I¢ Sistemler Komitesi'ne diizenli olarak raporlanmaktadir.

Piyasa riski iceren islem ve faaliyetleri kapsayan, 6nemli piyasa riski unsurlariniiceren ve faaliyetlerin kapsami ve karmasikligiyla orantil bir risk
Olctim sistemi bulunmaktadir. Bu sistem diizenli olarak gbzden gecirilmektedir.

23 Ekim 2015 tarihli ve 29511 sayil Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciiimesine ve Degderlendirilmesine
iliskin Yonetmelik” in tictinci kisminda yer alan esaslar uyarinca 31 Aralik 2016 tarihli itibariyle hesaplanan piyasa riskinin ayrintilari asagida

sunulmustur:

4. Standart yaklasima gore risk tutarlari:

Risk Agirhikh Tutarlar

Cari Dénem Onceki Dénem

Dolaysiz (pesin) iiriinler 648,947 713,159

1 Getiri orani riski (genel ve spesifik) 398,423 629,796
2 Hisse senedi riski (genel ve spesifik) - 425
3 Kur riski 191,474 31,048
4 Emtia riski 59,050 51,890
Opsiyonlar - -

5 Basitlestirilmis yaklasim - -
6 Delta-plus metodu - -
7 Senaryo yaklasimi - -
8 Menkul kiymetlestirme - -
9 Toplam 648,947 713,159

g. Operasyonel riske iliskin aciklamalar:

Banka'nin operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi” kullanilmistir. Operasyonel riske esas tutar, 6 Eylil 2014 tarih ve 29111
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesi ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelikin Uctincii Bolimdi
"Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Banka'nin son 3 yilina ait olan 2015, 2014 ve 2013 yilsonu brit gelirleri kullaniimak
suretiyle hesaplanmistir.Yillik briit gelir, net kar payi gelirlerine, net ticret ve komisyon gelirlerinin, bagli ortaklik ve istirak hisseleri disindaki
hisse senetlerinden elde edilen temettt gelirlerinin, ticari kar/zararin (net) ve diger faaliyet gelirlerinin eklenmesi, alim satim hesabi disinda
izlenen aktiflerin satiimasindan elde edilen kar/zarar, olaganiistti gelirler, hesaplama yapan bankanin ana ortagi, bagl ortakliklari veya ana
ortaginin bagh ortakliklari veya ilgili Yonetmelik veya muadili dlizenlemelere tabi kuruluslardan alinan destek hizmeti karsilidi yapilan faaliyet
giderleri ve bir bankadan alinan destek hizmeti karsilidi yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin diistilmesi suretiyle
hesaplanir. Bu balimun I no'lu dipnotunda belirtilen “Sermaye yeterliligi standart orani” kapsamindaki operasyonel riskin hesaplanmasinda
kullanilan 2,900,835 TL'nin %8'ine isabet eden bolimu olan 232,067 TL maruz kalinabilecek operasyonel riski temsil etmektedir. 232,067 TL
ayni zamanda s6z konusu riskin ortadan kaldinilmasi icin gereken minimum sermaye tutarini ifade etmektedir.

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 Toplam/Pozitif

Cari Donem Tutar Tutar Tutar BG yili sayisi  Oran (%) Toplam
Brit gelir 1,210,155 1,515,171 1,916,011 1,547,112 15 232,067
Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12.5) 2,900,835

31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 Toplam/Pozitif

Onceki Donem Tutar Tutar Tutar BG yili sayisi  Oran (%) Toplam
Brit gelir 967,469 1,210,155 1,515,171 1,230,932 15 184,640
Operasyonel Riske Esas Tutar (Toplam*12.5) 2,307,997
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h. Bankacilik hesaplarindaki kar payi orani riskine iliskin aciklamalar:

1. Bankacihk hesaplarindan kaynaklanan kar payi orani riskinin standart sok yontemiyle dlciilmesine ve dederlendirilmesine iliskin
yonetmelik uyarinca kar payi oranlarindaki dalgalanmadan dogan ekonomik deder farklari

Cari Donem:
UygulananSok  Kazanclar/ Kazanclar/Ozkaynaklar-
Para Birimi (+/-x baz puan)* Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar
1 TRY (+)500bp (390,520) (6.87)%
2 TRY (-)400bp 371,356 6.53%
3 USD (+) 200bp 304,557 5.36%
4 USD (-) 200bp (352,670) (6.21)%
5 EURO (+) 200bp 43,591 0.77%
6 EURO (-) 200bp (45,914) (0.81)%
Toplam (Negatif Soklar icin) (27,228) (0.48)%
Toplam (Pozitif Soklar icin) (42,372) (0.75)%

Onceki donem:

Uygulanan Sok Kazanclar/ Kazanclar/Ozkaynaklar-

Para Birimi (+/-x baz puan)* Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar
1 TRY (+)500bp (443,773) (11.69)%
2 TRY (-) 400bp 420,405 11.07%
3 uUsb (+) 200bp 82,824 2.15%
4 usb (-) 200bp (87,057) (2.26)%
5 EURO (+) 200bp 33,678 0.8%9%
6 EURO (-) 200bp (36,508) (0.96)%
Toplam (Negatif Soklar icin) 296,840 7.82%
Toplam (Pozitif Soklar icin) (327,271) (8.62)%

1. Risk yonetim hedef ve politikalar::

Banka'nin stratejileri, risk politikalari ve vizyonu dogrultusunda RYBnin ic Sistemler Komitesi ve Denetim Komitesine sundudu analizler
arasinda kredi riskleri, piyasa riskleri, likidite riskleri, operasyonel riskler ve Bilgi Teknolojileri (“BT") risk dederlendirmeleri yer almaktadir.
Ayrica, piyasa hareketleri, ekonominin gidisati ve Banka'nin stratejik bliylimesi dogrultusunda sermaye yeterliligine iliskin stres testi ve
senaryo analizleri, diinya ve Tiirkiye'deki ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi, i¢ Sistemler Komitesi ve Yénetim Kurulu'na RYB tarafindan
sunulmaktadir. Bu analizler, Banka Ust Yénetiminin risk istahi ve risklere karsi bilinclenmesi, sermaye yeterliligi, strateji revizyonlari ve gelecek
tahmini konularindaki karar alma stireclerine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Ek olarak RYB, is Stirekliligi ve ilgili konularda Banka'nin heran hazir olabilmesi, acil bir durum aninda hizl aksiyon alinabilmesi icin proaktif bir
yaklasimla koordinasyonunu gerceklestirmektedir.

RYB, Yonetim Kurulu'nun Banka'nin misyonu, vizyonu ve biiylime stratejisi dogrultusunda ortaya cikabilecek riskleri yonetmesiicin her tirli
risk izleme ve analiz faaliyetlerini stirdirmektedir. Bu badlamda, kredi ve piyasa riskleri, likidite riski, operasyonel riskler ve tim limitler, BT
riskleri konularindaki calismalarin yaninda icsel bireysel skoring (derecelendirme) ve kurumsal rating modelleme, BT risk degerlendirme,
operasyonel kayip veri tabani, anahtar risk gostergeleri, operasyonel risk sigortalari, piyasa riski hesaplamalari, hazine islemlerinin takibi ve
aktif-pasif riskleri izlienmektedir.
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Finansal varlik ve borclarin gercege uygun deger hesaplamasinda kullanilan degerleme yontemleri esas alinarak yapilan

derecelendirme:

1. Derece: Aktif piyasalarda kote edilen fiyatlar ile dederlenen finansal kalemler

2. Derece: Kayitlara yansitilan gercede uygun deder izerinde 6nemli derecede etkisi bulunan tim verilerin dogrudan veya dolayli olarak
gbzlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayandigi ydntemler uygulanarak dederlenen finansal kalemler

3. Derece: Kayitlara yansitilan gercede uygun deder tizerinde 6nemli derecede etkisi bulunan verilerin dogrudan veya dolayl olarak

g6zlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayanmadigi yontemler uygulanarak dederlenen finansal kalemler

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyle gercege uygun degerleriyle mali tablolara yansitilan finansal varlik ve barg kalemlerinin

gercede uygun deder derecelerine gore dadilimi asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Caridonem 1.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam

Finansal varhklar

Alim satim amacli finansal varliklar 55,924 110,050 - 165,974
Vadeliislemler - 22,304 - 22,304
Swap islemleri - 87,746 - 87,746
Devlet borclanma senetleri 46,908 - - 46,908
Diger menkul dederler 5,016 - - 5,016

Satilmaya hazir finansal varliklar 3,592,926 - - 3,592,926
Sermayede pay! temsil eden menkul dederler 53,485 - - 53,485
Devlet borclanma senetleri 3,322,032 - - 3,322,032
Diger menkul dederler 217,409 - - 217,409

Finansal borclar

Alim satim amacli finansal borglar - 119,727 - 119,727
Vadeliislemler - 16,753 - 16,753
Swap islemleri - 102,974 - 102,974

Onceki dénem 1.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam

Finansal varhiklar

Alim satim amacli finansal varliklar 44,006 44,608 - 88,614
Vadeliislemler - 15,836 - 15,836
Swap islemleri - 28,772 - 28,772
Devlet borclanma senetleri 100 - - 100
Diger menkul degerler 43,906 - - 43,906

Satilmaya hazir finansal varliklar 2,330,367 - - 2,330,367
Sermayede pay! temsil eden menkul degerler 64,815 - - 64,815
Devlet borclanma senetleri 1,908,176 - - 1,908,176
Diger menkul degerler 357,376 - - 357,376

Finansal borclar

Alim satim amacli finansal borglar - 71,523 - 71,523
Vadeliislemler - 13,739 - 13,739
Swap islemleri - 57,784 - 57,784

Cari yilicerisinde 1. ve 2. dereceler arasinda yapilmis herhangi bir gecis bulunmamaktadir.
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X. Faaliyet boliimlerine iliskin aciklamalar:
Banka, Bireysel ve isletme Bankaciligjl, Ticari Bankacilik, Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik alanlarinda faaliyette bulunmaktadrr.

Ticari Bankaclilik; nakdi krediler, gayri nakdi krediler, dis ticaret finansmani hizmetleri ve benzeri trtinler ile sirketlerin farkli etkinliklerinin
finansal ihtiyaclarini karsilamak adina misterilere 6zel nakit akis ve finansman imkanlari sunulmaktadir. Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik
Urlnleriile isletmelerin tretim faaliyetlerinin strddrdlebilirliklerine hizmet edilerek, yurt ici-yurt dist is olanaklari desteklenmektedir.

Bireysel ve Isletme Bankaciligi; fon toplama, taksitli ticari krediler, isletme kredileri, gayrinakdi krediler, tiiketici finansmani ve kredi
kartlarindan olusmaktadir. Bu alanlarda katiima fonu yaratma, bankacilik hizmetleri, esnaf finans, cekler, POS hizmetleri, kredi kartlar, ATM
hizmetleri, internet bankaciligi, telefon bankacihidr triin cesitlilidinde hizmet verilmektedir.

Uluslararasi Bankacilik, dis ticaret finansmani ve yabanci bankalarla karsilikli uzun vadeli finansman anlasmalarinin gelistiriimesi hedefleri
kapsaminda yurt disi muhabir bankalar ve yatinmci kuruluslarla iliskileri dodrudan ve yurt disi sube ve temsilcilik vasitasiyla ydritilmektedir.
Belirli bir biytkligtn tzerinde ki firmalar “Kurumsal” misteriler olarak siniflandirilarak Kurumsal Bankacilik bdliimtine yonlendirilmektedir. Bu
musterilere sunulan drinler Ticari Bankacilik triinleri ile benzer driinlerdir. Banka icin sukuk ihraci ve sendikasyon kredileri yoluyla fon temin

edilmesi yaninda kurumsal 6lcekte Tirkiye'deki sirketler ve gruplar adina sukuk ihraci ve sendikasyon kredileri yoluyla fon temin edilmesi
Yatirim Bankacilidi faaliyet alaninda bulunmaktadir. Proje finansmani fonksiyonu da Yatinm Bankacilidi tarafindan icra edilmektedir. Hazine
tarafindan Banka adina ddviz pozisyonunun ve nakit akisinin takip edilmesinin yaninda, spot ve vadeli TL ve ddviz alimi satimi, bankalarla
ve mUsterilerle tlrev (Forward, Swap) islemlerin yapiimasi, BIST tyelidi kapsaminda hisse senedi alim satim islemleri, yurt disi bankalar ile
murabaha islemleri ve altin alim satim islemleri yapiimaktadir.

Belirli bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet bdliimlerine gore gosterimi:

Bireysel Kurumsal ve
Cari Donem 1 Ocak 2016- ve isletme Ticari Uluslararasi Banka'nin
31 Aralik 2016 Bankacilik Bankacilik Bankacilik Dagitilamayan toplam faaliyeti
Faaliyet gelirleri 1,635,946 2,103,864 151,561 - 3,891,371
Faaliyet giderleri 1,338,458 299,168 539,483 1,051,050 3,228,159
Boliimler arasi transferler 897,849 (909,841) 11,992 - -
Net faaliyet kari/zarari 1,195,337 894,855 (375,930) (1,051,050) 663,212
istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi dncesi kar 1,195,337 894,855 (375,930) (1,051,050) 663,212
Vergi Karsilg - - - 121,246 121,246
Donem net kari 1,195,337 894,855 (375,930) (1,172,296) 541,966
Cari D6nem
31 Aralik 2016
Boltm varliklari 10,479,838 19,277,375 16,959,804 - 46,717,017
istirak ve bagh ortaklik ve birlikte kontrol
edilen ortakliklar - - - 369,513 369,513
Dagitilmamis varliklar - - - 1,390,425 1,390,425
Toplam varliklar 10,479,838 19,277,375 16,959,804 1,759,938 48,476,955
Boltm ylkimltltkleri 24,678,208 7,221,605 11,498,072 - 43,397,885
Dagitilamayan yikumlultkler - - - 1,167,006 1,167,006
Ozkaynaklar - - - 3,912,064 3,912,064
Toplam yiikiimliiliikler 24,678,208 7,221,605 11,498,072 5,079,070 48,476,955
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Bireysel Kurumsal ve

Onceki Dénem 1 Ocak 2015- ve isletme Ticari Uluslararasi Banka’'nin
31 Aralik 2015 Bankacilik Bankacilik Bankacilik Dagitilamayan toplam faaliyeti
Faaliyet gelirleri 1,313,514 1,748,923 130,191 - 3,192,628
Faaliyet giderleri 966,348 316,341 408,574 947,889 2,639,152
Baltimler arasi transferler 497,042 (623,328) 126,286 - -
Net faaliyet kari/zaran 844,208 809,254 (152,097) (947,889) 553,476
istiraklerden elde edilen gelir - - - - -
Vergi 6ncesi kar 844,208 809,254 (152,097) (947,889) 553,476
Vergi Karsiligi - - - 108,795 108,795
Donem net kari 844,208 809,254 (152,097) (1,056,684) 444,681
Onceki Dénem

31 Aralik 2015

Baltm varliklari 9,345,689 17,310,032 13,949,429 - 40,605,150
istirak ve bagli ortaklik ve birlikte kontrol

edilen ortakliklar - - - 314,812 314,812
Dagitilmamis varliklar - - - 1,132,545 1,132,545
Toplam varhklar 9,345,689 17,310,032 13,949,429 1,447,357 42,052,507
Onceki Dénem

31 Aralik 2015

BolUm ylkdmlultkleri 20,903,219 7,217,038 9,387,527 - 37,507,784
Daditilamayan ytkumldltkler - - - 1,142,233 1,142,233
Ozkaynaklar - - - 3,402,490 3,402,490
Toplam yiikiimliiliikler 20,903,219 7,217,038 9,387,527 4,544,723 42,052,507
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BESINCI BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
I. Bilanconun Aktif Hesaplarna iliskin Aciklama ve Dipnotlar
a. Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

1. Nakit Degerler ve TCMB hesabina iliskin bilgiler:

Caridonem Onceki dénem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 429,341 1,113,568 433,762 1,279,705
TCMB 266,286 5,671,920 220,583 5,136,523
Diger ® - 821,937 8,031 490,211
Toplam 695,627 7,607,425 662,376 6,906,439

(31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 802,280 TL (31 Aralik 2015 - 471,703 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesabi ve 19,657 TL tutarindaki yoldaki paralar hesabi
burada gosterilmektedir. (31 Aralik 2015 - 26,539 TL)

2.T.C. Merkez Bankasi hesabinaiiliskin bilgiler:

Caridonem Onceki dénem
TP YP TP YP
Vadesiz serbest hesap 259,936 20 215,802 9
Vadeli serbest hesap - - - -
Vadeli serbest olmayan hesap 6,350 5,671,900 4,781 5,136,514
Toplam 266,286 5,671,920 220,583 5,136,523

Banka, TCMB'nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2013/15 sayili Teblig"ine gore Tlrk parasi ve yabanci para yikimldltkleriicin TCMB nezdinde
zorunlu karsilik tesis etmektedir. Zorunlu karsiliklar TCMB'de “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblid"e gore Turk Lirasi, USD, EUR ve standart altin
cinsinden tutulabilmektedir. Kasim 2014'ten itibaren Trk Lirasi olarak tutulan zorunlu karsiliklara, Mayis 2015'ten itibaren ise ABD Dolart
cinsinden tutulan zorunlu karsiliklara nema 8denmeye baslanmustir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Tlrk parasi zorunlu karsilik icin gecerli
oranlar, vade yapisina gore % 4 ile % 10.5 araliginda (31 Aralik 2015 - % 5ile % 11.5 araliginda); yabanci para zorunlu karsilik icin gecerli

oranlar ise vade yapisina gore %4 ile %24 araligindadir (31 Aralik 2015-% 5 ile % 25 araliginda)
b. Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklaraiiliskin bilgiler:

1.31 Aralik 2016 itibariile gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan, teminata
verilen, bloke edilen yoktur (31 Aralik 2015 - Yoktur).

2. Alim satim amacli tiirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Alim satim amacl tiirev finansal varliklar Caridonem Onceki donem
TP YP TP YP
Vadeliislemler 20,373 1,931 10,574 5,262
Swap Islemleri 1,844 85,902 1,421 27,351
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 22,217 87,833 11,995 32,613
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c. Bankalara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Bankalar 14,384 4,683,697 10,341 3,573,153
Yurt ci 14,356 3,555,895 10,291 1,765,435
Yurt Disl 28 1,127,802 50 1,807,718
Yurt Disi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 14,384 4,683,697 10,341 3,573,153
Yurt disi bankalar hesabinailiskin bilgiler:
Caridonem Onceki dénem
Serbest Serbest
Serbest Tutar olmayan tutar Serbest tutar olmayan tutar
AB Ulkeleri 689,699 - 960,042 -
ABD, Kanada 393,755 - 647,305 -
OECD Ulkeleri ) 7,893 - 21,339 -
Kiyi Bankacihidi Bolgeleri 562 - 419 -
Diger 35,921 - 178,663 -
Toplam 1,127,830 - 1,807,768 -
) AB tilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD dilkeleri
d. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
Borclanma senetleri 3,540,070 2,268,627
Borsada islem géren 3,540,070 2,268,627
Borsada islem gérmeyen - :
Hisse senetleri 101,212 70,463
Borsada islem géren 47,013 4,933
Borsadaislem gérmeyen 54,199 65,530
Deger azalma karsiligi (48,356) (8,723)
Toplam 3,592,926 2,330,367
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Banka'nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla “Satilmaya Hazir Finansal Varliklar" portfoyiinde bulunan kira sertifikalarinin detaylari asagida

sunulmustur.

a) Banka asadida detaylari belirtilen 6zel kuruluslar tarafindan ihrac edilen kira sertifikalarini (“sukuk”) satin almistir. S6z konusu asagidaki
sukuklar ekli finansal tablolarda “Diger Menkul Dederler” satirinda gdsterilmistir.

KUPON ODEME PORTFOYE
TANIM PARA SIKLIGI iHRAC EDEN KURULUS  GiRiS TARIHi VADE TARiHi MALIYET ORANI (%)
XS1082151868 usD 6 ALBARAKA TURK 30/06/2014  30/06/2019 82,691 6.26
TURKIYE FINANS KATILIM
XS0922143382 usD 6 BANKASIAS. 02/05/2013  02/05/2018 74,275 3.96
TURKIYE FINANS KATILIM
XS1057852912 usD 6 BANKASIAS. 24/04/2014  24/04/2019 23,748 3.96
DUBAI INTERNATIONAL
XS1120403313 usb 6 FINANCIAL CENTRE (DIFC) 27/04/2016  12/11/2024 25,687 432
XS1241110300 UsD 3 DUBAIISLAMIC BANK PJSC 03/06/2015  03/06/2020 10,570 116
XS1505905239 usD 3 ILMH 18/10/2016  18/01/2017 175,960 0.99
XS1523141320 usb 3 ILMH 22/11/2016  22/02/2017 175,960 1.02
XS1532723522 usD 3 ILMH 14/12/2016  14/03/2017 105,576 1.02
TURKIYE FINANS KATILIM
TRDTFVK11721 TRY 6 BANKASIAS. 15/07/2016  10/01/2017 437 10.16

b) Ayrica Banka asadida detaylari belirtilen kira sertifikalarini portfoyne dahil etmis ve bu tutarlar ekli finansal tablolarda “Devlet Borclanma
Senetleri” satirnda gosterilmistir.

KUPON ODEME PORTFOYE
TANIM PARA SIKLIGI  iIHRACEDEN KURULUS  GiRiS TARIHi VADE TARIHi MALIYET ORANI (%)
XS0831353361 USD 6 T.C. HAZINE 26/9/2012  26/3/2018 305,154 2.80
XS1141043296 UsD 6 T.C. HAZINE 25/11/2014  25/11/2024 295,705 4.48
XS0975124180 UsD 6 T.C. HAZINE 26/4/2016  10/10/2018 5,504 456
XS1303467077 USD 6 T.C.HAZINE 8/6/2016 8/6/2021 466,673 426
TRD140721T18 TRY 6 T.C.HAZINE 20/7/2016 14/7/2021 45,183 9.40
TRD150217T18 TRY 6 T.C. HAZINE 18/2/2015 15/2/2017 453,989 7.80
TRD160817T11 TRY 6 T.C.HAZINE 19/8/2015 16/8/2017 317,004 9.96
TRD140218T18 TRY 6 T.C.HAZINE 17/2/2016 14/2/2018 443,857 1064
TRD220921T16 TRY 6 T.C.HAZINE 28/9/2016 22/9/2021 172,454 2.24
TRD260918T17 TRY 6 T.C.HAZINE 28/9/2016  26/9/2018 99,696 8.80
TRD211118T18 TRY 6 T.C.HAZINE 23/11/2016  21/11/2018 195,000 1016

e. Kredilere iliskin aciklamalar:

1. Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari donem Onceki dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka ortaklarina verilen dogrudan krediler 998 16,818 1,014 13,543
Tlzel kisi ortaklara verilen krediler - 16,656 - 13,543
Gercek kisi ortaklara verilen krediler 998 162 1,014 -
Banka ortaklarina verilen dolayl krediler 135,364 20,290 126,600 600
Banka mensuplarina verilen krediler 14,333 319 11,943 3
Toplam 150,695 37,427 139,557 14,146
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2. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger

alacaklarailiskin bilgiler:

Cari Donem

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar

Nakdi Krediler

Sozlesme

Krediler Kosullarinda
ve Diger Degisiklik
Alacaklar Yapilanlar

Sozlesme

Krediler Kosullarinda
ve Diger Degisiklik
Alacaklar Yapilanlar

Odeme Planinin
Uzatilmasina
Yonelik Degisiklik

Odeme Planinin
Uzatilmasina
Yonelik Degisiklik

Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
Krediler 26,140,600 547,437 - 534,761 1,006,339 -
Mal Karsiligr Vesaikin Finansmani - - - - - -
ihracat Kredileri 19,007 - - 337 - -
ithalat Kredileri 1,250,992 - - 10,420 - -
isletme Kredileri 16,195,975 540,986 - 337,610 909,349 -
Tiketici Kredileri 5,301,314 6,451 - 145,587 31,340 -
Kredi Kartlar 319,971 - - 8,637 - -
Kiymetli Maden Kredisi 104,024 - - - 1,736 -
Mali Kesime Verilen Krediler 609,604 - - - - -
Yurtdisi Krediler 249,977 - - 3,852 63,914 -
Diger 2,089,736 - - 28,318 - -
Diger Alacaklar 17,916 - - 3,049 - -
Toplam 26,158,516 547,437 - 537,810 1,006,339 -

Onceki D6nem

Standart Nitelikli Krediler ve
Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve
Diger Alacaklar

Nakdi Krediler

Sozlesme

Krediler Kosullarinda

ve Diger Degisiklik

Alacaklar Yapilanlar

Sozlesme

Krediler Kosullarinda
ve Diger Degisiklik
Alacaklar Yapilanlar

Odeme Planinin
Uzatilmasina
Yonelik Degisiklik

Odeme Planinin
Uzatilmasina
Yonelik Degisiklik

Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
Krediler 24,141,604 347,322 - 499,331 715,135 -
Mal Karsilidi Vesaikin Finansmani - - - - - -
ihracat Kredileri 22,796 - - 247 - -
ithalat Kredileri 1,034,926 - - 1,981 - -
isletme Kredileri 15,501,924 287,782 - 329,471 705,718 -
Tlketici Kredileri 4,742,925 5,853 - 126,684 7,896 -
Kredi Kartlari 246,452 - - 5,967 - -
Kiymetli Maden Kredisi 149,169 - - 2,598 - -
Mali Kesime
Verilen Krediler 195,951 - - - - -
Yurtdisi Krediler 237,965 53,687 - 14,339 1,521 -
Diger 2,009,496 - - 18,044 - -
Diger Alacaklar 19,064 - - 4,085 - -
Toplam 24,160,668 347,322 - 503,416 715,135 -
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1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca, ydnetmeligin Resmi Gazete'de yayimlandigji tarihten
sonra, ilk 6deme planinin uzatiimasina yonelik olarak sozlesme kosullar degistirilen standart nitelikli ve yakin izliemedeki krediler ve diger
alacaklarin deme planlarinda ve 6deme stirelerinde yapilan dedisikliklere iliskin bilgiler (ortalama vadeler dikkate alinmistir) asagida

sunulmustur:

Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan
Degisiklik Sayisi

Standart Nitelikli Krediler

Yakin izlemedeki Krediler

CariDonem ve Diger Alacaklar ve Diger Alacaklar
1 veya 2 defa uzatilanlar 547,437 1,006,339
3,4 veya 5 defa uzatilanlar - -
5 Uzeri uzatilanlar - -
Toplam 547,437 1,006,339

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire

Standart Nitelikli Krediler
ve Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler
ve Diger Alacaklar

0-6ay 4,633 31,479
6ay-12ay 15,611 107,110
1-2 il 153,136 313,943
2-5yil 238,648 497,695
5 yil ve izeri 135,409 56,112
Toplam 547,437 1,006,339

Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik Yapilan
Degisiklik Sayisi

Onceki Donem

Standart Nitelikli Krediler
ve Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler
ve Diger Alacaklar

1 veya 2 defa uzatilanlar 347,322 715,135
3,4 veya 5 defa uzatilanlar - }
5 zeri uzatilanlar - }
Toplam 347,322 715,135

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire

Odeme Plani Degisikligi ile Uzatilan Siire

Standart Nitelikli Krediler
ve Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler
ve Diger Alacaklar

0-6ay 3,386 16,447
6ay-12 ay 17,113 50,730
1-2yll 67,989 231,651
2-5yil 133,004 415,379
5 yil ve tzeri 125,830 928
Toplam 347,322 715,135
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3. Vade yapisina gore nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagilimi:

Standart nitelikli krediler ve

Yakin izlemedeki krediler ve

Cari Donem diger alacaklar diger alacaklar
Sozlesme Sozlesme
Krediler kosullarinda Krediler kosullarinda
ve diger degisiklik ve diger degisiklik
Nakdi krediler alacaklar yapilanlar alacaklar yapilanlar
Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 6,665,341 7.459 66,125 40,937
Krediler 6,647,425 7,459 63,076 40,937
Diger alacaklar 17,916 - 3,049 -
Orta ve uzun vadeli krediler ve diger alacaklar 19,493,175 539,978 471,685 965,402
Krediler 19,493,175 539,978 471,685 965,402
Diger alacaklar - - - -
Toplam 26,158,516 547,437 537,810 1,006,339

Onceki D6nem

Standart nitelikli krediler ve
diger alacaklar

Yakin izlemedeki krediler ve
diger alacaklar

Sozlesme Sozlesme

Krediler kosullarinda Krediler kosullarinda

ve diger degisiklik ve diger degisiklik

Nakdi krediler alacaklar yapilanlar alacaklar yapilanlar
Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 6,497,940 13,522 81,700 25,134
Krediler 6,478,876 13,522 77,615 25134
Diger alacaklar 19,064 - 4,085 -
Orta ve uzun vadeli krediler ve diger alacaklar 17,662,728 333,800 421,716 690,001
Krediler 17,662,728 333,800 421,716 690,001
Diger alacaklar - - - -
Toplam 24,160,668 347,322 503,416 715,135

“ilk kullandirildiklari zaman orijinal vadeleri 1 yilin tizerinde olan krediler "Orta ve uzun vadeli krediler” olarak siniflandirimaktadir.
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4. Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlari, personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Cari Donem KisaVadeli Ortave uzun vadeli Toplam
Tiiketici kredileri - TP 36,077 5,327,039 5,363,116
Konut kredisi 8,603 4,832,622 4,841,225
Tasit kredisi 8,669 286,162 294,831
ihtiyac kredisi 16,578 156,424 173,002
Diger 2,227 51,831 54,058
Tiiketici kredileri - Dovize endeksli - 4,754 4,754
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - -
Diger - 4,754 4,754
Tiiketici kredileri - YP - 106,595 106,595
Konut kredisi - 49,4272 49,4272
Tasit kredisi - 184 184
ihtiyac kredisi - 13,065 13,065
Diger - 43,924 43,924
Bireysel kredi kartlari - TP 179,305 79 179,384
Taksitli 31,809 79 31,888
Taksitsiz 147,496 - 147,496
Bireysel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel kredileri - TP 1,064 9,163 10,227
Konut kredisi - 1,396 1,396
Tasit kredisi 302 4,632 4,934
ihtiyac kredisi 760 3,135 3,895
Diger 2 - 2
Personel kredileri - Dovize endeksli - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - -
Diger - - -
Personel kredileri - YP - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - -
Diger - - -
Personel kredi kartlarn - TP 7.614 22 7.636
Taksitli 2,256 22 2,278
Taksitsiz 5,358 - 5,358
Personel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili mevduat hesabi - TP (Gercek kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Gercek kisi) - - -
Toplam 224,060 5,447,652 5,671,712
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Onceki Dénem Kisa Vadeli Orta ve uzun vadeli Toplam
Tiiketici kredileri - TP 97,352 4,656,748 4,754,100
Konut kredisi 2,681 4,371,412 4,374,093
Taslit kredisi 3,997 226,999 230,996
ihtiyac kredisi 89,695 36,603 126,298
Diger 979 21,734 22,713
Tiiketici kredileri - D6vize endeksli - 8,775 8,775
Konut kredisi - 8,775 8,775
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - -
Diger - - -
Tiiketici kredileri - YP 193 113,354 113,547
Konut kredisi 193 51,882 52,075
Tasit kredisi - 18 18
ihtiyac kredisi - - -
Diger - 61,454 61,454
Bireysel kredi kartlari - TP 140,945 821 141,766
Taksitli 28,719 821 29,540
Taksitsiz 112,226 - 112,226
Bireysel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel kredileri - TP 2,317 4,619 6,936
Konut kredisi 3 1,579 1,582
Tasit kredisi 166 2,406 2,572
ihtiyac kredisi 2,126 634 2,760
Diger 22 - 22
Personel kredileri - Dovize endeksli - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - -
Diger - - -
Personel kredileri - YP - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - -
Diger - - -
Personel kredi kartlar - TP 6,693 40 6,733
Taksitli 2,045 40 2,085
Taksitsiz 4,648 - 4,648
Personel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili mevduat hesabi - TP (Gercek kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Gercek kisi) - - -
Toplam 247,500 4,784,357 5,031,857
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5. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Cari Donem Kisa vadeli Orta ve uzun vadeli Toplam
Taksitli ticari krediler - TP 131,542 3,350,939 3,482,481
isyeri kredileri 8,363 805,525 813,888
Tasit kredileri 53,877 899,076 952,953
ihtiyac kredileri 69,302 1,646,104 1,715,406
Diger - 234 234
Taksitli ticari krediler - Dovize endeksli 19,738 1,600,468 1,620,206
isyeri kredileri 518 361,055 361,573
Tasit kredileri 13,966 401,823 415,789
ihtiyac kredileri 5,254 836,926 842,180
Diger - 664 664
Taksitli ticari krediler - YP - 157,074 157,074
isyeri kredileri 144,340 144,340
Tasit kredileri - 12,734 12,734
ihtiyac kredileri - -
Diger - - -
Kurumsal kredi kartlari - TP 141,588 - 141,588
Taksitli 20,605 - 20,605
Taksitsiz 120,983 - 120,983
Kurumsal kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -

Kredili mevduat hesabi - TP (Tiizel kisi) - - -

Kredili mevduat hesabi - YP (Tiizel kisi) - - .

Toplam 292,868 5,108,481 5,401,349
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Onceki Dénem Kisa vadeli Orta ve uzun vadeli Toplam
Taksitli ticari krediler - TP 101,510 3,178,876 3,280,386
isyeri kredileri 3,143 760,710 763,853
Tasit kredileri 55,812 772,597 828,409
ihtiyac kredileri 42,303 1,633,848 1,676,151
Diger 252 11,721 11,973
Taksitli ticari krediler - Dovize endeksli 22,962 1,616,759 1,639,721
isyeri kredileri 1,222 423,948 425,170
Taslit kredileri 4,632 347,961 352,593
ihtiyac kredileri 7.829 765,312 773141
Diger 9,279 79,538 88,817
Taksitli ticari krediler - YP - 148,328 148,328
isyeri kredileri - 129,225 129,225
Tasit kredileri - 16,169 16,169
ihtiyac kredileri - - -
Diger - 2,934 2,934
Kurumsal kredi kartlari - TP 103,920 - 103,920
Taksitli 14,186 - 14,186
Taksitsiz 89,734 - 89,734
Kurumsal kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili mevduat hesabi - TP (Tiizel kisi)
Kredili mevduat hesabi - YP (Tiizel kisi)
Toplam 228,392 4,943,963 5,172,355
6. Kredilerin kullanicilara gore dagilimi:
Cari donem Onceki dénem
Kamu 12,780 22,957
Ozel 28,237,322 25,703,584
Toplam 28,250,102 25,726,541
7. Yurtici ve yurt disi kredilerin dagihmi:
Cari dénem Onceki dénem
Yurtici krediler 27,932,359 25,419,029
Yurt disi krediler 317,743 307,512
Toplam 28,250,102 25,726,541
8. Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:
Cari donem Onceki dénem
Bagl ortaklik ve istiraklere verilen dogrudan krediler 14 101,156
Badli ortaklik ve istiraklere verilen dolayli krediler - -
Toplam 14 101,156

“Yukarida belirtilen tutarlar icerisinde gdsterilen Banka'nin Bagl ortaklik ve istiraklerine verdidi krediler ekli finansal tablolarda “Bankalar” satirinda

gosterilmektedir.
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9. Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar:

Cari dénem Onceki dénem

Ozel karsiliklar
Tahsil imkani sinirl krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 71,172 67,565
Tahsili siipheli krediler ve dider alacaklar icin ayrilanlar 211,227 104,178
Zarar nitelidindeki krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 303,324 146,317
Toplam 585,723 318,060

10. Donuk alacaklara iliskin bilgiler (Net):

(i) Donuk alacaklardan Bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklarailiskin bilgiler:

I1l. Grup

IV. Grup

V. Grup

Tahsil imkani sinirh
krediler ve diger
alacaklar

Tahsili siipheli
krediler ve diger
alacaklar

Zarar niteligindeki
krediler ve diger
alacaklar

Caridonem

(Ozel karsiliklardan 8nceki briit tutarlar)

Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar

Yeni biritfa planina baglanan krediler ve diger alacaklar

Onceki dénem 31.12.2015

(Ozel karsiliklardan 8nceki briit tutarlar)

Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar

1,961

Yeni biritfa planina baglanan krediler ve diger alacaklar

(ii) Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

Il. Grup

IV. Grup

V. Grup

Tahsil imkani sinirh
krediler ve diger

Tahsili siipheli
krediler ve diger

Zarar niteligindeki
krediler ve diger

CariDénem alacaklar alacaklar alacaklar
Onceki dénem sonu bakiyesi 31.12.2015 112,924 160,172 169,423
Donemicinde intikal (+) 97,221 198,428 183,652
Diger donuk alacak hesaplarindan giris (+) - 13,383 147,258
Diger donuk alacak hesaplarina cikis(-) 76,844 83,793 4
Donemicinde tahsilat (-) 4,865 8,654 23,380
Aktiftensilinen (-) - 662 136,197
Kurumsal ve ticari krediler - 570 80,278
Bireysel krediler - 65 51,537
Kredi kartlari - 27 4,382
Diger - - -
Donem sonu bakiyesi 128,436 278,874 340,752
Ozel karsilik (-) 71172 211,227 303,324
Bilancodaki net bakiyesi 57.264 67,647 37,428

(iii). Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar yoktur (31 Aralik 2015-Yoktur).
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(iv). Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gésterimi:

Il. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani sinirh Tahsilisiipheli Zarar niteligindeki

krediler ve diger krediler ve diger krediler ve diger

alacaklar alacaklar alacaklar

Cari donem (net) 57.264 67,647 37,428
Gercek ve tlzel kisilere kullandirilan krediler (briit) 128,436 278,874 340,752
Ozel karsilik tutari (-) 71,172 211,227 303,324
Gercek ve tiizel kisilere kullandirilan krediler (net) 57,264 67,647 37,428
Bankalar (briit) - - -
Ozel karsilik tutari (-) - - -
Bankalar (net) - - -
Diger kredi ve alacaklar (briit) - - -
Ozel karsilik tutari (-) - - -
Diger kredi ve alacaklar (net) - - -
Onceki dénem (net) 31.12.2015 45,359 55,994 23,106
Gercek ve tiizel kisilere kullandirilan krediler (brit) 112,924 160,172 169,423
Ozel karsilik tutar (-) 67,565 104,178 146,317
Gercek ve tiizel kisilere kullandirilan krediler (net) 45,359 55,994 23,106

Bankalar (brtit) - - _
Ozelkarsilik tutari (-) B _ .
Bankalar (net) - - _
Diger kredi ve alacaklar (brit) - - _
Ozel karsilik tutari (-) B - .
Diger kredi ve alacaklar (net)

Banka'nin donuk alacak niteligindeki krediler icin almis oldugu nakit, ipotek, rehin, misteri cek senedi gibi teminatlari bulunmaktadir.

(v). Finansal arac siniflari itibariyla, vadesi gecmis ancak deder diistkligine ugramamis finansal varliklarin yaslandirma analizi asagidaki
gibidir:

Caridonem 30 giinden az 31-60 giin 61-90 giin 91 giinden fazla Toplam
Krediler ve alacaklar

Kurumsal krediler 904,414 276,634 177,537 - 1,358,585

Tuketici kredileri 33,502 90,083 53,342 - 176,927

Kredi kartlari 4,416 2,743 1,478 - 8,637
Toplam 942,332 369,460 232,357 - 1,544,149
Onceki donem 30 giinden az 31-60 giin 61-90 Giin 91 giinden fazla Toplam
Krediler ve alacaklar

Kurumsal krediler 695,566 204,218 178,220 - 1,078,004

Tiketici kredileri 26,109 69,528 38,943 - 134,580

Kredi kartlarn 4,337 1,154 476 - 5,867
Toplam 726,012 274,900 217,639 - 1,218,551
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11. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlar:

1 Kasim 2006 tarih 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Dider Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” esaslarina gore tahsilinin miimkiin olmadigina kanaat getirilen ve 6nceki
donemlerde tamamina karsilik ayrilmis olan kredi ve dider alacaklar, Banka tst yonetimince alinan karar dogrultusunda kayitlardan terkin
edilmektedir. Banka'nin 2016 yiliicerisinde kayitlardan silinen 136,859 TL alacadi bulunmaktadir. (31 Aralik 2015 - 333,185 TL).

12. Aktiften silme politikasina iliskin aciklamalar:

Banka, kredi alacagini yasal takibe aktarmasini miteakip tamamina karsilik ayirdidr alacagini, hukuki takip stirecinde tahsilinin mimktin
olmadidr ve teminatinin da mevcut olmadidi takdirde Banka st yonetimince alinan karar dogrultusunda aktiften silme politikasi izlemektedir.

f. Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar:

Yoktur (31 Aralik 2015-Yoktur).

g. istiraklere iliskin bilgiler (Net):

1. Ana Ortaklik Banka, Kredi Garanti Fonu A.S/deki %1.69 oraninda sahiplide denk gelen 4,719 TL (31 Aralik 2015 - 4,210 TL) tutarindaki
hisseyi, Islamic International Rating Agency'deki %8.36'a denk gelen 714 TL (31 Aralik 2015-714 TL) tutarindaki hisseyi ve Neova Sigorta
A,S/deki %6.99 oraninda sahiplide denk gelen 5,201 TL (31 Aralik 2015-4,956 TL) tutarindaki hisseyi ve 390 TL (31 Aralik 2015-390 TL)
tutarinda Swift hissesini, ve Borsa istanbul A.S'deki % 0.0035 oraninda sahiplige denk gelen 15 TL (31 Aralik 2015-15 TL) tutarindaki hissesini
ve VISA INC'deki 6,660 TL tutarindaki (31 Aralik 2015-0 TL) hissesini s6z konusu ortakliklardaki hisse oranlari %10" un altinda oldugundan ve
onemli etkinlige sahip olunmadigindan, satiimaya hazir finansal varliklar hesabinda takip etmektedir.

2. Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2015-Yoktur).

3. Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2015-Yoktur).

h. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler (Net):

1. Banka'nin biinyesinde bulundurdugu mali olmayan badli ortakliklarinin sermayesinde ve yonetiminde kontrol glictind elinde bulundurmasina
ragmen, 8 Kasim 2006 tarih ve 26340 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine lliskin
Teblig"de belirtilen mali ortaklik tanimina uymadigindan dolayi Korfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremdilk isletmeciligi San. Ve Tic.

A.S." bagli ortakhidini konsolide etmemistir. Banka, bagh ortakliklarini konsolide olmayan finansal tablolarda 31 Aralik 2004 tarihine kadar
enflasyona gdre diizeltilmis dederlerinden varsa deder dusUs karsilidi ayirarak kayitlarina yansitmaktadir.
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2. Bagh ortakliklara iliskin bilgiler:

Adres Bankanin pay orani- Banka risk grubu
Unvani (Sehir/Ulke) farkliysa oy orani (%) pay orani (%)
Dubai/Birlesik Arap
Kuwait Turkish Participation Bank Dubai Ltd. © Emirlikleri %100 %100
Kérfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremiilk isletmeciligi San.
ve Tic. AS. (9 istanbul/Tirkiye %99.99 %99.99
Korfez Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi A.S. istanbul/Tiirkiye %75.00 %397.61
KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. istanbul/Tiirkiye %100 %100
KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S. istanbul/Tirkiye %100 %100
KT Bank AG ©) Frankfurt/Almanya %100 %100
KT Portfdy Yonetimi A.S.0™) istanbul/Tirkiye %100 %100
Architecht Bilisim Sistemleri ve Pazarlama Tic A.S ¢ istanbul/Tirkiye %100 %100
George Town/

KT Sukuk Company Limited ¢

Cayman Adalari

Yukarida yer alan siraya gore bagh ortakliklara iliskin bilgiler:

Sabit varhk Karpay1 Menkuldeder Caridonem Oncekidénem Gercede uygun
Aktif toplami Ozkaynak toplami gelirleri gelirleri  kar/zarar kar/zarari degeri
210,614 175,960 - 32,165 - 6,448 (296) -
29,345 29,282 - - - 6,946 633 -
120,883 79,585 - - - 30,935 (439) -
160 154 - - - 11 35 -
4,763,885 94 - - - 5 44 -
400,190 222,594 - - - (41,161) (36,770) -
2,710 5,000 = - - (1,587) 1) -
3,202 2,671 - - - 1,674 - -
1,268 - - - - - - -

S8z konusu badli ortaklhidin 31 Aralik 2016 tarihli finansal tablolar bulundudu tilkedeki yasal mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.

() Tlrk Ticaret Kanunu'na gére diizenlenmis 31 Aralik 2016 tarihli yasal finansal tablolardaki tutarlardir.

") KT Sukuk Company Limited 31 Temmuz 2015 tarihinde Cayman'da Banka'nin ikinci sermaye benzeri kredi ihracricin kurulmustur. TFRS 10'unilgili maddeleri

uyarinca badli ortaklik olarak nitelendirilmistir.

Bagh ortakliklara iliskin hareket tablosu

Cari donem Onceki dénem
31.12.2016 31.12.2015
Donem basi degeri 299,312 168,355
Donemiici hareketler -
Alislar ©) 50,201 130,957
istiraklerden transferler (net) - -
Bedelsiz edinilen hisse senetleri - -
Cari yil payindan alinan kar - -
Satislar - -
Yeniden dederleme artisi - -
Deder azalma karsiliklari - -
Sermaye taahhiit 6demeleri - -
Donem sonu degeri 349,513 299,312

Sermaye taahhtleri

Donem sonu sermaye katilma payi (%)

® Architecht Bilisim Sistemleri ve Pazarlama Tic A.S"ye 750 TL ile KT Bank AG'ye 49,451 TL sermaye ddemelerinden olusmaktadir.
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Konsolide edilen bagli ortakliklara iliskin sektor bilgileri ve bunlarailiskin kayith tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Bankalar 270,560 221,109
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri - -
Leasing Sirketleri - -
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali istirakler 55,273 55,273
Borsaya kote olan konsolide edilen bagl ortakliklar
Cari Donem Onceki Dénem
Yurtici Borsalara Kote Edilenler 50,173 50,173
Yurtdisi Borsalara Kote Edilenler - -
Toplam 50,173 50,173
3. Onemli biiyiikliikteki bagl ortakliklarin sermaye yeterlilik durumu:
Banka'nin dnemli blytkltkte bagl ortakhigi bulunmamaktadir.
i. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler (Net):
Sabit varlik Caridonem Oncekidénem
Bankanin payi Aktif toplami Ozkaynak toplami kar/zarari kar/zarari
Katilim Emeklilik ve
Hayat A.S. O %50 687,002 28,219 1,582 4,846 1353

31 Aralik 2016 tarihli yasal finansal tablolardaki tutarlardir.

25 Nisan 2013 tarihinde yonetim kurulu karari ile KuveytTlrk Katilim Bankasi ve Albaraka Tirk Katilim Bankasimin ana pay sahipliklerinde bir bireysel emeklilik

sirketi kurulmasina karar verilmistir. Banka'nin, Albaraka Ttrk Katilim Bankas ile esit

pay sahipligi seklinde kurma karari aldidi bireysel emeklilik sirketi, 895027 sicil numarasi ile 17 Aralik 2013 tarihinde “Katiim Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi”

ticaret Unvaniile Istanbul Ticaret Sicil Midurligi'nde tescil edilmistir.
j- Kiralama islemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

1. Finansal kiralama yontemiyle kullandirilan fonlarin kalan vadelerine gore gosterimi:

Cari dénem Onceki dénem

Briit Net Briit Net

lyildan az 1,119,851 958,746 1,008,185 850,194

1-4 yil arasl 493,529 461,817 305,026 285,153

4 yildan fazla 131,810 123,980 49,789 47,513

Toplam 1,745,190 1,544,543 1,363,000 1,182,860
2. Finansal kiralamaya yapilan net yatirimlara iliskin bilgiler:

Caridénem Onceki dénem

Briit finansal kiralama alacagi 1,745,190 1,363,000

Finansal kiralamadan kazaniimamis finansal gelirler (-) (200,647) (180,140)

iptal edilen kiralama tutarlari (-) - -

Net finansal kiralama alacag 1,544,543 1,182,860
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3. Yapilan finansal kiralama sozlesmeleriile ilgili genel aciklamalar:

Banka, finansal kiralama sézlesmelerindeki kira taksitlerini ilgili yasal mevzuata uygun olarak belirlemekte, sézlesmenin yapildigi misterilerin
talepleri Uzerine ddeme vadeleri ve tutarlari ek mukavelelerle yenilenebilmektedir. Banka, yapilan s6zlesmelerde miisteriye kiralama konusu
menkull satin alma opsiyonu tanimaktadir. Yikumldltklerini yerine getirmeyen misterilere, Finansal Kiralama Kanunu uyarinca 60 glin icinde
borcunu 6denmesi aksi takdirde sdzlesmenin feshedilecedi yoniinde ihtar cekilmekte, bu stire zarfinda kira taksitlerinin 6denmemesi halinde,
stzlesmenin feshi icin gerekli hukuki yollara basvurulmaktadir. Bilancoda takipteki krediler icerisinde izlenen donuk alacak haline gelmis olan
finansal kiralama alacaklari 13,086 TL'dir (31 Aralik 2015 - 3,506 TL).

Finansal kiralama alacaklarricin 12,126 TL (31 Aralik 2015 - 2,941 TL) 6zel karsilik ayriimis olup bu tutar ilisikteki bilancoda krediler satirinin
altinda 6zel karsiliklar kalemi altinda izlenmektedir.

k. Riskten korunma amaclh tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2015 - Yoktur).

I. Maddi duran varhklarailiskin bilgiler: (Net)

Finansal kiralamaile

Gayrimenkuller edinilenMDV  Araclar Diger MDV®™ Toplam
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2015
Maliyet 168,961 134,132 798 398,814 702,705
Birikmis amortisman (-) 12,059 20,655 724 165,218 198,656
Net defter degeri 156,902 113,477 74 233,596 504,049
Cari donem sonu: 31 Aralik 2016
Donem basi net defter degeri 156,902 113,477 74 233,556 504,049
iktisap edilenler 2,110 365 50 44,940 47,465
Elden cikarilanlar (-) 7,471 - 29 3,031 10,531
Satis amacl duran varliklara transferler (-) - - - - -
Satis amacli duran varliklardan transferler - - - - -
Deder disist (-)/iptali ) - 51,007 - - 51,007
Amortisman bedeli (-) 7,499 739 9 42,096 50,343
Donem sonu maliyet 163,600 83,490 819 440,723 688,632
Donem sonu birikmis amortisman (-) 19,558 21,394 733 207,314 248,999
Kapanis net defter degeri 144,042 62,096 86 233,409 439,633
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2014
Maliyet 165,029 181,224 798 305,428 652,479
Birikmis amortisman (-) 7,030 17,173 714 128,576 153,493
Net defter dederi 157,999 164,051 84 176,852 498,986
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2015
Donem basi net defter degeri 157,999 164,051 84 176,852 498,986
iktisap edilenler 11,745 1,220 - 85,288 98,253
Elden cikanlanlar (-) 7,813 - - 4,288 12,101
Satis amacli duran varliklara transferler (-) - - - - -
Satis amacli duran varliklardan transferler - - - 12,386 12,386
Deder disusU (-) - 48,312 - - 48,312
Amortisman bedeli (-) 5,029 3,482 10 36,642 45,163
Dénem sonu maliyet 168,961 134,132 798 398,814 702,705
Donem sonu birikmis amortisman (-) 12,059 20,655 724 165,218 198,656
Kapanis net defter degeri 156,902 113,477 74 233,596 504,049

(130,128 TL (31 Aralik 2015-36,872 TL) tutarinda elden cikarilacak gayrimenkulleri de icermektedir.

(151,007 TL tutarindaki cari ddnem deger diististi Banka'nin KT Sukuk Varlik Kiralama A.S'den finansal kiralama yoluyla edindigi gayrimenkulleri icin ayrilmistir.
Satis ve geri kiralama islemi neticesinde defter dederinde olusan fark, kira stiresi boyunca giderlestiriimektedir (Bakiniz Bélim 3, Not XVIII). (31 Aralik 2015 -
48,312 TL)
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m. Maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar:

1. Donem basi ve donem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlari:

Cari Dénem Onceki Dénem
Brit defter degeri 181,989 142,371
Birikmis amortisman (86,881) (64,405)
Toplam (net) 95,108 77,966
2. Donem basi ve dénem sonu arasindaki hareket tablosu:

Caridonem Onceki dénem
Acilis bakiyesi 77,966 70,265
iktisap edilenler 48,032 35,887
Elden cikanlanlar (-), net 8,414 8,153
Amortisman bedeli (-) 22,476 20,033
Kapanis net defter degeri 95,108 77,966

Maddi olmayan duran varliklar bilgiyasar yaziimlari, bankacilik sistemleri icin alinan program lisanslarini icermektedir.
n. Yatinm amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar:
Yoktur. (31Aralik 2015 - Yoktur.)

o. Ertelenmis vergi aktifine iliskin bilgiler:

ilgili diizenlemeler kapsaminda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ertelenmis vergi aktifi 130,520 TL (31 Aralik 2015 - 117,108 TL) ertelenmis vergi

pasifiise 12,408 TL (31 Aralik 2015 - 9,958 TL) olarak hesaplanmistir.

Cari donem Onceki dénem
Calisan haklarr ydkimldligu 14,755 11,646
Kidem tazminati ydkUmltlugu 11,058 9,642
Ertelenmis gelirler 29,683 27131
Alim satim amacli tiirev finansal araclar reeskontlar (net) 27,731 21,827
Badli ortaklik, sabit kiymet ve elden cikarilacak
kiymetler deger dstkligu karsiliklari 36,425 26,223
Kiymetli maden degerleme farki - 14,440
Dider 10,868 6,199
Ertelenmis vergi aktifi 130,520 117,108
Maddi duran varliklarin kayith dederi ile vergi deder arasindaki fark (7,753) (6.852)
Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin degerleme farki (220) (482)
Kiymetli maden degerleme farki (3131) -
Diger (1,304) (2,624)
Ertelenmis vergi pasifi (12,408) (9.958)
Ertelenmis vergi aktifi, (net) 118,112 107,150
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Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:

Cari dénem Onceki dénem
1 Ocakitibaryla 107,150 50,016
Ertelenmis vergi geliri 3,714 50,589
Ozkaynak altinda muhasebelesen ertelenmis vergi 7,248 6,535
Ertelenmis vergi varhgi 118,112 107,150

p- Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda aciklamalar:

Banka, alacaklarindan dolayi elde ettigi duran varliklarindan 1 yil icerisinde satmayi planlamis olduklarini web sitesinde ilan etmis ve konsolide
olmayan finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve
Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikariimasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine

uygun olarak net defter degerleri ile gercege uygun degerlerinden diisiik olani ile degerleyip muhasebelestirmistir.

Cari dénem Onceki dénem
Aclilis bakiyesi 32,640 31,316
iktisap edilenler 15,335 13,956
Maddi duran varliklardan transferler - -
Elden cikarilanlar (-), net - 246
Maddi duran varliklara transfer - 12,386
Amortisman bedeli (-) - -
Deder disus karsilidi (-) - -
Kapanis net defter degeri 47,975 32,640

r. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilanco tarihiitibariyla, Banka'nin diger aktifler toplami 689,597 TL (31 Aralik 2015 - 410,740 TL) olup, bilanco disi taahhUtler haric bilanco

toplaminin %10'unu asmamaktadir.
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I1. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar

a. Toplanan fonlarailiskin bilgiler:

1. Toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:

i. Caridonem:
Birikimli
1laya 3aya 6aya 9aya lyiMla 1lyilve katilma
Vadesiz kadar kadar kadar kadar kadar Ustii hesabi Toplam
1. 6zel cari hesabi gercek kisi ticari
olmayan-TP 3,573,258 - - - - - - - 3,573,258
1. Katilma hesaplari gercek kisi ticari
olmayan-TP - 3,455,975 6,185,646 481,322 - 227,354 160,993 -10,511,290
111. Ozel cari hesap diger-TP 2,373,397 - - - - - - - 2,373,397
Resmi kuruluslar 57,536 - - - - - - - 57,536
Ticari kuruluslar 2,283,566 - - - - - - - 2,283,566
Dider kuruluslar 27,325 - - - - - - - 27,325
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katilim bankalari 4,970 - - - - - - - 4,970
T,C, Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt ici bankalar 741 - - - - - - - 741
Yurt disi bankalar 3,427 - - - - - - - 3,427
Katilim bankalari 802 - - - - - - - 802
Diger - - - - - - - - -
IV. Katilma hesaplari-TP - 349,795 821,429 44,001 - 132,379 135,889 - 1,483,493
Resmi kuruluslar - 301 33,481 - - 40 - - 33,822
Ticari kuruluslar - 321,734 738,766 32,343 - 126,604 134,965 - 1354412
Diger kuruluslar - 27,021 48,987 11,658 - 5,725 401 - 93,792
Ticari ve diger kuruluslar - 739 182 - - 10 - - 931
Bankalar ve katilim bankalari - - 13 - - - 523 - 536
V.0zel cari hesabi gercek Kisi ticari
olmayan-YP 3,090,964 - - - - - - - 3,090,964
VI. Katilma hesabi gercek kisi ticari
olmayan-YP - 1,625,988 2,820,800 651,610 - 454,239 164,990 - 5,717,627
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 1,642,234 - - - - - - - 1,642,234
Yurticinde yer. Tlizel 1,341,943 - - - - - - - 1,341,943
Yurt disinda yer. Tlzel 129,723 - - - - - - - 129,723
Bankalar ve katilim bankalari 170,568 - - - - - - - 170,568
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt ici bankalar 7,665 - - - - - - - 7,665
Yurt disi bankalar 160,585 - - - - - - - 160,585
Katilim bankalar 2,318 - - - - - - - 2,318
Diger - - - - - - - - -
VIII. Katilma hesaplar diger-YP - 378,656 629,124 93,215 - 28,981 37,319 - 1,167,295
Resmi kuruluslar - - 80 - - - - - 80
Ticari kuruluslar - 286,537 540,032 80,034 - 22,641 26,130 - 955,374
Dider kuruluslar - 59,622 37,781 28 - 741 0 - 98,172
Ticari ve diger kuruluslar - 28,971 47,051 13,153 - 5,599 11,103 - 105,877
Bankalar ve katilim bankalari - 3,526 4,180 - - - 86 - 7,792
I1X. Kiymetli maden DH 1,299,314 - 930,175 73,925 - 36,607 - - 2,340,021
X. Katilma hesaplari 6zel fon
havuzlan TP - - - - - - 2,184 - 2,184
Yurticinde yer. K - = = = = - 2,184 - 2,184
Yurt disinda yerK - - - - - - - - -
XI. Katilma hesaplari 6zel fon
havuzlarn YP - - - - - - - - -
Yurt icinde yer. K - - - - - - - - -
Yurtdisinda yerK - - - - - - - - -
Toplam 11,979,167 5,810,414 11,387,174 1,344,073 - 879,560 501,375 -31,901,763

Banka'nin 7 giin ihbarli ve birikimli katilma hesabi bulunmamaktadir.
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ii. Onceki dénem:

Birikimli
1laya 3aya 6aya 9aya lyila lyillve katilma
Vadesiz kadar kadar kadar kadar kadar Ustii hesabi Toplam
1.0zel cari hesabi gercek kisi ticari
olmayan-TP 2,647,535 - - - - - - - 2,647,535
1. Katilma hesaplari gercek kisi ticari
olmayan-TP - 2,725,707 4,697,143 545,322 - 212,632 218,604 - 8,399,408
I1. Ozel cari hesap diger-TP 1,944,033 - - - - - - - 1,944,033
Resmi kuruluslar 66,484 - - - = - - - 66,484
Ticari kuruluslar 1,843,791 - - - - - - - 1,843,791
Diger kuruluslar 24,319 - - - - - - - 24,319
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katilim bankalari 9,439 - - - - - - - 9,439
T.C, Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt ici bankalar 1,202 - - - - - - - 1,202
Yurt disi bankalar 4,839 - - - - - - - 4,839
Katilim bankalari 398 - - - - - - - 398
Diger 3,000 - - - - - - - 3,000
IV. Katilma hesaplar-TP - 285,158 1,016,935 50,342 - 107,013 78,509 - 1,537,957
Resmi kuruluslar - 43 22,580 5,000 - 19 - - 27,642
Ticari kuruluslar - 261,501 941,747 38,593 - 103,772 78,126 - 1,423,739
Diger kuruluslar - 23,614 50,911 6,749 - 3,222 383 - 84,879
Ticari ve diger kuruluslar - - 1,685 - - - - - 1,685
Bankalar ve katilim bankalari - - 12 - - - - - 12
V.. Ozel cari hesabi gercek kisi ticari
olmayan-YP 2,802,853 - - - - - - - 2,802,853
VI. Katilma hesabi gercek kisi ticari
olmayan-YP - 1,647,358 3,055,045 607,343 - 393,923 169,584 - 5,873,253
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 1,337,892 - - - - - - - 1,337,892
Yurticinde yer. Tlzel 1,169,549 - - - - - - - 1,169,549
Yurt disinda yer. Ttizel 114,891 - - - - - - - 114,891
Bankalar ve katilim bankalari 53,452 - - - - - - - 53,452
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurtici bankalar 4,215 - - - - - - - 4,215
Yurt disi bankalar 47,939 - - - - - - - 47,939
Katilim bankalar 1,298 - - - - - - - 1,298
Diger - - - - - - - - -
VIIl. Katilma hesaplari diger-YP - 312,332 1,482,288 67,155 - 69,741 294,886 - 2,226,402
Resmi kuruluslar - - 15 - - - - - 15
Ticari kuruluslar - 170,129 1,373,343 47,301 - 43,511 94,839 - 1,729,123
Diger kuruluslar - 72,423 56,230 348 - 353 - - 129,354
Ticari ve dider kuruluslar - 26,189 39,467 19,506 - 17,006 - - 102,168
Bankalar ve katilim bankalari - 43,591 13,233 - - 8,871 200,047 - 265,742
IX. Kiymetli maden DH 585,999 - 679,839 47,987 - 32,316 - - 1,346,141
X. Katilma hesaplari 6zel fon
havuzlan TP - - - - - - 7,192 - 7,192
Yurticinde yer. K - - - - - - 7192 - 7192
Yurt disinda yerK - - - - - - - - -
XI. Katilma hesaplari 6zel fon
havuzlan YP - - - - - - - - -
Yurticinde yer. K - - - - - - - - -
Yurt disinda yer.K - - - - - - - - -
Toplam 9,318,312 4,970,555 10,931,250 1,318,149 - 815,625 768,775 - 28,122,666
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2. Tasarruf mevduatina/Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan 6zel cari ve katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

i. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan ve giivence limitini asan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari ve
katilma hesaplarinailiskin bilgiler:

Tasarruf mevduati Sigorta fonu

kapsaminda bulunan Giivence limitini asan
Caridénem Oncekidénem Caridénem Oncekiddnem
Gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari ve
katilma hesaplari
Turk parasl cinsinden hesaplar 8,985,542 7,234,693 5,052,687 3,775,703
Yabanci para cinsinden hesaplar 4,058,175 4,001,565 6,504,045 5,831,455

Yurt disi subelerde bulunan yabanci Mercilerin sigortasina
tabi hesaplar - - - -
Kiyr bnk. Blg. subelerde bulunan yabanci merci, sigorta tabi
hesap - - - -

Katilim Bankalarinda (yurt disi subelerinde acilanlar haric), gercek kisiler adina Tirk Lirasi veya doviz lizerinden acilan 6zel cari hesaplarda
ve katilma hesaplarinda toplanan fonlar, bir kisiye ait hesaplarin anapara ve kar paylari toplaminin 100 TL'yi gecmemesi sartiyla, 1 Kasim
2005 tarih ve 25983 miikerrer sayili resmi gazetede yayimlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsaminda Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu
glivencesi altindadir.

ii. Merkezi yurt disinda bulunan Banka'nin Tirkiye'deki subesinde bulunan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari
hesaplari, merkezin bulundugu tilkede sigorta kapsaminda ise bu durum aciklanmasi:

Banka'nin merkezi Tirkiye'dedir.
iii. Tasarruf Mevduati Sigorta fonu kapsaminda bulunmayan gercek kisilerin 6zel cari ve katilma hesaplari:

Bankanin hakim ortaklarr ile yonetim kurulu dyeleri, genel miidir ve genel midir yardimcilari ile bunlarin birinci dereceden yakinlarinin katiim
fonlari disinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunmayan gercek kisilere ait 6zel cari ve katilma hesabi bulunmamaktadir.

Caridénem Onceki dénem
Yurt disi subelerde bulunan katilim fonu ile diger hesaplar - -
Hakim ortaklar ile bunlarin ana, baba, es ve velayet altindaki cocuklarina ait katiim fonu ile
dider hesaplar - -
Yonetim veya mudUrler kurulu baskan ve tyeler, genel mtdtir ve yardimcilan ile bunlarin ana,
baba, es ve velayet altindaki cocuklarina ait katilim fonu ile dider hesaplar 3,046 2,887
26 Eylil 2004 tarihli ve 5237 sayili TCK'nin 282 nci maddesindeki suctan kaynaklanan mal
varlidi dederleri kapsamina giren katilim fonu ile dider hesaplar - -
Turkiye'de minhasiran kiyi bankaciligi faaliyeti gostermek tizere kurulan katilim bankalarinda
bulunan katilim fonlar 355 291
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b. Alim satim amach tiirev finansal borclara iliskin bilgiler:

Alim satim amacli tiirev finansal borclara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Vadeliislemler 15,459 1,294 9,669 4,070
Swap islemleri 25,121 77,853 293 57,491
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 40,580 79,147 9,962 61,561
c. Alinan kredilere iliskin bilgiler:
1. Bankalar ve diger mali kuruluslarailiskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi kredileri - - - -
Yurtici banka ve kuruluslardan 588,987 4,456,579 628,868 2,786,766
Yurt disi banka, kurulus ve fonlardan 59,007 2,832,248 55,208 4,040,837
Toplam 647,994 7,388,827 684,076 6,827,603
2. Alinan kredilerin kalan vade ayrimina goére gdsterilmesi:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Kisa vadeli 637,766 3,057,394 684,076 4,684,992
Orta ve uzun vadeli 10,228 4,331,433 - 2,142,611
Toplam 647,994 7,388,827 684,076 6,827,603
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Alinan Krediler kalemi icerisinde muhasebelestirilen bazi Snemli islemlerimizin detaylari asagidaki sekildedir;

Caridonem:
Tiird Miisteri Acilis Vade Doviz  Oran (Yillik) AnaPara Maliyet
KT ihrag KT KIRA SERTIFIKALARI VK.S 11/10/2016  11/01/2017 TRY 9.96% 180,000,000 4,582,350
KT ihrac KT KIRA SERTIFIKALARI VK.S 08/11/2016  14/02/2017 TRY 10.06% 200,000,000 5,477,260
KT ihrac KT KIRA SERTIFIKALARI VK.S 30/11/2016  07/03/2017 TRY 10.25% 160,000,000 4,422,144
KT ihrac KT KIRA SERTIFIKALARI VK.S 01/11/2016  02/11/2021 usD 514% 500,000,000 130,325,993
KT ihrac KT KIRA SERTIFIKALARI VK.S 26/06/2014  26/06/2019 usD 5.08% 500,000,000 128,767,923
KT ihrac KT KIiRA SERTIFIKALARI V.K.S 15/07/2015  15/07/2020 MYR 5.64% 300,000,000 85,894,027
KT ihrac KT KIRA SERTIFIKALARI VK.S 15/05/2015  15/05/2020 MYR 5.64% 200,000,000 57,262,685
KT ihrag KT KIRA SERTIFIKALARI VK.S 31/03/2015  31/03/2020 MYR 5.72% 300,000,000 87,095,343
PUBLIC INSTITUTE FOR SOCIAL
Vekale SECURITIES KW 27/10/2016  27/01/2017 usD 2.20% 100,000,000 562,222
Vekale KFH-KUWAIT 04/11/2016  06/02/2017 usD 2.20% 100,000,000 574,444
PUBLIC INSTITUTE FOR SOCIAL
Vekale SECURITIES KW 27/05/2016  02/06/2017 usD 1.90% 120,000,000 2,349,667
Vekale KFH-KUWAIT 21/06/2016  27/06/2017 usD 2.05% 100,000,000 2,112,639
Vekale KFH-KUWAIT 31/10/2016  07/11/2017 usD 215% 101,666,667 2,258,694
Onceki D6nem:
Tiird Miisteri Acilhis Vade Doviz  Oran (Yilhik) Ana Para Maliyet
KT ihrac KT KIRA SERTIFIKALARI VK.S 16/12/2015  16/03/2016 TRY 10.72% 150,000,000 4,065,075
KT ihrac KT KIRA SERTIFIKALARI VK.S 13/11/2015  10/05/2016 TRY 10.82% 200,000,000 10,759,610
KT ihrac KT KIRA SERTIFIKALARI VK.S 15/07/2015  15/07/2020 MYR 5.64% 300,000,000 85,894,027
KT ihrac KT KIRA SERTIFIKALARI VK.S 30/06/2015  05/01/2016 TRY 10.48% 160,000,000 8,806,880
KT ihrac KT KIiRA SERTIFIKALARI V.K.S 15/05/2015  15/05/2020 MYR 5.64% 200,000,000 57,262,685
KT ihrac KT KIRA SERTIFIKALARI VK.S 31/03/2015  31/03/2020 MYR 5.72% 300,000,000 87,095,343
KT ihrag KT KIRA SERTIFIKALARI VK.S 26/06/2014  26/06/2019 usD 5.08% 500,000,000 128,767,923
Sukuk KT SUKUK VK.S. 31/10/2011  31/10/2016 usD 5.88% 213129648 63,545,937
Vekale KFH - KUWAIT 20/01/2015  27/01/2016 usD 1.80% 125,000,000 2,454,167
Vekale KFH - KUWAIT 21/05/2015  27/05/2016 usD 1.80% 120,000,000 2,232,000
Vekale KFH - KUWAIT 15/06/2015  21/06/2016 usD 1.80% 100,000,000 1,911,667
Vekale PIFSS-KUWAIT 22/10/2015  31/10/2016 usD 1.80% 100,000,000 1,666,667
EMIRATES NBD BANK PJSC (HEAD OFFICE)
Sendikasyon - DUBAI 29/12/2014  29/12/2016 usD 1.25% 300,000,000 7,642,605

3. Banka'nin yiikiimliiliiklerinin yogunlastigi alanlara iliskin aciklamalar:

Banka'nin aldigi kredilerin bliytk bir kismi yabanci para kredilerden olusmaktadir. Banka'nin cari ve katiima hesaplarinda herhangi bir risk
yogunlasmas! bulunmamaktadir.

Banka'nin cari ve katilma hesaplarinda herhangi bir risk yogunlasmasi bulunmamaktadir.
d. Diger yabanci kaynaklara ve muhtelif borclara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2016 itibariyla diger yabanci kaynaklar kalemi 399,451 TL (31 Aralik 2015 - 454,608 TL), muhtelif borclar kalemi 157,964 TL (31
Aralik 2015 - 118,978 TL) olup, bilanco toplaminin %10unu asmamaktadir.

e. Kiralama islemlerinden borclara iliskin bilgiler (net):
Banka, aktifinde kayitli olan bazi arac, gayrimenkul ve makine/techizat finansal kiralama yoluyla elde etmis olup s6zlesmelerden dogan

yukimlultkler aylik taksitler halinde finansal kiralama sirketine 6denmektedir. S6z konusu s6zlesmeler, Banka'ya taahh(t ettigi 6demelerin
disinda 6nemli bir ytikimlulik getirmemektedir.
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31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Kiralama islemlerinden Borclar, detaylari ictincii bolim dipnot XVIlI'de anlatilan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihraci
isleminin BDDK'nin B.02.1.BDK.-.06.00.00-045.01(3/8)-5397 sayili ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda "TMS 17" kapsaminda ‘satis ve
geri kiralama'islemi olarak muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

i. Sozlesme dedisikliklerine ve bu degisikliklerin Banka'ya getirdigi yeni ylkimltltklere iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2015 - Yoktur).

ii. Finansal Kiralama islemlerinden Dogan Yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

Caridénem Onceki dénem
Briit Net Briit Net
1yildanaz 265 226 468,302 401,990
1-4 yil arasi - - - -
4 yildan fazla - - - -
Toplam 265 226 468,302 401,990

iii. Faaliyet kiralamasina iliskin aciklamalar:

Kiraya veren tarafin s6z konusu varligin biitiin risk ve faydalarini elinde bulundurdugu finansal kiralama islemleri faaliyet kiralamasi olarak
siniflandinlir. Bu tdr islemler, 6nceden bildirilerek iptal edilebilecek, subelere ait kira sdzlesmelerini icerir.

Faaliyet kiralamasi ile ilgili s6zlesme dedgisikliklerinin Banka'ya getirdidi onemli yiktmltltkler bulunmamaktadir.
Banka faaliyet kiralamasi anlasmalarina istinaden yaptidi kira 6demelerini kira stiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydetmektedir.
iv. Satis ve geri kiralama islemlerine iliskin aciklamalar:

Detaylari Gclincl baltim dipnot XVIII'de anlatilan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihracr islemi BDDK'nin B.02.1.BDK.-.06.00.00-045.01(3/8)-5397 sayili
ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda “TMS 17" kapsaminda ‘satis ve geri kiralama' islemi olarak muhasebelestirilmistir.

f. Riskten korunma amach tiirev finansal borclara iliskin bilgiler:

Cari Donem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Gercede Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli - - - -
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacl - 137,829 - 98,650
Yurt Disindaki Net Yatirim Riskinden Korunma Amacli - - - -
Toplam - 137,829 - 98,650
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g. Karsiliklara iliskin aciklamalar:

1. Genel karsiliklarailiskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
Genel karsiliklar 318,825 334,118
I. Grup kredi ve alacaklar icin ayrilanlar (Toplam) 238,477 242,204
Katilma hesaplari payi 85,063 70,988
Kurum Pay! 153,414 158,152
Diger - -
I. Grup Kredi ve Alacaklardan Odeme Siiresi Uzatilanlar icin ilave Olarak
Ayrilanlar - 13,064
Katilma hesaplari pay! - 3,482
Kurum Payi - 9,582
Diger - -
Il. Grup kredi ve alacaklar icin ayrilanlar (Toplam) 31,063 45,256
Katilma hesaplari payi 13,639 584
Kurum pay! 17,424 10,692
Diger - -
Il. Grup Kredi ve Alacaklardan Odeme Siiresi Uzatilanlar icin ilave Olarak
Ayrilanlar - 33,980
Katilma hesaplari payi - 17,298
Kurum Pay! - 16,682
Diger - -
Gayrinakdi krediler icin ayrilanlar 21,629 19,363
Diger 27,656 27,295

1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlaricin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik"e 14 Aralik 2016 tarihinde eklenen Gecici Madde 11 ile, Bankalar
ilgili yonetmeligin 7 nci maddesinin birinci fikrasindaki genel karsilik oranlarini, birinci grupta izlenen nakdi ticari krediler toplaminin en az
binde besi (% 0,5) ve gayrinakdi ticari krediler toplaminin en az binde biri (% 0,1) oraninda, birinci grupta izlenen klictk ve orta blyuklikteki
nakdi ve gayrinakdi isletme kredileri ile transit ticarete, ihracata, ihracat sayilan satis ve teslimlere ve doviz kazandirici hizmet ve faaliyetlere
yonelik olarak kullandirilan nakdi ve gayrinakdi krediler ve bliytk dlcekli kamu ihalelerinin finansmaninda kullaniimak tzere olusturulan
sendikasyon kredilerinin toplami icin ylzde sifir (% 0) oraninda, ikinci grupta izlenen nakdi ticari krediler ve kliclk ve orta blyiiklikteki isletme
kredileri ile transit ticarete, ihracata, ihracat sayilan satis ve teslimlere ve doviz kazandirici hizmet ve faaliyetlere yonelik olarak kullandirilan
krediler toplaminin en az ylizde biri (% 1) oraninda, bu nitelikteki gayrinakdi krediler toplaminin binde ikisi (% 0,2) oraninda uygulayabilir”
denilmektedir. Cari ddnem finansal tablolarinda bu istisna hiikimlerinden kismen yararlaniimistir.

2. Dovize endeksli krediler kur farki karsiliklariile ilgili aciklamalar: 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla krediler icin 651 TL (31 Aralik 2015 - 28,352

TL) ve finansal kiralama alacaklarricin 5,953 TL (31 Aralik 2015 - 37,431 TL) tutarindaki dévize endeksli krediler kur deder azalislar krediler ve
finansal kiralama alacaklari hesaplarindan netlestirilmistir.
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3. Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
Tazmin edilmemis ve nakde déniismemis gayri nakdi krediler 6zel karsiliklari © 74,736 66,746
Cek yapradi 6zel karsiliklar ©) 4,633 8,768
Katilma hesaplarina dagrtilacak karlardan ayrilan karsilik 14,668 7,564
Kredi kartlarina iliskin promosyon uygulamalari 818 551
Diger ¢ 38,996 7,988
Toplam 133,851 91,617

() Banka “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'de
belirtilen Gecici 2. Madde uyarinca herhangi bir kredisi donuk alacak olarak siniflandiriimis misterilere ait cek yapraklarina ve tazmin edilmemis ve nakde
dontismemis gayri nakdi kredilere 1 Mart 2011 tarihinden itibaren 6zel karsilik ayirmaktadir.

") Diger kalemi cari ddnemde 4,050 TL (31 Aralik 2015 - 4,450 TL ) dava karsilidi, 14,450 TL Gimrik ve Ticaret Bakanligimin yaptigi denetime iliskin cezaya ait
karsilik tutarini (31 Aralik 2015 - 0 TL ), 18,850 TL 6denmesi 6ngorilen gecikme ceza iadelerine iliskin tutardir.(31 Aralik 2015- 0 TL )

4. Cahisan haklar karsiligina iliskin bilgiler:

Bilancodaki calisan haklari karsilidr, 55,291 TL (31 Aralik 2015-48,208 TL) kidem tazminati yikdmldltklerini, 792 TL (31 Aralik 2015 - 355
TL) hesaplanan izin tcretlerini, 55,927 TL (31 Aralik 2015 - 49,677 TL) performans primi karsiligini ve 10,340 TL (31 Aralik 2015-3,360 TL)
emeklilik ikramiye 6deme karsiigini ve 6,714 TL komite Ucretleri karsilidiniicermektedir. (31 Aralik 2015-4,840 TL)

Tiirk Is Kanunu'na gére, Banka bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolay iliskisi kesilen, emekli olan, emeklilik hakki kazanan,
askere cadrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati ddemekle miikelleftir,

Odenecek tazminat her hizmet yiliicin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 4,297 TL (31 Aralik 2015 - 4,093 TL) ile sinirlandiriimistir. Kidem
tazminati ylkidmldliga yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsiligi calisanlarin emekliligi halinde Banka'nin édemesi gerekecek muhtemel ytkimltligin buglinkd dederi hesaplanarak
ayriimaktadir. “TMS 19" isletmenin ytkUmlUliklerinin hesaplanabilmesi icin akttieryal degerleme yontemlerinin kullanimini gerekli kilmaktadir.
Bu baglamda, toplam ytktmliltklerin hesaplanmasinda asadidaki akttieryel varsayimlar kullanilmistir.

Cari dénem Onceki dénem
iskonto orani (%) 11.46 10.83
Enflasyon orani (%) 7.78 7.40
Getiri orani (%) 8.78 8.40
Kidem tazminati ylktmliligindn hareket tablosu asagidaki gibidir:

Caridénem Onceki dénem
Onceki dénem sonu bakiyesi 48,208 41,916
Yilicinde ayrilan karsilik 16,416 13,063
Yilicinde 6denen (7,880) (3.151)
Aktleryal kayip (1,453) (3.620)
Donem sonu bakiyesi 55,291 48,208
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h. Vergi borcuna iliskin aciklamalar:

1. Cari vergi borcuna iliskin aciklamalar:

i. Vergi karsihidina iliskin bilgiler: Banka'nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kurumlar vergisi karsilidindan dénem icinde 6denen gecici vergiler

duslldikten sonra 27,851 TL kalan vergi borcu bulunmaktadir.

Caridonem Onceki dénem
Kurumlar vergisi karsihgi® 124,960 159,529
Pesin 6denen vergiler (97,109) (123,057)
Toplam ¢ 27,851 36,472

('S6z konusu tutar 6nceki donem cari vergi karsilidi ile ilgili cari ddnemde yapilan 122 TL tutarindaki diizeltme tutari 6ncesi rakami ifade

etmektedir.(31 Aralik 2015 -135TL)
(") S8z konusu tutar mali tablolarda pasif kalemler altinda cari vergi borcu satirinda yer almaktadir.

ii. Odenecek vergilere iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
Menkul sermaye iradi vergisi 14,130 10,502
Gayrimenkul sermaye iradi vergisi 1111 3997
BSMV 17,170 13,200
Odenecek katma deger vergisi 1,324 1,020
Ucretlerden kesilen gelir vergisi 7,331 6,488
Diger 1,065 1,001
Toplam 42,131 33,208
iii. Primlere iliskin bilgiler ©:

Cari donem Onceki dénem
Sosyal glivenlik primleri-Personel 4,287 3,636
Sosyal glivenlik primleri-isveren 4,622 3,913
issizlik sigortasi-Personel 307 260
issizlik sigortasi-isveren 698 573
Toplam 9,914 8,382

M Bilancoda Muhtelif Borglar icerisinde yer almaktadir.
iv. Ertelenmis vergi borcuna iliskin aciklama: Yoktur (31 Aralik 2015-Yoktur)
i. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borclari hakkinda bilgiler:

Yoktur (31 Aralik 2015-Yoktur)
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ij- Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Yurtici bankalardan - - - _
Yurtici diger kuruluslardan - - . :
Yurt disi bankalardan - 1,981,646 - 589,734
Yurt disi diger kuruluslardar - - - R

Toplam - 1,981,646 - 589,734

Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi A.S., 29 Eylll 2011 tarihinde Kuveyt Finance House'tan 200 milyon ABD Dolari tutarinda 10 yil vadeli katki
sermaye (eski mevzuattaki tanimrile “ikincil sermaye benzeri bor¢” mahiyetinde fonlama (kredi) saglamistir. Kar payr miktari, emtia alis fiyati
olarak ifade edilen kredi miktari zerinden kar orani uygulanarak belirlenecek ve esit kar payi taksitleri seklinde 6denecektir. BDDK'nin 30 Eyldil
2011 tarihli yazisi uyarinca, 200 milyon ABD Dolari tutarindaki bu katki sermaye kredisinin nakden ve defaten Banka kayitlarina intikal tarihi
itibariyla ikincil sermaye benzeri borg olarak katki se/rmaye hesabinda dikkate alinmasi uygun goriilmistir. BDDK tarafindan yayimlanan
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik'te yapilan ve 31 Mart 2016 tarihinde yiriirliige giren dedisikliklere uyumn saglamak tizere stz
konusu krediye iliskin sézlesme 29 Mart 2016 tarihinde tadil edilmis olup, 25 Nisan 2016 tarihli BDDK yazisi geredi Banka kayrtlarinda katki
sermaye olarak izlenen kredinin katki sermaye olarak dikkate alinmaya devam edilmesi uygun gortimtstr.

Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S., 17 Subat 2016 tarihinde Cayman Islands'da mukim 6zel amacli sirket (SPV) KT Sukuk Company Limited
tizerinden 350 milyon Amerikan Dolari tutarinda sukuk ihraci yoluyla BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin
Yonetmelikte yer alan sartlari haiz bir katki sermaye kredisi saglamistir. BDDK'nin 2 Eyltl 2015 tarihli 20008792~101.01[93]E.12819 sayili
uygunluk yazisi dahilinde Banka tarafindan katki sermaye hesaplamasina dahil edilen kredinin/sukukun getiri orani yillik %7.90 olup, vadesi 5.
yilin sonunda Bankaca geri 6deme opsiyonlu 10 yil olarak belirlenmistir. S6z konusu sukuk kapsaminda getiri 6demesi, varliklarin devir bedeli
olarak ifade edilen anaparaya yillik getiri oraninin uygulanmasi suretiyle hesaplanacak ve her yil 17 Temmuz ve 17 Subat tarihlerinde olmak
Uzere iki esit taksit halinde yapilacaktir.

k. Ozkaynaklara iliskin bilgiler:

1. Odenmis sermayenin gosterimi:

Cari dénem Onceki dénem
Hisse senedi karsiligi 2,790,000 2,530,000
imtiyazli hisse senedi karsiligi - -
Geri alinan hisse tutar ©) (2.678) (2,678)
Toplam 2,787,322 2,527,322

Bankanin sermaye artisinda taahhtit edilen sermayeden ortagin riichan hakkini kullanmamasi sonucu kendi hissesini iktisap etmesini ifade etmektedir.

2. Odenmis sermaye tutari, bankada kayith sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun aciklanmasi ve bu sistem
uygulaniyor ise kayith sermaye tavani: Banka, kayitl sermaye sistemini uygulamamaktadir.
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3. Caridonem icinde yapilan sermaye artinnmlari ve kaynaklari ile arttirllan sermaye payinailiskin diger bilgiler:

Artirnm Tarihi Artinnm Tutan ic Kaynaklar Artinma Konu Edilen Kar Yedekleri
5 Nisan 2016 260,000 260,000 -

4. Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2015-Yoktur).

5. Banka'nin gelirleri, karhligi ve likiditesine iliskin gecmis donem gdstergeleriile bu gdstergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak
yapilacak ongoriilerin, 6zkaynak tizerindeki tahmini etkileri:

Banka'nin cari ve 6nceki dénem gostergelerini dikkate alarak yapilacak dederlendirmeye gére, net kar payi ve komisyon gelirlerine bakildiginda
operasyonel faaliyetlerini karl bir sekilde stirdtirdiigti anlasilimaktadir.

6. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlarailiskin 6zet bilgiler: Yoktur.

7.Menkul degerler deger artis fonuna iliskin asagidaki bilgiler aciklanir:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklardan (Is Ortakliklarindan) - - - -
Dederleme Farki ) (182) (30,347) 9,225 (3.831)
Kur Farki - - - -
Toplam (182) (30,347) 9,225 (3,831)

) Bilancoda Satiimaya Hazir Finansal varliklar altinda “Devlet Borclanma Senetleri” ve "Diger Menkul Dederler” satirlarinda siniflanan Kira Sertifikalarinin vergi
etkisi de dikkate alinarak hesaplanmis degerleme farkidir.

I. Azinhk paylarina iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2015-Yoktur).
Ill. Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
a.Nazim Hesaplara iliskin Aciklama ve Dipnotlar:

1. Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhtitlerinin tiirti ve miktari: Kredi karti harcama limiti taahhutleri, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
904,427 TL (31 Aralik 2015-739,721 TL); cekler icin 8deme taahhditleri 1,178,750 TLdir (31 Aralik 2015-1,018,655 TL)

2. Asagidakiler dahil bilanco disi kalemlerden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutari:
i. Garantileri banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:
Banka'nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla toplam 8,114,844 TL (31 Aralik 2015-7,339,660 TL) tutarinda teminat mektubu; 52,044 TL (31

Aralik 2015-84,108 TL) tutarinda kabul kredilerive 1,019,786 TL (31 Aralik 2015-1,029,264 TL) tutarinda akreditifler sebebiyle garanti ve
kefaletleri bulunmaktadir. Ayrica 702,113 TL (31 Aralik 2015-503,290 TL) tutarinda dider garanti ve kefalatleri bulunmaktadir.
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ii. Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeriislemler: 2.i) maddesinde aciklananlarin haricinde yoktur.

3 (i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutar:

Cari dénem Onceki dénem
Nakit kredi teminine y&nelik olarak acilan gayrinakdi krediler - -
Bir yil veya daha az stireli asil vadeli - -
Bir yildan daha uzun sireli asil vadeli - -
Diger gayrinakdi krediler 9,888,787 8,956,322
Toplam 9,888,787 8,956,322
3. (ii). Gayrinakdi krediler hesabi icinde sekttr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:
Cari dénem Onceki dénem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 39,728 0.76 10,773 0.23 29,503 0.63 30,804 0.71
Ciftcilik ve hayvancilik 17,721 0.34 7,487 0.16 12,707 0.27 11,025 0.26
Ormancilik 21,925 042 3,286 0.07 16,714 0.36 19,497 0.45
Balikcilik 82 0.00 - - 82 0.00 282 0.01
Sanayi 753,859 14.56 927,124 19.67 750,567 16.19 892,634 20.67
Madencilik ve tasocakcihd 213,839 413 294,194 6.24 179,242 387 278631 6.45
imalat sanayi 335,303 648 357,625 759 346,077 746 333253 7.72
Elektrik. gaz. su 204,717 395 275,305 584 225,248 4.86 280,750 6.50
insaat 2,277,316 43.99 1,171,081 24.86 2,031,713 43.81 1,174,744 27.20
Hizmetler 1,426,827 27.56 1,656,399 35.16 1,265,473 27.29 1,435,932 33.25
Toptan ve perakende ticaret 589,580 1158 445,934 8,55 509,495 1099 406,579 941
Otel ve lokanta hizmetleri 70,677 137 31,106 0.66 54,590 118 32,191 0.75
Ulastirma ve haberlesme 389,561 752 700,476 1487 365,675 7.89 597,765 13.84
Mali kuruluslar 23,491 045 398,649 8.46 6,461 0.14 321,613 7.45
Gayrimenkul ve kiralama hizm. 18,035 0.35 1,874 0.04 14,230 031 5,094 0.12
Serbest meslek hizmetleri 70 0.00 - - 130 0.00 - -
Egitim hizmetleri 41,418 0.80 1,994 0.04 27,509 0.59 3,882 0.09
Saglik ve sosyal hizmetler 283,995 5.49 72,366 154 287,383 6.20 68,808 159
Diger 679,452 13.13 946,228 20.08 560,138 12.08 784,814 18.17
Toplam 5,177,182 100.00 4,711,605 100.00 4,637,394 100.00 4,318,928 100.00

(iii). I ve II'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:

linci Grup I nci Grup
Cari Donem TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 5,122,017 4,687,573 55,165 24,032
Teminat mektuplari 4,971,330 3,068,991 55,165 19,358
Aval ve kabul kredileri 2,071 49,973 - -
Akreditifler 188 1,014,924 - 4,674
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantilerimizden - - - -
Faktoring garantilerinden - - - -
Diger garanti ve kefaletler 148,428 553,685 - -
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linci Grup Il nci Grup
Onceki Dénem TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 4,551,524 4,283,748 85,870 35,180
Teminat mektuplari 4,521,699 2,698,368 85,870 33,723
Aval ve kabul kredileri 7,656 76,004 - 448
Akreditifler 177 1,028,078 - 1,009
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantilerimizden - - - -
Faktoring garantilerinden - - - -
Diger garanti ve kefaletler 21,992 481,298 - -

b. Tiirev islemlere iliskin aciklamalar:

Amaclarina gore tiirev islemler

Cari dénem Onceki dénem
Alim satim amach islemlerin tiirleri
Dovizileilgili tiirev islemler (l): 18,635,729 12,441,792
Vadeli doviz alim satim islemleri 3,408,604 3,169,674
Swap para alim satim islemleri 15,227,125 5,272,118
Futures paraislemleri - -
Para alim satim opsiyonlari - -
Kar Payi ile ilgili tiirev islemler (Il): - -
Vadeli kar payi sézlesmesi alim satim islemleri - -
Swap kar payi alim satim islemleri - -
Kar payi alim satim opsiyonlari - -
Futures kar pay! alim satim islemleri - -
Diger alim-satim amach tiirev islemler (11I) 21,178 104,764
A.Toplam alim satim amach tiirev islemler (I+11+11l) 18,656,907 12,546,556
Riskten korunma amacl tiirev islem tiirleri
Gercegde uygun deger dedisikligi riskinden korunma amacli - -
Nakit akis riskinden korunma amacli 1,391,124 1,172,816
YP lizerinden yapilan istirak yatirmlari riskinden korunma amacli - -
B. Toplam riskten korunma amacli tiirev islemler 1,391,124 1,172,816
Tiirev islemler toplami (A+B) 20,048,031 13,719,372

Banka piyasadaki beklentileri ve nakit akis durumuna gore kisa vadeli ddviz alim satim islemlerine girmektedir. S6z konusu islemler genellikle
kisa vadeli olup dovize karsi doviz ve dovize karsi Turk Lirasi satim s6zlesmelerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Banka TL,
ABD Dolar, Avro, ingiliz Sterlini ve Malezya Ringgiti para birimleri cinsinden girdigi sézlesmelerde 4,827,866 TL, 1,053,129,000 ABD Dolart,
79,150,000 Avro, 976,000 ingiliz Sterlini ve 800,000,000 Malezya Ringgiti alim taahhiidiine karsilik; 904,538 TL, 570,101,074 ABD Dolarl,
1,796,912,000 Avro ve 700,000 ingiliz Sterlini satim taahhiidiinde bulunmustur (31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Banka TL, ABD Dolari, Avro
ve ingiliz Sterlini para birimleri cinsinden girdig/i 1,402,158 TL, 1,387,161,000 ABD Dolari, 121,900,000 Avro ve 3,005,000 ingiliz Sterlini

ve 800,000,000 Malezya Ringgiti alim taahhiidiine karsilik; 588,724 TL, 824,214,000 ABD Dolari, 945,395,000 Avro ve 1,986,000 ingiliz
Sterlini satim taahhtdtnde bulunmustur).

¢. Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolayr maruz kalinan risklere iliskin aciklamalar:
Bulunmamaktadir.
d. Kosullu borclar ve varliklara iliskin aciklamalar:

jor

Gercek ve tiizel kisi misterilerin tahsis edilen tutari her an kullanabilme imkanina sahip olmadigi limit tahsislerinin izlendigi “Cayilabilir Kredi
Tahsisi Taahhtleri” hesabinda bulunan cayilabilir yabanci para kredi tahsis taahhutleri, Bankanin 21 Haziran 2011 tarih ve 1117 no'lu yonetim
kurulu kararinca Tirk Lirasi'na cevrilmis olup, bu tarihten itibaren Tirk Lirasi olarak takip edilmektedir.
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e. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:
Banka'nin gercek ve ttizel kisiler, Vakiflar, emeklilik sigortasi fonlari ve diger kurumlar adina plasmanda bulunma gibi faaliyeti bulunmamaktadir.

f. Banka’nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis olduklari derecelendirmeye iliskin dzet bilgiler

Fitch Rating’s Kasim 2016 Notlar
Yabanci para cinsinden uzun vadeli derecelendirme notu BBB
Yabanci para cinsinden kisa vadeli derecelendirme notu Fe
Yerel para cinsinden uzun vadeli derecelendirme notu BBB
Yerel para cinsinden kisa vadeli derecelendirme notu F2
Destek Derecelendirmesi 2

IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar
a. Kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

1. Kredilerden alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Kredilerden alinan kar payi 2,560,187 179,922 2,141,419 142,934
Kisa vadeli kredilerden 657,871 13,138 558,220 12,489
Orta ve uzun vadeli kredilerden 1,896,616 166,784 1,576,241 130,445
Takipteki alacaklardan alinan kar payi 5,700 - 6,958 -
Kaynak kul. destekleme fonundan alinan primler - - - -
2. Bankalardan alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:
Caridéonem Onceki dénem
TP YP TP YP

T.C. Merkez Bankasindan - - - R
Yurt ici bankalardan - - R
Yurt disi bankalardan 3,760 10,792 302 8,134
Yurt disi merkez ve subelerden - - - -

Toplam 3,760 10,792 302 8,134

3. Menkul degerlerden alinan kar paylarina iliskin bilgiler:

Banka'nin aktifinde yer alan ve satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgilerde detayi verilen kira sertifikalarindan (sukuk) donem itibariyla
197,440 TL kar payr alinmistir (1 Ocak-31 Aralik 2015 - 163,165 TL)

4. istirak ve bagli ortakliklardan alinan kar payi gelirine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
istirak ve Bagl Ortakliklardan Alinan Kar Pay 3,172 1,562
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b. Kar payi giderlerine iliskin bilgiler:

i. Kullanilan kredilere verilen kar payinailiskin bilgiler:

Caridénem Onceki dénem

TP YP TP YP

Bankalara 79,807 363,821 12,923 76,628
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurt ici bankalara 9,362 6.971 10,434 2,220
Yurt disi bankalara 9,867 71,080 2,489 74,408
Yurt disi merkez ve subelere - - - -
Diger kuruluslara 60,578 285,770 50,251 171,772
Toplam 79,807 363,821 63,174 248,400

ii. istirakler ve bagh ortakliklara verilen kar pay! giderlerine iliskin bilgiler:

Caridonem

Onceki dénem

istirak ve bagl ortakliklara verilen kar paylari

199,750

199,129

iii. Ihrac edilen menkul kiymetlere verilen kar paylarina iliskin bilgiler: Yoktur (1 Ocak-31 Aralik 2015-Yoktur).

c. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar:

Cari dénem Onceki dénem
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan - -
Gerce@e Uygun Deder Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - -
Diger ® 509 -
Toplam 509 -

) Satilmaya hazir finansal varliklarda yer alan Kredi Garanti Fonu A.S'nin bedelsiz sermaye artisindan kaynaklanmaktadir.
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d. Katilma hesaplarina 6denen kar paylarinin vade yapisina gore gosterimi:

Cari Donem Katilma hesaplar
Birikimli

laya 3aya 6 aya 9 aya lyila 1lyidan katilma
Hesap adi kadar kadar kadar kadar kadar uzun hesabi  Toplam
Tiirk parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari
araciligi ile bankalardan toplanan
fonlar - 2,967 - - - - - 2,967
Gergek kisilerin ticari olmayan
katilma hs. 228,615 416,199 38,548 - 16,636 13,890 - 713,888
Resmi kurulus katiima hs. 80 2,249 434 - 0 0 - 2,763
Ticari kurulus katilma hs. 19,168 53,160 3,997 - 965 1,391 - 78,681
Diger kurulus katilma hs. 2,096 3,676 690 - 154 34 - 6,650
Toplam 249,959 478,251 43,669 - 17,755 15,315 - 804,949
Yabanci para
Bankalar 426 1,795 - - 17 230 - 2,468
Gergek kisilerin ticari olmayan
katiima hs. 22,239 41,478 9,412 - 6,776 2,677 - 82,582
Resmi kurulus katilma hs. - 1 - - - - - 1
T Ticari kurulus katilma hs. 2,567 9,739 1,555 - 275 444 - 14,580
Diger kurulus katilma hs. 1,832 1,412 265 - 128 832 - 4,469
Kiymetli maden katilma hs. - 5,657 395 - 306 - - 6,358
Toplam 27,064 60,082 11,627 - 7,502 4,183 - 110,458
Genel toplam 277,023 538,333 55,296 - 25,257 19,498 - 915,407
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Onceki Donem

Katilma hesaplan

Birikimli

laya 3aya 6 aya 9aya lyila 1lyidan katilma
Hesap adi kadar kadar kadar kadar kadar uzun hesabi  Toplam
Tiirk parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari
araciligi ile bankalardan toplanan
fonlar - 1 - - - - - 1
Gercek kisilerin ticari olmayan
katilma hs. 162,510 284,933 39,724 - 13,305 17,389 - 517,861
Resmi kurulus katiima hs. 5 136 1 - 1,527 549 - 2,218
Ticari kurulus katilma hs. 16,602 44,527 7,503 - 1,370 1,685 - 71,687
Diger kurulus katilma hs. 2,303 2,403 425 - 106 29 - 5,266
Toplam 181,420 332,000 47,653 - 16,308 19,652 - 597,033
Yabanci para
Bankalar 555 669 394 - 370 3,876 - 5,864
Gercek kisilerin ticari olmayan
katilma hs. 18,411 36,005 8,335 - 5,119 3,158 - 71,028
Resmi kurulus katiima hs. - - - - - - - -
T Ticari kurulus katilma hs. 2,600 20,364 1,086 - 1,209 790 - 26,049
Diger kurulus katilma hs. 1,755 957 171 - 191 56 - 3,130
Kiymetli maden katilma hs. - 5,669 379 - 263 - - 6,311
Toplam 23,321 63,664 10,365 - 7,152 7,880 - 122,382
Genel toplam 204,741 395,664 58,018 - 23,460 27,532 - 709,415

e. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar (Net):

Cari dénem Onceki dénem
Ticari kar/zarar (net) 275,772 178,108
Kar 12,302,853 12,890,224
Sermaye piyasasi islemleri kari 9,074 7,857
Turev finansal islemlerden kar 456,035 278,124
Kambiyo islemlerinden kar 11,837,744 12,604,143
Zarar (-) 12,027,081 12,712,116
Sermaye piyasasl islemleri zarari 1,203 1,694
Tlrev finansal islemlerden zarar 300,606 235,676
Kambiyo islemlerinden zarar 11,725,272 12,474,746
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IV. Gelir Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

f. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Diger faaliyet gelirlerinin detaylari asagida sunulmaktadir. Dider faaliyet gelirleri icerisinde yeni gelismeleriiceren ve bankanin gelirlerini

onemli dlciide etkileyen olagandisi kalemler yoktur.

Cari dénem Onceki dénem
Onceki yillarda ayrilan karsiliklardan gelirler 79,001 104,529
Aktiflerin satisindan elde edilen gelirler 53,907 27,221
Kira sertifikasi kapsaminda satisi yapilan gayrimenkullerden elde edilen gelirler 51,007 48,312
Kiralama gelirleri 2,478 1,825
Diger gelirler 6,479 8,208
Toplam 192,872 190,095
g. Bankalarin kredi ve diger alacaklarinailiskin deger diisiis karsiliklari:
Cari dénem Onceki dénem
Kredi ve dider alacaklara iliskin 6zel karsiliklar 461,561 325,274
IIl. grup kredi ve alacaklardan 79,691 74,037
IV. grup kredi ve alacaklardan 217,987 146,981
V. grup kredi ve alacaklardan 163,883 104,256
Tahsili stipheli ticret komisyon ve diger alacaklar 1,254 191
Genelkarsilik giderleri - 93,342
Muhtemel risklericin ayrilan serbest karsilik giderleri - -
Menkul dederler deger diisme giderleri 3,081 559
Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan FV 3,081 559
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
istirakler, bagli ortakliklar ve VKET menkul dederler deder diisiis giderleri - 714
istirakler - 714
Badli ortakliklar - -
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatinmlar - -
Diger © 45,765 8,656
Toplam 511,661 428,736

) Diger kalemi cari donemde 4,450 TL dava karsilidi tutarini (31 Aralik 2015 - 4,450 TL), 14,450 TL GUmriik ve Ticaret Bakanhidrnin yaptigi denetime iliskin cezaya
ait karsilik tutarini (31 Aralik 2015 - O TL ) ve 18,850 TL 6denmesi 6ngdrilen gecikme ceza iadeleri icin ayrilan karsiliklari tutarini, karsiliklar yénetmelidine gore,
katiima hesaplarina dagitilacak kardan % S'e kadar ayrilabilen serbest karsiliklar ile elden cikarilacak gayrimenkullerden amortismana tabi olmayan varliklar icin

ayrilan % 5 karsilik tutarlarindan olusmaktadir.
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h. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Personel giderleri 582,645 499,902
Kidem tazminati karsiligi 8,536 9,443
Maddi duran varlik amortisman giderleri 49,329 44,101
Maddi duran varlik deder diisus karsilid 51,007 48,312
Maddi olmayan duran varlik amortisman giderleri 22,476 20,033
Elden cikarilacak kiymetler amortisman giderleri 1,014 1,062
Diger isletme giderleri 255,799 236,537
Faaliyet kiralama giderleri 56,626 85,742
Bakim ve onarim giderleri 24,294 18,151
Reklam ve ilan giderleri 22,492 10,010
Haberlesme giderleri 30,043 26,785
Isinma aydinlatma ve su giderleri 12,390 11,558
Temizlik giderleri 5,185 4,813
Tasit araci giderleri 4,541 4,477
Kirtasiye giderleri 4,236 4,215
Diger giderler 55,992 70,786
Aktiflerin satisindan dogan zararlar 366 782
Mevduat sigortasi gideri 66,069 59,498
Diger 79,878 69,075
Toplam 1,117,119 988,745

i. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi dncesi kar/zarara iliskin aciklamalar:

Banka'nin vergi oncesi kari bir dnceki yila gére %19.83 oraninda artis gostererek 663,212 TL (1 Ocak-31 Aralik 2015-553,476 TL) olarak
gerceklesmistir. Vergi 6ncesi karinin 1,669,869 TL'lik (1 Ocak-31 Aralik 2015 - 1,468,812 TL) kismi net kar payi gelirlerinden 152,970 TL'si (1
Ocak-31 Aralik 2015 - 152,584 TL) ise net iicret ve komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Dider faaliyet giderlerinin toplamiise 1,117,119 TL'dir
(1 Ocak-31 Aralik 988,745 TL)

j- Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin aciklamalar:

Banka'nin dénem icerisinde 124,960 TL (1 Ocak-31 Aralik 2015 - 159,394 TL) tutarinda cari ddnem vergi karsilidi gideri ve 3,714 TL tutarinda
ertelenmis vergi geliri (1 Ocak-31 Aralik 2015 - 50,599 TL-geliri) olusmustur.

k. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama:

Vergi sonrasi faaliyet kar/zarari icinde durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan kar/zarar yoktur.

I. Net donem kar/zararina iliskin aciklamalar:

i. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin aciklanmasi Banka'nin
donem icindeki performansinin anlasiimasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutari: 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren hesap
donemi icinde gelir kalemleri icerisinde net kar payi geliri 1,669,869 TL (1 Ocak-31 Aralik 2015 - 1,468,812 TL). Net Uicret ve komisyon gelirleri
152,970 TL (1 Ocak-31 Aralik 2015 - 152,584 TL) ile yer almaktadir.

ii. Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki dedisiklidin kar zarara etkisi, daha sonraki donemleri de etkilemesi olasilid
varsa, o donemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Yoktur (1 Ocak-31 Aralik 2015 - Yoktur).

iii. Azinlik paylarina ait kar/zarar: Yoktur (31 Aralik 2015 - Yoktur)
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m. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10‘unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20
‘sini olusturan alt hesaplar:

31 Aralik 2016 tarihiitibariyla 223,950 TL (1 Ocak-31 Aralik 2015 - 177,534 TL) tutarindaki diger alinan Ucret ve komisyonlarin 45,655 TL'si
(1 Ocak-31 Aralik 2015 - 31,283 TL) kredi karti ticret ve komisyonlarindan ve 46,026 TL'si Uye isyeri POS islem komisyonlarindan (1 Ocak-31
Aralik 2015 - 36,962 TL) olusmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 158,499 TL (1 Ocak-31 Aralik 2015 - 106,803 TL) tutarindaki diger verilen Uicret ve komisyonlarin; 54,634 TL'si
(1 Ocak-31 Aralik 2015 - 42,855 TL) POS komisyonlari ve kurulum giderlerinden, 7,831 TL'si (1 Ocak-31 Aralik 2015 - 5,920 TL) kredi kartlari
icin 6denen ucret ve komisyonlardan olusmaktadir.

V. 0zkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar

a) Bilanco tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan dnce bildirim yapilmis kar paylari tutari bulunmamaktadir.

Kar payi dagitimina Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestidi tarih itibariyle hentiz
yapllmamistir.

b) Banka, cari dénemde 31 Mart 2016 tarihli Genel Kurul karari ile Yonetim Kurulu Uyelerine 3,399 TL temettli 6demesi gerceklestirmistir.
Ayrica ayni Genel Kurul'da 22,574 TL tutarinda yasal yedek, 110,396 TL tutarinda olagantistii yedek, 48,788 TL tutarinda dider yedek akce
ayirmis ve 260,000 TL'yi sermaye olarak eklemistir.

V. Nakit Akis Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

a. Nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

1. Nakit ve nakde esdedger varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleriile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat "Nakit” olarak;
orijinal vadesi tic aydan kisa olan bankalar arasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere yapilan

yatirmlar “Nakde esdeder varlik” olarak tanimlanmaktadir.

(i). Donem basindaki nakit ve nakde esdeder varliklar:

Caridénem Onceki dénem

Nakit 4,687,293 1,995,829
Kasa, efektif deposu ve diger 1,713,467 756,737
Bankalardaki vadesiz mevduat 2,973,826 1,239,092
Nakde esdeger varhklar - -
Bankalararasi para piyasasl - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler - -
Toplam nakit ve nakde esdeger varlik 4,687,293 1,995,829
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(ii). Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:

Caridonem Onceki dénem

Nakit 5,595,655 4,687,293
Kasa, efektif deposu ve diger 740,629 1,713,467
Bankalardaki mevduat (3 aya kadar) 4,855,026 2,973,826
Nakde esdeger varhiklar - -
Bankalararasi para piyasasi - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler - -
Toplam nakit ve nakde esdeger varhk 5,595,655 4,687,293

b. Banka'nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka'nin serbest kullaniminda olmayan nakit ve
nakde esdeger varlik mevcuduna iliskin bilgi: Yoktur.

c. Nakit akim tablosunda yer alan diger kalemlerine iliskin aciklamalar:

"Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degdisim 6ncesi faaliyet kari” icinde yer alan (289,202) TL (1 Ocak-31 Aralik 2015 - (228,030)
TL) tutarindaki “Diger” kalemi, esas olarak verilen ticret ve komisyonlardan, donuk alacaklardan tahsilatlar haric diger faaliyet gelirlerinden ve
personel giderleri haric dider faaliyet giderlerinden olusmaktadir.

"Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki dedisim” icinde yer alan 2,007,169 TL (1 Ocak-31 Aralik 2015 - 191,170 TL) tutarindaki
"Dider borclardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif borclardaki, dider yabanci kaynaklardaki ve 6denecek vergi, resim, harg ve primlerdeki

dedisimlerden olusmaktadir.

"Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki dedisim” icinde yer alan (309,296) TL (1 Ocak-31 Aralik 2015 - (12,583) TL) tutarindaki
"Dider aktiflerdeki net artis/azalis” kalemi, esas olarak vergi varligi ve diger aktiflerdeki degisimlerinden olusmaktadir.

d. Doviz kurundaki dedgisimin nakit ve nakde esdeger varliklar lizerindeki etkisi:

Ddviz kurundaki dedisimin nakit ve nakde esdeder varliklar Uzerindeki etkisi 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yaklasik 140,046 TL (31 Aralik

2015 - (121,283) TL) olarak hesaplanmistir. Déviz kurunun nakit ve nakde esdeger varliklar tizerindeki etkisi, nakdin giris tarihiile bilanco tarihi
arasindaki kur farkinin ilgili nakit tutar ile carpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

V1. Banka’'nin dahil oldugu risk grubu ile ilgili aciklama ve dipnotlar

a. Banka'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin islemlerin hacmi, dénem sonunda sonuclanmamis kredi ve toplanan fonlar
ile doneme iliskin gelir ve giderler:

1. Caridonem:

istirak. bagh ortaklik

ve birlikte kontrol Risk grubuna dahil olan
edilen ortakhiklar Bankanin dogrudan diger gercek ve
Bankanin dahil oldugu risk grubu (Is ortakliklari) ve dolayli ortaklan tiizel kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve dider alacaklar
Doénem basl bakiyesi 101,156 132 1,014 13,543 126,600 600
Donem sonu bakiyesi 14 883 9398 16,818 135,364 20,290
Alinan kar payi ve komisyon gelirleri 3172 4 102 3 7,632 1

(15411 Sayil Bankacilik Kanunu'nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmistir.

221



KUVEYT TURK 2016 FAALIYET RAPORU

Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Konsolide

Olmayan Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

2. Onceki dénem:

istirak. bagh ortaklik
ve birlikte kontrol
edilen ortakhiklar

Bankanin dahil oldugu risk grubu (is ortakliklari)

Bankanin dogrudan
ve dolayh ortaklari

Risk grubuna dahil olan
diger gercek ve
tiizel kisiler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler ve diger alacaklar
Doénem basl bakiyesi 20,036 25,640 580 13,638 79,663 283
Dénem sonu bakiyesi 101,156 132 1,014 13,543 126,600 600
Alinan kar pay! ve komisyon gelirleri 1,562 4 75 - 6,050 1

5411 Sayili Bankacilik Kanununun 49'uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir.

3. (i). Bankanin dahil oldugdu risk grubuna ait Ozel Cari ve Katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

istirak. bagh ortaklik
ve birlikte kontrol
edilen ortakhiklar

Bankanin dahil oldugu risk grubu (is ortakliklari)

Bankanin dogrudan
ve dolayh ortaklari

Risk grubuna dahil olan
diger gercek ve
tiizel kisiler

Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
donem donem donem donem donem Donem

Ozel. cari ve katilma hesaplar
Doénem bas! bakiyesi 290,113 224,299 57,602 42,633 137,160 207,428
Ddnem sonu bakiyesi 113,140 290,113 58,441 57,602 113,915 137,160
Katilma hesaplari kar payi gideri 2,618 6,575 3,213 2,572 3,186 6,706

5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49'uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir.

(ii). Bankanin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmelere iliskin bilgiler:

Yoktur.

4. Bankanin dahil oldugu risk grubundan alinan kredilere iliskin bilgiler:

istirak. bagh ortaklik
ve birlikte kontrol
edilen ortakhiklar

Bankanin dahil oldugu risk grubu (is ortakliklari)

Bankanin dogrudan
ve dolayh ortaklari

Risk grubuna dahil olan
diger gercek ve
tuizel kisiler

Cari Onceki Cari Onceki Cari Onceki
donem donem Donem donem donem donem

Alinan Krediler
Donem basli bakiyesi 3,651,891 2,220,205 2,607,122 2,618,833 166,742 26,640
Donem sonu bakiyesi 6,031,523 3,651,891 2,954,769 2,607,122 - 166,742
Odenen kar pay! gideri 197,132 192,554 74,722 80,076 2,965 872

b. Ust Yénetime sagdlanan faydalara iliskin bilgiler:

1 0cak-31 Aralik 2016 doneminde Banka iist yonetimine 21,160 TL (1 Ocak-31 Aralik 2015 - 18,085 TL) tutarinda 6deme yapilmistir.
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Vil. Banka'nin yurtici, yurtdisi, kiy1 bankacihig: bdlgelerindeki subeleri ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin bilgiler

1. Banka'nin yurtici ve yurtdisi sube ve temsilciliklerine iliskin bilgiler:

Sayi Calisan Sayisi

Yurtici sube 385 3,933
Bulundugu Ulke
Aktif toplami Yasal Sermaye

Yurtdisi temsilcilikler (BinTL) (USD)
Yurtdisi Banka 1 10 Dubai 210,614 50,000,000

1 70 Almanya 400,190 63,251,307
Kiy1 Bnk. Blg. Subeler 1 3 Bahreyn 2,933,420

Yurtdisi sube

O'Yurtici Sube calisan sayisinda Genel Miidrliik, Operasyon Merkezi ve Bolge Miiddrliiklerinde calisan personel sayisi dahil edilmemistir.

2. Banka’'nin yurticinde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik acmasi, kapatmasi, organizasyonunu énemli élciide
degistirmesine iliskin aciklamalar

Banka, 2016 yilricerisinde yurticinde 27 adet (2015 - 52 adet) sube acmistir.
VIIl. Bilanco sonrasi hususlara iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar

Banka Yonetim Kurulu, 25 Ocak 2017 tarihli toplantisinda 2016 yili karindan 310,000 TL'nin i¢c kaynaklardan yapilacak sermaye artisinda
kullaniimasi teklifinin oladan genel kurul onayina sunulmasina karar vermistir.

Banka Yonetim Kurulu, Bagli Ortakhidi KT Bank AG' deki sermayesini 25 Ocak 2017 Tarih ve 1672 Sayili Yonetim Kurulu Karari ile 30,000,000
Avro artirarak 60,000,000 Avro'dan 90,000,000 Avrao'ya cikartma karari almistir.

Banka Yonetim Kurulu, 29 Eyltl 2011 tarihinde Kuveyt Finance House'tan almis oldugu 200 milyon ABD Dolari tutarinda 10 yil vadeli katki
sermaye (eski mevzuattaki tanimi ile "ikincil sermaye benzeri bor¢) mahiyetinde fonlamaya (kredi) iliskin isleminin, 25 Ocak 2017 Tarih ve 1672

Sayili Y6netim Kurulu Kararr ile erken geri 6denmesine karar vermistir.

Banka Badli Ortakhidi KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S. 80,000 TL ve %10.3 borclanma orant ile Ug ay vadeli sukuk ihracini 11 Ocak 2017
itibariyla gerceklestirmistir.

ALTINCI BOLUM
DIGER ACIKLAMALAR

I- Bilancoyu dnemli diciide etkileyen ya da bilanconun acik yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan
aciklanmasi gerekli olan diger hususlar: Yoktur,
YEDINCI BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
I- Bagimsiz denetim raporuna iliskin aciklamalar
Banka'nin kamuya aciklanan konsolide olmayan finansal tablo ve dipnotlari DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
(Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan badimsiz denetime tabi tutulmus olup, 13 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetim

raporu konsolide olmayan finansal tablolarin 6niinde sunulmustur.

1I- Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar: Yoktur.
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SEKizINCi BOLUM
FAALIYET RAPORU

I- Yil sonu faaliyet raporunailiskin aciklamalar
a. Kisaca Kuveyt Tiirk

Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi A.S. Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'ndan alinan 28 Subat 1989 tarihli izinle Kuveyt Tirk Evkaf Finans
Kurumu A.S. adiyla kurulmus olup, faaliyetlerine 31 Mart 1989 tarihinde baslamistir. 5411 Sayil Bankacilik Kanununa uyum saglanmasi
amaciyla, Banka'nin 26 Nisan 2006 tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis olan ana sdzlesme dedisiklidi ile unvan dedisikligine
gidilmis ve Banka'nin unvani Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S. olarak dedistirilmistir. Ana faaliyet alani, Banka'nin kendi sermayesine ilaveten
yurticinden ve disindan mevzuatla belirlenen yontemlerle fon toplamak; 6zel cari hesaplar, katilma hesaplari, 6zel fon havuzlari ve sair izin
verilen minferit, misterek ve/veya istirak halinde hesaplar acmak ve bu hesaplara yatirilan para veya sair kiymetleri calistirmak, bor¢ almak,
avans kabul etmek ve fon temin etmek, faizsiz bankacilik prensipleri dahilinde ekonomiye fon tahsis etmek, mevzuat cercevesinde her tlrll
finansman faaliyetinde bulunmak, zirai, sinai ve ticari faaliyet ve hizmetlerle istigal eden gercek ve tiizel kisilerin yatinm faaliyetlerini tesvik
etmek, bu faaliyetlere istirak etmek ve misterek tesebbus ortakliklar teskil etmek ve biitiin bu hizmet ve faaliyetleri faizsiz olarak yapmak
islemlerini kapsamaktadir.

Banka hisselerinin %62.24'l Kuveyt'te mukim Kuwait Finance House'a, %18.72'si Vakiflar Genel Midirligi Mazbut Vakiflarina, %9.00'u
Kuveyt'te mukim The Public Institution For Social Security'e ve %9.00'u Islamic Development Bank'a ait olup geriye kalan %1.04 oranindaki
hisseler diger gercek ve tlizel kisilere aittir.

b. Ozet Finansal Bilgiler

KONSOLIDE OLMAYAN BILANCO (SECILMIS KALEMLER) 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
NAKIT DECERLER VE MERKEZ BANKASI 8,303,052 7,568,815
BANKALAR 4,698,081 3,583,494
KREDILER 28,412,441 25,851,000
KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR 1,544,543 1,182,860
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 439,633 504,049
DIGER AKTIF KALEMLER 5,079,205 3,362,289
AKTIF TOPLAMI 48,476,955 42,052,507
TOPLANAN FONLAR 31,901,763 28,122,666
ALINAN KREDILER 8,036,821 7,511,679
KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR 226 401,990
SERMAYE BENZERI KREDILER 1,981,646 589,734
DIGER PASIF KALEMLER 2,644,435 2,023,948
OZKAYNAKLAR 3,912,064 3,402,490
PASIF TOPLAMI 48,476,955 42,052,507
KONSOLIDE OLMAYAN GELIR TABLOSU 31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
KAR PAY| GELIRLERI 3,110,435 2,564,838
KAR PAYI GIDERLERI 1,440,566 1,096,026
NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI 1,669,869 1,468,812
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 152,970 133,942
TEMETTU GELIRLERI 509 -
TICARI KAR/ZARAR (Net) 275,772 178,108
DIGER FAALIYET GELIRLERI 192,872 190,095
KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILICI (-) 511,661 428,736
DICER FAALIYET GIDERLERI (-) 1,117,119 988,745
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 663,212 553,476
VERGI KARSILICI (121,246) (108,795)
DONEM NET K/Z 541,966 444,681
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31 Aralik 2016 31 Aralik 2015
Toplam Krediler/Toplam Aktifler* %61.80 %64.29
Toplam Krediler/Toplanan Fonlar* %93.90 %°96.13
Ortalama Ozkaynak Karlihgs %14.82 %13.84
Ortalama Aktif Karliligi %1.20 %1.17
Sermaye Yeterlilik Orani %18.16 %14.23

* Toplam Krediler rakamina leasing alacaklari dahildir.
c¢. Finansal Durum, Performans ve Gelecege Yonelik Beklentiler Hakkinda Degerlendirme

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan finansal tablolar tizerinden aktif biytkligtimiz 48 milyon 476 bin TUrk Lirasina
ulasirken fon kullandirmimiz ise 28 milyon 412 bin TL ve Topladidimiz fonlar 31 milyon 901 bin TL olarak gerceklesmistir. 2016 yilinda elde
edilen 542 bin TL karin etkisi ile Oz kaynaklarnimiz % 15 artarak 3 milyon 912 bin TL'ye ulasmistir. Konsolide olmayan sermaye yeterliligi
rasyomuz 31 Aralik 2016 itibariyle % 18.16 olarak gerceklesmistir.

Bankamizin biiylme ve karlilik hedefleri dogrultusunda gelisimini sirdtrecedi yoniindeki beklentimiz devam etmektedir.
d. Dénem icinde Meydana Gelen Onemli Olay ve islemler

Bankamiz, 29 Eyliil 2011 tarihinde Kuveyt Finance House'tan almis oldugu 200 milyon ABD Dolari tutarinda 10 yil vadeli katki sermaye

(eski mevzuattaki tanimiile “ikincil sermaye benzeri borc) mahiyetinde fonlamaya (kredi) iliskin, BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin
Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik'te yapilan ve 31 Mart 2016 tarihinde yiriirliige giren degisikliklere uyum saglamak tizere sézlesme 29
Mart 2016 tarihinde tadil edilmis olup, 25 Nisan 2016 tarihli BDDK yazisi geredi Banka kayitlarinda katki sermaye olarak izlenen kredinin katki
sermaye olarak dikkate alinmaya devam edilmesi uygun gorilmustdr.

Ayrica Bankamiz,17 Subat 2016 tarihinde Cayman Islands’ da mukim 6zel amach sirket (SPV) KT Sukuk Company Limited tizerinden 350 milyon
Amerikan Dolari tutarinda sukuk ihraci yoluyla BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmelikte yer alan sartlari
haiz bir katki sermaye kredisi saglamistir. BDDK'nin 2 Eylil 2015 tarihli 200087927101.01[93] ~E.12819 sayili uygunluk yazisi dahilinde Banka
tarafindan katki sermaye hesaplamasina dahil edilen kredinin/sukukun getiri orani yillik %7.90 olup, vadesi 5. yilin sonunda Bankaca geri
ddeme opsiyonlu 10 yil olarak belirlenmistir

Bankamiz, KT Kira Sertifikalar Varlik Kiralama A.S. tizerinden yedi ayri islemle toplam 685,000 bin TL nominal degerli, dedisik vadeli minimum
%9.66 ve maksimum %10.36 maliyetli sukuk ihrac etmistir.

Bankamiz, KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. Gizerinden cesitli yatirimcilardan fon toplamak amaciyla 31 Ekim 2011 tarihinde 350 Milyon ABD Dolari
tutarinda 5 yil vadeli %5.875 yillik kar payi oranli Kira Sertifikasi ( Sukuk) islemini 29 Ekim 2016 tarihinde ihrac etmistir.

Bankamizin yilbasinda 359 olan sube sayisi rapor tarihi itibariyle 386 subeye ulasmis ve yilbasinda 5,442 olan calisan sayisi 5,588 olarak
gerceklesmistir.

e. ilgili Y1l Sonu Sonrasina iliskin Beklentiler Hakkinda Degerlendirme

Ddnem sonrasinda yeni sube acma faaliyetleri devam etmektedir. 2017 yil sonuna kadar sube sayisinin 400°e ulasmasi planlanmaktadir.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S. Yonetim Kuruluna
Konsolide Finansal Tablolara iliskin Rapor

Kuveyt Tirk Katiim Bankasi A.S./nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir 31 Aralik 2016 tarihli
konsolide bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklarda muhasebelestirilen gelir
gider kalemlerine iliskin tablo, konsolide 6zkaynak dedisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile 5nemli muhasebe politikalarini 6zetleyen
dipnotlar ve diger aciklayici notlardan olusan ilisikteki konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Y6netimin Konsolide Finansal Tablolara lliskin Sorumlulugu

Banka yonetimi; konsolide finansal tablolarin 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan dider dlizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK")
genelge ve aciklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Muhasebe Standartlar hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuati”“na uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakl 6nemli
yanlislik icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigu ic kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gorts vermektir. Yaptigimiz bagimsiz
denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Badimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik”
ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlari'nin bir parcasi

olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na uygun olarak ydrittimtsttr. Bu standartlar, etik htikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz
denetimin, konsolide finansal tablolarin nemli yanlislik icerip icermedigine dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak ydritilmesini
gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, konsolide finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedtrlerinin
uygulanmasiniicerir. Bu prosedidirlerin secimi, konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “onemli yanlislik” risklerinin
dederlendirilmesi de dahil, bagimsiz denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetci, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara
uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla isletmenin konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi ve gercede uygun sunumuyla

ilgili ic kontrolt dederlendirir, ancak bu dederlendirme, isletmenin ic kontroltiniin etkinligine iliskin bir goriis verme amaci tasimaz. Bagimsiz
denetim, bir biitlin olarak konsolide finansal tablolarin sunumunun dederlendirilmesinin yani sira, isletme y8netimi tarafindan kullanilan
muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gortstimtziin olusturulmasiicin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.
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Gorls

GoriisimUze gore, konsolide finansal tablolar, Kuveyt Tiirk Katiim Bankasi A.S.nin ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin 31 Aralik 2016 tarihi
itibartyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit akislarini BDDK Muhasebe ve
Finansal Raporlama Mevzuatina uygun olarak tim énemli yonleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliiklere iliskin Rapor

6102 sayil Tirk Ticaret Kanununun (“TTK") 402'nci maddesinin dérdinc fikrasi uyarinca; Banka'nin 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap ddneminde
defter tutma dlizeninin, TTK ile Banka esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikiimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa

rastlanmamistir.

TTK'nin 402'nci maddesinin dordtncd fikrasi uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalari yapmis ve talep
edilen belgeleri vermistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

e

Mujde Sehsuvaroglu, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 28 Subat 2017
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI ANONIM SiRKETI'NIN
31 ARALIK 2016 TARIiHi ITIBARIYLA HAZIRLANAN
KONSOLIDE FINANSAL RAPORU

Banka'nin Yonetim Merkezinin Adresi . Bllylikdere Cad. N0:129/1 34394 Esentepe / ISTANBUL
Bankanin Telefon ve Fax Numaralar 0 02123541111 - 02123541212

Banka'nin internet Sayfasi Adresi . www.kuveytturk.com.tr

irtibat icin Elektronik Posta Adresi . kuveytturk@kuveytturk.com.tr

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen “Bankalarca Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile Bunlara iliskin
Aciklama ve Dipnotlar Hakkinda Teblig"e goére hazirlanan konsolide finansal rapor asadida yer alan béltimlerden olusmaktadir.

« ANA ORTAKLIK KATILIM BANKASI HAKKINDA GENEL BILGILER

+ ANA ORTAKLIK KATILIM BANKASI'NIN KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARI

+ ILGiLi DONEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARINA iLISKIN ACIKLAMALAR
+ KONSOLIDASYON KAPSAMINDAKI GRUBUN MALI BUNYESINE ILISKIN BILGILER

+ KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

« DIGER ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

« BACIMSIZ DENETIM RAPORU

+ FAALIYET RAPORU

Bu finansal rapor cercevesinde finansal tablolari konsolide edilen badli ortakliklarimiz, istiraklerimiz ve birlikte kontrol edilen ortakliklarimiz
asagidadir.

Bagh Ortakhiklar istirakler Birlikte Kontrol Edilen Ortakhklar

Kuwait Turkish Participation Bank Dubai LTD. - Katilim Emeklilik ve Hayat A.S.

KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. - -

KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S - -

Korfez Gayrimenkul Yatirnm Ortakhdi A.S. - -

KT Bank AG - -

KT Portfdy Yonetimi A.S. - -

N v~ w N e

KT Sukuk Company Limited - }

Bu raporda yer alan konsolide finansal tablolar ile bunlarailiskin aciklama ve dipnotlar Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin
Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Tiirkiye Muhasebe Standartlar, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, bunlara
iliskin ek ve yorumlar ile Bankamiz kayitlarina uygun olarak, aksi belirtiimedigi middetce bin Tirk Lirasi (TL) cinsinden, ifade edilerek
hazirlanmis olup, bagimsiz denetime tabi tutulmus ve ilisikte sunulmustur.

A

Hamad Abdulmohsen AL-MARZOUQ Adnan ERTEM Ahmad S A A AL KHARJI
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Denetim Komitesi Uyesi
Denetim Komitesi Baskani

vk %‘ﬂ“\

Mohamad AL-MIDANI Ufuk UYAN Ahmet KARACA ismail Hakki YESILYURT
Denetim Komitesi Uyesi Genel Middr Mali isler Genel Miidiir Yardimaisi Dis Raporlama MudUrt

Bu finansal rapor ile ilgili olarak sorularin iletilebilecedi yetkili personele iliskin bilgiler ;

Ad-Soyad/Unvan . Ismail Hakki YESILYURT/Dis Raporlama Md.
TelNo . 02123541284
Fax No © 02123541103
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Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
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BIRINCI BOLUM
GENEL BILGILER

I. Ana Ortakhik Banka'nin kurulus tarihi, baslangic statiisii, anilan statiide meydana gelen degisiklikleri ihtiva eden
tarihcesi

Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi A.S. (“Banka” veya "Ana Ortaklik Banka") Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'ndan alinan 28 Subat 1989 tarihli
izinle Kuveyt Turk Evkaf Finans Kurumu A.S. adiyla kurulmus olup, faaliyetlerine 31 Mart 1989 tarihinde baslamistir. 5411 Sayili Bankacilik
Kanununa uyum saglanmasi amaciyla, Banka'nin 26 Nisan 2006 tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis olan ana sézlesme
dedisiklidi ile unvan dedisikligine gidilmis ve Bankanin unvani Kuveyt Tiirk Katihm Bankasi A.S. olarak degistirilmistir. Ana faaliyet alani,
Banka'nin kendi sermayesine ilaveten yurt icinden ve disindan “Ozel Cari Hesaplar” ve "Kar ve Zarara Katiima Hesaplar” yolu ile fon toplayip
ekonomiye fon tahsis etmek, mevzuat cercevesinde her tiirli finansman faaliyetinde bulunmak, zirai, sinai ve ticari faaliyet ve hizmetlerle
istigal eden gercek ve tlizel kisilerin yatirim faaliyetlerini tesvik etmek, bu faaliyetlere istirak etmek ve musterek tesebbls ortakliklar teskil
etmek ve blitlin bu hizmet ve faaliyetleri faizsiz olarak yapmaktadir.

Bankanin %100 payina sahip bagl ortaklidi Kuveyt Tirk Katilim Bankasi Dubai LTD. Kasim 2009'da kurulmustur. Ana faaliyet alani mevzuat
cercevesinde her tirli kurumsal faizsiz bankacilik hizmeti sunmak, aracilik faaliyetlerinde bulunmak, danismanlik hizmetleri vermek, varlik
yonetimi yapmak, yatirimlara aracilik etmek, yatirim yapmak, katim hesaplari yoluyla fon toplamaktir.

Bankanin %100 payina sahip bagh ortaklidi KT Bank AG. Nisan 2015'te kurulmustur. Ana faaliyet alani mevzuat cercevesinde her tirlt
kurumsal faizsiz bankacilik hizmeti sunmak, aracilik faaliyetlerinde bulunmak, danismanlik hizmetleri vermek, varlik ydnetimi yapmak,
yatirimlara aracilik etmek, yatirim yapmak, katihm hesaplari yoluyla fon toplamaktir.

Ana Ortaklik Banka ve konsolide edilen mali ortakliklar birlikte “Grup” olarak adlandiriimistir.

II. Ana Ortakhik Banka'nin sermaye yapisi, yonetim ve denetimini dogrudan veya dolayl olarak tek basina veya
birlikte elinde bulunduran ortaklari, varsa bu hususlarda yil icindeki degisiklikler ile dahil oldugu gruba iliskin
acitklama

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Ana Ortaklik Banka hisselerinin %62.24'li Kuveyt'te mukim Kuwait Finance House'a, %18.72'si Vakiflar Genel
MUdUrltgt Mazbut Vakiflarina, %9.00'u Kuveyt'te mukim The Public Institution For Social Security'e ve %9.00'u Islamic Development Bank'a
ait olup geriye kalan %1.04 oranindaki hisseler diger gercek ve tlizel kisilere aittir.

I1l. Ana Ortakhik Banka'nin yonetim kurulu baskan ve iiyeleri, denetim komitesi iiyeleri ile genel miidiir ve
yardimcilarinin, varsa Banka’'da sahip olduklar paylara ve sorumluluk alanlarina iliskin aciklamalar

Goreve Denetim

. atanma Komitesi gorevi Ogrenim

Isim Gorevi tarihi atanma tarihi durumu  Pay orani
Hamad Abdulmohsen AL MARZOUQ Y.K. Baskani 25/06/2014 Yiksek Lisans -
Dr. Adnan ERTEM Y.K. Baskan Yardimcisi ve Denetim Komitesi Baskani 10/10/2002 19/10/2010 Doktora

Nadir ALPASLAN YK, Uyesi 15/04/2011 Lisans

Khaled Nasser Abdulaziz ALFOUZAN YK, Uyesi 02/08/2006 Lisans -
Fawaz KH E AL SALEH YK. Uyesi 20/10/2006 Lisans  %0.0105
Mazin S.A.S AL NAHEDH YK, Uyesi 29/09/2015 Lisans -
Mohamad Al-MIDANI Y.K. Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 05/05/2015 15/05/2015  Yiiksek Lisans

Ahmed S. AL KHARJi Y.K. Uyesi ve Denetim Komitesi Uyesi 26/03/2014 24/09/2014  Yiksek Lisans -
Ufuk UYAN Y.K. Uyesi ve Genel Miid(ir 10/05/1999 Yiksek Lisans  %0.0556
Ahmet KARACA Maliisler Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 12/07/2006 Yiksek Lisans ~ %0.0002
Ahmet Stleyman KARAKAYA Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan Sor. Gnl Md. Yrd. 14/01/2003 Lisans -
Bilal SAYIN Krediler Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 20/08/2003 Lisans  900.0035
irfan YILMAZ Bankacilik Servis Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 27/10/2005 Lisans  %0.0156
Dr. Rusen Ahmet ALBAYRAK Hazine ve Uluslararasi Bankaciliktan Sor. Gnl Md. Yrd. 05/05/2005 Doktora  %0.0091
Nurettin KOLAC Hukuk veRisk Takip Grubundan Sor. Gnl. Md. Yrd. 20/04/2010 Lisans  %0.0007
Aslan DEMIR Stratejiden Sor. Gnl Md. Yrd. 08/10/2012 Lisans  %0.0047
Mehmet ORAL Bireysel Bankacilik Grubundan Sor. Gnl Md. Yrd. 01/10/2012 Lisans  %0.0029
Abdurrahman DELIPOYRAZ KOBI Bankaciligindan Sor. Gnl Md. Yrd. 09/01/2015 Lisans  %0.0028

Bankanin Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilarinin Banka sermayesindeki pay orani
%0.11dir (31 Aralik 2015 - %0.11).

232



BOLUM 4: FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI UYGULAMALARI

Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Ttirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

IV. Ana Ortakhik Banka’da nitelikli pay sahibi olan kisi ve kuruluslara iliskin aciklamalar

Pay tutarlan Odenmis paylar Odenmemis
Ad soyad/Ticari iinvani (Nominal) Pay oranlari (Nominal) paylar
Kuwait Finance House 1,736,531 %62.24 1,736,531 -
Vakiflar Genel Mudurligt Mazbut Vakiflar 522,267 %18.72 522,267 -
Toplam 2,258,798 %80.96 2,258,798 -

31 Aralik 2016 itibariyla Banka'nin ana ortadi Kuwait Finance House'un %51.44'U halka acik olup %24.08'i Kuwait Investment Authority'e,
%10.48'i Public Authority for Minors Affairs Kuveyt kamu kurulusuna aittir.

V. Ana Ortakhik Banka'nin hizmet tiirii ve faaliyet alanlarini iceren 6zet bilgi

Ana Ortaklik Banka'nin faaliyet alani, kurumsal bankacilik, uluslararasi bankacilik hizmetleri, bireysel bankacilik ve kredi karti islemlerini
kapsamaktadir. Ana Ortaklik Banka'nin ana faaliyet alani katilim bankasi olarak faizsiz bankacilik kurallarr icerisinde cari hesaplar ve kar/zarar
katilma hesaplari yoluyla fon toplayip misterilerine fon kullandirmaktir. 31 Aralik 2016 tarihiitibaryla Grup 391 subesi (31 Aralik 2015 - 362)
ve 5,691 personeli (31 Aralik 2015 - 5,542) ile faaliyet gdstermektedir. Ana Ortaklik Banka'nin faaliyet alanlarindan bazilari Ana Sézlesme'de
kisaca asagidaki gibi belirtilmistir;

*  Mevzuatla belirlenen yontemlerle fon toplamak; cari hesaplarla katilma hesaplari, 6zel fon havuzlari hesaplari agmak ve fon temin etmek,

»  Faizsiz bankacilik prensipleri dahilinde; ekonomiye fon tahsis etmek, nakdi, gayrinakdi her cins ve surette kredi kullandirmak,

e Finansal kiralama islemleri yapmak, operasyonel kiralama islemleri yapmak,

e Her tiirli 6deme ve tahsilat islemleri yapmak, seyahat cekleri, kredi kartlari gibi 6deme vasitalarinin faaliyetlerin yiritilmesi, Uye isyeri
hizmetleri (POS) vermek, misavirlik ve danismanlik yapmak, kiralik kasa hizmetleri sunmak,

*  Mevzuat ve faizsiz bankacilik prensiplerine gore para veya sermaye piyasasi araclarini spot veya vadeli almak, satmak ve bunlarin alim
satimina aracilik etmek, menkul kiymetler borsalarinda faaliyette bulunmak,

*  Hernevigayrimenkuller satin almak, iktisap etmek, insa ettirmek ve gerektiginde bunlari diger kisilere devir, kiralamak ve Uizerlerinde her
tUrll tasarrufta bulunmak,

«  Sirket ve Kuruluslarin (sigorta sirketleri dahil); mimessillik, vekalet ve acenteliklerini yapmak,

¢ Mevzuat dahilinde, toplumun diizen ve yararina Banka'nin prensipleri dahilinde sosyal gayeli yardimlarda bulunmak.

Ana Ortaklik Banka'nin faaliyet alani yukarida yer verilen maddelerde yazili islemlerle sinirl dedildir. Bu islemlerden baska herhangi bir islem
yapilmasi Ana Ortaklik Banka icin faydal goriliirse, buna baslaniimasi, Yonetim Kurulu'nun &nerisi tizerine Genel Kurul tarafindan karara
baglanmasina, gerekli kanuni mercilerden onay alinmasina ve Ana Stézlesme'de dedisiklik mahiyetinde olan bu kararin GUmrtik ve Ticaret
Bakanlidi'nca onanmasina baglidir. Bu suretle tasdik olunan karar Ana Stzlesme'ye eklenir.

VI. Ana ortaklik banka ile bagh ortakliklar arasinda dzkaynaklarin derhal transfer edilmesinin veya borclarin geri
odenmesinin éniinde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller

Bulunmamaktadir,
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Sirketi

rd

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi Anonim
31 Aralik 2016 itibariyla

Konsolide Bilanco
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

I. KONSOLIDE BILANCO - AKTiF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem Onceki donem
31.12.2016 31.12.2015
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI (I-a) 695,627 7,630,187 8,325,814 662,376 6,950,238 7,612,614
Il GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (1-b) 36,056 125,663 161,719 12,302 76,312 88,614
21 Alim satim amagli finansal varliklar 36,056 125,663 161,719 12,302 76,312 88,614
211  Devlet borclanma senetleri 10,760 36,148 46,908 100 - 100
212  Sermayede payi temsil eden menkul degerler - - - - - -
213  Alim satim amacli tirev finansal varliklar 22,217 87,833 110,050 11,995 32,613 44,608
2.1.4  Diger menkul dederler 3,079 1682 4,761 207 43,699 43,906
2.2 Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan fv - - - - - -
2.21  Devlet borclanma senetleri - - - - - -
2.2.2  Sermayede pay! temsil eden menkul dederler - - - - - -
223  Krediler - - - - - -
2.24  Diger menkul degerler - - - - - -
1. BANKALAR (I-c) 26,887 4,753,493 4,780,380 10,342 3,619,174 3,629,516
V. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR - - - - - -
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) (1-d) 1,835,182 1,917,545 3,752,727 1,573,904 781,195 2,355,099
51 Sermayede payI temsil eden menkul degerler 10,325 43,160 53,485 9,571 55,244 64,815
5.2 Devlet bor¢lanma senetleri 1,821,991 1,500,041 3,322,032 1,560,223 347,953 1,908,176
53 Diger menkul degerler 2,866 374,344 377,210 4,110 377,998 382,108
VI. KREDILER VE ALACAKLAR (I-e) 23,266,913 5,367,770 28,634,683 21,565,734 4,423,307 25,989,041
6.1 Krediler ve alacaklar 23,104,574 5,368,014 28,472,588 21,441,275 4,421,858 25,863,133
6.11  Bankanin dahil oldudu risk grubuna kullandirilan krediler 73,485 62,891 136,376 76,162 51,462 127,624
6.1.2  Devlet borclanma senetleri - - - - - -
6.13  Diger 23,031,089 5305123 28,336,212 21,365,113 4,370,396 25,735,509
6.2 Takipteki krediler 748,062 552 748,614 442,519 13,796 456,315
6.3 Ozel karsiliklar (-) 585,723 796 586,519 318,060 12,347 330,407
VIL. VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) (1-f) - - - - - -
Vil iSTIRAKLER (Net) (I-g) - - - - - -
81 Ozkaynak yéntemine gére muhasebelestirilenler - - - - - -
8.2 Konsolide edilmeyenler - - - - - -
8.21 Maliistirakler - - - - - -
8.2.2  Maliolmayan istirakler - - - - - -
1X. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) (I-h) 23,680 - 23,680 22,930 - 22,930
91 Konsolide ediimeyen mali ortakliklar - - - - - -
9.2 Konsolide edilmeyen mali olmayan ortakliklar 23,680 - 23,680 22,930 - 22,930
X. BiRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR
(IS ORTAKLIKLARI) (Net) (1-i) 15,301 - 15,301 8,378 - 8,378
10.1 (Ozkaynak yontemine gore muhasebelestirilenler 15,301 - 15,301 8,378 - 8,378
10.2  Konsolide edilmeyenler - - - - - -
10.21 Maliortakliklar - - - - - -
10.2.2  Maliolmayan ortakliklar - - - - - -
XL KIiRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR (NET) (Ij) 1,104,588 439,955 1,544,543 947,273 235,587 1,182,860
111 Finansal kiralama alacaklari 1,241,824 503,366 1,745,190 1,084,062 278,938 1,363,000
11.2 Faaliyet kiralamasi alacaklari - - - - - -
113 Diger - - - - - -
114 Kazanimamis gelirler (-) 137,236 63,411 200,647 136,789 43,351 180,140
XIl. RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR (I-k) - - - - - -
121 Gercege uygun deder riskinden korunma amaclilar - - - - - -
12.2 Nakit akis riskinden korunma amachlar - - - - - -
123 VYurtdisindaki net yatinm riskinden korunma amaclilar - - - - - -
XIl.  MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 439,614 5,558 445,172 456,989 4,653 461,642
XIV. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 95,328 45,138 140,466 78,136 41,204 119,340
141 Serefiye - - - - - -
142  Dider 95,328 45,138 140,466 78,136 41,204 119,340
XV. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - -
XVI.  VERGIi VARLIGI (I-1) 118,111 - 118,111 107,150 - 107,150
16.1 Cari vergi varlidi - - - - - -
16.2  Ertelenmis vergivarlidi 118,111 - 118,111 107,150 - 107,150
XVII. SATIS_ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 47,975 - 47,975 32,640 - 32,640
171 Satisamach 47,975 - 47,975 32,640 - 32,640
172 Durdurulan faaliyetlere iliskin - - - - - -
XVIIl. DIGER AKTIFLER (I-m) 336,264 399,200 735,464 379,304 105,868 485,172
AKTIiF TOPLAMI 28,041,526 20,684,509 48,726,035 25,857,458 16,237,538 42,094,996

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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BOLUM 4: FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI UYGULAMALARI

Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 itibariyla
Konsolide Bilanco

(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

I. KONSOLIDE BILANCO - PASIF KALEMLER (FINANSAL DURUM TABLOSU)

rg

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem Onceki Donem
31.12.2016 31.12.2015
Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam

I TOPLANAN FONLAR (I1-a) 17,920,145 14,092,833 32,012,978 14,506,929 13,618,371 28,125,300
11 Bankanin dahil oldugu risk grubunun fonu 73,536 117,619 191,155 76,312 131,124 207,436
12 Diger 17,846,609 13,975,214 31,821,823 14,430,617 13,487,247 27,917,864
Il ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (11-b) 40,580 79,147 119,727 9,962 61,561 71,523
1. ALINAN KREDILER (l1-c) 59,080 3,215,662 3,274,742 65,698 4,195,945 4,261,643
V. PARA PiYASALARINA BORCLAR 1,219,873 - 1,219,873 711,542 - 711,542
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) (11-d) 580,571 4,174,842 4,755,413 602,602 3,033,517 3,636,119
VI MUHTELIF BORCLAR (11-e) 133,655 35,495 169,150 109,145 17,144 126,289
VII. DIiGER YABANCI KAYNAKLAR (1l-e) 416,174 23,611 439,785 426,782 30,070 456,852
VIll. KiRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (Net) (11-f) - 226 226 - 131 131
81 Finansal kiralama borclari - 265 265 - 145 145
82 Faaliyet kiralamasi borglari - - - - - -
83 Diger - - - - - -
8.4 Ertelenmis finansal kiralama giderleri ( - ) - 39 39 - 14 14
IX. RiISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR (11-g) - 137,829 137,829 - 98,650 98,650
91 Gercede uygun deder riskinden korunma amaclilar - - - - - -
9.2 Nakit akis riskinden korunma amaclilar - 137,829 137,829 - 98,650 98,650
9.3 Yurtdisindaki net yatirim riskinden korunma amaclilar - - - - - -
X. KARSILIKLAR (l1-h) 455,692 127,312 583,004 427,667 104,938 532,605
101 Genel karsiliklar 238,276 80,549 318,825 261,944 72174 334,118
102 Yeniden yapilanma karsiligi - - - - - -
103 Calisan haklari karsihgi 129,223 15 129,238 106,460 410 106,870
104 Sigorta teknik karsiliklari (net) - - - - - -
105 Dider karsiliklar 88,193 46,748 134,941 59,263 32,354 91,617
XI. VERGi BORCU (i) 27,842 - 27,842 36,477 - 36,477
11 Cari vergi borcu 27,842 - 27,842 36,477 - 36,477
112 Ertelenmis vergiborcu - - - - - -
XIl. SATIS_ AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - - - - -
121  Satisamach - B R R R ,
12,2 Durdurulan faaliyetlere iliskin - - - - - -
Xlll. SERMAYE BENZERi KREDILER (I1-j) - 1,981,646 1,981,646 - 589,734 589,734
XIV. OZKAYNAKLAR (I-k) 4,091,183 (87.363) 4,003,820 3,474,757 (26.626) 3,448,131
141 Odenmis sermaye 2,787,322 - 2,787,322 2,527,322 - 2,527,322
142 Sermaye yedekleri (65,314) (30,347) (95,661) (14,116) (3,831) (17,947)
14.21 Hisse senediihrag primleri 24,208 - 24,208 24,208 - 24,208
14.2.2 Hisse senedi iptal karlari - - - - - -
14.23  Menkul dederler degerleme farklari (4,933 (30,347) (35,280) 9,225 (3.831) 5,394
14.24  Maddi duran varliklar yeniden degerleme farklari - - - - - -
14.25 Maddiolmayan duran varliklar yeniden degerleme farklari - - - - - -
14.26  Yatinm amacli gayrimenkuller yeniden degerleme farklari - - - - - -
14.2.7 istirakler, bagli ort. Ve birlikte kontrol edilen ort. (is ort) bedelsiz hisse

senetleri - - - - - -
14.2.8 Riskten korunma fonlari (etkin kisim) (70,836) - (70,836) (32,633) - (32,633)
14.2.9 Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere duran varliklarin

birikmis dederleme farklari - - - - - -
14.210 Diger sermaye yedekleri (13,753) - (13,753) (14,916) - (14,916)
14.3 Kar yedekleri 741,764 - 741,764 503,247 (491) 502,756
1431 VYasal yedekler 122,861 - 122,861 100,287 - 100,287
14.3.2  Statii yedekleri - - - - - -
1433 Olaganistii yedekler 351,949 - 351,949 241,553 - 241,553
14.3.4  Diger kar yedekleri 266,954 - 266,954 161,407 (491) 160,916
14.4 Kar veya zarar 607,418 (57,016) 550,402 446,046 (22,304) 423,742
1441  Gecmis yillar kar/zarari 1,365 (22,304) (20,939) (17,060) 14,784 (2,276)
14.4.2  Dénem net kar/zarari 606,053 (34,712) 571,341 463,106 (37,088) 426,018
145 Azinlik paylan (II-1) 19,993 - 15,993 12,258 - 12,258

PASIF TOPLAMI 24,944,795 23,781,240 48,726,035 20,371,561 21,723,435 42,094,996

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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KUVEYT TURK 2016 FAALIYET RAPORU

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi

31 Aralik 2016 itibariyla

r4

Konsolide Nazim Hesaplar Tablolari
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

Il. KONSOLIDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem Onceki Donem
31.12.2016 31.12.2015

Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1+11+111) 45,504,238 19,739,616 65,243,854 33,843,259 16,526,496 50,369,755
I GARANTI ve KEFALETLER (m-a) 5,177,182 4,712,035 9,889,217 4,637,394 4,319,484 8,956,878
11 Teminat mektuplari 5,026,495 3,089,530 8,116,025 4,607,569 2,732,647 7,340,216
111.  Devletihale kanunu kapsamina girenler 163,646 - 163,646 153,636 273 153,909
11.2.  Disticaretislemleri dolayisiyla verilenler 451,059 220,807 671,866 569,151 276,734 845,885
11.3.  Diger teminat mektuplari 4,411,790 2,868,723 7,280,513 3,884,782 2,455,640 6,340,422
1.2 Banka kredileri 2,071 49,973 52,044 7,656 76,452 84,108
121, Ithalat kabul kredileri 2,071 49,973 52,044 7,656 76,452 84,108
1.2.2. Diger bankakabulleri - - - - - -
13. Akreditifler 188 1,019,598 1,019,786 177 1,029,087 1,029,264
131.  Belgeli akreditifler 78 302,149 302,227 78 315,930 316,008
13.2.  Diger akreditifler 110 717,449 717,559 99 713,157 713,256
14. Garanti verilen prefinansmanlar - 25,642 25,642 - 21,290 21,290
15 Cirolar - - - - - -
151.  T.C.merkez bankasina cirolar - - - - - -
15.2. Digercirolar - - - - - -
16. Diger garantilerimizden 148,428 527,292 675,720 21,992 460,008 482,000
17. Diger kefaletlerimizden - - - - - -
1. TAAHHUTLER (ll-a) 34,594,651 711,955 35,306,606 27,214,987 481,365 27,696,352
2.1, Cayillamaz taahhtler 2,569,656 711,955 3,281,611 2,311,549 481,365 2,792,914
211, Vadeli aktif degerler alim-satim taahhutleri 316,785 710,168 1,026,953 231,210 481,365 712,575
21,2, Istir.ve bag. ort. ser.ist. Taahhitleri - - - - - -
2.1.3.  Kul.Gar.Kredi tahsis taahhtleri 151,838 - 151,838 304,107 - 304,107
2.1.4.  Men.Kuy.ihr. Aracilik taahhtitleri - - - - - -
2.15.  ZorunluKkarsilik deme taahhidu - - - - - -
2.1.6. Ceklericin 8deme taahhiitleri 1,178,750 - 1,178,750 1,018,655 - 1,018,655
21.7. ihracat taahhiitlerinden kaynaklanan vergi ve fon yiikiimliliikleri 99 - 99 99 - 99
21.8. Kredikarti harcama limit taahhttleri 904,427 - 904,427 739,721 - 739,721
2.19. Kredikartlari ve bankacilik hizmetlerine iliskin promosyon uyg. taah. - - - - - -
2.1.10. Aciga menkul kiymet satis taahhUtlerinden alacaklar - - - - - -
2.1.11.  Aciga menkul kiymet satis taahhtitlerinden borglar - - - - - -
2.1.12. Diger cayllamaz taahhttler 17,757 1,787 19,544 17,757 - 17,757
2.2. Cayilabilir taahhtitler 32,024,995 - 32,024,995 24,903,438 - 24903438
2.2.1.  Cayilabilir kredi tahsis taahhtleri 32,024,995 - 32,024,995 24,903,438 - 24,903/438
2.2.2.  Diger cayilabilir taahhutler - - - - - -
. TUREV FINANSAL ARACLAR 5,732,405 14,315,626 20,048,031 1,990,878 11,725,647 13,716,525
3.1 Riskten korunma amacl tlirev finansal araclar - 1,391,124 1,391,124 - 1,172,816 1,172,816
3.11.  Gercede uygun deger riskinden korunma amacli islemler - - - - - -
3.1.2.  Nakit akis riskinden korunma amacli islemler - 1,391,124 1,391,124 - 1,172,816 1,172,816
3.1.3. Yurtdisindaki net yatinm riskinden korunma amacli islemler - - - - - -
3.2. Alim satim amagi tiirev finansal araglar 5,732,405 12,924,502 18,656,907 1,990,878 10,552,831 12,543,709
321  Vadelialim-satimislemleri 1,499,492 1,909,112 3,408,604 1,139,111 2,027,716 3,166,827
3211 Vadeli dévizalimislemleri 712,215 995,591 1,707,806 550,697 1,041,921 1,592,618
3.2.1.2 Vadeli ddviz satim islemleri 787,277 913,521 1,700,798 588,414 985,795 1,574,209
3.2.2.  Diger vadeli aim-satim islemleri 4,232,913 11,015390 15,248,303 851,767 8,525,115 9,376,882
3.3. Diger - - - - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 205,775,245 106,164,950 311,940,195 168,473,267 89,309,104 257,782,371
V. EMANET KIYMETLER 7,081,056 2,528,760 9,609,816 5,545,140 1,330,898 6,876,038
4.1 Musteri fon ve portfdy mevcutlari 20,794 - 20,794 1 - 1
4.2. Emanete alinan menkul degerler 738,025 58,268 796,293 - - -
43 Tahsile alinan cekler 5,292,095 539,190 5,831,285 4,698,688 482,005 5,180,693
4.4. Tahsile alinan ticari senetler 1,030,142 144,880 1,175,022 846,451 105,406 951,857
45. Tahsile alinan diger kiymetler - - - - - -
46. ihracina araci olunan kiymetler - - - - - -
4.7. Diger emanet kiymetler - - - - - -
4.8. Emanet kiymet alanlar - 1,786,422 1,786,422 - 743,487 743,487
V. REHINLi KIYMETLER 198,682,550 103,595,106 302,277,656 162,916,488 87,944,184 250,860,672
5.1. Menkul kiymetler 222,995 63,991 286,986 351,154 53,770 404,924
5.2. Teminat senetleri 101,921 1,421,085 1,523,006 101,988 1,174,760 1,276,748
5.3. Emtia 3,962,735 640,558 4,603,293 3,362,451 538,357 3,900,808
5.4. Varant - - - - - -
5.5. Gayrimenkul 84,503,198 1815288 86,318,486 71,286,808 618,846 71,905,654
5.6. Diger rehinli kiymetler 109,891,701 99,654,184 209,545,885 87,814,087 85,558,451 173,372,538
57. Rehinli kiymet alanlar - - - - - -
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11,639 41,084 52,723 11,639 34,022 45,661

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

251,279,483 125,904,566 377,184,049 202,316,526 105,835,600 308,152,126

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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BOLUM 4: FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI UYGULAMALARI

Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Konsolide Gelir Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Ttirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

I1l. GELIR TABLOSU (KAR VE ZARAR CETVELI)

Cari Donem
Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Onceki Dénem
Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Dipnot 01.01.2016-31.12.2016 01.01.2015-31.12.2015
I KAR PAYI GELIRLERI (Iv-a) 3,141,112 2,590,094
11 Kredilerden alinan kar paylari 2,751,353 2,293,193
12 Zorunlu Karsiliklardan Alinan gelirler 25,600 9,234
13 Bankalardan Alinan Gelirler 24,225 21,761
14 Para Piyasasi islemlerinden Alinan Gelirler 769 -
15 Menkul Degerlerden Alinan Gelirler 205,883 165,423
151  Alm Satim Amaclh Finansal Varliklardan - -
152  Gercede Uygun Deger Farki Kar/ Zarara Yansitilan Olarak Siniflandirilan FV 5,045 316
153  SatimayaHazir Finansal Varliklardan 200,838 165,107
154  Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirnmlardan - -
16 Finansal Kiralama Gelirleri 110,258 78,646
17 Diger Kar pay Gelirleri 23,024 21,837
. KAR PAYI GIDERLERI (IV-b) 1,443,898 1,099,921
2.1 Katilma hesaplarina verilen kar paylari 918,888 717,946
2.2 Kullanilan Kredilere Verilen Kar Paylari 195,311 129,990
2.3 Para Piyasasi islemlerine Verilen Kar paylari 74,154 51,895
2.4 ihrac Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Kar Paylari 255,545 200,090
2.5 Diger Kar Payi Giderleri - -
. NET KAR PAYI GELIRi/GIDERI (I- 1) 1,697,214 1,490,173
V. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI 154,660 133,888
41 Alinan Ucret ve Komisyonlar 316,072 261,354
411  Gayri NakdiKredilerden 91,003 82,053
412  Diger (IV-1) 225,069 179,301
4.2 Verilen Ucret ve Komisyonlar 161,412 127,466
421  GayriNakdiKredilere Verilen 3,231 200
422 Diger (IV-1) 158,181 127,266
V. TEMETTU GELIRLERI (IV-c) 509 -
VL. TiCARI KAR / ZARAR (Net) (Iv-d) 330,734 203,777
6.1 Sermaye Piyasasi islemleri Kari/Zarari 7,871 6,263
6.2 Tiirev Finansal islemlerden Kar/Zarar 155,429 42,448
6.3 Kambiyo islemleri Kari/Zarari 167,434 155,066
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI (IV-e) 177,574 144,022
VIIl.  FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (ll1+1V+V+VI+VII) 2,360,691 1,971,860
IX. KREDI VE DiIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (IV-f) 514,113 441,083
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (IV-g) 1,137,444 988,918
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII-1X-X) 709,134 541,859
XIl.  BiRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
Xlll. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 2,423 (2.227)
XIV. NETPARASAL POZiSYON KARI/ZARARI - -
XV.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (X1+...+XIV) (IV-h) 711,557 539,632
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (IV-i) (132,481) (113,724)
16.1 Cari Vergi Karsildi (124,964) (159,411)
16.2 Ertelenmis Vergi Karsiligi (7,517) 45,687
XVIl. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+XVI) 579,076 425,908
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
181  Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Gelirleri - -
182  Istirak, Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Karlari - -
183  Dider Durdurulan Faaliyet Gelirleri - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
191 Satis Amacli Elde Tutulan Duran Varlik Giderleri - -
19.2  Istirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ort.) Satis Zararlari - -
19.3  Diger Durdurulan Faaliyet Giderleri - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (IV-j) - -
211 Cari Vergi Karsildi - -
212 Ertelenmis Vergi Karsiligi - -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX*XXI) - -
XXIll. NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) (1V-k) 579,076 425,908
231 Grubun Kari/ Zarari 571,341 426,018
232 Aznlik Paylari Kari/ Zarari (-) 7,735 (110)

Hisse Basina Kar / Zarar (tam TL)

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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KUVEYT TURK 2016 FAALIYET RAPORU

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait Ozkaynaklarda

Muhasebelestirilen Gelir Gider Kalemlerine iliskin Konsolide Tablo
(Tutarlar Aksi Belirtiimedikce Bin Ttirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

IV. 5ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN GELIR GIDER KALEMLERINE iLiSKiN KONSOLIDE TABLO (DIiGER
KAPSAMLI GELIR TABLOSU)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz Denetimden
Gecmis Cari Donem Gecmis Onceki D6nem
01.01.2016-31.12.2016 01.01.2015-31.12.2015

. MENKUL DEGERLER DEGERLEME FARKLARINA SATILMAYA HAZIR

FINANSAL VARLIKLARDAN EKLENEN (50,843) (19,594)
Il. MADDIi DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME FARKLARI - -
lll. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR YENIDEN DEGERLEME

FARKLARI - -
IV. YABANCIPARA ISLEMLERICIN KUR CEVRIM FARKLARI 57,726 50,413
V.  NAKIT AKIS RISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL

VARLIKLARA iLISKIN KAR/ZARAR (Gercede Uygun Deger

Degisikliklerinin Etkin Kismi) 7,209 (16,230)
VI. YURT DISINDAKI NET YATIRIM RISKINDEN KORUNMA AMACLI TUREV

FINANSAL VARLIKLARA iLiSKiN KAR/ZARAR (Gercege Uygun Deger

Degisikliklerinin Etkin Kismi) (54,962) (24,561)
VIl. MUHASEBE POLITIKASINDA YAPILAN DEGISIKLIKLER iLE HATALARIN

DUZELTILMESININ ETKISI - -
VIIl. TMS UYARINCA 6ZKAYNAKLARDA MUHASEBELESTIRILEN DIiGER

GELIR GIDER UNSURLARI 1,454 3,151
IX. DEGERLEME FARKLARINA AiT ERTELENMIiS VERGI 18,478 11,447
X. DOGRUDAN OZKAYNAK ALTINDA MUHASEBELESTIRILEN NET GELiR/

GIDER (I+11+...+1X) (20,938) 4,626
Xl. DONEM KARI/ZARARI 579,076 425,908
X1 Menkul degerlerin gercede uygun dederindeki net degisme (kar-zarara

transfer) (498) (3,966)

XI.2  Nakit akis riskinden korunma amacli tirev finansal varliklardan yeniden

siniflandirilan ve gelir tablosunda gosterilen kisim - -
XI.3  Yurt disindaki net yatinm riskinden korunma amacl yeniden siniflandirilan ve

gelir tablosunda gosterilen kisim - -
XI.4  Diger 579,574 429,874

Xil. DONEME iLiSKiIN MUHASEBELESTIRILEN TOPLAM KAR/ZARAR
(X£X1) 558,138 430,534

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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BOLUM 4: FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI UYGULAMALARI

Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Ttirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

VI. KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Bagimsiz Denetimden
Gecmis

Cari Donem

Onceki Donem

Dipnot 01.01.2016-31.12.2016

01.01.2015-31.12.2015

A. Bankacilik faaliyetlerine iliskin nakit akimlar

1.1 Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim dncesi faaliyet kari 819,666 1,080,406
111  Alinankar paylar 3,033,597 2,478,144
112  Odenen kar paylari (1,392,727) (1,083,680)
113  Alinan temettiler 509 -
114 Alinan lcret ve komisyonlar 316,661 261,260
115 Elde edilen diger kazanclar 302,609 529,303
11.6  Zararolarak muhasebelestirilen donuk alacaklardan tahsilatlar 21,564 19,525
11.7  Personele ve hizmet tedarik edenlere yapilan nakit 6demeler (871,972) (759,239)
118 Odenen vergiler (167,363) (191,143)
119 Diger (423,212) (173,764)
1.2 Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki degisim (588,799) 1,272,173
121  Alimsatim amach finansal varliklarda net (artis) azalis (7,663) (39,207)
1.2.2  Gercede uygun deder farki k/za yansitilan olarak siniflandirilan fv'larda net (artis) azalis - -
1.23  Bankalar hesabindaki net artis (azalis) (1,742,742) 791,331
124 Kredilerdekinet artis (azalis) (3,385,011) (6,020,635)
1.25 Diger aktiflerde net (artis) azalis (302,200) (26.968)
1.26 Bankalardan toplanan fonlarda net artis (azalis) 112,015 (28,432)
1.2.7  Diger toplanan fonlarda net artis (azalis) 3,763,676 6,029,642
1.28 Alinan kredilerdeki net (artis) azalis 365,827 357,842
1.2.9 Vadesigelmis borclarda net artis (azalis) - -
1.210 Diger borclarda net artis (azalis) 607,299 208,600
[ Bankacilik faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi 230,867 2,352,579
B. Yatirim faaliyetlerine iliskin nakit akimlar

Il. Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimi (1,511,284) (330,316)
21 iktisap edilen bagl ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklarr) (750) (250)
2.2 Elden cikarilan bagl ortaklik ve istirakler ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklarr) - -
2.3 Satin alinan menkuller ve gayrimenkuller (46,878) (103,336)
2.4 Elden cikarilan menkul ve gayrimenkuller 10,507 12,101
2.5 Elde edilen satiimaya hazir finansal varliklar (2,587,958) (1,177,093)
2.6 Elden cikarilan satilmaya hazir finansal varliklar 1,166,806 1,017,089
2.7 Satin alinan yatirim amacl menkul degerler - -
2.8 Satilan yatinm amach menkul dederler - -
2.9 Diger (53,011) (78,827)
C. Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akimlar

1. Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit 1,261,693 871,317
31 Krediler ve ihrac edilen menkul dederlerden saglanan nakit 2,079,050 2,066,531
3.2 Krediler ve ihrac edilen menkul dederlerden kaynaklanan nakit cikisi (813,958) (1,156,091)
33 ihrac edilen sermaye araclar - -
3.4 Temettl 6demeleri (3,399) (38,923)
35 Finansal kiralamaya iliskin 6demeler - (200)
3.6 Diger - -
V. Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi (V-d) 140,046 (121,283)
\'A Nakit ve nakde esdeger varhiklardaki net artis (azalis) (1 + 11 + 11l + 1V) 121,322 2,772,297
VI. Donem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklar (v-a) 4,777,114 2,004,817
VIl. Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varhiklar (V-a) 4,898,436 4,777,114

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir.
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KUVEYT TURK 2016 FAALIYET RAPORU

Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Kar Dagitim Tablosu
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

VIl. KONSOLIDE KAR DAGITIM TABLOSU

Cari Donem
01.01.2016-31.12.2016

Onceki Dénem
01.01.2015-31.12.2015

1. Donem karinin dagitimi

1.1. DOnem kari

663,212

553,476

1.2. Odenecek vergi ve yasal yikimliltikler (-)

121,246

108,795

1.2.1. Kurumlar vergisi (Gelir vergisi)

124,960

159,394

1.2.2. Gelir vergisi kesintisi

1.2.3. Dider verqi ve yasal ytkimltltkler

(3,714)

(50,599)

A.Net dénem kari (1.1-1.2) (Not V-1-17-c)

541,966

444,681

1.3. Gecmis dénemler zarari (-)

1.4. Birinci tertip yasal yedek akce (-)

22,234

1.5. Bankada birakilmasi ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar (-)

B. Dagitilabilir net donem kari [(A-(1.3+1.4+1.5)] **

422,447

1.6. Ortaklara birinci temettd (-)

1.6.1. Hisse senedi sahiplerine

1.6.2. imtiyazli hisse senedi sahiplerine

1.6.3. Katilma Intifa Senetlerine

1.6.4. Karaistirakli tahvillere

1.6.5. Kar ve zarar ortaklidi belgesi sahiplerine

1.7. Personele temett (-)

1.8. YOnetim kuruluna temettti (-)

1.9. Ortaklara ikinci temetti (-)

1.9.1. Hisse Senedi sahiplerine

1.9.2. imtiyazl hisse Senedi Sahiplerine

1.9.3. Katilma intifa senetlerine

1.9.4. Karaistirakli tahvillere

1.9.5. Kar ve zarar ortaklidi belgesi sahiplerine

1.10. ikinci tertip yasal yedek akce (-)

1.11. Statl yedekleri (-)

1.12. Oladanustu yedekler

113.Diger yedekler ™

1.14. Ozel fonlar

1. Yedeklerden dagitim

2.1. Dagrtilan yedekler
2.2. Ikinci tertip yasal yedekler (-)

2.3. Ortaklara pay (-)

2.3.1. Hisse senedi sahiplerine

2.3.2. Imtiyazli hisse senedi sahiplerine

2.3.3. Katilma intifa senetlerine

2.3.4. Karaistirakli tahvillere

2.3.5. Kar ve zarar ortakligi belgesi sahiplerine

2.4, Personele pay (-)

2.5. Yonetim kuruluna pay (-)

11l. Hisse basina kar

3.1, Hisse senedi sahiplerine

0181

3.2. Hisse senedi sahiplerine (%)

18.053

3.3.Imtiyazli hisse senedi sahiplerine

3.4. Imtiyazli hisse senedi sahiplerine (%)

IV. Hisse basina temettii

4.1, Hisse senedi sahiplerine

4.2, Hisse senedi sahiplerine (%)

4.3. ivmtiyazh hisse senedi sahiplerine
4.4, Imtiyazli hisse senedi sahiplerine (%)

) Kar Dagitimi, Ana OrtakBanka Genel Kurulu tarafindan kararlastirimakta olup finansal tablolarin diizenlendidi tarih itibariyla Genel Kurul toplantisi hentiz

gerceklestiriimemistir.

" Ertelenmis vergi geliri diger vergi ve yasal ytkimltltkler satirinda gosterilmistir. Kar dagitimina konu edilmemesi gerekmekte olup olaganistt yedekler

icerisinde tutulmaktadir.

" Diger yedeklerden 476 TL ve gecmis dénem karindan 259,524 TL daditiimayarak sermayeye eklenmistir.

ilisikteki notlar bu konsolide finansal tablolarin tamamlayici parcalaridir,
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UCUNCU BOLUM
MUHASEBE POLITIKALARI

I. Sunum esaslarma iliskin aciklamalar

a. Konsolide finansal tablolar ile bunlara iliskin aciklama ve dipnotlarin Tiirkiye Muhasebe Standartlari ve Bankalarin
Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelige uygun olarak
hazirlanmasi:

Ana Ortaklik Banka, finansal tablolarini 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe
Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK")
genelge ve aciklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan
yirirltide konulmus olan Tiirkiye Muhasebe Standartlar htikiimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati” na uygun
olarak diizenlemektedir.

b. Siniflamalar

Onceki dénem gelir tablosunda Diger Faaliyet Giderleri altinda gésterilen 18,642 TL tutarindaki ekspertiz gideri, cari dénem gésterimiile
tutarl olmasi amaci ile “Verilen Ucret ve Komisyonlar” altinda siniflandinilimistir,

c. Konsolide Finansal tablolarin hazirlanmasinda izlenen muhasebe politikalar ve kullanilan degerleme esaslari:

Konsolide finansal tablolar, gercede uygun dederleri ile gosterilen alim satim amacli finansal varliklar ve ytkimlUlikler disinda, tarihi maliyet
esasl baz alinarak TL olarak hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolarinin TMS'ye gore hazirlanmasinda Ana Ortaklik Banka yonetiminin bilancodaki varlik ve ytkiimldltikler ile bilanco
tarihiitibariyla kosullu konular hakkinda varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. S6z konusu varsayimlar ve tahminler esas itibariyla
finansal araclarin gercede uygun deder hesaplamalarini ve varliklarin deder dtstikligind icermekte olup diizenli olarak gozden gecirilmekte,
gerekli diizeltmeler yapilmakta ve bu diizeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansitilmaktadir.

d. Konsolide finansal tablolarin paranin cari satin alma giiciine gore diizenlenmesi:

Ana Ortaklik Banka'nin finansal tablolari 31 Aralik 2004 tarihine kadar "Y{iksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya iliskin Tiirkiye
Muhasebe Standard!” (“TMS 29") uyarinca enflasyon dlizeltmesine tabi tutulmustur. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu'nun 21 Nisan
2005 tarih - 1623 sayili karari ve 28 Nisan 2005 tarihli Genelgesi ile enflasyon muhasebesi uygulanmasini gerektiren géstergelerin ortadan
kalktigi belirtilmis ve 1 Ocak 2005'ten itibaren enflasyon muhasebesi uygulanmamistir.

Il. Finansal araclarin kullanim stratejisi ve yabanci para cinsinden islemlere iliskin aciklamalar

Grup, kullandigi kaynaklarin ve aktiflerin risk ve getiri acisindan dengesini kurarak, riskleri azaltmaya ve kazanclari artirmaya yonelik bir aktif-
pasif ydnetimi stratejisi takip etmektedir. Aktif-pasif yonetiminin temel hedefi Banka'nin likidite riski, kur riski ve kredi riskini belli sinirlar icinde
tutmak; karliigr artirmak ve Banka'nin 6zkaynaklarini gliclendirmektir. Banka'nin aktif-pasif yonetimi “Aktif-Pasif Komitesi (“APKO")” tarafindan
Banka Ust Diizey Risk Komitesi'nce belirtilen risk limitleri dahilinde yiiriitiilmektedir,

Yabanci para islemlerden dogan kur farki gelirleri ve giderleri islemin yapildidi donemde kayitlara kaydedilmektedir. Dénem sonlarinda, yabanci
para aktif ve pasif hesaplarin bakiyeleri, ddnem sonu T.C. Merkez Bankasi'nin acikladidr kurlardan dederlemeye tabi tutularak Tirk Lirasina
cevrilmis ve olusan kur farklari, kambiyo kari veya zarari olarak kayitlara yansitiimistir. Grup'un yurt disinda kurulu bagl ortakhidinin finansal
tablolarinin bilanco kalemleri dénem sonu dederleme kurlariile, gelir tablosu kalemleri ise ortalama doviz kurlari ile Tlrk parasina cevrilerek
finansal tablolara yansitilmis ve bunlara iliskin kur farklari 6zkaynaklar altinda “Diger Kar Yedekleri” hesabinda muhasebelestirilmistir.

Grup, Tasfiye Olunacak Alacaklar, Tahsili Stipheli Ucret, Komisyon ve Diger Alacaklar ile Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar
hesaplarinda izlenen katilma hesaplarindan kullandirilan kredilerin riskinin Banka'ya ait olan kismi ile 6zkaynaklar ve 6zel cari hesaplarindan
kullandirilan yabanci para krediler ve alacaklar bakiyelerini, bu hesaplara intikal tarihindeki kurlar izerinden Tirk Lirasi'na cevirerek takip
etmektedir. Katilma hesaplarindan kullandirilan yabanci para ve ddvize endeksli kredilerin, riski katilma hesaplarina ait olan kismi ise cari
kurlarla dederlenerek olusan kur farklari kambiyo islemleri kar veya zarari hesaplarinda takip edilmektedir.
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Borclanmayi temsil eden menkul degerler ile parasal nitelikli finansal aktiflerin Tirk Lirasina dontsttriilmesinden kaynaklanan farklar gelir
tablosuna dahil edilmektedir. Grup'un aktiflestirdigi kur farki bulunmamaktadr.
lll. Konsolide edilen ortakliklara iliskin bilgiler

Konsolide finansal tablolar “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard!” (“TMS 27") hiikiimlerine uygun olarak
hazirlanmistir.

Konsolidasyon kapsamindaki kuruluslarin unvanlari, ana merkezlerinin bulundugu yerler, faaliyet konulari ve Grup'un pay oranlari asagidaki
gibidir:

Konsolidasyon

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Faaliyet Konusu 31 Arahk2016 31Aralik2015 yontemi
Kuveyt Trk Katiim Bankasi Dubai LTD. Dubai/
Birlesik Arap Emirlikleri Bankacilik %100.00 %100.00 Tam konsolidasyon
KT Bank AG Frankfurt/Almanya Bankacilik %100.00 %100.00 Tam konsolidasyon
KT Portfoy Yonetimi A.S. istanbul/Tiirkiye Mali Kurulus %100.00 %100.00 Tam konsolidasyon
KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S. istanbul/Tiirkiye Mali Kurulus %100.00 %100.00 Tam konsolidasyon
KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. istanbul/Tiirkiye Mali Kurulus %100.00 %100.00 Tam konsolidasyon
K&rfez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. istanbul/Tirkiye Mali Kurulus %75.00 %75.00 Tam konsolidasyon
Katiim Emeklilik ve Hayat A.S. istanbul/Tiirkiye Mali Kurulus %50.00 %50.00 Ozkaynak yontemi
ile muhasebelestirilen
KT Sukuk Company Limited GeorgeTown/
Cayman Adalari Mali Kurulus - - Tam konsolidasyon

Ana Ortaklik Banka ve finansal tablolari Ana Ortaklik Banka ile konsolide edilen ortakliklar, bir biittin olarak, “Grup” olarak adlandiriimaktadir.
Bagli ortakliklarin konsolide edilme esaslar:

Bagl ortakliklar sermayesi veya yonetimi dogrudan veya dolayli olarak Banka tarafindan kontrol edilen ortakliklardir. Bagh ortakliklar, faaliyet
sonuclari, aktif ve 8zkaynak biiytklikleri bazinda 6nemlilik ilkesi cercevesinde, tam konsolidasyon yontemi kullaniimak suretiyle konsolide
edilmektedir. ilgili bagli ortakliklarin finansal tablolar konsolide finansal tablolara kontroliin Ana Ortaklik Banka'ya gectidi tarihten itibaren
dahil edilmektedir.

Kontrol, Banka'nin bir tiizel kisilikte dogrudan veya bagl ortakliklar vasitasiyla dolayli olarak oy haklarinin yaridan fazlasina sahip olmasi veya
bu cogunluga sahip olmamakla birlikte imtiyazli hisseleri elinde bulundurmasi veya dider hissedarlarla yapilan anlasmalara istinaden oy
hakkinin yaridan fazlasina tasarruf etmesi veya bir diizenleme ya da s6zlesme geredgi isletmenin finansal ve faaliyet politikalarini yénetme
yetkisine sahip olmasi veya yonetim kurulunda veya bu haklara haiz ylrtitme organinda, oylarin cogunlugunu kontrol etme glictindi elde
bulundurmasina veya herhangi bir suretle yonetim kurulu Uyelerinin cogunlugunu atayabilme ya da gorevden alma giiclinti elde bulundurmasi
olarak kabul edilmistir.

Tam konsolidasyon yontemine gore, bagl ortakliklarin aktif, pasif, gelir, gider ve bilanco disi yiikiimltltklerinin yiizde ytiz(i Ana Ortaklik
Banka'nin aktif, pasif, gelir, gider ve bilanco disi yiktmltltkleriile birlestirilmistir. Grup'un her bir bagl ortakliktaki yatinminin defter degeri ile
her bir bagh ortaklidin sermayesinin maliyet dederinin Grup'a ait olan kismi netlestirilmistir. Konsolidasyon kapsamindaki ortakliklar arasindaki
islemlerden kaynaklanan bakiyeler ile gerceklesmemis karlar ve zararlar karsilikli olarak mahsup edilmistir. Konsolide edilmis bagli ortakliklarin
net geliri icindeki azinlik paylar, Grup'a ait net gelirin hesaplanabilmesini teminen belirlenmis ve gelir tablosunda ayri bir kalem olarak
gosterilmistir. Azinlik paylari, konsolide edilmis bilancoda, 6zkaynaklar altinda gdsterilmistir.

Bagl ortakliklarca kullanilan muhasebe politikalarinin Ana Ortaklik Banka'dan farkl oldugu durumlarda, muhasebe politikalarinin
uyumlastinimasi gerceklestirilmistir.
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IV. Vadeliislem ve opsiyon sdzlesmeleri ile tiirev iiriinlere iliskin aciklamalar

Grup, yabanci para pozisyon riskini azaltmak ve ddviz likiditesini yonetmek amaciyla yabanci para vadeli ddviz islemlerine girmektedir.
Banka'nin tirev triinleri TMS 39 geregince "Riskten Korunma Amacli” ve "Alim Satim Amacli” olarak siniflandiriimaktadir. Buna gore, bazi

tlrev islemler ekonomik olarak Banka icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, muhasebesel olarak TMS 39 kapsaminda riskten
korunma amacli olarak tanimlanamayanlar “Alim satim amacli” olarak muhasebelestirilmekte ve rayic dederleri ile bilancoda “Alim Satim Amacli
Tlrev Finansal Varliklar / Borclar” hesabinda izlenmektedir.

Tlrev islemlerden dodan ytkimlilik ve alacaklar s6zlesme tutarlar tzerinden nazim hesaplara kaydedilmektedir.

Vadeli doviz alim satim ve swap islemlerinin gercege uygun dederleri indirgenmis nakit akim modelinin kullaniimasi suretiyle
hesaplanmaktadir. Alim satim amacli tirev islemlerin gercede uygun dederinde meydana gelen farklar, gelir tablosunda “Ticari kar/zarar”
kaleminde muhasebelestirilmektedir.

Sakli tirev Urtnler, ilgili sakli ttrev driintin ekonomik 6zellikleri ve risklerinin esas s6zlesmenin ekonomik dzellikleri ve riskleri ile yakindan ilgili
olmamasl; sakli tlirev drlinle ayni sézlesme kosullarina haiz farkli bir aracin trev trtin tanimini karsilamakta olmasi ve karma finansal aracin,
gerce@e uygun dederindeki dedisiklikler kar veya zararda muhasebelestirilen bir bicimde gercege uygun dederden dlcilmemesi durumunda
esas stzlesmeden ayristinimaktadir ve TMS 39" a gore tlrev triinl olarak muhasebelestiriimektedir. Esas stzlesme ile s6z konusu sakli tlirev
Urdnlnln yakindan iliskili olmasi halinde ise esas sézlesmenin dayandidi standarda gére muhasebelestiriimektedir.

Grup, sabit kar payl finansal enstrimanlarinin nakit akis riskinden korunmak amaciyla swap islemleri gerceklestirmektedir. Nakit akis riskinden
korunma muhasebesinde, riskten korunma aracinin gercege uygun deder degisiminin etkin kismi 6zkaynaklar altinda “Riskten korunma
fonlar” hesabinda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilmektedir. Riskten korunan kaleme iliskin nakit akislarinin kar veya
zarari etkiledigi donemlerde, ilgili riskten korunma aracinin kar/zarari da 6zkaynaktan cikartilarak gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Grup, riskten korunma muhasebesinin baslangicinda ve her raporlama déneminde etkinlik testleri gerceklestirmektedir. Etkinlik testleri
"Tutarsal Dengeleme (“Dolar off-set yontemi”) Yontemi" ile yapilmakta ve etkinligin %80-%125 araliinda gerceklesmesi durumunda riskten
korunma muhasebesine devam edilmektedir. Riskten korunma muhasebesi, riskten korunma aracinin sona ermesi, gerceklesmesi, satiimasi
veya etkinlik testi sonucunun etkin olmamasi durumunda sona erdirilmektedir. Gercege uygun deder riskinden korunma muhasebesinin sona
erdiriimesinde, riskten korunan finansal enstrimanlar Gzerine uygulanan gercede uygun deder

riskinden korunma muhasebesinin yarattigi degerleme etkileri, riskten korunan finansal enstriimanin 6mrii boyunca amortisman y&ntemiyle
gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Nakit akis riskinden korunma muhasebesinin sona erdirilmesi durumunda ise nakit akis riskinden korunma muhasebesi kapsaminda
0zkaynaklar altinda muhasebelestirilen kar/zarar, riskten korunma konusu kaleme iliskin nakit akislari gerceklesene kadar 6zkaynaklar
altinda "Riskten korunma fonlari” hesabinda kalmaya devam etmektedir. Riskten korunma konusu kaleme iliskin nakit akislarin gerceklesmesi
durumunda 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen kar/zarar, gelir tablosuna siniflandirilir.

V. Kar payi gelir ve giderine iliskin aciklamalar
Kar payi gelirleri kullandirilan fonlar Gzerinden tahakkuk esasina gére ic verim orani yontemi kullanilarak kayitlara intikal ettirilmis olup finansal
tablolarda kar pay! gelirleri hesabinda muhasebelestirilmistir. ilgili mevzuat uyarinca donuk alacak haline gelen kredilerin kar payi tahakkuk ve

reeskont tutarlari iptal edilmekte ve s6z konusu tutarlar tahsil edilene kadar kar payi gelirleri disinda tutulmaktadir.

Grup, kar/zarar katilma hesaplari tizerinden birim deder hesaplama ydntemine gore gider reeskontu hesaplamaktadir ve bu tutarlar bilancoda
“Toplanan Fonlar” hesabi Gizerinde gosterilmistir.

VI. Ucret ve komisyon gelir ve giderlerine iliskin aciklamalar

Tahsil edildikleri donemde gelir veya gider kaydedilen bazi bankacilik islemlerinden alinan ticret ve komisyon gelir ve giderleri disinda, lcret ve
komisyon gelir ve giderleriiliskilendirilen islemin stiresine bagl olarak gelir tablosuna yansitilmaktadir.

Grup tarafindan kullandirilan krediler icin pesin tahsil edilen tcret ve komisyonlarin dénemiilgilendirilen bélimd Tlrkiye Muhasebe Standardi

hiikidmleri cercevesinde ic verim yontemiile donem gelirlerine yansitilmaktadir. Pesin tahsil edilen icret ve komisyonlarin gelecek doneme
iliskin kisimlari ise Kazanilmamis Gelirler hesabina kaydedilerek bilancoda “Diger Yabanci Kaynaklar” icerisinde gdsterilmektedir.
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VIl Finansal varliklara iliskin aciklama ve dipnotlar

Grup finansal varliklarini “Gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar”, “Satilmaya hazir finansal varliklar”, “Krediler

ve alacaklar” veya “Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar” olarak siniflandirmakta ve muhasebelestirmektedir. S6z konusu finansal
varliklarin alim ve satim islemleri teslim tarihine gore kayitlara alinmakta ve kayitlardan cikariimaktadir. Finansal varliklarin siniflandiriimasi
sekliilgili varliklarin Ana ortaklik banka yonetimi tarafindan satin alma amaclari dikkate alinarak, elde edildikleri tarihlerde kararlastiriimaktadir.

a. Gercege uygun deger farki kar/zarar’a yansitilan finansal varliklar:

Bu kategorinin iki alt kategorisi bulunmaktadir: “Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar” ile ilk kayda alinma sirasinda “Gercege
uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirilan finansal varliklar”,

Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar piyasada kisa ddnemde olusan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kar
saglamak amaciyla elde edilen veya elde edilme nedeninden badimsiz olarak, kisa ddnemde kar saglamaya y&nelik bir portfoylin parcasiolan
varliklarile alim satim amach trev finansal araclardir.

Alim satim amacli olarak elde tutulan finansal varliklar gercede uygun dederlerini yansittigi 6ngortlen islem fiyatlarindan kayda alinmakta
ve muteakiben gercede uygun degerleriile tasinmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazanc ve kayiplar kar/zarar hesaplarina dahil
edilmektedir.

Grup'un alim satim amacli olarak elde tutulanlar disinda “Gercege uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar” olarak siniflandirilan
finansal varliklari bulunmamaktadir.

b. Satilmaya hazir finansal varhklar:

Satilmaya hazir finansal varliklar ilk kayda alinmalarinda gercede uygun dederlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine, islem
maliyetlerinin eklenmesi ile muhasebelestiriimektedirler. Satilmaya hazir finansal varlik olarak siniflandirilan ve kote olmayan 6zkaynada dayali
araclar ise maliyet dederlerinden varsa deder disuklikleri indirildikten sonraki dederleri ile kayda alinmaktadirlar.

Satilmaya hazir finansal varliklarin iskonto ve primleri ic verim oraninin hesaplanmasinda dikkate alinarak kar payi geliri olarak gelir tablosuna
yansitilir. Satiimaya hazir finansal varliklarin kar payi reeskontlari kar/zarar ile iliskilendirilmekte, rayic deder farklari ise 6zkaynak kalemleri
arasinda bulunan “Menkul Dederler Dederleme Farki” hesabina kaydedilmektedir. Satiimaya hazir finansal varliklar elden cikanldidinda, o ana
kadar 6zkaynakta birikmis olan rayic deger farklari gelir tablosuna yansitiimaktadir.

c. Kredi ve alacaklar:

Kredi ve alacaklar sabit veya belirlenebilir nitelikte demelere sahip olan ve aktif bir piyasada islem gérmeyen ve alim satim amacli, gercege
uygun deder farki kar-zararda yansitilan veya satilmaya hazir finansal varliklar olarak tanimlananlar disinda kalan ttirev olmayan finansal
varliklardir. Grup, krediler ve alacaklarinilk kaydini gercege uygun dederini yansittigi 6ngortilen elde etme maliyeti ile yapmakta, kayda alinmayi
izleyen donemlerde ic verim yontemi kullanilarak iskonto edilmis dederleri tizerinden muhasebelestirilmekte ve bunlarin teminati olarak alinan
varliklarlailgili olarak 6denen harg, islem gideri ve bunun gibi dier masraflari islem maliyetinin bir bdlimi olarak kabul etmeyip dogrudan gider
hesaplarina yansitmaktadir.

d. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varhklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak tizere vade
sonuna kadar elde tutulabilmesiicin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir 6demeleri ile sabit vadesi bulunan ve krediler
ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar ilk olarak elde etme maliyeti
Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmay miteakiben i¢c verim yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedeli ile dederlenmektedir. Vadeye
kadar elde tutulacak finansal varliklar ile ilgili kar payi gelirleri gelir tablosunda yansitilmaktadir. Bilanco tarihi itibariyla Grup’un vadeye kadar
elde tutulacak finansal varligi bulunmamaktadir.
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VIIl. Finansal varhklarda deger diisiikliigiine iliskin aciklamalar

Bir finansal varlik veya finansal varlik grubunun deder distkligine ugradigina iliskin ortada tarafsiz gostergelerin bulunup bulunmadigi
hususu her bilanco déneminde dederlendirilir. Anilan tirden bir gdstergenin mevcut olmasi durumunda deder distkliga karsihdi finansal
varlik siniflari bazinda asadida aciklandigdi sekilde ayrilir.

i) Kredi ve alacaklar:

Ana Ortaklik Banka, kredilerin tahsil edilemeyecedine dair bulgularin varlidi halinde 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” uyarinca lll., IV., ve V. Grup krediler icinde siniflamakta ve bu tutarlaricin 6zel karsilik ayirmaktadir. Banka, finansal
durumu ve/veya 6deme kabiliyeti zayif olan krediler icin ait oldugu grupta 6ngdriilen asgari oranlarin tzerinde 6zel karsilik ayirabilmektedir.

S6z konusu kredilerle ilgili cari ddnem icinde ayrilan karsiliklara istinaden yapilan tahsilatlar gelir tablosunda “Krediler ve Diger Alacaklar
Karsilidl” hesabindan distimekte, 6nceki dénemlerde karsilik ayriimis ya da aktiften silinmis olan kredilere istinaden yapilan anapara
tahsilatlari “Diger Faaliyet Gelirleri” hesabina kaydedilmektedir.

ii) Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar:

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklarda deder diistkligi zarart meydana geldigine iliskin tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi
durumunda ilgili zararin tutar, gelecekteki tahmini nakit akislarinin finansal varhigin orijinal kar payi orani tizerinden iskonto edilerek
hesaplanan bugtinki dederi ile defter dederi arasindaki fark olarak dlctltr; deger diistkltgu icin karsilik ayrilir ve ayrilan karsilik gider hesaplari
ile iliskilendirilir.

iii) Satilmaya hazir finansal varhklar:

Gercede uygun dederinde meydana gelen azalmalar dogrudan 6zkaynakta muhasebelestirilen satilmaya hazir bir finansal varligin degerinin
distiigine iliskin tarafsiz gostergelerin bulunmasi durumunda, dogrudan 6zkaynakta muhasebelestrilmis bulunan toplam zarar 6zkaynaktan
cikarilarak kar veya zararda muhasebelestirilir.

Satilmaya hazir olarak siniflandirilmis 6zkaynada dayali finansal araclara yapilan yatinmlarla ilgili olarak kar veya zararda muhasebelestirilmis
bulunan deder distkligu zararlari, kar veya zarar aracilidiyla iptal edilmez. Gercede uygun dederinin glivenilir bir bicimde tespit edilememesi
nedeniyle gercede uygun dederinden gosterilemeyen borsaya kayitl olmayan 6zkaynada dayali finansal araclara iliskin deder distkligu
zararinin olustuguna yonelik tarafsiz bir gdstergenin bulunmasi durumunda, ilgili deder diistkligu zararinin tutari, gelecekte beklenen nakit
akislarinin benzer bir finansal varlik icin gecerli olan cari piyasa getiri oranina gdre iskonto edilerek hesaplanan buglinki dederi ile varligin
defter dederi arasindaki fark olarak 6lctiltr. Bu tlir deder distkligu zararlan iptal edilemez.

IX. Finansal araclarin netlestirilmesine iliskin aciklamalar

Finansal varliklar ve borclar, Grup'un netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gtictine sahip olmasi ve ilgili finansal aktif ve pasifi net
tutarlari tzerinden tahsil etme/6deme niyetinde olmasi, veya ilgili finansal varligi ve borcu eszamanli olarak sonuclandirma hakkina sahip
olmasi durumlarinda bilancoda net tutarlari tizerinden gosterilir.

X. Satis ve geri alis anlasmalari ve menkul degerlerin ddiinc verilmesi islemlerine iliskin aciklamalar

Kira sertifikalarinin katilim bankaciligi prensiplerine uygun olarak T.C. Merkez Bankasi (“TCMB") acik piyasa islemlerine ("API") konu edilebilmesi
icin; T.C. Merkez Bankasi AP talimatinda degisiklikler yapilmis ve katilim bankalarticin ayri ek cerceve sézlesmesi olusturulmustur, Yapilan

bu diizenlemeler ile katilim bankalarinin fona ihtiyaci olduklari durumda ya da likidite fazlaliklarini degerlendirmek amaciyla portfoylerinde
bulunan Kira Sertifikalarini geri alim vaadiyle satim ya da geri satim vaadiyle alim kapsaminda T.C. Merkez Bankasi ile islem yapilmasina olanak
sadlayan bir islem tlrt olusturulmustur. Bu kapsamda, T.C. Merkez Bankasi ile ilk olarak 14 Haziran 2013 tarihinde aktifte yer alan Hazine

Kira Sertifikalari geri alim vaadiyle satis islemine konu edilerek APiislemi gerceklestirilmistir. Bu tarihten itibaren T.C. Merkez BankasInin
dedisik vadelerde acmis oldugu alim ihalelerine teklifler verilerek bilanconun aktifinde yer alan Hazine Kira sertifikalari geri alim vaadiyle satis
islemine konu edilmekte ve bu kapsamda fon temin edilmektedir.

31 Aralik 2016 tarihiitibariyla, Grup'un 1,219,873 TL tutarinda geri alim vaadiyle satis islemi bulunmaktadir (31 Aralik 2015 - 711,542 TL).
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XI. Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varhklar ile bu varhiklara iliskin borclar
hakkinda aciklamalar

5411 sayil Bankacilik Kanununun 57'inci maddesi geredi “Bankalar 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda gayrimenkul ve emtiayi
esas alan sozlesmeler ile kurulca uygun gortilecek kiymetli madenlerin alim ve satimi haric olmak lzere ticaret amaciyla gayrimenkul ve
emtianin alim ve satimiile ugrasamaz, ipotekli konut finansmani kurulusu ve gayrimenkul yatirim ortakliklari haric olmak Gizere ana faaliyet
konusu gayrimenkul ticareti olan ortakliklara katilamazlar. Alacaklardan dolay edinilmek zorunda kalinan emtia ve gayrimenkullerinin elden
cikariimasina iliskin usul ve esaslar kurul tarafindan belirlenir.”

Bankalarin alacaklarindan dolayi edindikleri varliklarin elden cikarilmasi ile muhasebelestirme ve degerlemesine iliskin esaslar 1 Kasim 2006
tarih 26333 ve 24 Nisan 2007 tarih ve 26592 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve Alacaklarindan
Dolay! Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikariimasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile diizenlenmistir.

Satis amacli elde tutulan olarak siniflandiriima kriterlerini saglayan varliklar; defter dederleriile satis icin katlanilacak maliyetler dtstlmis
gercede uygun dederlerinden diisiik olaniile 6lctiltr ve s6z konusu varliklar tzerinden amortisman ayirma islemi durdurulur ve bu varliklar
bilancoda ayri olarak sunulur. Bir varligin satis amacli elde tutulan bir varlik olabilmesiicin; ilgili varlidin (veya elden cikarilacak varlik grubunun)
bu tdr varliklarin (veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisinda sikca rastlanan ve alisiimis kosullar cercevesinde derhal satilabilecek
durumda olmasi ve satis olasiliginin ylksek olmasi gerekir. Satis olasiliginin yiksek olmasi icin; uygun bir yonetim kademesi tarafindan, varligin
(veya elden cikarilacak varlik grubunun) satisina iliskin bir plan yapiimis ve alicilarin tespiti ile planin tamamlanmasina y&nelik aktif bir program
baslatilmis olmalidir. Ayrica, varlik (veya elden cikarilacak varlk grubu) gercege uygun dederiyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlaniyor
olmalidir. Ayrica satisin, siniflandiriima tarihinden itibaren bir yil icerisinde tamamlanmis bir satis olarak muhasebelestirilmesinin beklenmesi
ve plani tamamlamak icin gerekli islemlerin, planda 8nemli dedisiklikler yapiimasi veya planin iptal edilmesi ihtimalinin diisik oldugunu
gostermesi gerekir. Cesitli olay veya kosullar satis isleminin tamamlanma stresini bir yildan fazlaya uzatabilir. S6z konusu gecikmenin,
isletmenin kontroll disindaki olaylar veya kosullar nedeniyle gerceklesmis ve isletmenin ilgili varligin (veya elden cikarilacak varlik grubunu)
satisina yonelik satis planinin devam etmekte olduguna dair yeterli kanit bulunmasi durumunda s6z konusu varliklar satis amaclh elde tutulan
varlik olarak siniflandirimaya devam edilir. Satis islemini tamamlamak icin gerekli olan stirenin uzamasi, ilgili variigin (veya elden cikarilacak
varlik grubunun) satis amacli elde tutulan varlik olarak siniflandiriimasini engellemez.

Grup'un aktifinde alacaklarindan dolayi edindidi duran varliklar bulunmakla beraber, bankacilik mevzuatinda yer alan diizenlemeler geredi
edinildikleri tarihten itibaren 1 yil stire icerisinde elden cikarilamamis olmalari veya bu stire icinde elden cikarilacaklarina iliskin somut bir planin
olmamasi nedeniyle s6z konusu varliklar amortismana tabi tutulmakta ve satis amacli duran varliklar yerine maddi duran varliklar icerisinde

siniflandirimaktadir.

Ancak Grup'un, alacaklarindan dolayi elde ettidi gayrimenkullerden, vadeli satis s6zlesmesi akdedilmesine bagli olanlar mali tablolarda satis
amacli elde tutulan duran varlik satirinda gosterilmistir.

Durdurulan bir faaliyet, bir bankanin elden cikarilacak veya satis amaciyla elde tutulan olarak siniflandirilan bir bélimdddr. Durdurulan
faaliyetlere iliskin sonuclar gelir tablosunda ayri olarak sunulur. Ana Ortaklik Banka'nin durdurulan faaliyeti bulunmamaktadir.

XIl. Serefiye ve diger maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar

Maddi olmayan duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gore dlizeltiimis maliyet tutarlarindan birikmis itfa paylari ve varsa
deger azalis karsiligi dusUldiikten sonraki dederleriile izlenmekte olup, itfa payi, dogrusal itfa ydntemi kullanilarak ayriimaktadir.

Grup'un diger maddi olmayan duran varliklar olarak sinifladigi baslica varliklar, bilgisayar yazilimlari olup s6z konusu varliklariicin faydali dmr
2004 yili 6ncesi alimlaricin 5 yil olarak belirlenirken 2004 ve sonraki ddnemlerdeki girisler icin 3 yil olarak belirlenmistir.

Grup kayrtlarinda istirak ve bagli ortakliklar ile ilgili serefiye yoktur.
XIll. Maddi duran varliklara iliskin aciklamalar

Maddi duran varliklar, maliyet tutarlarindan birikmis amortismanlar ve varsa deger dtisiikltgu karsilidr dustldiikten sonraki degerleri ile
izlenmektedir.
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Amortisman, maddi duran varliklar icin dogrusal amortisman metoduyla varliklarin tahmini faydal mdrleri dikkate alinarak ayrilmakta olup,
kullanilan oranlar asagidaki gibidir:

Gayrimenkuller %2
Menkuller, finansal kiralama ile edinilen menkuller %6.67 - %20

Bilanco tarihi itibariyla aktifte bir hesap doneminden daha az bir siire bulunan varliklara iliskin olarak, bir tam yil icin dngoériilen amortisman
tutaninin, varhigin aktifte kalis stiresiyle orantilanmasi suretiyle bulunan tutar kadar amortisman ayriimaktadir. Ozel maliyetler kira stirelerine
bagh olarak dogrusal amortisman yontemi ile itfa edilmektedir.

Maddi duran varhdin geri kazanilabilir dederinin (gercege uygun deger ile kullanim dederinin ytiksek olani) ilgili varligin defter degerinden
dusuk olmasi durumunda stz konusu varligin defter degeri karsilik ayrilmak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirgenir.

Maddi duran varliklarin elden cikarilmasindan kaynaklanan kar veya zarar, net elden cikarma hasilatiile ilgili maddi duran varhigin net defter
dederinin farki olarak gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Maddi duran varhdin onarim maliyetlerinden varligin ekonomik 6mrint uzatici nitelikte olanlar aktiflestiriimekte, diger onarim maliyetleri ise
gider olarak kayitlara yansitiimaktadir.

Maddi duran varlidin kapasitesini genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi artiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran
varligin maliyetine eklenmektedir. Yatirim harcamalari, varlidin faydal Smrint uzatan,varligin hizmet kapasitesini artiran, tretilen mal veya
hizmetin kalitesini artiran veya maliyetini azaltan giderler gibi maliyet unsurlarindan olusmaktadir.

Grup, kira geliri veya deger artis kazanci ya da her ikisini birden elde etmek amaciyla elde tutmus oldugu gayrimenkulleri yatinm amacl
gayrimenkul olarak siniflamaktadir. Yatirm amacli gayrimenkuller maliyet bedelinden birikmis amortisman ve eder varsa deder diistkligu
dUstlerek gosterilir. Amortisman gideri ilgili varhigin faydali mri tGzerinden normal amortisman yontemi kullanilarak hesaplanir.

XIV. Kiralama islemlerine iliskin aciklamalar

Kiraci olarak yapilan islemler

Finansal kiralama yoluyla alinan maddi duran varliklar kiranin baslangic tarihinde Grup’un aktifinde bir varlik, pasifinde ise bir borc olarak
kaydedilir. Bilancoda varlik ve borc olarak yer alan bu tutarin tespitinde, varligin gercege uygun dederi ile kira 6demelerinin bugiinki
dederinden disuk olani esas alinir, Kira ddemelerinde katlanilan dogrudan maliyetlerden finansal kiralama islemiyle ilgili olan tutarlar, finansal
kiralama yoluyla edinilen varliklarin maliyetine eklenerek aktiflestirilmektedir. Kira 6demeleri, kiralamadan dodan finansman maliyetlerini ve

kiralamaya konu varlidin tutarinin o déneme isabet eden kismini icermektedir.

Finansal kiralama yoluyla edinilen sabit kiymetler faydali émurleri dikkate alinarak amortismana tabi tutulmakta ve geri kazanilabilir
dederlerinde bir azalma tespit edildidinde deder distkligu karsihgi ayriimaktadir,

Grup, faaliyet kiralamasi kapsamindaki anlasmalara istinaden yaptidi kira 6demelerini kira stiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydetmektedir.
Kiraya veren olarak yapilan islemler

Ana Ortaklik Banka, katilim bankasi olarak, finansal kiralama islemlerinde kiraya veren olarak yer almaktadir. Grup finansal kiralamaya konu
edilmis varliklar bilancoda net kiralama yatirimi tutarina esit degerde bir alacak olarak géstermektedir. Finansal gelir net yatinm tzerinden
sabit donemsel getiri saglayacak sekilde yansitilir.

XV. Karsihklar ve kosullu yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar

Karsiliklar ve kosullu yiikimltiliikler “Karsiliklar, Kosullu Borclar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi’na (“TMS 37") uygun
olarak muhasebelestiriimektedir.

Karsiliklar bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gecmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir ylkimldltigtn bulunmasi, ytktmltliga

yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin cikisinin muhtemel olmasi ve yiktmlGltGgtin tutari konusunda gtivenilir bir tahminin
yapllabildigi durumlarda muhasebelestirilmektedir.
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Gecmis donemlerdeki olaylarin bir sonucu olarak ortaya cikan ytkimlilikler icin “Donemsellik ilkesi” uyarinca bu ytkidmldliklerin ortaya ciktid
donemde, gerceklesme olasiliginin yiiksek olmasi durumunda ve tutari glvenilir olarak tahmin edilebiliyorsa, karsilik ayrilmaktadir.

Tutarin yeterince gvenilir olarak olctilemedigi ve ytkidmldligin yerine getirilmesiicin Grup'tan kaynak ¢cikmasinin muhtemel olmadigi
durumlarda s6z konusu ytktmlilik “Kosullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda aciklanmaktadir.

XVI. Cahsanlarin haklarina iliskin yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar
a) Tanimlanmis fayda planlar:

Grup, mevcut is kanunu geregince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik, yashlik veya malulltik ayligr almak amaciyla, askerlik nedeniyle,
kadinin evlendigi tarihten itibaren bir yil icerisinde kendi istemesi ile veya kanunda sayilan zorlayici sebeplerle isten ayrilan veya istifa ve

kotl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen ve 6lim nedeni ile is akdi sona eren personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle
yukumltdur.

Grup, “Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standard” (“TMS 19") hiikiimleri uyarinca bagimsiz bir akttier sirket tarafindan
hesaplanan yukumldltk tutariniilisikteki finansal tablolarina yansitmistir. Grup, tiim akttieryal kayip ve kazanclarini, diger kapsamli gelir
tablosu altinda muhasebelestirmektedir.

Grup calisanlarinin tiyesi bulunduklan vakif, sandik ve benzeri kuruluslar yoktur.
b) Tamimlanmuis katki planlari:

Ana Ortaklik Banka, calisanlari adina Sosyal Glvenlik Kurumu'na (Kurum) yasa ile belirlenmis tutarlarda katki pay1 6demek zorundadir.
Banka'nin 6demekte oldugu katki payi disinda, calisanlarina veya Kurum'a yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu
primler tahakkuk ettikleri donemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

c) Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar:

"TMS 19" kapsaminda “Calisanlara kisa vadeli faydalar” olarak tanimlanan izin tazminatlarindan dogan yuktmltltkler hak kazanildiklari
dénemlerde tahakkuk edilir.

Grup yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis yil sonu biitce hedeflerine ulasilabilecedinin 6ngortildtdu durumlarda performans prim
karsiligi hesaplamaktadir.

XVII. Vergi uygulamalarnna iliskin aciklamalar
Cari vergi

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %20dir. Bu oran, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geredince indirimi kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indiriimesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadid
takdirde baskaca bir vergi ddenmemektedir. Vergi mevzuati uyarinca ticer aylik dénemler itibariyla olusan matrahlar tizerinden %20 oraninda
gecici vergi hesaplanarak 6denmekte ve bu sekilde yil icersinde 6denen gecici vergiler, o yilin yillik kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden
hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilmektedir.

Turkiye'deki bir isyeri ya da daimi temsilcisi aracilidi ile gelir elde eden kurumlar ile Tirkiye'de yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan
(temettdler) stopaj yapilmaz. 3 Subat 2008 tarih ve 27130 Sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/145393 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ve
3 Subat 2009 tarih ve 27130 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2009/14594 sayili Bakanlar Kurulu Karariile 5520 Sayili Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 15 ve 30 uncu maddelerinde yer alan bazi tevkifat oranlari yeniden belirlenmistir. Bu baglamda Tiirkiye'de bir isyeri ya da

daimi temsilcisi aracilidr ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Ttrkiye'de yerlesik kurumlara yapilanlar disindaki temettt 6demelerine
uygulanan stopaj orani %15'tir. Dar mikellef kurumlara ve gercek kisilere yapilan kar dagitimlarina iliskin stopaj oranlarinin uygulanmasinda,
ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmalarinda yer alan uygulamalar da gz 6niinde bulundurulur. Karin sermayeye ilavesi, kar dagtimi
sayllmaz ve stopaj uygulanmaz.
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Kurumlar tcer aylik mali karlari Uzerinden % 20 oraninda gecici vergi hesaplar ve o donemi izleyen ikinci ayin 14'incti gliniine kadar beyan edip
17'nci glind aksamina kadar 6derler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi tizerinden
hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilirMahsuba ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmasi durumunda bu tutar nakden iade
alinabilecedi gibi devlete karsi olan diger mali borclara da mahsup edilebilir.

Tasinmazlarin; kaynak kuruluslarca, kira sertifikasi ihraci amaciyla varlik kiralama sirketlerine satisiile 21 Kasim 2012 tarihli ve 6361 sayil
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda geri kiralama amaciyla ve sdzlesme sonunda geri alinmasi sartiyla,
finansal kiralama sirketlerine satisi ve varlik kiralama ile finansal kiralama sirketlerince tasinmazin devralindigr kuruma satisindan dodan
kazanclar icin bu oran %100 olarak uygulanir ve bu tasinmazlar icin en az iki tam yil stireyle aktifte bulunma sarti aranmaz. Ancak s6z konusu
tasinmazlarin; kaynak kurulus, kiraci veya sézlesmeden kaynaklanan ytikimliliklerin yerine getirilememesi hali haric olmak tzere, varlik
kiralama veya finansal kiralama sirketi tarafindan tglinct kisi ve kurumlara satilmasi durumunda, bu tasinmazlarin kaynak kurulusta veya
kiracidaki varlik kiralama veya finansal kiralama sirketine devirden énceki kayith dederi ile anilan kurumlarda ayrilan toplam amortisman tutari
dikkate alinarak satisi gerceklestiren kurum nezdinde vergilendirme yapilir.

Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap dénemini takip eden dordiincid ayin yirmi besinci gtinid aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin
sonuna kadar tek taksitte ddenmektedir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na gére beyanname Uizerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénemin kurumlar vergisi matrahindan
indirilebilir. Ancak; mali zararin olusmasi durumunda gecmis yillarda bu zararlar tutari kadar karlar Gzerinden 6denmis vergilerin iade edilmesi
uygulamasi yoktur. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde incelenebilmekte ve vergi hesaplari kontrol
edilebilmektedir.

Turkiye'de 8denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir.

31 Aralik 2016 itibariyla, Grup'un faaliyet gosterdidi yabanci tlkelerdeki uygulanan vergi oranlari asagidaki gibidir.

Ulke Vergi orani
Almanya %15
Birlesik Arap Emirlikleri %0

Ertelenmis vergi

Grup, birvarligin veya yikumlulugun defter dederi ile vergi mevzuati uyarinca belirlenen vergiye esas dederi arasinda ortaya cikan
vergilendirilebilir gecici farklar icin "Gelir Vergilerine iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi” (“TMS 12") hilkiimlerince, sonraki ddnemlerde
indirilebilecek mali kar elde edilmesi mimktn gortldtdt middetce, genel kredi karsiliklari haric indirilebilir gecici farklar Gzerinden ertelenmis
vergi aktifi, bttlin vergilendirilebilir gecici farklar izerinden ise ertelenmis vergi ylikimliligu hesaplamistir, Ertelenmis vergi aktif ve
yukimltlikleri netlestirilmek suretiyle finansal tablolara yansitilmistir. Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen kalemlerin vergi etkileri
de 6zkaynaklara yansitilir.

XVIIl. Borclanmalara iliskin ilave aciklamalar

Toplanan fonlar disinda kalan borclanmayi temsil eden araclar, kayda alinmalarini izleyen dénemde ic verim orani yontemi ile iskonto edilmis
dederleri Uzerinden izlenmektedir. Grup, s6z konusu borclanmayi temsil eden araclar icin riskten korunma teknikleri uygulamamaktadir.

Grup hisse senedine donusturtlebilir tahvil ihrac etmemistir.
Kira Sertifikasi (Sukuk) ihraci araciligiyla borclanma

Ana Ortaklik Banka cesitli yatinmcilardan fon toplamak amaciyla 31 Ekim 2011 tarihinde 350 Milyon ABD Dolar tutarinda 5 yil vadeli yillik kar
pay! orani %5.875 olan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihrac etmistir. Ana Ortaklik Banka bu ihrac islemini, bu islem icin 6zel olarak kurmus oldugu ve
bagh ortakhdi olan KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. aracilidiyla gerceklestirmistir. Bu ihrac kapsaminda KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tarafindan
Kira Sertifikasi yatinmcilarindan toplanan 350 Milyon ABD Dolari Ana Ortaklik Banka'nin bazi gayrimenkulleri, bazi kredi alacaklarini ve bazi
finansal kiralama alacaklarini KT Sukuk Varlik Kiralama A.S.'ye devretmesi karsilidinda Ana Ortaklik Banka'ya transfer edilmistir. Bu islem
kapsaminda Ana Ortaklik Banka net defter degeri 61,195 TL olan gayrimenkullerini KT Sukuk Varlik Kiralama A.S." ne piyasa fiyati olan 248,734
TL (136,870 ABD Dolari) bedelle satmis ve 5 yilicin 5. yil sonunda bu gayrimenkullerin Ana Ortaklik Banka'ya geri devir edilmesi opsiyonu ile
geri kiralamistir,
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Buislem BDDK'nin B.02.1.BDK.0.06.00.00-045.01(3/8)-5397 sayili ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda TMS 17 kapsaminda, ‘satis

ve geri kiralama'islemi olarak muhasebelestirilmistir. Bu muhasebelestirme sonucunda yukarida bahsedilen islem dncesinde bilancodaki net
defter dederi 61,195 TL olan gayrimenkullerin defter dederleri 248,734 TL'ye ylkselmistir. Devredilen gayrimenkullerin satis isleminden
onceki net defter dederi olan 61,195 TL ile satis ve geri kiralama islemi neticesinde 248,734 TL'ye ylkselen net defter dederi arasindaki

fark 187,539 TL kira siresi olan 5 yil boyunca etkin kar payi orani yontemiyle Ana Ortaklik Banka'nin konsolide olmayan gelir tablosunda gelir
olarak kaydedilmek tizere ertelenmis gelir olarak Ana Ortaklik Bankanin konsolide olmayan bilancosunda Diger Yabanci Kaynaklar kalemi icine
dahil edilmistir. 31 Aralik 2016 itibariyla bahsi gecen ertelenmis gelirin 51,007 TL'si Ana Ortaklik Banka'nin konsolide olmayan gelir tablosuna
gelir olarak yansitilmistir (31 Aralik 2015 - 48,312 TL). Maddi duran varliklar hesap kaleminde yer alan, devredilen gayrimenkuller tizerindeki
yukarida bahsedilen fark da ayni sekilde kira stiresi boyunca “dider giderler” hesap kalemi kullanilarak konsolide olmayan gelir tablosuna gider
olarak yansitilmaktadir.

Yukarida detaylari verilen 29 Ekim 2011 tarihinde ihraci gerceklestirilen 350 Milyon ABD Dolari tutarindaki sukuk islemi 31 Ekim 2016 tarihi
itibariyle itfa olmustur.

XIX. ihrac edilen hisse senetlerine iliskin aciklamalar
Banka'nin hisse senediihraciile ilgili Gnemli tutarda islem maliyetleri bulunmamaktadir.
XX. Aval ve kabullere iliskin aciklamalar

Aval ve kabuller, misterilerin 6demeleriile eszamanli olarak gerceklestiriimekte ve olasi borc ve taahhttler olarak bilanco dist islemlerde
gosterilmektedir.

XXI. Devlet tesviklerine iliskin aciklamalar
Grup'un almis oldugu devlet tesviki bulunmamaktadir.
XXIl. Raporlamanin béliimlemeye gore yapilmasina iliskin aciklamalar

Grup, Bireysel ve isletme Bankaciligji, Ticari Bankacilik, Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik olarak tic ayri ana bélimle faaliyetlerini
yiriitmektedir. Her bir boliim kendine mahsus Grtinlerle hizmet vermekte olup faaliyet sonuclari bu béltimler bazinda izlenmektedir.

Faaliyet bolimlerine gore raporlama, Dordiincti Bolim X. no'lu dipnotta sunulmustur.
XXIIl. Diger hususlara iliskin aciklamalar

Grup'un diger hususlara iliskin aciklamasi bulunmamaktadir,
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DORDUNCU BOLUM
GRUP'UN MALIi BUNYESINE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER

I. Konsolide dzkaynaklara iliskin aciklamalar

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasi, 23 Ekim 2015 tarih ve 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik (Yonetmelik)”, 6 Eyliil 2014 tarih ve 29111 sayili Resmi Resmi Gazete'de

v

yayimlanmis olan “Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin Teblig” ve 23 Ekim 2015 tarih ve 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmis olan

“Menkul Kiymetlestirmeye iliskin Risk Agirlikli Tutarlarin Hesaplanmasi Hakkinda Teblig" ile 5 Eyliil 2013 tarih ve 28756 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanmis olan “Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik” cercevesinde yapiimaktadir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda hesap ve kayit diizenine iliskin mevzuata uygun olarak diizenlenen veriler kullanilir.
Kullanilan veriler ilgili yénetmelik kapsaminda “Alim Satim Hesaplari” ve “Bankacilik Hesaplari olarak kredi riski ve piyasa riski hesaplamasina
tabi tutulur. Alm satim hesaplari (“trading book”); Bankanin alim ve satim islemlerinde bulunmak amaciyla kisa vadeli olarak ve/veya alim ve
satim fiyatlari arasindaki beklenen ya da gerceklesen fiyat farklliklarindan ya da diger fiyat ve kur degisikliklerinden faydalanmak amaciyla
ellerinde bulundurdugu finansal araclar ve emtia ile s6z konusu finansal araclar ve emtia ile ilgili pozisyonlardan kaynaklanan risklerden
korunma ya da bu riskleri azaltma amaciyla yapilan trev finansal araclar ve spekdilatif amacli tlirev finansal araclarin izlendidi bilanco ici ve disl
hesaplari ve pozisyonlari kapsamaktadir. Alim satim hesaplari disindaki hesaplar Bankacilik Hesaplari (“banking book”) olarak tanimlanmaktadir.

Bankacilik hesaplari, varliklar icin Merkez Bankasindan Alacaklar, Bankalardan Alacaklar, Kredi ve Alacaklar, Kiralama Iislemlerden Alacaklar
ve Diger Alacaklar; yiikiimliliklerde ise; Toplanan Fonlar, ihrac Edilen Menkul Kiymetler, Kullanilan Krediler, Sermaye Benzeri Krediler, Diger
Borclar kalemlerini kapsamaktadir. Ttrev Grtinler ve satilmaya hazir finansal varliklar alim satim hesaplarinda takip edilmektedir.

Sermaye yeterliligi standart oraninin tespitinde kullanilan risk dlctim yontemleri risk agirlikli varliklarin ve gayri nakdi kredilerin ilgili
mevzuattaki risk agirlik oranlarina gore belirlenmesi ve yine ilgili mevzuat geregi piyasa riski ile operasyonel riskin hesaplanarak sermaye
yeterlilidi standart orani hesaplamalarina dahil edilmesi seklindedir. Kredi riski, risk agirlikli varliklarin ve gayrinakdi kredilerin ilgili mevzuattaki
risk adirlik oranlarina tabi tutulmasi ve risk azaltim tekniklerinin uygulanmasi ile hesaplanirken, piyasa riski icin standart metot ve operasyonel
risk icin temel gosterge yontemi kullaniimaktadir.

“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctiimesine ve Dederlendiriimesine iliskin Yénetmelik” esaslarina gére hesaplanan sermaye yeterliligi
standart orani %18.19 olarak gerceklesmistir (31 Aralik 2015 - %14.23).
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a. Konsolide 6zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Tutar

1/1/2014 oncesi
uygulamaya
iliskin tutar ©

CEKIRDEK SERMAYE

Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki acisindan dider tlim alacaklardan sonra gelen ddenmis sermaye

2,790,000

Hisse senedi ihrac primleri

24,208

Yedek akceler

741,764

Tlrkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar

Kar

550,402

Net Donem Kari

571,341

Gecmis Yillar Kari

(20,939)

istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve dénem kari icerisinde
muhasebelestiriimeyen hisseler

Azinlik paylari

19,993

indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye

4,126,367

Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 9 uncu maddesinin birinci fikrasinin (i) bendi uyarinca hesaplanan
dederleme ayarlamalari

Net dénem zarari ile gecmis yillar zarari toplaminin yedek akcelerle karsilanamayan kismi ile TMS uyarinca 6zkaynaklara
yansitilan kayiplar

119,869

Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri

47,732

ilgili ertelenmis vergi ytikiimltiliigii ile mahsup edildikten sonra kalan serefiye

ipotek hizmeti sunma haklari haric olmak tizere ilgili ertelenmis vergi yiikiimliliigi ile mahsup edildikten sonra kalan
diger maddi olmayan duran varliklar

84,280

140,466

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklari haric olmak tizere gelecek donemlerde elde edilecek vergilendirilebilir
gelirlere dayanan ertelenmis vergi varliginin, ilgili ertelenmis vergi ytiktiimltiligu ile mahsup edildikten sonra kalan kismi

Gercege uygun dederi Uzerinden izlenmeyen varlik veya yiikiimltliklerin nakit akis riskinden korunma islemine konu
edilmesi halinde ortaya cikan farklar

Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayal Yaklasimlar ile Hesaplanmasina iliskin Teblig uyarinca
hesaplanan toplam beklenen kayip tutarinin, toplam karsilik tutarini asan kismi

Menkul kiymetlestirme islemlerinden kaynaklanan kazanclar

Bankanin ylkimldltklerinin gercede uygun dederlerinde, kredi degerliligindeki degisikliklere bagl olarak olusan farklar
sonucu ortaya cikan gerceklesmemis kazanglar ve kayiplar

Tanimlanmis fayda plan varliklarinin net tutari

Bankanin kendi cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirimlar

Kanunun 56 nci maddesinin dérdiincti fikrasina aykiri olarak edinilen paylar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
Ozkaynak unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10nunu
asan kismi

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarinin cekirdek sermayenin %10nunu asan kismi

ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10nunu asan kismi

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %10nunu asan kismi

Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayenin
%15'ini asan tutarlar

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Yeterliilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar

Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami

254,559

Cekirdek Sermaye Toplami

3,871,808
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iLAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabtil eden sermaye ve bunlarailiskin ihrac primleri

Kurumca uygun gortilen bor¢clanma araclari ve bunlarailiskin ihrac primleri

Kurumca uygun gortlen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (Gecici Madde 4 kapsaminda olanlar)

indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye

ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dodrudan veya dolayl yatirimlar

Bankanin ilave ana sermaye kalemlerine yatinm yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrac edilen ve
Yonetmelidin 7 nci maddesinde belirtilen sartlari tastyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptig yatirimlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10nunu
asan kismi

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave
ana sermaye unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlari toplami

Kurulca belirlenecek diger kalemler

Gegcis Siirecinde Ana Sermayeden indirilmeye Devam Edecek Unsurlar

Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi ytiktimltltklerinin Bankalarin
Ozkaynaklarina lliskin Yénetmelidin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen

kismi (-) 56,186 140,466

Net ertelenmis vergi varliji/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin

birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) - -

Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -

ilave Ana Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 56,186

ilave Ana Sermaye Toplami -

Ana Sermaye Toplami (Ana Sermaye= Cekirdek Sermaye + ilave Ana Sermaye) 3,815,622

KATKI SERMAYE

Kurumca uygun gortilen bor¢clanma araclari ve bunlarailiskin ihrac primleri 1,794,270

Kurumca uygun gortlen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (Gecici Madde 4 kapsaminda olanlar) -

Karsiliklar (Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmeligin 8 inci maddesinin birinci fikrasinda belirtilen tutarlar) 220,123

indirimler Oncesi Katki Sermaye 2,014,393
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatirmlar (-) -

Bankanin katki sermaye kalemlerine yatirim yapan bankalar ile finansal kuruluslar tarafindan ihrac edilen ve

Yonetmeligin 8 inci maddesinde belirtilen sartlari tasiyan 6zkaynak kalemlerine bankanin yaptidi yatinmlar -

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin

8zkaynak unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu

asan kismi (-) -

Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin katki

sermaye unsurlarina yapilan yatirmlarin net uzun pozisyonlari toplami -

Kurulca belirlenecek diger kalemler (-)

Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami -

Katki Sermaye Toplami 2,014,393

Toplam Ozkaynak (Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami) 5,830,015
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Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplami (Toplam Ozkaynak)

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler

Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinirt asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayr edinmek zorunda
kaldiklari ve ayni madde uyarinca elden cikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes

yil gecmesine ragmen elden cikarilamayanlarin net defter degerleri 5,208
Kurulca belirlenecek diger hesaplar 95,439
Gecis Siirecinde Ana Sermaye ve Katki Sermaye Toplamindan (Sermayeden)
Indirilmeye Devam Edecek Unsurlar
Ortaklik paylarinin ylizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
6zkaynak unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin ylzde
onunu asan kisminin, Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmelidin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca
cekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
dogrudan ya da dolayli olarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun
pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmelidin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi
uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indirilmeyen kismi -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin, gecici farklara dayanan ertelenmis vergi
varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin
ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca cekirdek sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yonetmeligin Gecici 2 nci
maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi -
OZKAYNAK
Toplam Ozkaynak ( Ana sermaye ve katki sermaye toplami) 5,729,368
Toplam Risk Adirlikli Tutarlar 31,499,103
SERMAYE YETERLILiGi ORANLARI
Konsolide Cekirdek Sermaye Yeterlilidi Orani (%) 12.29
Konsolide Ana Sermaye Yeterlilidi Orani (%) 1211
Konsolide Sermaye Yeterliligi Orani (%) 18.19
TAMPONLAR
Bankaya 6zgti toplam cekirdek sermaye orani 0.63
Sermaye koruma tamponu orani (%) 0.63
Bankaya 6zgti dongusel sermaye tamponu orani (%) -
Sermaye Koruma ve Déngtisel Sermaye Tamponlarina iliskin Yénetmelidin 4 incii maddesinin birinci fikrasi uyarinca
hesaplanacak ilave cekirdek sermaye tutarinin risk adirlikli varliklar tutarina orani (%) 7.79
Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
Ozkaynak unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin
cekirdek sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar -
Katki Sermaye Hesaplamasinda Dikkate Alinan Karsiliklara iliskin Sinirlar
Standart yaklasimin kullanildigi alacaklar icin ayrilan genel karsiliklar (Onbindeytzyirmibeslik sinir éncesi) 220,123
Standart yaklasimin kullanildigi alacaklar icin ayrilan genel karsiliklarin risk agirlikli tutarlar toplaminin %1,25'ine kadar
olan kismi 220,123

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina iliskin
Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kismi

Toplam karsilik tutarinin, Kredi Riskine Esas Tutarin icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasimlar ile Hesaplanmasina iliskin
Teblig uyarinca hesaplanan toplam beklenen kayip tutarini asan kisminin, alacaklarin risk agirlikli tutarlari toplaminin
%0,6'sina kadar olan kismi

Gecici Madde 4 htktimlerine tabi borclanma araclari (1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasinda uygulanmak izere)

Gecici Madde 4 hiktimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine iliskin tst sinir

Gecici Madde 4 hiiktimlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin tst sinir asan kismi

Gecici Madde 4 hiktmlerine tabi katki sermaye kalemlerine iliskin tst sinir

Gecici Madde 4 hiiktimlerine tabi katki sermaye kalemlerinin tst siniriasan kismi
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Onceki Dénem

CEKIRDEK SERMAYE 3,298,662
Bankanin tasfiyesi halinde alacak hakki acisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 2,527,322
Hisse senediihrac primleri 24,208
Hisse senedi iptal karlari -
Yedek akceler 414,536
Turkiye Muhasebe Standartlari (TMS) uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar 97,445
Kar 423,742
Net Dénem Kari 426,018
Gecmis Yillar Kari (2,276)
Muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar -
istirakler, bagjli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklardan bedelsiz olarak edinilen ve donem kari icerisinde muhasebelestirilmeyen

hisseler -
indirimler Oncesi Cekirdek Sermaye 3,487,253
Cekirdek Sermayeden Yapilacak indirimler

Net dénem zarari ile gecmis yillar zarari toplaminin yedek akcelerle karsilanamayan kismiile TMS uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kayiplar(-) 51,380
Faaliyet kiralamasi gelistirme maliyetleri (-) 46,615
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi ytktmidltkleri (-) 45,347
Net ertelenmis vergi varligi/vergi borcu (-) 45,249
Kanunun 56 ncimaddesinin dordiincti fikrasina aykiri olarak edinilen paylar (-) -
Bankanin kendi cekirdek sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayli yatinmlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan

yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye

unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin cekirdek sermayenin %10nunu asan kismi (-) -
ipotek hizmeti sunma haklarinin cekirdek sermayenin %10'nunu asan kismi (-) -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin cekirdek sermayenin %10nunu asan kismi (-) -
Bankalarin Ozkaynaklarinailiskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayenin %15'ini asan tutarlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye

unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan asim tutari (-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterliilave ana sermaye veya katki sermaye bulunmamasi halinde cekirdek sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
Cekirdek Sermayeden Yapilan indirimler Toplami 188,591
Cekirdek Sermaye Toplami 3,298,662
iLAVE ANA SERMAYE

Cekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazli paylara tekabiil eden sermaye ve bunlara iliskin ihrac primleri -
Kurumca uygun gortilen borgclanma araclar ve bunlarailiskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrac edilenler/temin edilenler) -
Kurumca uygun gortlen borglanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi éncesi ihrac edilenler) -
indirimler Oncesi ilave Ana Sermaye -
ilave Ana Sermayeden Yapilacak indirimler -
Bankanin kendi ilave ana sermayesine yapmis oldugu dogrudan veya dolayl yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan

yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin ilave ana sermaye ile katki

sermaye unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10nunu asan kismi (-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Yeterli katki sermaye bulunmamasi halinde ilave ana sermayeden indirim yapilacak tutar (-) -
ilave ana sermayeden yapilan indirimler toplami -
ilave Ana Sermaye Toplami -
Ana Sermayeden Yapilacak indirimler 135,894
Serefiye veya diger maddi olmayan duran varliklar ve bunlara iliskin ertelenmis vergi yiikiimliiliklerinin Bankalarin Ozkaynaklarinailiskin

Yonetmelidin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) 71,604
Net ertelenmis vergi varligji/vergi borcunun Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca

cekirdek sermayeden indiriimeyen kismi (-) 64,290
Ana Sermaye Toplami 3,162,768
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Onceki Dénem

KATKI SERMAYE 659,168
Kurumca uygun goriilen bor¢lanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi sonrasi ihrac edilen/temin edilenler) -
Kurumca uygun gériilen borclanma araclari ve bunlara iliskin ihrac primleri (1.1.2014 tarihi 6ncesi ihrac edilenler temin edilenler) 417,402
Bankanin sermaye artirnmlarinda kullanilmasi hissedarlarca taahht edilen bankaya rehnedilmis kaynaklar -
Genel Karsiliklar 241,766
indirimler Oncesi Katki Sermaye 659,168
Katki Sermayeden Yapilacak indirimler

Bankanin kendi katki sermayesine yapmis oldudu dogrudan veya dolayli yatirimlar (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan

yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin %10'nunu asan kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10 veya daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarinilave ana sermaye ile katki

sermaye unsurlarina yapilan yatirnmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin ¢ekirdek sermayesinin %10nunu asan kismi(-) -
Kurulca belirlenecek diger kalemler (-) -
Katki Sermayeden Yapilan indirimler Toplami -
Katki Sermaye Toplami 659,168
SERMAYE 3,821,936
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hiikiimlerine aykiri olarak kullandirilan krediler (-) -
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fikrasindaki sinirt asan tutarlar ile bankalarin alacaklarindan dolayi edinmek zorunda kaldiklari ve

ayni madde uyarinca elden cikarmalari gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren bes yil gecmesine ragmen elden

cikarilamayanlarin net defter dederleri(-) 4,334
Yurt disinda kurulu olanlar da dahil olmak tzere, bankalara, finansal kuruluslara veya bankanin nitelikli pay sahiplerine kullandirilan krediler

veya bunlarca ihrac edilen borclanma araclarina yapilan yatirmlar(-) -
Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmeligin 20 nci maddesinin ikinci fikrasina istinaden

Ozkaynaklardan disUlecek tutar (-) -
Kurulca belirlenecek diger hesaplar (-) 28,902
Ortaklik paylarinin ytizde %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak

unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlari toplaminin, bankanin cekirdek sermayesinin ylizde onunu asan kisminin, Bankalarin

Ozkaynaklarinalliskin Yonetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katki

sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin dogrudan ya da

dolayliolarak ilave ana sermaye ve katki sermaye unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin toplam tutarinin Bankalarin

Ozkaynaklarinalliskin Y6netmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca, ilave ana sermayeden ve katki sermayeden indiriimeyen

kismi (<) -
Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye

unsurlarina yapilan yatinmlarin net uzun pozisyonlarinin, gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarinin ve ipotek hizmeti sunma

haklarinin Bankalarin Ozkaynaklarinalliskin Yoénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin ikinci fikrasinin (1) ve (2) nci alt bentleri uyarinca cekirdek

sermayeden indirilecek tutarlarinin, Yénetmeligin Gecici 2 nci maddesinin birinci fikrasi uyarinca cekirdek sermayeden indirilmeyen kismi (-) -
OZKAYNAK 3,788,700

Uygulanacak indirim Esaslarinda Asim Tutarinin Altinda Kalan Tutarlar

Ortaklik paylarinin %10 veya daha azina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin 6zkaynak unsurlarina yapilan
yatinmlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

Ortaklik paylarinin %10'dan daha fazlasina sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal kuruluslarin cekirdek sermaye
unsurlarina yapilan yatirimlarin net uzun pozisyonlarindan kaynaklanan tutar

ipotek hizmeti sunma haklarindan kaynaklanan tutar

Gecici farklara dayanan ertelenmis vergi varliklarindan kaynaklanan tutar
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b. Konsolide 6zkaynak kalemleri ile bilanco tutarlarinin mutabakatina iliskin aciklamalar:

Bilanco  Diizeltme Ozkaynak
degeri etkisi raporundaki
Cari Dénem degeri Farka iliskin aciklama
Odenmis Sermaye 2,787,322 2,678 2,790,000 Bankanin kendi cekirdek sermayesine yapmis oldugu
dogrudan veya dolayl yatirimlar
Sermaye Yedekleri (95,661) - (95,661) Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik 10. Maddesi
4.Fikrasi geredi dlizeltme etkisi )
Turkiye Muhasebe Standartlari uyarinca (119,869) - (119,869) Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik 10. Maddesi
0zkaynaklara yansitilan kazanc ve kayiplar 4.Fikrasi geredi diizeltme etkisi )
Menkul Dederler Degerleme Farklari (35,280) - (35,280) Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik 10. Maddesi
4 Fikrasi geredi diizeltme etkisi
Maddi Duran Varliklar Yeniden - - - Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yénetmelik 10. Maddesi
Dederleme Farklari 4. Fikrasi geredi diizeltme etkisi )
Maddi Olmayan Duran Varliklar
Yeniden Dederleme Farklari - - -
Yatinm Amacl Gayrimenkuller
Yeniden Dederleme Farklari - - -
Riskten Korunma Fonlari (Etkin kisim) (70,836) - (70,836) Yonetmelik Madde 9-1-f kapsaminda hesaplamaya
dahil edilmeyen kalemler
Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan - - -
Faaliyetlere lliskin Duran Varliklarin Birikmis
Dederleme Farklari
Dider Sermaye Yedekleri (13,753) - (13,756) Bankalarin Ozkaynaklarina liskin Yonetmelik 10. Maddesi
4.Fikrasi geregi diizeltme etkisi ©); ve Yonetmelik Gegici Madde
1 Kapsaminda Odenmis Sermaye icerisinde gdsterilen enflasyon
dizeltme farklar
i;tirakler, Badl Ort. ve Birlikte Kontrol Edilen Ort. - - -
(Is Ort.) Bedelsiz Hisse Senetleri
Hisse Senediihrac Primleri 24,208 - 24,208
Kar Yedekleri 741,764 - 741,764 Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmelik 10. Maddesi
4. Fikrasi geregi dlizeltme etkisi )
Kar veya Zarar 550,402 - 550,402 Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik 10. Maddesi
4. Fikrasi geredi diizeltme etkisi )
Gegmis Yillar Kar/ Zarari (20,939) - (20,939)
Dénem Net Kar/ Zarar 571,341 - 571,341 Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmelik 10. Maddesi
4. Fikrasi geregi dlizeltme etkisi )
Azinlik Paylari 19,993 - 15,993 Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmelik 10. Maddesi
4. Fikrasi geredi diizeltme etkisi )
Cekirdek Sermayeden indirimler (-) 254,559 254,559 Ydnetmelik kapsaminda Cekirdek Sermayeden
yapilan indirimler
Cekirdek Sermaye 3,869,130 3,871,808
Ozkaynak
Bilanco Diizeltme raporundaki
Cari Dénem degeri etkisi degeri Farkailiskin aciklama
Sermaye Benzeri Krediler R
Ana Sermayeden indirimler (-) -
Ana Sermaye 3,815,622
Sermaye Benzeri Krediler 1,794,270
Genel Karsiliklar 220,123 Yonetmelik Madde 8 kapsaminda Katki Sermaye'ye dahil edilen
Genel Kredi Karsiligi
Katki Sermayeden indirimler (-) - Yonetmelik kapsaminda Katki Sermayeden yapilan indirimler
Katki Sermaye 2,014,393
Ozkaynaktan indirimler (-) 100,647 Yénetmelik kapsaminda Ozkaynaklardan yapilan indirimler
Toplam 5,729,368
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c. icsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler acisindan yeterliliginin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan
yaklasimlar

Maruz kalinan veya kalinabilinecek cesitli riskleri karsilamak icin yeterli seviyede sermayenin, cesitleri, bilesenleri ve dagiliminin sirekli olarak
dederlendirilmesi ve idamesi icin icsel dederlendirme siireci tesis edilmistir. Icsel sermaye gereksiniminin degerlendirilme siirecinin nihai
amaci, yasal sermaye yikimltligu hesaplamalarina dahil olan ve olmayan tiim riskleri bankanin géstermis oldugu faaliyetler cercevesinde
tanimlayip bunlari degerlendirerek, bu riskleri karsilayacak dlctide yeterli sermayenin bulundurulmasini ve risk ydnetimi tekniklerinin
uygulanmasini temin etmektir. Bu dederlendirme stireci, Grup bliylime stratejisi, aktif-pasif yapisi, fonlama kaynaklari, likidite durumu,
yabanci para pozisyonu, ekonominin degiskenlerinden fiyat ve piyasa dalgalanmalarinin sermayede yaratabilecedi etkileri de g6z 6nlinde
bulundurularak, ortaya cikan sonuclar Grup'un risk profiline ve risk istahina uygun olarak séz konusu sermaye yeterliliginin belirlenen diizeyde
sdrdUrdlmesini saglamayl amaclamaktadir.

Bu kapsamda Grup'un sermaye yapisi faaliyetler ve maruz kalinan riskler cercevesinde gézden gecirilmekte ve gelecege yonelik Grup hedef

ve stratejileri dogrultusunda ortaya clkmasi muhtemel icsel sermaye gereksinimi degerlendirilimektedir. Bu dederlendirme, piyasa, kredi ve
operasyonel risklerin yani sira bankacilik hesaplarindan kaynaklanan kar payi orani riski, yogunlasma riski, likidite riski, itibar riski, artik risk, tlke
riski ve stratejik riski de icermektedir. Sermaye gereksinimi icsel degerlendirme, gelisen bir stirec olarak degerlendiriimekte ve gelecek donem
icin gelisim alanlari belirlenerek planlar olusturulmaktadir.

Il. Konsolide kredi riskine iliskin aciklamalar:

Kredi riski Grup'un iliski icinde bulundugu karsi tarafin, Grup ile yaptigi sézlesme gereklerine uymayarak ytkimliligint kismen veya tamamen
zamaninda yerine getirememesinden olusabilecek risk ve zararlari ifade eder.

Kredi riski acisindan, borclu veya borclular grubu risk sinirlamasina tabi tutulmaktadir. Bir sekttrde yer alan firmalara kullandirilan kredilerin
toplam kredilere oraninin dst limiti yillik olarak Y8netim Kurulu tarafindan belirlenir ve gerekli durumlarda glincellenir.

Grup'un TUrkiye disinda maruz kaldidr kredi riski tlke ve bolge bazinda, Yonetim kurulu tarafindan belirlenen limitler dahilinde takip
edilmektedir. Bu kapsamda Grup'un yabanci tlke veya bélgede aldidi riskin toplami, yurtdisinda mukim bankalar ve/veya bunlarin Tlrkiye
subeleri Gizerinde alinan kredi riskinin toplami, yabanci tlkede yerlesik veya yabanci uyruklu kisilere kullandiriimis kredilerin risk toplami,
Turkiye'de yerlesik ancak ana hissedar veya hissedarlari baska bir tilkede yerlesik olan ve bu ortaklarin kefalet ve garanti verdidi kurumsal
misteriler ve/veya bankalar Gzerinden alinan risk toplami ve gerekli gortilen durumlarda Grup’un Trkiye'de aldidi riskin toplami takip
edilmektedir.

Hazine islemlerinden ve musteri bazli ticari islemlerden kaynaklanan risk ve limitler glinliik olarak takip edilmektedir. Ayrica muhabir bankalarin
derecelerine gore tahsis edilen limitleri ile Grup'un 6zkaynaklar dahilinde alabilecegi maksimum riskin kontroll de glinliik olarak yapiimaktadir.
GUnlUk olarak yapilan islemlerle ilgili olarak risk limitleri belirlenmekte, bilanco disi islemlerle ilgili olarak risk yogunlugu takip edilmektedir.

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte 6ngorildiigl sekilde kredi ve dider alacaklarin borclularinin kredi degerlilikleri diizenli araliklarla izlienmekte, olasi geri ddeme
problemlerinin erken teshis edilmesi durumunda kredi limitleri yeniden belirlenmekte ve ek teminat alinmakta, bu sayede banka kaybinin
onlenmesi amaclanmaktadir. Acilan krediler icin alinan hesap durumu belgeleri ilgili mevzuatta 6ngdrildigu sekilde alinmaktadir. Teminatlar
ilgili mevzuat cercevesinde, kredinin nitelidi ve sirketin mali yapisi g6z 6ntinde bulundurularak kredi komitesince alinan tahsis kararina
istinaden alinmaktadir.

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yénetmelikte belirtilen Uctincii Grup kredi olarak siniflandirma icin gerekli gecikme stiresi kosulunu tasimayan krediler “tahsili gecikmis” olarak
nitelendirilir; ayni Yonetmelik'te belirtilen tclincl, dérdiincd ve besinci gruplarda siniflandirilan tiim alacaklar, “"deder kaybina ugramis” krediler
olarak kabul edilir.

Vadeliislem ve opsiyon s6zlesmesi ve benzeri diger sézlesmeler cinsinden pozisyon tutulmamaktadir.

Tazmin edilen gayrinakdi krediler, Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik uyarinca vadesi geldigi halde 8denmeyen kredilerle ayni risk adirligina tabi tutulmaktadir,
Yenilenen ve yeniden itfa planina baglanan krediler ilgili mevzuatta belirlenen yontemlere uygun olarak izlenmektedir.

Dis ticaret finansmani ve bankalararasi kredi kullandirim islemleri genis bir muhabir adi ile yurittimekte olup, bu kapsamda dlke riskleri,
limitleri, muhabir riskleri ve limitleri dlizenli olarak dederlendirilmektedir,
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Diger finansal kurumlarin finansal faaliyetleriile birlikte degerlendirildidinde 6nemli 6lciide kredi riski yogunlugu yoktur.

Grup'unilk biiylik 100 ve 200 nakdi kredi miisterisinden olan alacaginin toplam nakdi krediler portfoyt icindeki payi sirasiyla %22 ve %28 dur.

Grup'unilk bliylik 100 ve 200 gayri nakdi kredi misterisinden olan alacaginin toplam gayri nakdi krediler portfoyd icindeki payi sirasiyla %044

ve %52 tiir.

Grup'unilk biytik 100 ve 200 kredi miisterisinden olan nakdi ve gayri nakdi alacak tutarinin toplam nakdi ve gayri nakdi varliklar icindeki pay!

siraslyla %23 ve % 29 dir.

Bankaca Ustlenilen kredi riski icin ayrilan genel karsilik tutari 318,825 TL'dir (31 Aralik 2015 - 334,118 TL).

Dénem Sonu Ortalama
Risk Siniflari (Cari Donem) Risk Tutar Risk Tutar 9
Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 10,172,133 8,710,127
Bolgesel yonetimlerden veya yerel ydnetimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta badli olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar 7,604,636 5,315,064
Sarta badli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 9,137,686 11,421,828
Sarta badli olan ve olmayan perakende alacaklar 5,800,248 4,177,551
Sarta badli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle teminatlandiriimis alacaklar 12,056,561 12,512,656
Tahsili gecikmis alacaklar 105,115 67137
Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar 56,985 69,349
ipotek teminath menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli Kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmlar 83,760 50,501
Hisse Senedi Yatirimlar - -
Diger alacaklar 3,931,025 3,683,194
Toplam 48,948,149 46,007,407

) Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye déniistim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir,

") Ortalama risk tutari, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Dederlendirilmesine lliskin Yénetmelik uyarinca aylik olarak hazirlanan raporlardaki

dederlerin aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir.
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Doénem Sonu Ortalama
Risk Siniflari (Onceki Dénem) Risk Tutarn Risk Tutar
Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar 5,583,719 5,227,570
Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
Cok tarafl kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve olmayan alacaklar - -
Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan alacaklar - -
Bankalar ve araci kurumlardan sarta baglh olan ve olmayan alacaklar 5,365,412 3,767,649
Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar 12,012,680 10,825,888
Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar 3,747,568 3,701,252
Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle teminatlandiniimis alacaklar 10,667,092 10,611,895
Tahsili gecikmis alacaklar 71,931 68,270
Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar 233,511 230,667
ipotek teminath menkul kiymetler - -
Menkul kiymetlestirme pozisyonlari - -
Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - -
Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatinmlar - -
Hisse Senedi Yatirimlari - -
Diger alacaklar 3,348,283 3,437,139
Toplam 41,030,196 37,870,330

) Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye déntistim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

() Ortalama risk tutari, Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olctilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelik uyarinca aylik olarak hazirlanan raporlardaki

dederlerin aritmetik ortalamasi alinarak tespit edilmistir.

a. Onemli Bolgelerdeki Onemlilik Arz eden Risklere iliskin Profil:

Merkezi Bankalar
yonetimlerden ve araci Sartabagliolan Kurulca
veyamerkez kurumlardan Sartabagh Sartabagh ve olmayan riski Kolektif
bankalarindan sarta bagh olanve olanve gayrimenkul yiiksek Yatirim
sartabagliolan olanve olmayan olmayan ipotegiyle Tahsili olarak Kurulusu
ve olmayan olmayan kurumsal perakende teminatlandirnlmis Gecikmis belirlenen Niteligindeki
Cari Donem alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar alacaklar Alacaklar alacaklar Yatinmlar Diger Toplam
Yurtici 10172133 4,546,405 9,004,866 5,789,632 11,889,941 105,040 56,985 69,613 - 41,634,615
Avrupa Birligi Ulkeleri - 1,209,259 1,895 532 19,473 - - - - 1,231,159
OECD Ulkeleri ) - 433,750 1174 16 5143 - - - - 440,083
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - 94,014 21,209 1,691 75,343 - - 361 - 192,618
ABD, Kanada - 395,943 174 21 1,628 - - - - 397,766
Diger Ulkeler - 925,265 108,368 8,356 65,033 75 - 13,786 - 1,120,883
stirak, Bagl Ortaklik ve Birlikte
Kontrol Edilen Ortakliklar - - - - - - - - 349,513 349,513
Dagrtilmamis Varliklar/
Yuktmltlikler ¢ - - = - - - - = 3,581,512 3,581,512
Toplam 10,172,133 7,604,636 9,137,686 5,800,248 12,056,561 105,115 56,985 83,760 3,931,025 48,498,149
) Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye donlisiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
") AB tilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD tilkeleri
" Tutarl bir esasa gore bélimlere dagitilamayan varlik ve yiiktiimidltkler
Merkezi Bankalar
yonetimlerden ve araci Sarta baglh olan Kurulca
veyamerkez kurumlardan Sartabagh Sartabagh ve olmayan riski
bankalarindan  sartabagh olanve olanve gayrimenkul yiiksek
sartabagliolan olanve olmayan olmayan ipotegiyle Tahsili olarak
ve olmayan olmayan kurumsal perakende teminatlandiriimis Gecikmis belirlenen
OncekiDénem alacaklar alacaklar  alacaklar  alacaklar alacaklar Alacaklar alacaklar Diger Toplam
Yurtici 5,583,719 1885746 11,796,218 3,731,554 10,600,110 71,931 233,511 - 33,902,789
Avrupa Birligi Ulkeleri - 1,420,697 22,400 3,294 11,439 - - - 1,457,830
OECD Ulkeleri **) - 540,571 - 459 4,650 - - - 545,680
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - 73,398 74,365 2,467 2,898 - - - 153,128
ABD, Kanada - 646,719 - 504 2,726 - - - 649,949
Diger Ulkeler - 798,281 119,697 9,290 45,269 - - - 972,537
istirak, Bagjl Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen
Ortakliklar - - - - - - - 22,930 22,930
Dagitiimamis Varliklar/YGktmldltkler © - - - - - - - 3325353 3,325,353
Toplam 5,583,719 5,365,412 12,012,680 3,747,568 10,667,092 71,931 233,511 3,348,283 41,030,196

) Kredi Riski Azaltimi 6ncesi, krediye dontistim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
" AB Uilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD Ulkeleri
" Tutarl bir esasa gore béltimlere dagitilamayan varlik ve yiktmidltkler
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c. Vade Unsuru Tasiyan Risklerin Kalan Vadelerine Gore Dagilimi :

Vadeye Kalan Siire

Risk Siniflar1 ) - Cari Donem

lay

1-3ay

3-6ay

6-12ay

1 yiliizeri

Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

1,181,398

2,843,165

Bdlgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafl kalkinma bankalarindan sarta bagl olan ve
olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagl olan ve olmayan
alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

360,094

749,327

478,971

151,718

1,166,445

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

1,925,614

245,383

449,780

793,041

5,697,019

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

566,460

194,535

444,758

934,129

3,499,088

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle
teminatlandinimis alacaklar

330,512

131,511

295,867

1,042,870

10,255,801

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yiiksek olarak belirlenen alacaklar

26,038

2,830

4,630

6,552

16,935

ipotek teminatl menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa

vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki yatinmiar

4,073

6.282

19,101

6,027

48,277

Dider alacaklar

Toplam

4,394,189

1,329,868

1,693,107

2,934,337

23,526,730

) Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye déniistim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.
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Vadeye Kalan Siire

Risk Siniflar1 © - Onceki Donem

lay

1-3ay

3-6 ay

6-12 ay

1 yiliizeri

Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Bdlgesel ydnetimlerden veya yerel yonetimlerden

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden

sarta bagli olan ve olmayan alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan sarta bagli olan ve
olmayan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan sarta bagli olan ve olmayan
alacaklar

1,656,109

10,676

7,051

58

62,003

Sarta bagli olan ve olmayan kurumsal alacaklar

2,595,049

799,666

1,176,863

1,914,405

5,447,755

Sarta bagli olan ve olmayan perakende alacaklar

308,999

276,831

459,285

680,940

1,749,110

Sarta bagli olan ve olmayan gayrimenkul ipotediyle
teminatlandinimis alacaklar

290,258

656,172

1,334,167

8,010,825

Tahsili gecikmis alacaklar

375,670

Kurulca riski ylksek olarak belirlenen alacaklar

841

ipotek teminatl menkul kiymetler

11,879

1,721

2,076

216,994

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Bankalar ve araci kurumlardan olan kisa

vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar

Kolektif yatirm kurulusu niteligindeki yatinmlar

Diger alacaklar

63,483

7,455

Toplam

4,926,777

1,463,684

2,308,547

3,931,646

15,486,687

) Kredi riski azaltimi 6ncesi, krediye donlsiim orani sonrasi risk tutarlari verilmistir.

d. Risk siniflarinailiskin bilgiler

Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciiimesine ve Dederlendirilmesine iliskin Yonetmeligin 7 nci maddesi uyarinca, risk agirlikli tutarlarin
hesaplanmasinda risk agirliklarinin belirlenmesi derecelendirme sirketleri tarafindan verilen kredi derecelerine gore yapiimaktadir.

Bankalar ve Kurumsal Alacaklar varlik sinifiicin, karsi tarafi yurtdisinda yerlesik kisi olan alacaklarla sinirli olmak tzere uluslararasi bir
kredi derecelendirme kurulusunun dereceleri kullaniimaktadir. Yurticinde yerlesik olan bankalar ve araci kurumlar ise derecesiz olarak

degerlendirilmektedir.
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Kredi derecelendirme kurulusunun derecelendirmelerine karsilik gelen "Kredi Kalite Kademeleri"ne asadidaki tabloda yer verilmistir.

Risk Siniflari

Bankalardan ve
Araci Kurumlardan Alacaklar

Merkezi
Yonetimlerden
veya Merkez Kalan Vadesi Kalan Vadesi
Kredi Kalitesi Bankalarindan 3 Aydan Kiiciik 3 Aydan Biiyiik
Kademesi Kredi Derecesi Alacaklar Alacaklar Alacaklar Kurumsal Alacaklar

AAA

1 AAT %0 %20 %20 %20
AA
AA-
A+

2 A %20 %20 %50 %50
A-
BBB+

3 BBB %50 %20 %50 %100
BBB-
BB+

4 BB %100 %50 %100 %100
BB-
B+

5 B %100 %50 %100 %150
B-
CCc+
Ccc

6 EEC %150 %150 %150 %150
C
D

Derecesiz Derecesiz %100 %20 %50 %100

) Banka'nin kurulu oldugu tilkenin merkezi yonetimine uygulanandan daha disiik olmamak kosuluyla kullanilir.
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e. Standart yaklasim kullanilmasi durumunda kredi riski:

Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim teknikleri:

Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan
once alacak tutarn

Kredi doniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan
sonraki alacak tutar

Risk agirhikh tutar ve risk
agirhkh tutar yogunlugu

Risk Siniflar

Bilanco
ici tutar

Bilanco
disi tutar

Bilanco
ici tutar

Bilanco
disi tutar

Risk Risk agirhikh

agirhkh
tutar

tutar
yogunlugu

Merkezi yonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar

8,990,735

8,990,735

3,364,644

37

Bdlgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan
girisimlerden alacaklar

Cok tarafli kalkinma bankalarindan
alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar

Bankalardan ve araci kurumlardan
alacaklar

6,941,729

1,338,212

6,941,729

451,861

3,279,946

44

Kurumsal alacaklar

6,499,152

5,326,477

6,499,152

2,626,262

9,012,018

99

@

Perakende alacaklar

4,259,275

4,335,868

4,259,275

1,538,925

4,271,246

74

ikamet amacl gayrimenkul ipotedi ile
teminatlandirilan alacaklar

5,176,958

642,906

5,176,958

238,600

1,885,452

35

10

Ticari amacl gayrimenkul ipotedi ile
teminatlandinlan alacakla

6,178,648

1,001,579

6,178,648

452,901

4,176,281

63

11

Tahsili gecikmis alacaklar

105,115

105,115

89,405

85

12

Kurulca riski ylksek belirlenmis alacaklar

150

13

ipotek teminatl menkul kiymetler

56,985

56,985

85,478

14

Bankalardan ve araci kurumlardan
olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar

15

Kolektif yatinm kurulusu niteligindeki
yatinmilar

83,760

83,760

39,005

47

16

Diger alacaklar

3,931,025

3,931,025

1,589,075

40

17

Hisse senedi yatinmiari

18

Toplam

42,223,382

12,645,042

42,223,382

5,308,549

27,792,550

674
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Risk siniflarina ve risk agirliklarina gore alacaklar:

Toplam risk
tutarn (KDO
ve KRA
Risk Siniflari / Risk Agirhg: * %0 %10 %20 %50 %75 %100 %150 %200 Digerleri* sonrasi)
1 Merkeziyonetimlerden veya merkez
bankalarindan alacaklar 2,245,952 - 25,824 6,718,959 - - - - - 8,990,735
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel
yonetimlerden alacaklar - - - - - - - - - -
3 idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
alacaklar - - - - - - - - - -
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - - - - - -
5 Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - - - - - -
6 Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar 9,456 - 1,831,157 5,278,761 - 273,979 237 - - 7.393590
7 Kurumsal alacaklar 50,136 - 79,075 - - 8,996,203 - - - 9,125,414
8 Perakende alacaklar 74,628 - 38,968 - 5,684,604 - - - - 5,798,200
9 ikamet amacli gayrimenkul ipotedi ile
teminatlandirilan alacaklar 21,702 - 15,983 - - - - - 5,377,873 5,415,558
10 Ticariamach gayrimenkul ipotediile
teminatlandirilan alacaklar 33,251 - 68,235 4,734,858 - 1,795,205 - - - 6,631,549
11 Tahsili gecikmis alacaklar 5 - 2 31,406 - 73,702 - - - 105,115
12 Kurulca riski ylksek belirlenmis alacaklar - - - - - - 56,980 - - 56,980
13 ipotek teminath menkul kiymetler - - - - - - - - - -
14 Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa
vadeli alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - - - - -
15 Kolektif yatirm kurulusu niteligindeki yatinmlar 17,205 - 3,662 49,241 - 13,652 - - - 83,760
16 Hisse senediyatirimlari - - - - - - - - - -
17 Diger Alacaklar 2,326,223 - 19,657 - - 1,585,145 - - - 3,931,025
18 Toplam 4,778,558 - 2,082,563 16,813,225 5,684,604 12,737,886 57,217 - 5,377,873 47,531,931
f. Risk Agirhgina Gore Risk Tutarlari:
Cari Donem 6zkaynaklardan
Risk Agirhgi %0 %10 %20 %35 %50 %75 %100 %150 %200 Indirilenler
Kredi Riski Azaltimi Oncesi Tutar 4,598,836 - 1880300 5415558 16,892,523 5,798,200 12,889,292 57,217 - 100,647
Kredi Riski Azaltimi Sonrasi Tutar 4,778,558 - 2082563 5377873 16,813225 5684604 12737886 57217 - 100,647
Onceki Dénem Ozkaynaklardan
Risk Agirhgi %0 %10 %20 %35 %50 %75 %100 %150 %200 Indirilenler
Kredi Riski Azaltimi Oncesi Tutar 7,860,611 - 4,619,478 - 9,640,423 3,745657 14,930,313 129,019 104,695 -
Kredi Riski Azaltimi Sonrasi Tutar 8,227,307 - 4,619,478 - 9,640,423 3655406 14653972 128,915 104,695 -

g. Onemli Sektérlere veya Karsi Taraf Tiiriine Gére Muhtelif Bilgiler

Deder Kaybina Ugramis Krediler; raporlama dénemi sonu itibariyla 90 glinden fazla gecikmis olmasi veya kredibilitesi nedeniyle deger
distikligine ugradidina kanaat getirilmis kredilerdir. Bu krediler icin Karsiliklar Yénetmeligi kapsaminda “Ozel Karsilik” hesaplamasi
yapiimaktadir.
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Tahsili Gecikmis Krediler; raporlama dénemi sonu itibariyla vadesi S0 gline kadar gecikmis ancak deder dusukltigtine ugramamis kredilerdir. Bu
krediler icin Karsiliklar Yonetmeligi kapsaminda “Genel Karslilik” hesaplamasi yapiimaktadir.

Krediler Karsiliklar
CariDonem Deger Kaybina Ugramis Tahsiligecikmis Deger Ayarlamalan®  Karsiliklar
Tarim 12,911 7,418 149 6,356
Ciftcilik ve Hayvancilik 2,096 2,880 59 1,371
Ormancilik 5,496 3,700 74 2,538
Balikcilik 5,319 838 16 2,447
Sanayi 151,649 356,287 7,237 118,278
Madencilik ve Tasocakgciligi 40,872 101,654 1,958 36,822
imalat Sanayi 107,475 245,392 5,067 79,288
Elektrik, Gaz, Su 3,302 9,241 212 2,168
insaat 207,297 329,181 6,821 171,501
Hizmetler 304,037 556,834 11,171 241,443
Toptan ve Perakende Ticaret 225,312 361,914 7,209 181,142
Otel ve Lokanta Hizmetleri 11,949 49,255 1,015 6,748
Ulastirma ve Haberlesme 43,191 73,849 1,505 37,382
Mali Kuruluslar - 43 1 -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 7.244 33,227 643 5,248
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Editim Hizmetleri 1,106 6.629 133 1,042
Sadlik ve Sosyal Hizmetler 15,235 31,917 665 9,881
Diger 72,720 294,429 5,685 48,941
Toplam 748,614 1,544,149 31,063 586,519
) Tahsili gecikmis kredilere iliskin genel karsilik tutarini ifade etmektedir.
Krediler Karsiliklar

Onceki Donem Deger Kaybina Ugramis Tahsiligecikmis Deger Ayarlamalan®  Karsiliklar
Tarim 6,600 5,595 239 5,166
Ciftcilik ve Hayvancilik 2,942 2,269 390 2,067
Ormancilik 3,096 2,238 101 2,567
Balikcilik 562 1,088 48 532
Sanayi 98,473 255,518 10,558 75,743
Madencilik ve Tasocakcilidi 12,073 47,454 2,159 9,212
imalat Sanayi 86,085 198,159 8,004 66,437
Elektrik, Gaz, Su 315 9,905 395 94
insaat 66,057 346,333 13,421 49,253
Hizmetler 150,694 421,770 16,898 100,763
Toptan ve Perakende Ticaret 114,725 297,211 12,799 79,192
Otel ve Lokanta Hizmetleri 3,208 16,451 581 2,240
Ulastirma ve Haberlesme 18,316 64,514 2,005 10,197
Mali Kuruluslar - 2,007 53 -
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 2,360 14,114 585 902
Serbest Meslek Hizmetleri - - - -
Editim Hizmetleri 101 243 9 49
Sadlik ve Sosyal Hizmetler 11,984 27,230 866 8,183
Diger 134,491 189,335 4,526 99,482
Toplam 456,315 1,218,551 45,642 330,407

) Tahsili gecikmis kredilere iliskin genel karsilik tutarini ifade etmektedir.
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h. Deger Ayarlamalari ve Kredi Karsiliklari Degisimine iliskin Bilgiler

Acilis Donem icinde ayrilan Karsilik Diger Kapanis
Cari Donem Bakiyesi karsilik tutarlan iptalleri  Ayarlamalar® Bakiyesi
Ozel Karsiliklar 330,407 464,013 (57,039) 150,862 586,519
Genel Karsiliklar 334,118 - (15,293) - 318,825

Donem icinde ayrilan Diger
Onceki Donem Acilis Bakiyesi karsihk tutarlani Karsihik Iptalleri  Ayarlamalar® Kapanis Bakiyesi
Ozel Karsiliklar 409,218 337,621 (83,247) (333,185) 330,407
Genel Karsiliklar 240,776 93,342 - - 334,118
) Aktiften silinen kredileri ifade etmektedir.
1. Dongiisel sermaye tamponu hesaplamasina dahil riskler
Bankacilik Hesaplarindaki  Alim Satim Hesaplarn
Ozel Sektor Kredileri icin Kapsaminda

Ulke Adi Hesaplanan RAV Hesaplanan RAV Toplam
Tlrkiye 19,123,206 - 19,123,206
Bahreyn 227,215 - 227,215
Suudi Arabistan 46,600 - 46,600
Marshall Adalari 45,215 - 45,215
Arnavutluk 23,913 - 23,913
Kuveyt 21,803 - 21,803
Ozbekistan 12,055 - 12,055
Burundi 8,469 - 8,469
Birlesik Arap Emirlikleri 5,739 - 5,739
Almanya 5,375 - 5,375
Diger 18,941 - 18,941

i. Bankanin risk derecelendirme sistemine gore nakdi ve gayrinakdi kredilerine iliskin bilgiler

Risk Ynetimi Baskanlidi istatistiki yéntemlere dayali olarak Kurumsal/Ticari/KOBI portfoyleriicin Rating ve Scoring Modelleri gelistirmektedir.
Rating ve Skoring ile derecelendirilen kredilerin siniflari 31 Aralik 2016 tarihi itibari ile asagidaki tabloda yer almaktadir:

Nakdi Krediler Gayrinakdi Krediler Toplam
Yiksek kalite 33% 69% 42%
Orta kalite 23% 13% 20%
Zayif 15% 7% 13%
Cok zayif 3% 1% 3%
Derecelendirmemis 26% 10% 22%

273



KUVEYT TURK 2016 FAALIYET RAPORU

Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tiirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

Ill. Konsolide kur riskine iliskin acitklamalar:

Kur riski; ddviz kurlarinda meydana gelebilecek dedisiklikler nedeniyle Gurup'un maruz kalabilecegi zarar olasigini ifade etmektedir. Standart
metot yontemine gore kur riskine esas sermaye ytkimluligu hesaplanirken Banka'nin, tiim déviz varliklari, ytkdmldlikleri ve vadeli dviz
islemleri gbz 6niinde bulundurulmaktadir.

Banka Y&netim Kurulu'nun belirledigi pozisyon limitleri glinltik olarak izlenmekte, Gurup’un pozisyonlarinda bulunan yabanci para islemlerde
olusmasi muhtemel deder dedisiklikleri de ayrica gézlenmektedir. S6z konusu limitler hem YP net genel pozisyon icin hem de bu pozisyon
icindeki capraz kur riskiicin ayri ayri belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski ydnetiminin bir araci olarak vadeli doviz alim satim islemleri de
gerektiginde kullanilarak riskten korunma saglanmaktadir.

Grup, 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla 4,261,855 TL bilanco kapali pozisyonundan (31 Aralik 2015 - 1,002,481 TL kapal) ve 4,152,382 TL bilanco
disi acik pozisyondan (31 Aralik 2015 - 899,306 TL acik) olusmak tizere 109,473 TL kapali (31 Aralik 2015 - 103,175 TL kapali) pozisyon
tasimaktadir.

Grup'un finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dodru son bes is gtinti kamuya duyurulan belli bash cari doviz alis kurlari (tam TL):

26/12/2016 27/12/2016 28/12/2016 29/12/2016 30/12/2016 Bilanco degerleme kuru

ABD Dolari 3.5077 3.5041 3.5135 3.5329 3.5318 3.5192
Avro 3.6647 3.6639 3.6711 3.6901 3.6939 3.7099
ingiliz Sterlini 4.2962 4.2963 4.3040 43231 4.3222 4.3189
isvicre Frangi 34116 3.4075 3.4090 3.4277 3.4393 3.4454
100 Japon Yeni 0.0298 0.0299 0.0299 0.0300 0.0303 0.0300

Grup'un belli basli cari doviz alis kurlarinin finansal tablo tarihinden geriye dogru son otuz glinlik basit aritmetik ortalama dederleri (tam TL):

Aylik ortalama doviz alis kuru

ABD Dolari 3.4822
Avro 3.6767
ingiliz Sterlini 43424
isvicre Frang 3.4096
100 Japon Yeni 0.0300
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Grup’un kur riskine iliskin bilgiler:

Avro ABD Dolar Diger YP Toplam
Caridonem
Varliklar
Nakit dederler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, satin alinan cekler) ve T.C.
Merkez Bnk. "™ 723,762 4,636,678 2,269,747 7,630,187
Bankalar 4,114,211 433,994 205,288 4,753,493
Gercege Uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar - 37,830 - 37.830
Para piyasalarindan alacaklar - - - -
Satilmaya hazir finansal varliklar 17,327 1,900,932 - 1,918,259
Krediler ve kiralama islemlerinden alacaklar © 4,469,844 8,502,920 107,626 13,080,390
istirak, bagli ortaklik ve birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklari) - - - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar - - - -
Riskten korunma amacli tirev finansal varliklar - - - -
Maddi duran varliklar 5,469 89 - 5,558
Maddi olmayan duran varliklar 45,138 - - 45,138
Diger varliklar 379,906 18,408 240 398,554
Toplam varhklar 9,755,657 15,530,851 2,582,901 27,869,409
Yiktmltltkler
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi ile bankalardan toplanan fonlar 34,458 61,153 440,108 535,719
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari YP""*) 3,040,234 8,493,291 2,023,589 13,557,114
Para piyasalarina borclar - - - -
Diger mali kuruluslardan sadlanan fonlar 95,550 4,462,987 638,997 5,197,534
ihrac edilen menkul dederler - 4,174,842 - 4,174,842
Muhtelif borclar 6,612 28,469 414 35,495
Riskten korunma amacli ttirev finansal borglar - - - -
Diger yuktmldltuklert 28,728 53,777 24,345 106,850
Toplam yiikiimliiliikler 3,205,582 17,274,519 3,127,453 23,607,554
Net bilanco pozisyonu 6,550,075  (1,743,668) (544,552) 4,261,855
Net nazim hesap pozisyonu (6,447,687) 1,761,924 533,381 (4,152,382)
Turev finansal araclardan alacaklar 311,483 3,966,378 1,158,845 5,436,706
Turev finansal araclardan borclar 6,755,170 2,204,454 625,464 9,585,088
Gayrinakdi krediler ™ 1,653,815 2,698,112 360,108 4,712,035
Onceki dénem
Toplam varliklar 5,578,821 15,015,174 1,963,997 22,557,992
Toplam yukUmltltkler 2,907,551 16,570,385 2,077,575 21,555,511
Net bilanco pozisyonu 2,671,270 (1,555,211) (113,578) 1,002,481
Net bilanco disi pozisyon (2,627,455) 1,632,270 95,879 (899,306)
TUrev finansal araclardan alacak, 431,591 4,183,696 1,038,566 5,653,853
Turev finansal araclardan borclar 3,059,046 2,551,426 942,687 6,553,159
Gayrinakdi krediler ™ 1,391,637 2,607,875 319,972 4,319,484

) Bilancoda TL olarak takip edilen 7,272,665 TL (31 Aralik 2015 - 6,353,696 TL) tutarindaki dévize endeksli kredileri icermektedir.

(") Bilancoda TL olarak takip edilen 3,752,727 TL tutarindaki satilmaya hazir finansal varliklarin 714 TL'si yurtdisi yabanci para istiraki ve bagh ortakligi icermektedir

(31 Aralik 2015 - 714 TL)
" Net bilanco disi pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
= Kiymetli madenler de “Dider YP" siitununda gosterilmektedir.

CDiger ytktmlilikler rakami 30,177 TL tutarinda dovize endeksli kredilere iliskin genel karsilidricermektedir. 73,702 TL tutarindaki genel kredi karsiligi kurum
payi ve 548 TL tutarindaki gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan menkul dederler deder diists karsilidr kur riskine dahil edilmemistir.
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Yabanci para net genel pozisyon/6zkaynak standart oraninin hesaplamasi ile ilgili yonetmelik geredi kur riski tablosuna dahil edilmeyen
yabanci para tutarlar mali tablolardaki siralamaya gore aciklanmistir,

e Alimsatim amacl tirev finansal varliklar: 87,833 TL (31 Aralik 2015 - 32,613 TL)

*  Pesin ddenen giderler: 646 TL (31 Aralik 2015 -1,343TL)

e Alimsatim amach tirev finansal borclar: 79,147 TL (31 Aralik 2015 - 61,561 TL)

*  Yabanci para menkul kiymet degerleme farklari: 30,347 TL (31 Aralik 2015 - 3,831 TL)

*  Riskten korunma amacli ttrev finansal borclar: 137,829 TL (31 Aralik 2015 - 98,650 TL)

Turev finansal araclardan alacaklar/borclar asagida belirtilen tutarlarda yabanci para valorli doviz alim/satim islemlerini icermektedir.

»  Valorlli ddviz alimislemleri: 306,728 TL (31 Aralik 2015 - 257,398 TL)
»  Valorlli doviz satim islemleri: 403,440 TL (31 Aralik 2015 - 223,967 TL)

Kur riskine duyarlilik:
Grup biiylk dlctide Avro, ABD Dolari ve Altin cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo, Banka'nin ABD Dolari, Avro ve Altin kurlarindaki %10'Iuk artisa olan duyarlilidini géstermektedir.

Doéviz kurundaki %

degisim Kar / Zarar iizerindeki etki Ozkaynak iizerindeki etki
Cari dénem Onceki dénem Caridénem Onceki dénem
ABD Dolari %10 1,826 7,706 (1,209) 7,323
Avro %10 10,239 4,382 10,239 4,382
Altin %10 (11,023) 33,967 (11,023) 33,967

IV. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riskine iliskin aciklamalar:

a. Risklerin 6zkaynaklarda gosterilen kazanclarla iliskisi ve stratejik sebepleri de dahil olarak amaclarina gére
ayrnistirilmasi ve kullanilan muhasebe teknikleri ve degerleme yontemleri hakkinda genel bilgiler ile bu uygulamalardaki
varsayimlar, degerlemeyi etkileyen unsurlar ve 6nemli degisiklikler:

Grup'un borsada islem gérmeyen hisse senetleri gercege uygun dederi ile muhasebelestirilmekle birlikte, gercege uygun dederinin glvenilir
bir sekilde 6lciilemedigi durumda da maliyet dederi ile kaydedilmektedir.

b. Hisse senedi yatirnmlarinin bilanco degeri, gercege uygun deger ve borsada islem gorenler icin, piyasa degeri gercege
uygun degerden 6nemli oranda farkli ise piyasa fiyatiyla yapilan karsilastirma:

Caridonem Karsilastirma
Hisse Senedi Yatinnmlar Bilanco Degeri Gercege Uygun Deger Piyasa Degeri
1 Satilmaya hazir menkul degerler 53,485 - -

Borsada islem goren - ;

2 istirakler - -

Borsadaislem géren - -

3 Bagh ortakliklar 23,680 - -
Borsada islem géren - - R

4 Diger 15,301 -
Borsada islem goren )
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Onceki Dénem Karsilastirma
Hisse Senedi Yatirnnmlari Bilanco Degeri Gercege Uygun Deger Piyasa Degeri
1 Satilmaya hazir menkul degerler 64,815 - -

Borsadaislem géren - - }
2 Istirakler - - -
Borsada islem goren - . }

3 Bagh ortakhklar 22,930 - -
Borsada islem gdren - . }
4 Diger 8,378 - -

Borsada islem géren - . _

c. Hisse senedi yatinnmlarinin gerceklesmis kazanc veya kayiplari, yeniden degerleme deger artislari ve gerceklesmemis
kazanc veya kayiplari ile bunlarin ana ve katki sermayeye dahil edilen tutarlarina iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir.
V. Konsolide Likidite riski yonetimi ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar:

Likidite riski, Grup’'un nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit cikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeniyle 8deme yiikiimliiliklerini zamaninda yerine getirememe riskidir. iki ana baslikta
dederlendirilir:

Fonlama likiditesi riski: Herhangi bir beklenmedik kayba maruz kalmadan ve temerrtide dismeden borclarini ve ytkiimltltklerini
karsilayamama riskidir.

Piyasa likiditesi riski: Yetersiz piyasa derinligi veya piyasa sartlarinin bozulmasi gibi nedenlerle piyasa fiyatini etkilemeden bir pozisyonun
satilamamasi veya kapatilamamasi ile herhangi bir nedenle bir pozisyonun piyasa fiyatinin olusamamasi riskidir.

a. Grup'un risk kapasitesi, likidite riski yonetiminin sorumluluklari ve yapisi, likidite riskinin banka icinde raporlamasi,
likidite riski stratejisinin, politika ve uygulamalarinin yonetim kurulu ve is kollariyla iletisiminin nasil saglandigi hususlari
dahil olmak iizere likidite riski yonetimine iliskin bilgiler:

Likidite riskine iliskin uygulama ve sorumluluklar Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan Hazine Likidite ve Piyasa Riski Yonetimi Politika ve
Uygulama Usulleri uyarinca belirlenmektedir. Grup'un likidite politikasi, her tiirli ekonomik kosulda yikimldltkleri karsilayacak diizeyde bir
likidite tamponuna sahip olunmasi ve gerekli likiditenin en distk maliyetle stirdirilmesidir.

Grup, sahip oldugu gticli sermaye yapisi ve ana ortagi Kuwait Finance House'un destedi, cari ve katilma hesaplarinin tabana yayilmis ve
istikrarl olmasl, cesitlendirilmis yurtdisi borclanma kaynaklari ile ylksek bir risk kapasitesine sahiptir. Ayrica yiksek kaliteli likit varlik stoku
ile nakit cikislarini karsilayabilecek durumda olan Banka'nin Likidite Karsilama Orani da yiiksek olarak dederlendirilmektedir. TCMB ve finansal
kurumlar nezdinde de kullanima hazir limitleri bulunmaktadir.

Ust diizey yonetimin katildigi haftalik Aktif Pasif Komitesi toplantilarinda likidite durumuna iliskin géstergeler incelenmekte ve likidite riski ele
alinmaktadir. Ayrica Denetim Komitesi aracilidi ile Yonetim Kurulu bilgilendirilmektedir.

Likidite riskinin yonetimiicin, Risk Yonetimi Baskanligi fonlama ve likidite riskini, piyasa kosullarini, farkli doviz tirlerindeki katilma hesaplari
dagiimini, vade yapisini, maliyetleri ve beklenen gelecekteki nakit akim yikimldltklerini (6zellikle blytik mevduatlara iliskin olarak)
izlemektedir. Likidite bosludu analizine iliskin raporlar Bltce ve Y&netim Raporlama Departmani tarafindan haftalik olarak hazirlanmakta

ve Aktif Pasif Komitesi tarafindan takip edilmektedir. S6z konusu birim, ayrica Bankanin acil durumlarda muhtemel likidite ihtiyaclarini
tahmin etmekte ve bu tahminlere gore acil eylem planlari olusturmaktadir. Risk Yénetimi Baskanlidi, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
likidite riskine iliskin limitleri izlemektedir. Risk Yonetimi Baskanlidi, bunlara ilave olarak, olumsuz senaryolarin Banka'nin likidite durumuna
yapacad etkileri 6lcmek Uzere aylik likidite stres testleri uygulamaktadir. Hazine Grup Mdurltigu, herhangi bir zamanda ya da herhangi bir
kaynada iliskin olarak fonlama yetersizligini dnlemek icin fonlama ve likidite riskini yonetmektedir ve Aktif Pasif Komitesine Banka'nin likidite
pozisyonuna iliskin olarak diizenli raporlamalar yapmaktadir. Dis Raporlama Mudurligd, likidite karsilama oranini takip etmekte ve sonuclar
BDDK'ya raporlamaktadir.
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b. Likidite yonetiminin ve fonlama stratejisinin merkezilesme derecesi ile banka ve bankanin ortakliklari arasindaki
isleyisi hakkinda bilgiler:

Grup'un likidite yonetimi Aktif Pasif Mdurligl tarafindan gerceklestiriimektedir. Grup'un konsolidasyona tabi bagh ortakliklari likidite risklerini
kendi biinyelerinde yonetmektedir, ancak Hazine ve Uluslararasi Bankaciliktan sorumlu Genel Mdur Yardimcilidi binyesinde gerekliiletisim
ve koordinasyon sadlanmaktadir.

c. Fon kaynaklarinin ve siirelerinin cesitliligine iliskin politikalar dahil oimak iizere bankanin fonlama stratejisine iliskin
bilgi:

Grup, cari ve katilma hesaplarinin tabana yayilmis ve istikrarli olmasini, kullanilan fon kaynaklarinin cesitlendirilmesini ve uzun vadeli olmasini
hedeflemektedir. Likiditeye iliskin risk gdstergeleri ile likit varliklarin toplam varliklara orani, katilim fonlarinin kredilere orani, toplanan fonlar
icerisindeki yogunlasma gibi hususlar yakindan takip edilmektedir.

¢. Grup’un toplam yiikiimliiliiklerinin asgari yiizde besini olusturan para birimleri bazinda likidite yonetimine iliskin bilgi:

Grup toplam ytkdmldliklerinin tamamina yakini Turk Lirasi, ABD Dolari, Avro, Malezya Ringiti ya da altin cinsindendir. Grup’'un TL likiditesi,
TCMB nezdinde yapilan acik piyasa islemleri ve bankalar arasi islemler ile yonetilmektedir. TL aktiflerin fonlanmasinda TL pasiflerin
kullanilmaktadir, gerektidinde ise swap islemleri ile yabanci para cinsinden fonlar kullanilarak TL aktif olusturulmaktadir. Yabanci para fonlar,
yabanci para cinsinden yurtdisi kaynakli krediler ve ihrac edilen sukuklar ile saglanmaktadir. Yabanci para likiditesi, bankalara arasi islemlerde
ve limitler dahilinde muhabir banka hesaplarinda tutulmaktadir. Altin ytkimltlikler blyiik oranda TCMB zorunlu karsilik hesaplarinda
tutulmaktadir.

d. Kullamilan likidite riski azaltim tekniklerine iliskin bilgi:

Nakit cikislarini karsilayabilecek seviyede yeterli ylksek kaliteli likit varlik stoku bulundurulmasi, likidite riski yogunlasmalarini azaltma
amaciyla fonlama kaynaklarinda cesitlendirme yapilmasi, vade boslugu analizi ile varliklar ve yiikimlUltkler arasindaki vade farkinin azaltiimasi,
fon kaynaklarinin en az belirli bir kisminin toplanan fonlar yoluyla saglanmasi gibi uygulamalarla likidite riski azaltim teknikleri ytrttilmektedir.
Ayrica cekirdek mevduat analizi yapiimakta ve toplanan fonlardaki yogunlasma yakindan takip edilmektedir.

e. Stres testinin kullanimina iliskin aciklama:

Muhtemel likidite zayifliklarinin kaynaklarini ve mevcut bilanco ici ve disi pozisyonlar ile ilgili likidite risk istahina uyumlu bir sekilde hareket
edilip edilmedidini tespit edebilmek icin Risk Yonetimi Baskanlidi tarafindan 3 tlrde likidite stres testi uygulamaktadir. Bunlar bankaya 6zel,
piyasanin geneline iliskin veya her iki durumu birlikte dikkate alan stres testi senaryolariniicermektedir. Likidite riskine iliskin stres testleri
aylik periyotlarda tekrarlanmaktadir. Sonuclari anahtar risk gdstergeleriyle izlienmekte olup Ust yonetim tarafindan takip edilmektedir.

f. Likidite acil ve beklenmedik durum planinailiskin genel bilgi:
Muhtemel ciddi likidite sorunlarinin tanimlanmasi ve yonetilmesi icin gereken esaslarin olusturulmasi amaciyla Likidite Acil Eylem Plani
olusturulmus ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmistir. Plan nihai olarak cari ve katiima hesap sahiplerini, alacaklilari ve sermayedarlari

korumayr hedefler. Likidite Acil Eylem Planinin temel gdstergeler belirlenmistir, likidite vaziyetinde beklenmedik gelismeler olmasi ya da diger
gostergelerin tetiklenmesi durumunda plan uygulamaya alinmaktadir. Planin uygulanmasindan Aktif Pasif Komitesi sorumludur.
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Finansal yikiimliiliiklerin sozlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gosterimi:

Asagidaki tablo, Grup’un ytkimldlikleriiskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir. Dizeltmeler
kolonu ilerleyen donemlerdeki sozlesme kosullarina gére muhtemel nakit cikisina sebep olan kalemi géstermektedir. Bahse konu kalem vade
analizine dahil edilmis olup, bilancodaki finansal ylktmldliklerin bilanco dederine dahil edilmemistir.

1 aya kadar 1-3ay 3-12 ay 1-5YiIl 5yildanfazla Toplam Diizeltmeler Bilanco degeri
31 Aralik 2016
Toplanan fonlar 27,826,381 3,134,948 1,036,181 15,468 - 32,012,978 - 32,012,978
Diger mali kuruluslardan saglanan
fonlar 441,003 589,379 2115235 3,744,760 - 6,890,377  (1,633,989) 5,256,388
Repo islemlerinden sadlanan fonlar 1,258,349 - - - - 1,258,349 (38,476) 1,219,873
ihrac edilen menkul kiymetler 191,733 475,657 274,014 2,434,770 1,669,596 5,045,770 (290,357) 4,755,413
Kiralama islemlerinden borglar - - 229 - - 229 3) 226
Toplam 29,717,466 4,199,984 3,425,659 6,194,998 1,669,596 45,207,703 (1,962,825) 43,244,878
31 Aralik 2015
Toplanan fonlar 23,940,407 3,164,868 1,009,467 10,558 - 28,125,300 - 28,125,300
ihrac edilen menkul kiymetler 174,672 273,397 1,399,511 2,428,656 - 4,276,236 (640,117) 3,636,119
Repo islemlerinden sadlanan fonlar 712,538 - - - - 712,538 (996) 711,542
ihrac edilen menkul kiymetler 435,315 549,475 3,190,541 141,723 613,859 4,930,913 (79,536) 4,851,377
Kiralama islemlerinden Borclar - - 165 - - 165 (34) 131
Toplam 25,262,932 3,987,740 5,599,684 2,580,937 613,859 38,045,152 (720,683) 37,324,469
Garanti ve kefaletlerin vade analizi:

Vadesiz 1 aya kadar 1-3ay 3-12ay 1-5YiIl 5yildanfazla Dagitilamayan Toplam

31 Aralik 2016
Teminat mektuplar 3,914,848 166,539 572,861 1,876,238 1,471,708 113,831 - 8,116,025
Banka aval ve kabulleri 148 5,407 15,320 28,850 2,319 - - 52,044
Akreditifler 369,976 76,908 247,672 268,172 57,058 - - 1,019,786
Dider garantiler 150,651 263 2,284 302,238 220,284 - - 675,720
Garanti verilen prefinansmanlar 25,642 - - - - - - 25,642
Toplam 4,461,265 249,117 838,137 2,475,498 1,751,369 113,831 - 9,889,217
31 Aralik 2015
Teminat mektuplar 3,299,553 121,122 515,800 1,665444 1,612,979 125,318 - 7,340,216
Banka aval ve kabulleri 84,108 - - - - - - 84,108
Akreditifler 1,018,404 - 233 3,763 6.864 - - 1,029,264
Dider garantiler 332,410 1,208 21,352 3,024 124,006 - - 482,000
Garanti verilen prefinansmanlar 21,290 - - - - - - 21,290
Toplam 4,755,765 122,330 537,385 1,672,231 1,743,849 125,318 - 8,956,878
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Banka'nin tiirev enstriimanlarinin kontrata dayali vade analizi:

31 Aralik 2016 1 aya kadar 1-3ay 3-12ay 1-5yiIl 5yilve iizeri Toplam
Alim satim amach tiirev finansal
Varliklar
Daviz kuru tiirevleri:
Giris 7,742,474 1,354,727 232,490 - - 9,329,691
Cikis 7,751,615 1,351,680 223,921 - - 9,327,216
Riskten korunma amach varhklar
Ddviz kuru tlrevleri:
Giris - - - 628,152 - 628,152
Cikis - - - 762,972 - 762,972
Toplam nakit girisi 7,742,474 1,354,727 232,490 628,152 - 9,957,843
Toplam nakit cikisi 7,751,615 1,351,680 223,921 762,972 - 10,090,188
31 Aralik 2015 1 aya kadar 1-3ay 3-12ay 1-5yil 5yilveiizeri Toplam
Alim satim amacli tiirev finansal
Varliklar
Doviz kuru tirevleri:
Giris 4,263,483 998,257 994,142 291 - 6,256,173
Cikis 4,272,317 998,665 1,016,231 323 - 6,287,536
Riskten korunma amach varhklar
Doviz kuru tiirevleri:
Giris - - - 542,440 - 542,440
Cikis - - - 630,376 - 630,376
Toplam nakit girisi 4,263,483 998,257 994,142 542,731 - 6,798,613
Toplam nakit cikisi 4,272,317 998,665 1,016,231 630,699 - 6,917,912
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Ana Ortakhk Banka'nin Likidite Karsilama Orani

Dikkate Alinma Orani

Dikkate Alinma Orani

Uygulanmamis Uygulanmis
Toplam Deger® Toplam Deger®”
CariDénem TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKiT VARLIKLAR
1 Yiksek kaliteli likit varliklar 7,248,378 6,328,808 6,144,352 5,224,782
NAKIT CIKISLARI
2 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat 23,479,779 9,318,830 1,517,332 597,257
3 istikrarll mevduat 16,612,915 6,692,505 830,646 334,625
4 DusUk istikrarli mevduat 6,866,864 2,626,325 686,686 262,632
5 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz
borclar 6,214,737 2,217,841 3,845,879 934,698
6 Operasyonel mevduat 2,319,448 1,241,513 579,862 310,379
7 Operasyonel olmayan mevduat 2,213,026 912,697 1,583,754 560,688
8 Diger teminatsiz borclar 1,682,263 63,631 1,682,263 63,631
9  Teminath borclar - - - -
10 Diger nakit cikislan 5,309,816 2,511,422 424,294 274,342
11 Turev yuktmltltkler ve teminat tamamlama ytkdmldlikleri 10,561 - 10,561 -
12 Yapilandiriimis finansal araclardan borglar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borclar icin verilen 6deme taahhutleriile
diger bilanco disi yukumldliikler 5,299,255 2,511,422 413,733 274,342
14 Herhangi bir sarta bagl olmaksizin cayilabilir bilanco disi diger
yukdmlulikler ile sozlesmeye dayali diger yuktmltltkler - - - -
15  Diger cayllamaz veya sarti bagl olarak cayilabilir bilanco disi borclar - - - -
16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI 5,787,505 1,806,297
NAKIT GIRISLERI
17  Teminath alacaklar - - - -
18 Teminatsiz alacaklar 4,589,956 4,468,844 662,942 595,905
19  Dider nakit girisleri 44,971 3,350,234 44,971 3,350,234
20 TOPLAM NAKIT GiRISLERI 4,634,927 7,819,078 707,913 3,946,139
Ust Sinir
Uygulanmis Deger
21 TOPLAM YKLV STOKU 6,144,352 5,224,782
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 5,079,592 451,574
23 LIKIDITE KARSILAMA ORANI (%) 120.96 1,157.02
) Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oraninin son lc ay icin hesaplanan ortalamasi
31 Aralik 2016 tarihli en diislk, en yiksek ve ortalama likidite karsilama oranlari asagidaki tabloda yer almaktadir.
En Yiiksek Tarih En Diisiik Tarih Ortalama
TP+YP 294.78 08.01.2016 110.53 30.12.2016 166,66
YP 1,498.10 05.08.2016 393.39 25.03.2016 1,132.26
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Dikkate Alinma

Dikkate Alinma Orani

Orani Uygulanmamis Uygulanmis
Toplam Deger Toplam Deger®
Onceki Dénem TP+YP YP TP+YP YP
YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR
1 Yiksek kaliteli likit varhklar 7,152,259 6,495,841 5,892,554 5,236,137
NAKIT CIKISLARI
2 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat 20,207,987 5,032,118 1,283,873 571,159
3 istikrarli mevduat 14,738,520 6,641,070 736,926 332,054
4 DusUk istikrarli mevduat 5,469,467 2,391,048 546,947 239,105
5  Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz
borclar 5,117,630 2,361,450 2,829,696 984,199
6 Operasyonel mevduat 1,695,445 896,461 423,861 224,115
7 Operasyonel olmayan mevduat 2,025,354 1,413,310 1,027,916 708,405
8 Dider teminatsiz borclar 1,396,831 51,679 1,377,919 51,679
9  Teminatl borclar - - - -
10  Diger nakit cikislari 5,513,306 3,014,714 649,792 500,221
11 Tirev ylkimltltkler ve teminat tamamlama ylkudmliltkleri 25,821 - 25,821 -
12 Yapilandirimis finansal araclardan borclar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borglar icin verilen ddeme taahhutleriile
diger bilanco disi yikUmldltkler 5,487,485 3,014,714 623,971 500,221
14 Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilanco disi diger
yukUmltltkler ile s6zlesmeye dayali diger yuktmldltkler - - - -
15 Diger cayllamaz veya sarti bagli olarak cayilabilir bilanco disi borclar - - - -
16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI 4,763,361 2,055,579
NAKIT GiRISLERI
17 Teminatl alacaklar - - - -
18 Teminatsiz alacaklar 5,100,784 4,292,418 1,230,262 829,902
19  Diger nakit girisleri 69,691 617,479 69,691 617,479
20 TOPLAM NAKIT GIiRISLERI 5,170,475 4,909,897 1,299,953 1,447,381
Ust Sinir
Uygulanmis Deger
21 TOPLAM YKLV STOKU 5,892,554 5,236,137
22 TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 3,463,409 645,360
23 LiKIDITE KARSILAMA ORANI (%) 170.14 811.35
) Haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan likidite karsilama oraninin son (¢ ay icin hesaplanan ortalamasi
31 Aralik 2015 tarihli en dlslk, en ytiksek ve ortalama likidite karsilama oranlar asagidaki tabloda yer almaktadir.
Onceki Dénem
En Yiiksek Tarih En Diisiik Tarih Ortalama
TP+YP 318.35 27.03.2015 166.26 02.01.2015 22712
YP 991.79 11.12.2015 181.55 02.01.2015 565.20
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gére gosterimi:

Caridonem Vadesiz 1 ayakadar 1-3 Ay 3-12ay 1-5yi1l 5yilveiizeri Dagitilamayan Toplam
Varliklar

Nakit dederler (kasa, efektif

deposu, yoldaki paralar, satin

alinan cekler) ve TCMB 2,653,914 5,671,900 - - - - - 8,325,814
Bankalar 4,770,285 - 10,095 - - - - 4,780,380
Gercede uygun deder farki kar

veya zarara yansitilan menkul

dederler - 69,433 72,561 7,549 12,176 - - 161,719
Para piyasalarindan alacaklar - - - - - - - -
Satilmaya hazir finansal

varliklar - 1,393,256 443,349 43,704 1,331,415 440,199 100,804 3,752,727
Verilen krediler © - 5024,985 3,884,576 9,724,576 9,708,931 1,673,819 162,339 30,179,226
Vadeye kadar elde tutulacak

yatirimlar - - - - - - - -
Diger varliklar 411,728 271,885 97,712 - 118,112 - 626,732 1,526,169
Toplam Varhklar 7,835,927 12,431,459 4,508,293 9,775,829 11,170,634 2,114,018 889,875 48,726,035
Yikimldltkler

Ozel cari hesap ve katiima

hesaplariaraciligi ile

bankalardan toplanan fonlar 532,559 7,630 - 513 - - - 540,702
Dider 0zel cari hesap ve

katilma hesaplari 11,500,073 15,786,119 3,134,948 1,035,668 15,468 - - 3L472276
Diger mali kuruluslardan

sadlanan fonlar - 440,178 589,602 2,088,598 870,471 1,267,765 - 5,256,614
Para piyasalarina borclar - 1,219,873 - - - - - 1,219,873
ihrac edilen menkul degerler - - - 588,987 4,166,426 - - 4,755,413
Muhtelif borclar 116,312 52,044 793 - - - - 169,149
Diger yukumldltkler ¢ - 445,759 97,132 4,138 137,829 - 4,627,150 5,312,008
Toplam yiikiimliiliikkler 12,148,944 17,951,603 3,822,475 3,717,904 5,190,194 1,267,765 4,627,150 48,726,035
Likidite acigi (4,313,017)  (5,520,144) 685,818 6,057,925 5,980,440 846,253 (3,737,275) -
Onceki donem

Toplam aktifler 6,152,724 10,805,387 4,595,348 8,812,202 9,610,926 1,322,706 795,703 42,094,996
Toplam ytkdmldltkler 9,372990 16,432,062 4,000,087 4,403,000 3,263,140 589,726 4,033,991 42,094,996
Likidite acig (1,651,989) (3,461,039) (1,847,558) 4,575,309 4,745,861 490,789 (2,851,373) -

() Kiralama islemlerinden alacaklari da icermektedir.
(") Bilancoyu olusturan aktif hesaplardan sabit kiymetler, istirak ve bagli ortakliklar, ayniyat mevcudu ve pesin ddenmis giderler gibi bankacilik faaliyetinin

sirdirllmesiicin gereksinim duyulan, kisa zamanda nakde donlisme sansi bulunmayan dider aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir, Dagitilamayan diger
yukimltlikler kolonu esas itibariyla 6zkaynak ve karsilik bakiyelerinden olusmaktadir.
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VI. Konsolide Kaldirac oranina iliskin aciklamalar:

Kaldirac orani tablosu:

5 Kasim 2013 tarihli ve 28812 sayill Resmf Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kaldirac Diizeyinin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin

Yonetmelik” uyarinca hesaplanan kaldirac oraninailiskin tablo asadida yer almaktadir.

Bilanco ici varhiklar

Cari Donem

Onceki Donem

1 Bilancoicivarliklar (Ttrev finansal araclar ile kredi tirevleri haric, teminatlar dahil) 47,713,307 42,431,360

(Ana sermayeden indirilen varliklar) (218,855) (237,229)
3 Bilancoici varliklarailiskin toplam risk tutari (1 ve 2 nci satirlarin toplami) 47,494,452 42,194,131

Tiirev finansal araclar ile kredi tiirevieri

4 Turevfinansal araclarile kredi tirevlerinin yenileme maliyeti 390,391 -
5  Trevfinansal araclarile kredi tlirevlerinin potansiyel kredi riski tutari 115,612 99,214
©  Turev finansal araclar ile kredi tlrevlerine iliskin toplam risk tutari (4 ve 5 inci satirlarin

toplami) 206,003 99,214

Menkul kiymet ve emtia teminath finansman islemleri

7 Menkul kiymetlestirme ve emtia teminatl finansman islemlerinin menkul kiymet ve

emtia teminatl finansman islemlerinin risk tutar (Bilanco ici haric) 247,175 673,233
8 Aracllik edilenislemlerden kaynaklanan risk tutar - -
9  Menkul kiymetlestirme ve emtia teminatli finansman islemlerine iliskin toplam risk tutar

(7 ve 8inci satirlarin toplami) 247,175 673,233

Bilanco disiislemler
10 Bilanco disiislemlerin briit nominal tutar 41,997,030 37,198,861
11  (Krediye donistiirme oranlariile carpimindan kaynaklanan diizeltme tutari) (24,926,904) (22,663,134)
12 Bilanco disiislemlere iliskin toplam risk tutari (10 ve 11 inci satirlarin toplami) 17,070,126 14,535,727
Sermaye ve toplam risk
13 Anasermaye 3,810,218 3,214,404
14 Toplam risk tutar (3, 6, 9 ve 12 inci satirlarin toplami) 65,017,756 57,502,305
Kaldirac orani

15 Kaldirac orani 5.86 559

() Tabloda yer alan tutarlar tic aylik ortalamalari ifade etmektedir.

Banka'nin konsolide bazda bilanco tarihi itibari ile gecmis (¢ aylik donemde ay sonlari itibari ile bulunan dedgerlerin aritmetik ortalamasi baz
alinarak hesaplanan kaldirac orani %5.86 (31 Aralik 2015 - %5.59) olarak gerceklesmistir. Onceki dsneme gére dedisimin baslica sebebi
bilanco disi risk kalemlerindeki artisin diger kalemlere nazaran daha ytiksek olmasidir. Buna gore, ana sermaye dénem kari kaynakli %18.53
artarken ve bilanco ici risk tutarinda artis gézlenmez iken, bilanco disi kalemler %12.89 artis gdstermistir. Buna badli olarak, cari dénem

kaldirac oraninda 6nceki ddneme nazaran 27 baz puanlik bir artis goriilmektedir.
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VIl. Konsolide Finansal varlik ve borclarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin aciklamalar:

Asagidaki tablo, Banka'nin finansal tablolarinda gercede uygun dederi ile gdsterilmeyen finansal varlik ve borclarin defter degeri ile gercedge
uygun dederini gostermektedir. Defter dederi ilgili varlik ve borclarin elde etme bedeli ve birikmis kar payi reeskontlarinin toplamini ifade
etmektedir.

Defter degeri Gercege uygun deger

Cari Dénem Caridénem Oncekidénem Caridéonem Oncekidénem
Finansal varhiklar

Bankalar 4,780,380 3,629,516 4,780,380 3,629,516

Satilmaya hazir finansal varliklar 3,752,727 2,355,099 3,752,727 2,355,099

Krediler ve finansal kiralama alacaklan 30,017,131 27,045,993 29,741,737 27,704,683
Finansal borclar

Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi ile

bankalardan toplanan fonlar 540,702 180,444 540,702 180,444

Diger 6zel cari hesap ve katilma hesaplari 31,472,276 27,944,856 31,472,276 27,944,856

Para piyasasina borclar 1,219,873 711,542 1,219,873 711,542

Diger mali kuruluslardan sadlanan fonlar 5,256,614 4,851,508 5,565,826 4,959,310

ihrac edilen menkul kiymetler 4,755,413 3,636,119 4,794,549 3,666,725

Muhtelif borclar 169,149 126,289 169,149 126,289

Kredilerin tahmini gercede uygun dederi, cari piyasa kar payi oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akimlarinin bulunmasiyla hesaplanir.
Krediler, satilmaya hazir finansal varliklar ve diger mali kuruluslardan saglanan fonlar disinda kalan ve iskonto edilmis maliyetleriile tasinan
finansal varlik ve borclarin gercede uygun dederinin, hem kisa vadeli yapilarindan hem de Uzerlerindeki efektif kar oraninin cari efektif piyasa
orani olmasindan dolayl, tasinan maliyetine yakin oldugu belirlenmistir.

VIil. Baskalari nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin aciklamalar:

Banka musterilerinin nam ve hesabina alim, satim, saklama, fon yonetimi hizmetleri vermemektedir. Banka inanca dayali islem s6zlesmeleri
yapmamaktadir.

IX. Konsolide risk yonetimine iliskin aciklamalar:

Risk Y&netim Sistemi, Banka'nin maruz bulundugu risklerin sistemli ydnetilmesi amaciyla olusturulan; Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi, ic
Sistemler Komitesi, Aktif-Pasif Komitesi ve Risk Yonetim Baskanlidi (“RYB")'niifade eder. Yonetim Kurulu, Banka'da Risk Yonetim Sistemi'nin
sahibidir; Banka icinde etkin, yeterli ve uygun bir risk yonetim sisteminin tesis edilmesini ve bu sistemin stirekliligini temin eder. Banka

Risk Yonetim Sistemi'nin temel amaci, Banka'nin gelecekteki nakit akimlarinin ihtiva ettidi risk-getiri yapisini, buna badli olarak faaliyetlerin
niteligini ve diizeyini izlemeye, kontrol altinda tutmaya ve gerektiginde degistirmeye yonelik olarak belirlenen palitikalar, uygulama usulleri ve
limitler vasitasiyla, maruz kalinan risklerin tanimlanmasini, élctilmesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini saglamaktir.
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a. Risk yonetimi ve risk agirhikl tutarlara iliskin aciklamalar:

1. Risk agirlikli tutarlara genel bakis:

Asgari Sermaye

Risk Agirhikh Tutarlar Yiikiimliiligii
CariDénem Onceki Dénem CariD6nem
31/12/2016 31/12/2015 31/12/2016
1 Krediriski (karsi taraf kredi riski haric) 27,753,547 23,608,084 2,220,284
2 Standartyaklasim 27,792,552 23,608,084 2,223,404
3 icsel derecelendirmeye dayali yaklasim - - -
4 Karsl taraf kredi riski 94,652 15,602 7,572
5 Karsi taraf kredi riski icin standart yaklasim 94,652 15,602 7,572
6 icsel model yéntemi - - -
7 Basitrisk agirhdr yaklasimi veya icsel modeller yaklasiminda bankacilik
hesabindaki hisse senedi pozisyonlari - - -
8 KYK'yayapilan yatinmlar-icerik yontemi 39,005 - 3,120
9 KYK'yayapilan yatinmlar-izahname yontemi - - -
10 KYK'yayapilan yatinmlar-%1250 risk agirhidr yontemi - - -
11 Takas riski - - -
12 Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - -
13 IDD derecelendirmeye dayali yaklasim - - -
14 IDD denetim otoritesi formdilli yaklasimi - - -
15 Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formuld yaklasimi - - -
16 Piyasariski 734,695 755,386 58,776
17 Standart yaklasim 734,695 755,386 58,776
18 icsel model yaklasimlari - - -
19 Operasyonel risk 2,877,204 2,307,997 230,176
20 Temel gosterge yaklasimi 2,877,204 2,307,997 230,176
21 Standart yaklasim - - -
22 lleri6lciim yaklasimi - - -
23 Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar (%250 risk agirhigina
tabi) - - -
24 Endustk deder ayarlamalari - - -
25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 31,499,103 26,688,069 2,519,928
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3. Risk tutarlari ile finansal tablolardaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar arasindaki farklarin ana kaynaklari:

Menkul Karsi Taraf
Kredi Kiymetlestirme Kredi Piyasa
Toplam Riskine Tabi Pozisyonlari Riskine Tabi Riskine Tabi

1- Yasal Konsolidasyon kapsamindaki varliklarin TMS
uyarinca dederlenmis tutarlari (Sablon 1B'deki gibi) 48,726,035 48,559,108 - 110,050 51,669
2- Yasal Konsolidasyon kapsamindaki ytkimltltklerin

TMS uyarinca degerlenmis tutarlan (Sablon 1B'deki gibi) - - - 1,219,873 -
3- Yasal Konsolidasyon kapsamindaki toplam net tutar 48,726,035 48,559,108 - 1,109,823 51,669
4-Bilanco disI tutarlar 65,243,854 5,308,549 - 234,821 20,048,031
5- Dederleme farklari - - - - -
6- Farkli netlestirme kurallarindan kaynaklanan farklar

(satir 2'ye konulanlar disinda) - - - - -
7-Karslliklarin dikkate alinmasindan kaynaklanan farklar - - - - -
8-Kurum'un uygulamalarindan kaynaklanan farklar - - - - -
9-Risk Tutarlar 113,969,889 53,867,657 - 1,344,644 20,099,700

b. Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler:
1. Banka'nin is modelinin, kredi riski profilindeki bilesenlere nasil doniistiigii:

Grup'unis modeli esas olarak iki ana faaliyet alanindan olusmaktadir. Faizsiz bankacilik kurallari icerisinde cari hesaplar ve kar/zarar katilma
hesaplari yoluyla fon toplamak ve bu fonlar ve 8zkaynaklari vasitasiyla miisterilerine fon kullandirmaktir. Grup, bu ana is modeli dogrultusunda
kredi agirlikh aktif yapisina sahiptir. Bankanin is modelini yansitan sekilde toplam aktifler icerisinde adirlikli olarak nakdi kredilerden ve finansal
kiralama islemlerinden alacaklar yer almaktadir. Grup, adirlikli olarak reel sektortin finansmanina yonelik fon saglayarak ve risk-getiri dengesini
g6z onlinde tutarak kredi tutarini arttirmak ve boylece strddrdlebilir bir bliylimeyi hedeflemektedir.

Grup'un risk profili, maruz kaldigi ya da kalmayi bekledigi risk tlrlerini ve risk tlirli bazindaki risk diizeyini gosterir.Grup'un mevcut ve
hedefledidi is modeli cercevesinde maruz kaldigi ve kalmayi bekledigi en blytk risk tird kredi riskidir. En 6nemli kredi riski bilesenlerinden
olan yogunlasma riski kapsaminda sektorel yoGunlasma limitleri belirlenmistir. 20 ayri sekt6r bazinda nakdi, gayri nakdi ve toplam krediler
bazinda icsel limitler belirlenmistir. Bu sekttrlerdeki takibe dontstim oranlari'nin izlenmesi ve dlizeltici aksiyonlarin alinabilmesi icin limitler
belirlenmistir. Kredi riski yogunlasmalari hususunda borglu ve kredi risk grubu bazinda ilk 10, ilk 20, ilk 30, ilk 40, ilk 50 ve ilk 100 borclu/
kredi risk grubu icin icsel limitler belirlenmistir. Ulke riski kapsaminda belirlenen tlkelerde yogunlasmanin 6niine gecebilmek maksadiyla ilke
limitleri olusturulmustur.

2. Kredi riski politikasi ve kredi risk limitleri belirlenirken kullanilan kriterler ve yaklasim:

Kredi Riski Politikasinin temel amaci, kredi islemleri sirasinda tstlenilen karsi taraf riskinin dlctiimesi, yasal ve Ana Ortaklik Banka limitleri
karsisinda riskin izlenmesi, riskin 6lciimd ve kontroltine iliskin yeni teknik ve uygulamalarin arastirilmasi, tahsili gecikmis alacaklarin izlenmesi,
gecikme sebeplerinin analiz edilmesi, tekerrtrlerini dnleyici tedbirlerin alinmasidir. Kredi Riski, kredi mUsterisinin yapilan sozlesme gereklerine
uymayarak yikimliligunt kismen veya tamamen zamaninda yerine getirememesinden dolay! Grup'un maruz kalabilecedi zarar olasiligini
ifade eder. Bu risk ayni zamanda karsi tarafin mali durumundaki bozulmanin neden oldudu piyasa dederi kaybini da icerir. Kullanilan kredi riski
tanimi kapsamina hem bilanco ici ve hem bilanco disiislemler dahildir.

Risk limitleri; risk istahi yapisinin bir parcasi olarak konsolide ve konsolide olmayan bazda Bankanin finansal sistem icindeki blykltdt goz
onlinde bulundurularak acik bir sekilde iliskilendirilerek belirlenmektedir. Bu kapsamda, Y&netim Kurulunca onaylanan risk istahi; risk tiirleri
bazinda ve gerekli gorilen diger seviyelere bélUstirllmekte ve tahsis edilmektedir. Limit kullanimlari yakindan izlenmektedir, limit asimlari,
gerekli tedbirlerin alinmasiicin tst diizey yonetime bildiriimektedir.

3. Kredi riski yonetim ve kontrol fonksiyonunun yapisi ve organizasyonu:

Risk, Kontrol ve Uyum Grubu; Y&netim Kurulu'na bagli olan Denetim Komitesi ve ic Sistemler Komitesine bagli olarak gdrev yapmaktadir. Risk
Yonetimi Baskanhdi Baskani ve bagl bulundugu Risk, Kontrol ve Uyum Grubu Baskan, risk ydnetimine iliskin Ana Ortaklik Banka Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan strateji ve politikalari uygulamak ve ic Sistemler Komitesi tarafindan verilen diger gérevleri yerine getirmekle
gorevli ve sorumludur. Risk Yonetimi Baskanhdini olusturan birimlerden birisi olan Kredi Riski Yonetimi ve Modelleme birimi, kredi riski ile
alakali risk 6lctim ve yonetim islemlerini ifa etmektedir.
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4. Kredi riski yonetimi, risk kontrol, yasal uyum ve ic denetim fonksiyonlari arasindaki iliski:

ic sistemler kapsamindaki birimler Banka organizasyon yapisi icinde Yonetim Kuruluna bagli olarak kurulmustur. yénetim kurulu, ic sistemler
kapsamindaki gorev ve sorumluluklarini i¢ Sistemler Sorumlusu olarak gérevlendirilen ve dért ynetim kurulu Uyesinden olusan ic Sistemler
Komitesine devretmistir. S6z konusu birimler Ic Sistemler Komitesi gézetim ve koordinasyonunda faaliyetlerini yiriitmektedir,

Grup'un ic kontrol fonksiyonu, ic Kontrol Baskanligi tarafindan yiriitilmektedir. ic Kontrol Sistemi, Banka'nin maruz kaldig risklerin azaltiimasi,
yGnetilmesi, izlenmesi ve kontroltniin saglanmasi amaciyla, Banka'nin organizasyon yapisi ve faaliyetlerinin kapsamiile uyumlu ve dedisen
kosullara uygun olarak, Banka'nin yurtici ve yurt disi subeleri ile genel mtdtrlik birimlerini, konsolidasyona tabi tim ortakliklarini ve tim
faaliyetlerini kapsayacak yeterlilik ve etkinlikte kurulmustur. Banka'da ic kontrol sistemi ve ic kontrol faaliyetleri, ic Kontrol Baskanligi ve ilgili
Ust dlizey yoneticilerle birlikte tasarlanmakta, yeterli ve etkin sekilde yuritilmektedir.

Uyum Baskanhdi, Ana Ortaklik Bankada uyum riskinin etkin bir bicimde yonetilerek kontrol altinda tutulmasini, s6z konusu risklerin
gerceklesmeden dnce tespit edilerek engellenmesini, Grup'un faaliyetlerinin devamli surette ilgili mevzuat ve diizenlemelere uygun ve
uyumlu olarak ydrittlmesini saglamak amaciyla calismalar ytriitmektedir.

Risk Yonetimi Baskanhdi, Grup'un karsi karsiya kaldidi risklerin belirlenmesi, dlctilmesi ve yonetilmesi gorevlerini etkin bir sekilde
yurttmektedir. Kredi riski yonetimi faaliyetleri, kredi politikasi ve kredi riski politikasi kapsamindaki risk yénetimi faaliyetleri icin etkin risk
yOnetimi sistemleri alt yapisi tesis edilmektedir. Yonetim Kurulu karari ile belirlenen i¢csel kredi risk limitleri 8lctlmekte, periyodik raporlar ile
Denetim Komitesine sunulmaktadir.

Teftis Kurulu Baskanligi; ydnetim kuruluna ve Ust diizey yonetime Grup faaliyetlerinin Bankacilik Kanunu ve ilgili dider mevzuat ile Banka
ici strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda ylrittldtgu ve ic kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususunda
glivence saglamakla sorumludur.

5. Ust diizey yonetim ve yonetim kurulu iiyelerine kredi riski yonetim fonksiyonu ve maruz kalinan kredi riski ile ilgili yapilacak
raporlamadaki kapsam ve anaicerik

Y&netim Kuruluna ve (ist ydnetime saglanan temel rapor olan “Ust Diizey Risk Ynetimi Raporu” her denetim komitesi toplanti 8ncesinde
hazirlanmaktadir. Raporda ana icerik olarak asagidaki hususlar yer almaktadir.

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik'te yer alan siniflama cercevesinde aktif kalitesi analiz edilmekte ve bir nceki donemle karsilastiriimakta ve bdylece aktif
kalitesinin strdtrtlebilirligi izlienmektedir. Kredi riski limitleri ve ilgili donemdeki gerceklesmeler yer almaktadir. Yirmi ekonomik sektor bazinda
sektorel kredi kullandirmlari nakdi, gayrinakdi ve toplam krediler bazinda takip edilmektedir. Ekonomik sektdrlerin kredi kullandirimdaki
paylari ve gelisim trendleri izlenmektedir. Grup'un risk istahina iliskin olarak tanimlanan risk limitleri ve gerceklesmelerine yer verilmektedir.
Anahtar risk gostergelerinin izlendigi bolimde, kredi risk adirlikli kalemlerin toplam aktiflere orani, brit takip tutarinin toplam finansman
(nakdi krediler) portféyline orani, ayrica her sektdre gére dadilimlari, teminatlarin teminat gruplarn bazinda dadilimi, ilk 10/20/30/40/50/100
risklerin toplam finansman (nakdi ve gayri nakdi krediler) portfoyiine orani ve terkin oranlari yer almaktadir.

Nakdi kredilerin vadeye gore dadilimi izlenmektedir. idari ve yasal takipteki ik 10'ar miisteri hakkinda detayli bilgiler, limit, risk, teminat ve
karsilik tutarlari, sektor bilgisi ve firmalarnin durumlar hakkinda izahlar yer almaktadir. Yeniden yapilandirilan tutar gelisimi izlenmektedir.
Ayrica, An Ortaklik Banka Risk Grubu'na kullandirimlar raporlanmaktadir.

Ulke ratingleri, limitleri ve limit gerceklesmeleri takip edilmekte ve bir 8nceki dénem ile karsilastirmalara yer verilmektedir.

Ana Ortaklik Banka kendi ic segment yapisina gore kredi portfdyleri olusturmustur. Bu segmentler ayrica kendi icinde alt segmentlere
ayrilmaktadir. Bu portfoyler bazinda nakdi, gayrinakdi ve toplam bazda risk gerceklesmeleri takip edilmektedir.

Fon kullandirma islemlerinde alinan gayrimenkul teminatlarinin degerliliginde artis veya azalis olup olmadigini gézlemlemek amaciyla

gayrimenkul fiyat endeksi analizi yer almaktadir. TCMB'nin belirledigi bolge siniflamasi bazinda teminat olarak alinan gayrimenkuller, alt
kategorilerde izlenmektedir. TCMB'nin yayinladigi Ttrkiye Konut Fiyat Endeksi ile karsilastirmalar yer almaktadir.
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Varliklarin kredi kalitesi:

Yasal konsolidasyona gore hazirlanan
finansal tablolarda yer alan TMS uyarinca

Karsiliklar/
amortisman ve

degerlenmis briit tutan deger diisiikliigii Netdeger
Temerriit Etmis Temerriit Etmemis
1 Krediler 748,614 30,017,131 586,519 30,179,226
2 Borclanma Araclari - 3,801,083 48,356 3,752,727
3 Bilanco Disi Alacaklar © - 22,790,309 334,904 22,455,405
4 Toplam 748,614 56,608,523 969,779 56,387,358
O Tlrev islemlerin reeskontlari net olarak deder diistikligu satirinda gosterilmistir.
Temerrlide diismis alacaklar ve borclanma araclari stogundaki degisimler:
Cari D6nem
1 Oncekiraporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borclanma araclari tutari 456,315
2 Sonraporlama ddneminden itibaren temerrit eden krediler ve borclanma araclari 480,060
3 Tekrar temerrlit etmemis durumuna gelen alacaklar 89
4 Aktiften silinen tutarlar 150,862
5 Dider degisimler (36,810)
6 Raporlama donemisonundaki temerriit etmis krediler ve borclanma araclari tutari(1+2-3-4+5) 748,614

6. Varhklarin kredi kalitesi ile ilgili genel niteliksel aciklamalar:

a) Muhasebe amacli kullanilan “tahsili gecikmis” alacak ve “karsilik ayrilan” alacaklarin kapsami ve tanimlari ile eger varsa “tahsili gecikmis”

ve “karsilik ayrilan” tanimlari arasindaki farkhhklar.

Tahsili Gecikmis alacaklar ve karsilik ayrilan alacaklar, Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin
Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik kapsami cercecesinde belirlenmektedir.

b) Tahsili gecikmis alacaklarin (90 giinli gecenler) “karsilik ayrilan” olarak dederlendirilmeyen kismi ve bu uygulamanin nedenleri
Bulunmamaktadir.

¢) Karsilk tutar belirlenirken kullanilan metotlarin tanimlar

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 8. maddesinde tanimlanan Uclincd, dordincd, besinci grupta siniflandirilan krediler veya dider alacaklara yine ayni maddede
belirtilen asgari yasal zorunlu karsilik oranlarinin, ayni yénetmeligin . maddesinde tanimlanan asgari yasal zorunlu teminatlarin dikkate
alinma oranlariile birlikte uygulanmasini kapsamaktadir.

d) Yeniden yapilandirlan alacaklarin tanimlar

Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik uyarinca canli veya donuk alacaklar icin uygulanabilen yeniden yapilandirma, kredi borclusunun 6demelerinde karsilastigi veya

karsilasmasI muhtemel olan finansal glicliikler nedeniyle borcluya taninan ve geri 6deme sikintisi cekmeyen bir borcluya taninmayacak olan
yeni sozlesme kosullariniifade eder.
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e) Alacaklarin cografi bolgeler, sektore ve kalan vadesine gore kirihmi:

Caridonem Takipteki Alacak Tutari Ozel Karsihk Aktiften Silinen Tutar
Yurtici 747,396 585,146 150,856
Avrupa Birligi Ulkeleri 595 839 6
OECD Ulkeleri 15 15 -
Kiyi Bankaciligi Ulkeleri - - -
ABD, Kanada - - -
Diger Ulkeler 608 519 -

Toplam 748,614 586,519 150,862

Deger Kaybina Ugramis Karsihiklar Terkin

Tarim 12,911 6,356 2,326

Ciftcilik ve Hayvancilik 2,096 1,371 255

Ormancilik 5,496 2,538 1,793

Balikcilik 5,319 2,447 278

Sanayi 151,649 118,278 31,588

Madencilik ve Tasocakcilid 40,872 36,822 3,265

imalat Sanayi 107,475 79,288 28,173

Elektrik, Gaz, Su 3,302 2,168 150

insaat 207,297 171,501 19,836

Hizmetler 304,037 241,443 67,520

Toptan ve Perakende Ticaret 225,312 181,142 58,073

Otel ve Lokanta Hizmetleri 11,949 6,748 734

Ulastirma Ve Haberlesme 43,191 37,382 5,510

Mali Kuruluslar - - 1

Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 7,244 5,248 406

Serbest Meslek Hizmetleri - - -

Egitim Hizmetleri 1,106 1,042 193

Sadlik ve Sosyal Hizmetler 15,235 9,881 2,603

Diger 72,720 48,941 29,592

TOPLAM 748,614 586,519 150,862

Caridonem 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-3vil 3-5vil 5 Yil ve Uzeri
Kurumsal ve Ticari Krediler 207,493 251,890 207,079 24,945 17,798
Bireysel Krediler 4,472 12,574 7,968 1,344 372
Kredi Kartlar 3,220 8,213 955 182 109
Diger - - - - -

Toplam 215,185 272,677 216,002 26,471 18,279

) Kredi riski azaltim teknikleri:

Banka tarafindan, 28 Haziran 2012 tarih ve 28337 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Kredi Riski AzaltimTekniklerine lliskin Teblig"de
aciklanan Kapsamli Finansal Teminat Teknigi uygulanmaktadir.

Bilancoici ve bilanco disi netlestirme bulunmamaktadir.

Bankaca kredilendirme islemlerinde kullanilan risk azaltici unsurlar asagida siralanmistir,

- Finansal Teminatlar (Nakit, Mevduat Rehni, Altin)

- Garantiler
- Gayrimenkul Ipotedi

Bankada finansal teminatlar gtinlik olarak degerlemeye tabi tutulmaktadir.
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Tutari 3,000 TL ya da 6zkaynaklarin ylizde besinin Gizerinde olan kredilerde, gayrimenkul degerlemesi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu veya Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendiriimis bulunan yetkili dederlendirme kuruluslari tarafindan asgari 3 yilda bir
tekrarlanir.

Gayrimenkul piyasasindaki volatilite Banka tarafindan yakin olarak takip edilmekte olup, gayrimenkultin degeri, ticari gayrimenkullerde yilda en
az bir kez ve konut amacli gayrimenkullerde asgari 3 yilda bir gbzden gecirilir.

Finansal Kredi

Teminatsiz Teminatile garantiler tiirevleri

alacaklar: korunan Finansal ile korunan Kredi ile korunan

TMSuyarinca Teminatile alacaklarin garantiler alacaklarin tirevleri  alacaklarin

degerlenmis korunan teminath ile korunan teminath ile korunan teminath

tutar alacaklar kisimlarn alacaklar kisimlan alacaklar kisimlan

1 Krediler 26,003,164 4,176,062 381,985 - - - -
2 Borclanma araclari 3,752,727 - - - - - -
3 Toplam 29,755,891 4,176,062 381,985 - - - -
4 Temerriide dlismus 161,769 326 41 - - -

c. Karsi taraf kredi riskine (KKR) iliskin bilgiler:

a) KKR'ne iliskin risk yonetimi hedef ve politikalari:

Finansal karsi taraflarin kredi degerlerinin tespiti, finansal karsi taraflarin iflasi halinde Grup'un karsi karsiya kalacad riskleri sinirlamak
amaciyla BDDK tarafindan yayinlanan yonetmelikler ve uluslararasi uygulamalar cercevesinde Banka Kredi Politikasina ek olarak
dlizenlenmistir. Bu ek ile finansal karsi taraflara limit tahsis ve stirekli izleme faaliyetleri belirlenmistir. Bu cercevede dncelikle tilke
degerlendirmeleri ve limitleri basta olmak tizere KKR'lar icin finansal ve finansal olmayan kuruluslarin kredi dederlendirmeleri Politika'da
belirtilen komitelerde karara baglanmaktadir.

b) KKR ve MKT riskleri icin hesaplanan icsel sermaye kapsaminda belirlenen operasyonel limit tahsis metodu:

KKR ve MKT riskleri icin sermaye gereksinimi hesaplanmasinda icsel model ydntemi kullaniimamaktadir.

c) Garanti ve diger risk azaltimlari ile MKT riski dahil KKR'nin belirlenmesine yonelik politikalar:

Grup, KKR ve MKT limitlerinin tamami taahhtit edilmemis limitler olmakla birlikte nakdi ve gayrinakdi limitleri kapsamaktadir. Gayri nakdi risk
dogurucu islemlerde Uluslararasi Kalkinma Bankalari gibi kuruluslarin sigortalarindan yararlanilmaktadir. ihtiyac oldugu durumlarda nakit
teminatlar alinmakta ve risk azaltiimaktadir. Nakdi risk dogurucu islemlerde ise gerekli oldugu takdirde hisse senedi ve bono (sukuk) teminata
alinarak risk azaltilabilmektedir.

d) Ters egilim riskine iliskin kurallar:

KKR icin icsel model kullanilmamaktadir, bu nedenle ters egilim riskine iliskin hesaplama yapiimamaktadir.

e) Kredi derecelendirme notunda diisiis olmasi durumunda bankanin vermek zorunda oldugu ilave teminatin tutar:

Grup’un borglu oldugu nakdi risk dogurucu islemler icin mevcut durumda teminat temin ederek borgclanma saglanmamaktadir. Dolayisiyla
Grup’un olasi bir derecelendirme notu diististinde bu tir bir etkilenme olmayacaktir, yapilan sdzlesmelerde bu tir maddeler bulunmamaktadir.
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f) KKR'nin dl¢iim yontemlerine gére degerlendirilmesi:

Yenileme
Maliyeti

Potansiyel
Kredi Riski
Tutan

Yasal risk

tutarinin Kredi riski
hesaplanmasi  azaltimi Risk
icin kullanilan sonrasi agirhkh
alfa risk tutan tutarlar

Standart yaklasim - KKR (tlrevlericin) 110,039

124,782

EBPRT

14 256,075 94,652

icsel Model Yéntemi (tiirev finansal araclar, repo islemleri,

menkul kiymetler veya emtia 6dinc verme veya 6diinc alma

islemleri, takas stresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet
islemleriicin) -

Kredi riski azaltimiicin kullanilan basit yéntem- (repo

islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6dln¢ verme veya

odlnc almaislemleri, takas stresi uzun islemler ile kredili

menkul kiymet islemleriicin) -

Kredi riski azaltimiicin kapsamli yontem -( repo islemleri,

menkul kiymetler veya emtia dln¢ verme veya 6diing alma

islemleri, takas stresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet
islemleriicin) -

Repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6dinc verme

veya 6dUing alma islemleri, takas

suresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet islemleriicin

riske maruz deger -

6

Toplam

94,652

g) Kredi degerleme ayarlamalari (KDA) icin sermaye yiikiimliltigi:

Risk tutan (Kredi

riski azaltimi
teknikleri Risk agirhikh
kullanimi sonrasi) tutarlar

Gelismis yonteme gore KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi portfoylerin toplam tutan

1 (i) Riske maruz deger bileseni (3*carpan dahil) - -
2 (i) Stres riske maruz deder (3*carpan dahil) - -
3 Standart yonteme gdre KDA sermaye yiiktimlltidtne tabi portfdylerin toplam tutari 234,821 21,254
4 KDA sermaye yiikiimliiliigiine tabi toplam tutar 234,821 21,254
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KUVEYT TURK 2016 FAALIYET RAPORU

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Donemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Tirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

f. Piyasariskiyle ilgili aciklanacak niteliksel bilgiler:
1. Bankanin siirec ve stratejileri:

Grup'un piyasa risklerinin tanimlanmasi, 6lctiimesi, izlienmesi ve kontrol edilmesi icin uygulanan strecleri ile birlikte riskten korunmaya
yOnelik stirecleri ve riskten korunma etkililiginin stirekliliginin izlienmesine dair stratejileri/stirecleri de icerecek sekilde, bankanin alim satim
faaliyetlerine yonelik stratejik hedeflerine iliskin aciklama:

Risk yonetimi faaliyetleri; konsolide ve konsolide olmayan bazda maruz kalinan riskler ile Grup'un dahil oldugu risk grubu ile gerceklestirilen
islemlerden kaynaklanan risklerin tanimlanmasi, dlcimU, izlenmesi, kontrolli ve raporlanmasi faaliyetlerinden olusur. Bu faaliyetler, Ana
Ortaklik Banka'da Risk Yonetimi Baskanlidi tarafindan ydritilmektedir.

Birinci yapisal blok kapsaminda, piyasa riskinin tanimi mevzuatla yapiimistir. Piyasa riskinin birinci yapisal blok kapsamina girmeyen unsurlari
icsel olarak dederlendirilmektedir. Bu stirec Risk Yonetimi Baskanlidi tarafindan yUrttilmekte, ilgili diger birimlerden goriis alinmaktadir.
Piyasa riskinin dlciim, Risk Yonetimi Baskanhd tarafindan yerine getirilmektedir. Piyasa riskinin standart yéntem ile 8lctim, Bankalarin
Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Dederlendirilmesine lliskin Yénetmelik'in tictincti kisminda belirtildigi sekilde gerceklestiriimektedir,
Risk Yonetimi Baskanldl, ikinci yapisal blok kapsamina giren risklerin 6lcimtnde uluslararasi alanda kabul gérmdis, mevzuatta da yer verilen
standart ve gelismis istatistiki yontemler kullanmaktadir. Piyasa riskinin dlcimtnde ve izlenmesinde gelistirilen modellerin yani sira stres
testleri ve senaryo analizleri kullanilmaktadir.

Grup’'un maruz kaldigi piyasa riskinin, yasal mevzuatin 6n gordiigd limitler dahilinde ve Grup'un risk istahina uygun olmasi birincil 6nceliktir. Bu
baglamda, piyasa riski ddnemsel olarak dlctilmekte, izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Piyasa riskine iliskin risk limitleri, Grup'un Risk istahi Politikasi uyarinca olusturulmaktadir. S6z konusu risk limitleri Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmakta ve asgari olarak yilda bir kez gozden gecirilmektedir. Limit kullanimlari yakindan izlenmektedir.

Ustlenilen piyasa riskinin bily(ikligi ve karmasikiidi ile uyumlu olarak risk azaltim teknikleri ve bunlarin etkinligini saglamaya yénelik
kontrollerin uygulanmasi saglanmaktadir.

Hazine Grup Midurligi tarafindan Ana Ortaklik Banka adina déviz pozisyonu ve nakit akisi takip edilmektedir.

Ayrica, yeni Uriin ve projeler piyasa riski yonetimi acisindan incelenmekte ve gerek goriilmesi durumunda uygun ic kontrollerin uygulanmasi
saglanmaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin alim satim faaliyetlerine yonelik stratejik hedefleri ise asagida verilmistir.

»  Bankaninkira sertifikalari portfoytinin limitler cercevesinde risk-getiri dengesi gézetilerek optimum seviyede yonetilmesinin saglanmasi

»  Piyasagelismelerine dair ileriye doniik beklentiler ve mevcut piyasa fiyatlari cercevesinde, alim satim firsatlari da gozetilerek alim-satim
gerceklestirilmesi

»  Bankanin likiditesinin karli bir sekilde yonetilebilmesi icin alternatif yatinm araci olarak kira sertifikalarina yonlendirilmesi

2. Piyasa riski yonetimi fonksiyonunun organizasyonu ve yapisi:

1. satirda bahsedilen, Grup'un strateji ve stireclerinin uygulanmasi icin kurulan piyasa riski ydnetim yapisinin tanimi ve piyasa riski yénetimine
dahil olan farkli taraflar arasindaki iletisim mekanizmasi ve iliskinin tanimlanmasi.

Piyasa riski servisi, Risk Yonetimi Baskanligi icerisinde Piyasa Riski, Operasyonel Risk ve Sermaye Planlamadan sorumlu Baskan Yardimcisina
bagjli olarak gérev yapmaktadir. Bu servis, Ic Sistemler Komitesi araciligi ile dogrudan Yonetim Kurulu'na raporlama yapmaktadir. Risk 6lciimi
ve risk izleme sonuclartilgili diger birimlerle paylasiimaktadir. icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci kapsaminda koordine edilen
faaliyetler Bankanin ilgili diger birimleriyle birlikte yirittlmektedir.

3. Risk raporlama ve/veya dlciim sistemlerinin yapisi ve kapsami.

Grup, piyasa riski yonetimi sistemi kapsaminda, maruz kalinan piyasa risklerine iliskin bir raporlama sistemi olusturmustur. Piyasa riskine iliskin
risk 8lclimi ve risk izleme sonuclari ic Sistemler Komitesine diizenli olarak raporlanmaktadir.
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Piyasa riskiiceren islem ve faaliyetleri kapsayan, 6nemli piyasa riski unsurlariniiceren ve faaliyetlerin kapsami ve karmasiklidiyla orantili bir risk
Olctim sistemi bulunmaktadir. Bu sistem diizenli olarak gozden gecirilmektedir.

23 Ekim 2015 tarihli ve 29511 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciiimesine ve Degerlendirilmesine

iliskin Yonetmelik” in tictincli kisminda yer alan esaslar uyarinca 31 Aralik 2016 tarihli itibariyle hesaplanan piyasa riskinin ayrintilari asagida

sunulmustur:

4, Standart yaklasima gore risk tutarlar:

Risk Agirhikh Tutarlar

Cari Dénem Onceki Dénem

Dolaysiz (pesin) iiriinler 734,695 761,924

1 Getiri orani riski (genel ve spesifik) 398,423 653,973
2 Hisse senedi riski (genel ve spesifik) - 425
3 Kur riski 277,222 55,636
4 Emtia riski 59,050 51,850
Opsiyonlar - -

5 Basitlestirilmis yaklasim - -
6 Delta-plus metodu - -
7 Senaryo yaklasimi - -
8 Menkul kiymetlestirme - -
9 Toplam 734,695 761,924

g. Operasyonel riske iliskin aciklamalar:

Banka'nin operasyonel risk hesaplamasinda “Temel Gosterge Yontemi” kullaniimistir. Operasyonel riske esas tutar, 6 Eylil 2014 tarih ve 29111
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olclilmesi ve Dederlendirilmesine iliskin Yénetmelikin Uclincii Bélimi
"Operasyonel Riske Esas Tutarin Hesaplanmasi” uyarinca Banka'nin son 3 yilina ait olan 2015, 2014 ve 2013 yilsonu brtit gelirleri kullaniimak
suretiyle hesaplanmistir.Yillik brit gelir, net kar payi gelirlerine, net ticret ve komisyon gelirlerinin, bagl ortaklik ve istirak hisseleri disindaki
hisse senetlerinden elde edilen temettU gelirlerinin, ticari kar/zararin (net) ve dider faaliyet gelirlerinin eklenmesi, alim satim hesabi disinda
izlenen aktiflerin satiimasindan elde edilen kar/zarar, olagantistl gelirler, hesaplama yapan bankanin ana ortadi, bagh ortakliklar veya ana
ortaginin bagh ortakliklar veyailgili Yonetmelik veya muadili diizenlemelere tabi kuruluslardan alinan destek hizmeti karsiligi yapilan faaliyet
giderleri ve bir bankadan alinan destek hizmeti karsilidi yapilan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarlarin dtistiimesi suretiyle
hesaplanir. Bu boltimin I no’lu dipnotunda belirtilen “Sermaye yeterliligi standart orani” kapsamindaki operasyonel riskin hesaplanmasinda
kullanilan 2,900,835 TL'nin %8'ine isabet eden bolimi olan 232,067 TL maruz kalinabilecek operasyonel riski temsil etmektedir. 232,067 TL
ayni zamanda s6z konusu riskin ortadan kaldirilmasi icin gereken minimum sermaye tutarini ifade etmektedir.

31/12/2013 31/12/2014 31/12/2015 Toplam/Pozitif

Cari Donem Tutar Tutar Tutar BG yili sayisi Oran (%) Toplam
Brit gelir 1,192,861 1,493,752 1,916,914 1,534,509 15 230,176
Operasyonel Riske Esas Tutar

(Toplam*12.5) 2,877,204

31/12/2012 31/12/2013 31/12/2014 Toplam/Pozitif

Onceki Dénem Tutar Tutar Tutar BG yili sayisi Oran (%) Toplam
Brit gelir 951,730 1,192,861 1,493,752 1,212,781 15 181,917
Operasyonel Riske Esas Tutar

(Toplam*12.5) 2,273,963
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h. Bankacilik hesaplarindaki kar payi orani riskine iliskin aciklamalar:

1. Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan kar payi orani riskinin standart sok yontemiyle dlciilmesine ve degerlendirilmesine
iliskin yonetmelik uyarinca kar payi oranlarindaki dalgalanmadan dogan ekonomik deger farklan

Cari Donem:
UygulananSok Kazanclar/ Kazanclar/Ozkaynaklar -
Para Birimi (+/- x baz puan)* Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar
1 TRY (+) 500bp (390,520) (6.87)%
2 TRY (-) 400bp 371,356 6.53%
3 USD (+) 200bp 304,557 5.36%
4 USD (-) 200bp (352,670) (6.21)%
5 EURO (+) 200bp 43,591 0.77%
6 EURO (-) 200bp (45,914) (0.81)%
Toplam (Negatif Soklar icin) (27.,228) (0.49)%
Toplam (Pozitif Soklar icin) (42,372) (0.74)%
Onceki dénem:
UygulananSok Kazanclar/ Kazanclar/Gzkaynaklar -
Para Birimi (+/- x baz puan)* Kayiplar Kayiplar/Ozkaynaklar
1 TRY (+) 500bp (443,773) (11.69)%
2 TRY (-) 400bp 420,405 11.07%
3 USD (+) 200bp 82,824 2.15%
4 USD (-) 200bp (87,057) (2.26)%
5 EURO (+) 200bp 33,678 0.89%
6 EURO (-) 200bp (36,508) (0.96)%
Toplam (Negatif Soklar icin) 296,840 7.85%
Toplam (Pozitif Soklar icin) (327,271) (8.65)%

1. Risk yonetim hedef ve politikalar:

Grup'un stratejileri, risk politikalari ve vizyonu dogrultusunda RYB'nin i¢ Sistemler Komitesi ve Denetim Komitesine sundugu analizler arasinda
kredi riskleri, piyasa riskleri, likidite riskleri, operasyonel riskler ve Bilgi Teknolojileri (“BT") risk dederlendirmeleri yer almaktadir. Ayrica, piyasa
hareketleri, ekonominin gidisati ve Banka'nin stratejik blyimesi dogrultusunda sermaye yeterliligine iliskin stres testi ve senaryo analizleri,
diinya ve Tiirkiye'deki ekonomik gelismelerin degerlendirilmesi, ic Sistemler Komitesi ve Yénetim Kurulu'na RYB tarafindan sunulmaktadir.

Bu analizler, Grup Ust Yonetiminin risk istahi ve risklere karsi bilinclenmesi, sermaye yeterliligji, strateji revizyonlar ve gelecek tahmini
konularindaki karar alma stireclerine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Ek olarak RYB, Is Stirekliligi ve ilgili konularda Grup’un heran hazir olabilmesi, acil bir durum aninda hizl aksiyon alinabilmesi icin proaktif bir
yaklasimla koordinasyonunu gerceklestirmektedir.

RYB, Yonetim Kurulu'nun Grup'un misyonu, vizyonu ve biiylime stratejisi dodrultusunda ortaya cikabilecek riskleri yonetmesi icin her tlrlt risk
izleme ve analiz faaliyetlerini stirdirmektedir. Bu baglamda, kredi ve piyasa riskleri, likidite riski, operasyonel riskler ve tim limitler, BT riskleri
konularindaki calismalarin yaninda icsel bireysel skoring (derecelendirme) ve kurumsal rating modelleme, BT risk degerlendirme, operasyonel
kayip veri tabani, anahtar risk géstergeleri, operasyonel risk sigortalari, piyasa riski hesaplamalari, hazine islemlerinin takibi ve aktif-pasif
riskleri izlenmektedir.

Finansal varlik ve borclarin gercede uygun deder hesaplamasinda kullanilan dederleme yontemleri esas alinarak yapilan derecelendirme:

1. Derece: Aktif piyasalarda kote edilen fiyatlar ile degerlenen finansal kalemler

2. Derece: Kayitlara yansitilan gercede uygun deder tizerinde 6nemli derecede etkisi bulunan tim verilerin dogrudan veya dolayli olarak
g6zlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayandidi yéntemler uygulanarak dederlenen finansal kalemler
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3. Derece: Kayitlara yansitilan gercede uygun deder tizerinde 6nemli derecede etkisi bulunan verilerin dogrudan veya dolayl olarak
gozlemlenebilir piyasa fiyatlarina dayanmadidi yéntemler uygulanarak dederlenen finansal kalemler

31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleriitibariyle gercede uygun dederleriyle mali tablolara yansitilan finansal varlik ve borg kalemlerinin
gercede uygun deder derecelerine gore dadilimi asagidaki tablolarda yer almaktadir:

Caridonem 1.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam

Finansal varliklar

Alim satim amacli finansal varliklar 51,669 110,050 - 161,719
Vadeliislemler - 22,304 - 22,304
Swap islemleri - 87,746 - 87,746
Devlet borclanma senetleri 46,908 - - 46,908
Diger menkul degerler 4,761 - - 4,761

Satilmaya hazir finansal varliklar 3,752,727 - - 3,752,727
Sermayede payi temsil eden menkul degerler 53,485 - - 53,485
Devlet borclanma senetleri 3,322,032 - - 3,322,032
Diger menkul dederler 377,210 - - 377,210

Finansal borclar

Alim satim amacli finansal borglar - 119,727 - 119,727
Vadeliislemler - 16,753 - 16,753
Swap islemleri - 102,974 - 102,974

Onceki donem 1l.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam

Finansal varhiklar

Alim satim amacli finansal varliklar 44,006 44,608 - 88,614
Vadeliislemler - 15,836 - 15,836
Swap islemleri - 28,772 - 28,772
Devlet borclanma senetleri 100 - - 100
Diger menkul degerler 43,906 - - 43,906

Satilmaya hazir finansal varliklar 2,355,099 - - 2,355,099
Sermayede payi temsil eden menkul degerler 64,815 - - 64,815
Devlet borclanma senetleri 1,908,176 - - 1,908,176
Diger menkul degerler 382,108 - - 382,108

Finansal borclar

Alim satim amacli finansal borglar - 71,523 - 71,523
Vadeliislemler - 13,739 - 13,739
Swap islemleri - 57,784 - 57,784

Cariyilicerisinde 1. ve 2. dereceler arasinda yapilmis herhangi bir gecis bulunmamaktadir.

X. Konsolide faaliyet boliimlerine iliskin aciklamalar:

Banka, Bireysel ve isletme Bankacilig, Ticari Bankacilik, Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik alanlarinda faaliyette bulunmaktadir.

Ticari Bankacilik; nakdi krediler, gayri nakdi krediler, dis ticaret finansmani hizmetleri ve benzeri Urtinler ile sirketlerin farkli etkinliklerinin

finansal ihtiyaclarini karsilamak adina misterilere 6zel nakit akis ve finansman imkanlari sunulmaktadir. Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik
drdnleriile isletmelerin Gretim faaliyetlerinin strdtrtlebilirliklerine hizmet edilerek, yurt ici-yurt disi is olanaklari desteklenmektedir.
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Bireysel ve Isletme Bankaciligi; fon toplama, taksitli ticari krediler, isletme kredileri, gayrinakdi krediler, tiiketici finansmani ve kredi
kartlarindan olusmaktadir. Bu alanlarda katiima fonu yaratma, bankacilik hizmetleri, esnaf finans, cekler, POS hizmetleri, kredi kartlar, ATM
hizmetleri, internet bankaciligi, telefon bankacilidr trtin cesitliliginde hizmet verilmektedir.

Uluslararasi Bankacilik, dis ticaret finansmani ve yabanci bankalarla karsilikli uzun vadeli finansman anlasmalarinin gelistirilmesi hedefleri
kapsaminda yurt disi muhabir bankalar ve yatinmci kuruluslarla iliskileri dodrudan ve yurt disi sube ve temsilcilik vasitasiyla yiritilmektedir.
Belirli bir biytikltgtn tGzerinde ki firmalar “Kurumsal” misteriler olarak siniflandinlarak Kurumsal Bankacilik bélimiine yonlendirilmektedir. Bu
misterilere sunulan trtinler Ticari Bankacilik tGrtinleriile benzer driinlerdir. Banka icin sukuk ihraci ve sendikasyon kredileri yoluyla fon temin

edilmesi yaninda kurumsal dlcekte Tirkiye'deki sirketler ve gruplar adina sukuk ihraci ve sendikasyon kredileri yoluyla fon temin edilmesi
Yatinm Bankaciligi faaliyet alaninda bulunmaktadir. Proje finansmani fonksiyonu da Yatinm Bankacilidi tarafindan icra edilmektedir. Hazine
tarafindan Banka adina doviz pozisyonunun ve nakit akisinin takip edilmesinin yaninda, spot ve vadeli TL ve ddviz alimi satimi, bankalarla
ve musterilerle tlirev (Forward, Swap) islemlerin yapilmasi, BIST tyelidi kapsaminda hisse senedi alim satim islemleri, yurt disi bankalar ile
murabaha islemleri ve altin alim satim islemleri yapiimaktadir.

Belirli bilanco ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet boliimlerine gére gosterimi:

Bireysel Kurumsal ve Grup’un
CariD6nem ve Isletme Ticari Uluslararasi toplam
1 0cak 2016-31 Aralik 2016 Bankacihik Bankacihk Bankacihk Dagitilamayan faaliyeti
Faaliyet gelirleri 1,635,946 2,152,956 177,099 - 3,966,550
Faaliyet giderleri 1,272,947 304,290 542,552 1,137,627 3,257,416
BolUmler arasi transferler 897,849 (909,841) 11,992 - -
Net faaliyet kari / zaran 1,260,848 938,825 (353,461) (1,137,627) 709,134
istiraklerden elde edilen gelir - - - 2,423 2,423
Vergi dncesi kar 1,260,848 938,825 (353,461) (1,135,204) 711,557
Vergi Karsilgi - - - 131,832 132,481
Donem net kari 1,260,848 938,825 (353,461) (1,267,136) 579,076
CariDénem
31 Aralik 2016
Boltim varliklan 10,479,838 19,277,131 17,442,897 - 47,199,866
istirak ve bagl ortaklik ve birlikte kontrol edilen
ortakliklar - - - 38,981 38,5981
Dagitilmamis varliklar - - - 1,487,188 1,487,188
Toplam varhklar 10,479,838 19,277,131 17,442,897 1,526,169 48,726,035
Bolim yukdmliltikleri 24,678,208 7,332,820 11,491,406 - 43,502,434
Dagrtilamayan yukimldltkler - - - 1,219,780 1,219,780
Ozkaynaklar - - - 4,003,821 4,003,821
Toplam yiikiimliiliikler 24,678,208 7,332,820 11,491,406 5,223,601 48,726,035
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Bireysel Kurumsal ve Banka'nin
Onceki Donem ve isletme Ticari Uluslararasi toplam
10cak 2015 - 31 Aralik 2015 Bankaciik Bankacihk Bankaciik Dagitilamayan faaliyeti
Faaliyet gelirleri 1,313,514 1,741,511 144,222 - 3,199,247
Faaliyet giderleri 919,979 317,548 413,083 1,006,778 2,657,388
Boliimler arasi transferler 497,042 (623,328) 126,286 - -
Net faaliyet kari / zaran 890,577 800,635 (142,575) (1,006,778) 541,859
istiraklerden elde edilen gelir - - - (2,227) (2.227)
Vergi dncesi kar 890,577 800,635 (142,575) (1,009,005) 539,632
VergiKarsilidi - - - 113,724 113,724
Donem net kari 890,577 800,635 (142,575) (1,122,729) 425,908
Onceki Dénem
31 Aralik 2015
BolUm varliklar 9,347,138 17,310,032 14,200,574 - 40,857,744
istirak ve bagl ortaklik ve birlikte kontrol edilen
ortakliklar - - - 31,308 31,308
Dagrtilmamis varliklar - - - 1,205,944 1,205,944
Toplam varhklar 9,347,138 17,310,032 14,200,574 1,237,252 42,094,996
Onceki Dénem
31 Aralik 2015
Boltm yukimltlikleri 20,903,234 7,227,938 9,363,470 - 37,494,642
Dagitilamayan yikumltltkler - - - 1,152,223 1,152,223
Ozkaynaklar - - - 3,448,131 3,448,131
Toplam yiikiimliiliikler 20,903,234 7,227,938 9,363,470 4,600,354 42,094,996
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BESINCI BOLUM
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
I. Bilanconun Aktif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar
a. Nakit degerler ve TCMB'ye iliskin bilgiler:

1. Nakit Degerler ve TCMB hesabinaiiliskin bilgiler:

Caridonem Onceki dénem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 429,341 1,136,330 433,762 1,323,504
TCMB 266,286 5,671,920 220,583 5,136,523
Diger ™ - 821,937 8,031 490,211
Toplam 695,627 7,630,187 662,376 6,950,238

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 802,280 TL (31 Aralik 2015 - 471,703 TL) tutarinda kiymetli maden depo hesabi ve 19,657 TL tutarindaki yoldaki paralar hesabi
burada gosterilmektedir. (31 Aralik 2015 - 26,539 TL)

2. T.C. Merkez Bankasi hesabinaiiliskin bilgiler:

Caridonem Onceki dénem
TP YP TP YP
Vadesiz serbest hesap 259,936 20 215,802 9
Vadeli serbest hesap - - - -
Vadeli serbest olmayan hesap 6,350 5,671,900 4,781 5,136,514
Toplam 266,286 5,671,920 220,583 5,136,523

Banka, TCMB'nin “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda 2013/15 sayili Teblig"ine gore Turk parasi ve yabanci para yukimldltkleriicin TCMB nezdinde
zorunlu karsilik tesis etmektedir. Zorunlu karsiliklar TCMB'de “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblid"e gore Turk Lirasi, USD, EUR ve standart altin
cinsinden tutulabilmektedir. Kasim 2014'ten itibaren Turk Lirasi olarak tutulan zorunlu karsiliklara, Mayis 2015'ten itibaren ise ABD Dolari
cinsinden tutulan zorunlu karsiliklara nema 6denmeye baslanmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Ttrk parasi zorunlu karsilik icin gecerli
oranlar, vade yapisina gore % 4 ile % 10.5 araliginda (31 Aralik 2015 - %5 ile %11.5 aralidinda); yabanci para zorunlu karsilik icin gecerli oranlar

ise vade yapisina gore %4 ile %24 araligindadir (31 Aralik 2015 - % 5 ile % 25 aralidinda)
b.Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varhiklara iliskin bilgiler:

1. 31 Aralik 2016 itibari ile gercede uygun deder farki kar/zarara yansitilan finansal varliklardan repo islemlerine konu olan, teminata verilen,
bloke edilen bulunmamaktadir (31 Aralik 2015 - Yoktur).

2. Alim satim amacli tirev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Alim satim amach tiirev finansal varliklar Caridonem Onceki dénem
TP YP TP YP
Vadeliislemler 20,373 1,931 10,574 5,262
Swap islemleri 1,844 85,902 1,421 27,351
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 22,217 87,833 11,995 32,613
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c¢. Bankalara iliskin bilgiler:

1. Bankalarailiskin bilgiler:

Caridénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Bankalar 26,887 4,753,493 10,341 3,619,174
Yurt ici 26,859 3,555,895 10,291 1,765,434
Yurt disi 28 1,197,598 50 1,853,740
Yurt disi merkez ve Subeler - - - -
Toplam 26,887 4,753,493 10,341 3,619,174

2. Yurt disi bankalara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
Serbest Serbest
Serbest tutar olmayantutar Serbesttutar olmayan tutar
AB Ulkeleri 689,699 - 1,005,193 -
ABD, Kanada 393,755 - 647,305 -
OECD Ulkeleri 7,893 - 21,339 -
Kiyi Bankacihgi Bolgeleri 562 - 419 -
Diger 105,717 - 179,534 -
Toplam 1,197,626 - 1,853,790 -
) AB Uilkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD ilkeleri
d. Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgiler:
Caridénem Onceki dénem
Borclanma senetleri 3,699,871 2,293,359
Borsada islem gdren 3,659,871 2,293,359
Borsada islem gérmeyen - -
Hisse senetleri 101,212 70,463
Borsada islem géren 47,013 4,933
Borsada islem gérmeyen 54,199 65,530
Deder azalma karsiligi (48,356) (8,723)
Toplam 3,752,727 2,355,099
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Banka'nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla “Satiimaya Hazir Finansal Varliklar” portfoyiinde bulunan kira sertifikalarinin detaylar asagida
sunulmustur.

a) Banka asadida detaylari belirtilen 6zel kuruluslar tarafindan ihrag edilen kira sertifikalarini (“sukuk”) satin almistir. S6z konusu asagidaki
sukuklar ekli finansal tablolarda “Diger Menkul Dederler” satirinda gdsterilmistir.

KUPON
ODEME PORTFOYE
TANIM PARA SIKLIGI iHRAC EDEN KURULUS GiRiS TARiHI VADE TARIiHi MALIYET  ORANI (%)
XS1082151868  USD 6 ALBARAKATURK ~ 30/06/2014  30/06/2019 82,691 6.26
XS0922143382  USD 6 TURKIYE FINANS KATILIM BANKASIAS.  02/05/2013  02/05/2018 74,275 3.96
XS1057852912  USD 6 TURKIYE FINANS KATILIM BANKASIAS.  24/04/2014  24/04/2019 23,748 3.96
DUBAI INTERNATIONAL FINANCIAL
XS1120403313  USD 6 CENTRE (DIFC)  27/04/2016  12/11/2024 25,687 432
XS1241110300  USD 3 DUBAIISLAMIC BANK PJSC ~ 03/06/2015  03/06/2020 10,570 116
XS1505905239  USD 3 ILMH  18/10/2016  18/01/2017 175,960 0.99
XS1523141320  USD 3 ILMH  22/11/2016  22/02/2017 175,960 1.02
XS1532723522  USD 3 ILMH  14/12/2016  14/03/2017 105,576 1.02
TRDTFVK11721 TRY 6 TURKIYE FINANS KATILIM BANKASIAS.  15/07/2016  10/01/2017 437 10.16

b) Ayrica Banka asadida detaylari belirtilen kira sertifikalarini portfoyline dahil etmis ve bu tutarlar ekli finansal tablolarda “Devlet Borclanma
Senetleri” satirinda gosterilmistir.

KUPON
ODEME PORTFOYE

TANIM PARA SIKLIGI iHRAC EDEN KURULUS GiRiS TARiHi VADETARIHi  MALIYET ORANI (%)
XS0831353361  USD 6 TCHAZINE ~ 26/9/2012  26/3/2018 305,154 2.80
XS1141043296  USD 6 TCHAZINE  25/11/2014  25/11/2024 295,705 4.48
XS0975124180  USD 6 TCHAZINE  26/4/2016  10/10/2018 5,504 456
XS1303467077  USD 6 T.C.HAZINE 8/6/2016 8/6/2021 466,673 426
TRD140721T18  TRY 6 TCHAZINE  20/7/2016  14/7/2021 45,183 9.40
TRD150217T18  TRY 6 TCHAZINE  18/2/2015  15/2/2017 453,989 7.80
TRDI60817T11  TRY 6 TCHAZINE  19/8/2015  16/8/2017 317,004 9.96
TRD140218T18  TRY 6 TCHAZINE  17/2/2016  14/2/2018 443,857 1064
TRD220921T16  TRY 6 TCHAZINE ~ 28/9/2016  22/9/2021 172,454 2.24
TRD260918T17  TRY 6 TCHAZINE ~ 28/9/2016  26/9/2018 99,696 8.80
TRD211118T18 TRY 6 TCHAZINE  23/11/2016  21/11/2018 195,000 1016

e. Krediler ve alacaklara iliskin aciklamalar:

1. Banka'nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari donem Onceki dénem

Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi

Banka ortaklarina verilen dogrudan krediler 598 16,818 1,014 13,543
Tlzel kisi ortaklara verilen krediler - 16,656 - 13,543
Gercek kisi ortaklara verilen krediler 998 162 1,014 -
Banka ortaklarina verilen dolayl krediler 135,364 20,290 126,600 600
Banka mensuplarina verilen krediler 14,333 319 11,943 3
Toplam 150,695 37.427 139,557 14,146
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2. Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger

alacaklara iliskin bilgiler:

Cari Donem

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

Nakdi Krediler

Krediler ve Diger
Alacaklar(Toplam)

SozlesmeKosullarinda
Degisiklik Yapilanlar

Krediler ve Diger
Alacaklar(Toplam)

Sozlesme Kosullarinda

Degisiklik Yapilanlar

Odeme Planinin
Uzatilmasina

Odeme Planinin

Uzatilmasina

Yonelik Yonelik

Degisiklik Degisiklik
Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
Krediler 26,363,086 547,437 - 534,761 1,006,339 -
Mal Karsiligi Vesaikin Finansmani - - - - - -
ihracat Kredileri 15,007 - - 337 - -
ithalat Kredileri 1,250,992 - - 10,420 - -
isletme Kredileri 16,362,809 540,986 - 337,610 909,349 -
Tlketici Kredileri 5,356,966 6,451 - 145,587 31,340 -
Kredi Kartlar 319,971 - - 8,637 - -
Kiymetli Maden Kredisi 104,024 - - - 1,736 -
Mali Kesime Verilen Krediler 609,604 - - - - -
Yurtdisi Krediler 249,977 - - 3,852 63,914 -
Diger 2,089,736 - - 28,318 - -
Diger Alacaklar 17,916 - - 3,049 - -
Toplam 26,381,002 547,437 - 537,810 1,006,339 -

Onceki Donem

Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar

Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

Nakdi Krediler

Krediler veDiger
Alacaklar(Toplam)

Sdzlesme Kosullarinda
DegisiklikYapilanlar

Krediler ve Diger
Alacaklar(Toplam)

Sozlesme Kosullarinda

Degisiklik Yapilanlar

Odeme Planinin
Uzatilmasina

Odeme Planinin

Uzatilmasina

Yonelik Yonelik

Degisiklik Degisiklik
Yapilanlar Diger Yapilanlar Diger
Krediler 24,278,196 347,322 - 499,331 715,135 -
Mal Karsilidi Vesaikin Finansmani - - - - - -
ihracat Kredileri 22,796 - - 247 - -
ithalat Kredileri 1,034,926 - - 1,981 - -
isletme Kredileri 15,585,317 287,782 - 329,471 705,718 -
Tuketici Kredileri 4,742,925 5,853 - 126,684 7,896 -
Kredi Kartlar 246,452 - - 5,967 - -
Kiymetli Maden Kredisi 149,169 - - 2,598 - -
Mali Kesime Verilen Krediler 195,951 - - - - -
Yurtdisi Krediler 291,164 53,687 - 14,339 1,521 -
Diger 2,009,496 - - 18,044 - -
Diger Alacaklar 19,064 - - 4,085 - -
Toplam 24,297,260 347,322 - 503,416 715,135 -
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1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca, yonetmeligin Resmi Gazete'de yayimlandid tarihten
sonra, ilk 6deme planinin uzatiimasina yonelik olarak s6zlesme kosullari degistirilen standart nitelikli ve yakin izlemedeki krediler ve diger
alacaklarin 6deme planlarinda ve 6deme sirelerinde yapilan dedisikliklere iliskin bilgiler (ortalama vadeler dikkate alinmistir) asagida

sunulmustur:

Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik
Yapilan Degisiklik Sayisi

Standart Nitelikli
Krediler ve Diger

Yakin izlemedeki
Krediler ve Diger

Cari Donem Alacaklar Alacaklar
1 veya 2 defa uzatilanlar 547,437 1,006,339
3,4 veya 5 defa uzatilanlar - -
5 Uzeri uzatilanlar - -
Toplam 547,437 1,006,339
Odeme Plani Degisikligi ile
Uzatilan Siire

Standart Nitelikli Yakin izlemedeki

Krediler ve Diger Krediler ve Diger

Alacaklar Alacaklar

0-6 Ay 4,633 31,479
6 Ay- 12 Ay 15,611 107,110
1-2Yil 153,136 313,943
2-5Yil 238,648 497,695
5Yilve lzeri 135,409 56,112
Toplam 547,437 1,006,339

Odeme Planinin Uzatilmasina Yonelik
Yapilan Degisiklik Sayisi

Standart Nitelikli
Krediler ve Diger

Yakin izlemedeki
Krediler ve Diger

Onceki Dénem Alacaklar Alacaklar
1 veya 2 defa uzatilanlar 347,322 715,135
3,4 veya 5 defa uzatilanlar - -
5 Uzeri uzatilanlar - -
Toplam 347,322 715,135
Odeme Plani Degisikligi ile
Uzatilan Siire

Standart Nitelikli Yakin izlemedeki

Krediler ve Diger Krediler ve Diger

Alacaklar Alacaklar

0-6 Ay 3,386 16,447
6 Ay- 12 Ay 17,113 50,730
1-2Yil 67,989 231,651
2-5Yil 133,004 415,379
5Yilve lzeri 125,830 928
Toplam 347,322 715,135
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3. Vade yapisina gore nakdi kredilerin ve diger alacaklarin dagilimi :

Cari Donem

Standart nitelikli krediler ve
diger alacaklar

Yakin izlemedeki krediler ve
diger alacaklar

Nakdi krediler

Krediler ve Soézlesme kosullarinda
diger alacaklar degisiklik yapilanlar

Krediler ve Sodzlesme kosullarinda
diger alacaklar degisiklik yapilanlar

Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 6,725,075 7,459 66,125 40,937
Krediler 6,707,159 7,459 63,076 40,937
Diger alacaklar 17,916 - 3,049 -

Orta ve uzun vadeli krediler ve diger

alacaklar 19,655,927 539,978 471,685 965,402
Krediler 19,655,927 539,978 471,685 965,402
Diger alacaklar - - - -

Toplam 26,381,002 547,437 537,810 1,006,339

Onceki Donem

Standart nitelikli krediler ve
diger alacaklar

Yakin izlemedeki krediler ve
diger alacaklar

Nakdi krediler

Krediler ve Sodzlesme kosullarinda
diger alacaklar degisiklik yapilanlar

Krediler ve Sodzlesme kosullarinda
diger alacaklar degisiklik yapilanlar

Kisa vadeli krediler ve diger alacaklar 6,533,399 13,522 81,700 25,134
Krediler 6,514,335 13,522 77,615 25,134
Diger alacaklar 19,064 - 4,085 -

Orta ve uzun vadeli krediler ve diger

alacaklar 17,763,861 333,800 421,716 690,001
Krediler 17,763,861 333,800 421,716 690,001
Diger alacaklar - - - -

Toplam 24,297,260 347,322 503,416 715,135

O Ik kullandirildiklari zaman orijinal vadeleri 1 yilin izerinde olan krediler “Orta ve uzun vadeli krediler” olarak siniflandiriimaktadir.
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4. Tiiketici kredileri, bireysel kredi kartlar, personel kredileri ve personel kredi kartlarinailiskin bilgiler :

Cari Donem Kisa Vadeli Ortave uzun vadeli Toplam
Tiiketici kredileri - TP 36,077 5,327,039 5,363,116
Konut kredisi 8,603 4,832,622 4,841,225
Tasit kredisi 8,669 286,162 294,831
ihtiyac kredisi 16,578 156,424 173,002
Diger 2,227 51,831 54,058
Tiiketici kredileri - Dévize endeksli - 4,754 4,754
Konut kredisi - 4,754 4,754
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - -
Diger - - -
Tiiketici kredileri - YP 16 162,231 162,247
Konut kredisi - 96,990 96,990
Tasit kredisi 16 5,298 5,314
ihtiyac kredisi - 13,065 13,065
Diger - 46,878 46,878
Bireysel kredi kartlari - TP 179,305 79 179,384
Taksitli 31,809 79 31,888
Taksitsiz 147,496 - 147,496
Bireysel kredi kartlar - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel kredileri - TP 1,064 9,163 10,227
Konut kredisi - 1,396 1,396
Tasit kredisi 302 4,632 4,934
ihtiyac kredisi 760 3,135 3,895
Diger 2 - 2
Personel kredileri - Dévize endeksli - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - -
Diger - - -
Personel kredileri - YP - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - -
Diger - - -
Personel kredi kartlari - TP 7.614 22 7.636
Taksitli 2,256 22 2,278
Taksitsiz 5,358 - 5,358
Personel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili mevduat hesabi - TP (Gercek kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Gercek kisi) - - -
Toplam 224,076 5,503,288 5,727,364
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Onceki Dénem Kisa Vadeli Ortave uzun vadeli Toplam
Tiiketici kredileri - TP 97,352 4,656,748 4,754,100
Konut kredisi 2,681 4,371,412 4,374,093
Tasit kredisi 3,997 226,999 230,996
ihtiyac kredisi 89,695 36,603 126,298
Diger 979 21,734 22,713
Tiiketici kredileri - Dovize endeksli - 8,775 8,775
Konut kredisi - 8,775 8,775
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - -
Diger - - -
Tiiketici kredileri - YP 193 113,354 113,547
Konut kredisi 193 51,882 52,075
Tasit kredisi - 18 18
ihtiyac kredisi - - -
Diger - 61,454 61,454
Bireysel kredi kartlari - TP 140,945 821 141,766
Taksitli 28,719 821 29,540
Taksitsiz 112,226 - 112,226
Bireysel kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Personel kredileri - TP 2,317 4,619 6,936
Konut kredisi 3 1,579 1,582
Tasit kredisi 166 2,406 2,572
ihtiyac kredisi 2,126 634 2,760
Diger 22 - 22
Personel kredileri - Dovize endeksli - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - -
Diger - - -
Personel kredileri - YP - - -
Konut kredisi - - -
Tasit kredisi - - -
ihtiyac kredisi - - -
Diger - - -
Personel kredi kartlar - TP 6,693 40 6,733
Taksitli 2,045 40 2,085
Taksitsiz 4,648 - 4,648
Personel kredi kartlar - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili mevduat hesabi - TP (Gercek kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Gercek kisi) - - -
Toplam 247,500 4,784,357 5,031,857
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5. Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Cari Donem Kisavadeli Ortave uzun vadeli Toplam
Taksitli ticari krediler - TP 131,542 3,350,939 3,482,481
isyeri kredileri 8,363 805,525 813,888
Tasit kredileri 53,877 899,076 952,953
ihtiyac kredileri 69,302 1,646,104 1,715,406
Diger - 234 234
Taksitli ticari krediler - Dovize endeksli 19,738 1,600,468 1,620,206
isyeri kredileri 518 361,055 361,573
Taslit kredileri 13,966 401,823 415,789
ihtiyac kredileri 5,254 836,926 842,180
Dider - 664 664
Taksitli ticari krediler - YP 44,004 279,574 323,578
isyeri kredileri - 144,340 144,340
Tasit kredileri - 13,693 13,693
ihtiyac kredileri 44,004 41,386 85,390
Diger - 80,155 80,155
Kurumsal kredi kartlari - TP 141,588 - 141,588
Taksitli 20,605 - 20,605
Taksitsiz 120,983 - 120,983
Kurumsal kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili mevduat hesabi - TP (Tiizel kisi) - - -
Kredili mevduat hesabi - YP (Tiizel kisi) - - -
Toplam 336.872 5,230,981 5,567,853
Onceki D6nem Kisavadeli Ortave uzun vadeli Toplam
Taksitli ticari krediler - TP 101,510 3,178,876 3,280,386
isyeri kredileri 3,143 760,710 763,853
Taslit kredileri 55,812 772,597 828,409
ihtiyac kredileri 42,303 1,633,848 1,676,151
Diger 252 11,721 11,973
Taksitli ticari krediler - Dovize endeksli 22,962 1,616,759 1,639,721
isyeri kredileri 1,222 423,948 425,170
Tasit kredileri 4,632 347,961 352,593
ihtiyac kredileri 7,829 765,312 773,141
Diger 9,279 79,538 88,817
Taksitli ticari krediler - YP - 148,328 148,328
isyeri kredileri - 129,225 129,225
Taslit kredileri - 16,169 16,169
ihtiyac kredileri - - -
Dider - 2,934 2,934
Kurumsal kredi kartlar - TP 103,920 - 103,920
Taksitli 14,186 - 14,186
Taksitsiz 89,734 - 89,734
Kurumsal kredi kartlari - YP - - -
Taksitli - - -
Taksitsiz - - -
Kredili mevduat hesabi - TP (Tiizel kisi)
Kredili mevduat hesabi - YP (Tiizel kisi) - - -
Toplam 228,392 4,943,963 5,172,355
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6. Kredilerin kullanicilara gore dagilimi:

Cari dénem Onceki dénem
Kamu 12,780 22,957
Ozel 28,459,808 25,840,176
Toplam 28,472,588 25,863,133
7. Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagihmi:

Cari dénem Onceki dénem
Yurtici krediler 28,154,845 25,502,422
Yurtdisi krediler 317,743 360,711
Toplam 28,472,588 25,863,133
8. Bagli ortaklik ve istiraklere verilen krediler:

Cari dénem Onceki dénem
Badli ortaklik ve istiraklere verilen dogrudan krediler © 14 10
Badli ortaklik ve istiraklere verilen dolayl krediler - -
Toplam 14 10

) Yukarida belirtilen tutarlar icerisinde gosterilen Banka'nin Bagh ortaklik ve istiraklerine verdigi krediler ekli finansal tablolarda “Bankalar” satirinda

gosterilmektedir.

9. Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar :

Cari donem Onceki dénem

Ozel karsiliklar
Tahsilimkani sinirli krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 71,172 67,565
Tahsili stipheli krediler ve dider alacaklar icin ayrilanlar 211,227 104,178
Zarar nitelidindeki krediler ve diger alacaklar icin ayrilanlar 304,120 158,664
Toplam 586,519 330,407

10. Donuk alacaklaraiiliskin bilgiler (Net) :

(i) Donuk alacaklardan Bankaca yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

Il. Grup IV. Grup

V. Grup

Tahsil imkani sinirh Tahsili siipheli krediler

Zarar niteligindeki

krediler ve diger alacaklar ve diger alacaklar krediler ve diger alacaklar

Caridonem

(Ozel karsiliklardan &nceki briit tutarlar)

Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar - -

Yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger
alacaklar - -

Onceki donem

(Ozel karsiliklardan 8nceki briit tutarlar)

Yeniden yapilandirilan krediler ve diger alacaklar 1,961 -

Yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger
alacaklar - -
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(ii). Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler :

Ill. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani sinirh Tahsili siipheli krediler Zarar niteligindeki
Cari Donem krediler ve diger alacaklar ve diger alacaklar krediler ve diger alacaklar
Onceki dénem sonu bakiyesi 31.12.2015 112,924 160,172 183,219
Dénem icinde intikal (+) 97,221 198,428 184,411
Diger donuk alacak hesaplarindan giris (+) - 13,383 147,258
Diger donuk alacak hesaplarina cikis(-) 76,844 83,793 4
Donem icinde tahsilat (-) 4,865 8,654 23,380
Aktiften silinen (-) - 662 150,200
Kurumsal ve ticari krediler - 570 94,281
Bireysel krediler - 65 51,537
Kredi kartlar - 27 4,382
Diger - - -
Doénem sonu bakiyesi 128,436 278,874 341,304
Ozel karsilik () 71,172 211,227 304,120
Bilancodaki net bakiyesi 57.264 67,647 37.184
(iii). Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklar
Ill. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani sinirhi  Tahsili siipheli krediler Zarar niteligindeki
krediler ve diger alacaklar ve diger alacaklar krediler ve diger alacaklar
Cariddonem
DAnem Sonu Bakiyesi - - 552
(Ozel karsilik) - - (796)
Onceki dénem
Donem Sonu Bakiyesi - - 13,796
(Ozel karsilik) - - (12,347)
(iv). Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore briit ve net tutarlarinin gésterimi:
I1l. Grup: IV. Grup: V. Grup
Tahsil imkani sinirhi  Tahsili siipheli krediler Zarar niteligindeki
krediler ve diger alacaklar ve diger alacaklar krediler ve diger alacaklar
Caridonem (net) 57.264 67,647 37,184
Gercek ve tiizel kisilere kullandirilan krediler (briit) 128,436 278,874 341,304
Ozel karsilik tutari () 71,172 211,227 304,120
Gercek ve tiizel kisilere kullandinlan
krediler (net) 57.264 67,647 37.184
Bankalar (briit) - - -
Ozel karsilik tutari (-) - - -
Bankalar (net) - - -
Dider kredi ve alacaklar (briit) - - -
Ozel karsilik tutari (-) - - -
Dider kredi ve alacaklar (net) - - -
Onceki donem (net) 45,359 55,994 24,555
Gercek ve tiizel kisilere kullandirilan krediler (briit) 112,924 160,172 183,219
Ozel karsilik tutari (-) 67,565 104,178 158,664
Gercek ve tiizel kisilere kullandirilan
krediler (net) 45,359 55,994 24,555
Bankalar (brit) - - -

Ozel karsilik tutari () - B

Bankalar (net) - -

Dider kredi ve alacaklar (briit) - -

Ozelkarsilik tutari (-) - _

Diger kredi ve alacaklar (net) - R

Ana Ortaklik Banka'nin donuk alacak niteligindeki krediler icin almis oldugu nakit, ipotek, rehin, misteri cek senedi gibi teminatlan

bulunmaktadir.
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(v). Finansal arac siniflari itibariyla, vadesi gecmis ancak deder diistikltigiine ugramamis finansal varliklarin yaslandirma analizi asagidaki

gibidir:
Caridénem 30 giinden az 31-60 giin 61-90 giin 91 giinden fazla Toplam
Krediler ve alacaklar
Kurumsal krediler 904,414 276,634 177,537 - 1,358,585
Tulketici kredileri 33,502 90,083 53,342 - 176,927
Kredi kartlari 4,416 2,743 1,478 - 8,637
Toplam 942,332 369,460 232,357 - 1,544,149
Onceki dénem 30 giinden az 31-60 giin 61-90 Giin 91 giinden fazla Toplam
Krediler ve alacaklar
Kurumsal krediler 695,566 204,218 178,220 - 1,078,004
Tiketici kredileri 26,109 69,528 38,943 - 134,580
Kredi kartlari 4,337 1,154 476 - 5,967
Toplam 726,012 274,900 217,639 - 1,218,551

11. Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar icin tasfiye politikasinin ana hatlar:

1 Kasim 2006 tarih 26333 sayil Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Dider Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar
icin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” esaslarina gére tahsilinin miimkiin olmadigina kanaat getirilen ve
onceki donemlerde tamamina karsilik ayrilmis olan kredi ve dider alacaklar, Banka tst yonetimince alinan karar dogrultusunda kayitlardan
terkin edilmektedir. Ana Ortaklik Banka'nin 2016 yiliicerisinde kayitlardan silinen tamami karsilida tabi tutulmus 150,682 TL tutarinda alacadi

bulunmaktadir (31 Aralik 2015-333,185 TL).

12. Aktiften silme politikasinailiskin aciklamalar:

Grup, yasal takibe aktarmasina miiteakip tamamina karsilik ayirdigi alacadini, hukuki takip stirecinde tahsilinin mtimkin olmadigini ve
teminatinin da mevcut olmadidini belirledidi taktirde tst yonetimince alinan karar dogrultusunda aktiften silme politikasi izlemektedir.

f. Vadeye kadar elde tutulacak yatirnmlar:
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2015 - Bulunmamaktadir).

g. istiraklere iliskin bilgiler (Net):

1. Ana Ortaklik Banka, Kredi Garanti Fonu A.S.deki %1.69 oraninda sahiplide denk gelen 4,719 TL (31 Aralik 2015 - 4,210 TL) tutarindaki
hisseyi, Islamic International Rating Agency'deki %8.36'a denk gelen 714 TL (31 Aralik 2015 - 714 TL) tutarindaki hisseyi ve Neova Sigorta
A,S/deki %6.99 oraninda sahiplige denk gelen 5,201 TL (31 Aralik 2015 - 4,956 TL) tutarindaki hisseyi ve 390 TL (31 Aralik 2015 - 390
TL) tutarinda Swift hissesini, ve Borsa Istanbul A.S'deki % 0.0035 oraninda sahiplige denk gelen 15 TL (31 Aralik 2015 - 15 TL) tutarindaki
hissesini ve VISA INC./deki 6,660 TL tutarindaki (31 Aralik 2015 - O TL) hissesini s6z konusu ortakliklardaki hisse oranlari %10 un altinda

oldugundan ve nemli etkinlige sahip olunmadigindan, satiimaya hazir finansal varliklar hesabinda takip etmektedir.
2. Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin bilgiler: Yoktur. (31 Aralik 2015 - Yoktur)
3. Konsolide edilen istiraklere iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2015 - Yoktur).

h. Bagh ortakhiklara iliskin bilgiler (Net):

1. Bankanin biinyesinde bulundurdudu mali olmayan badli ortakliklarinin sermayesinde ve yonetiminde kontrol gliciini elinde bulundurmasina
ragmen, 8 Kasim 2006 tarih ve 26340 sayli Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin

Teblig"de belirtilen mali ortaklik tanimina uymadigindan dolayi Kérfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremdilk isletmeciligi San. Ve Tic.
A.S. ve Architecht Bilisim Sistemleri ve Pazarlama A.S." badli ortakliklarini konsolide etmemistir. Banka, bagli ortakliklarini konsolide olmayan
finansal tablolarda 31 Aralik 2004 tarihine kadar enflasyona gére dizeltilmis dederlerinden varsa deder diisus karsilidi ayirarak kayitlarina
yansitmaktadir.
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2.Badli ortakliklara iliskin bilgiler:

Bankanin pay orani-

Banka risk grubu

Unvani Adres (Sehir/Ulke) farkliysa oy orani (%) pay orani (%)
Kuveyt Tirk Katilim Bankasi Dubai LTD ) Dubai/Birlesik Arap Emirlikleri %100 %100
Korfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremtilk

isletmeciligi San.ve Tic. A.S. ¢ istanbul/Tiirkiye %99.99 %99.99
Korfez Gayrimenkul Yatinm Ortakhidi A.S. istanbul/Tiirkiye %75.00 %297.61
KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. istanbul/Tiirkiye %100 %100
KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S. istanbul/Tiirkiye %100 %100
KT Bank AG ©) Frankfurt/Almanya %100 %100
KT Portfdy Yonetimi A.S. istanbul/Ttirkiye %100 %100
Architecht Bilisim Sistemleri ve Pazarlama Tic A.S ¢ istanbul/Tiirkiye

KT Sukuk Company Limited ¢ George Town/Cayman Adalari

%100

%100

Yukarida yer alan siraya gore bagl ortakliklara iliskin bilgiler:

Sabit varhik Kar pay1 Menkul deger Caridénem Oncekidénem Gercede uygun

Aktif toplami Ozkaynak toplami gelirleri gelirleri kar/zarari kar/zarari degeri
210,614 175,960 - 32,165 - 6,448 (296) -
29,345 29,282 - - - 6,946 633 -
120,883 79,585 - - - 30,935 (439) -
160 154 - - - 11 35 -
4,763,885 94 - - - 5 44 -
400,190 222,594 - - - (41,161) (36,770) -
2,710 5,000 - - - (1,587) (1) -
3,202 2,671 - - - 1,674 - -
1,268 - - - - - - -

S8z konusu badli ortakhidin 31 Aralik 2016 tarihli finansal tablolar bulundudu tilkedeki yasal mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.

(") Tlrk Ticaret Kanunu'na gore diizenlenmis 31 Aralik 2016 tarihli yasal finansal tablolardaki tutarlardir.

") KT Sukuk Company Limited 31 Temmuz 2015 tarihinde Cayman'da Banka'nin ikinci sermaye benzeri kredi ihracr icin kurulmustur. TFRS 10'unilgili maddeleri

uyarinca badli ortaklik olarak nitelendirilmistir.

Bagli ortakliklara iliskin hareket tablosu

Caridonem

Onceki donem

Donem basi degeri

22,930

22,680

Donem ici hareketler

Alislar ©

750

250

istiraklerden Transferler (net)

Bedelsiz edinilen hisse senetleri

Cari yil payindan alinan kar

Satislar

Yeniden dederleme artisi

Deder azalma karsiliklari

Sermaye taahhlt 6demeleri

Donem sonu degeri

Sermaye taahhutleri

Donem sonu sermaye katilma pay! (%)

) Architecht Bilisim Sistemleri ve Pazarlama Tic A.S. ye 750 TL'lik sermaye 6denmesinden olusmaktadir.
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3. Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin bilgiler:

Bankanin pay orani-

Banka risk grubu

Unvani Adres (Sehir/Ulke) farkliysa oy orani (%) pay orani (%)
Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi Dubai LTD Dubai/BAE %100.00 %100.00
KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. istanbul/Turkiye %100.00 %100.00
KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S istanbul/Tiirkiye %100.00 %100.00
Korfez Gayrimenkul Yatirim Ortakhdr A.S. istanbul/Tiirkiye %?75.00 %97.61
KT Bank AG ) Frankfurt/Almanya %100.00 %100.00
KT Portfoy Yonetimi A.S. istanbul/Tiirkiye %100.00 %100.00
KT Sukuk Company Limited GeorgeTown/ Cayman Adalari - -

S8z konusu badli ortakhdin 31 Aralik 2016 tarihli finansal tablolar bulundugu tlkedeki yasal mevzuata uygun olarak diizenlenmistir.

) Ana Ortaklik Banka'nin bagl ortakligi olmamasiyla birlikte islami Tahvil (“Sukuk”) ihraci icin kurulan %100 kontrol giiciine sahip oldugu “Ozel amacl kurulus

("Special Purpose Entity")" olan KT Sukuk Company Limited konsolidasyon kapsamina alinmistir.

Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin sektdr bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Cari Dénem Onceki Dénem
Bankalar 270,560 221,109
Sigorta Sirketleri R _
Faktoring Sirketleri - }
Leasing Sirketleri - )
Finansman Sirketleri - _
Diger Mali istirakler 50,273 55,273

Borsaya kote olan konsolide edilen bagli ortakliklar: Yoktur (31 Aralik 2015 - Yoktur).
4, Onemli biiytikliikteki bagl ortakliklarin sermaye yeterlilik durumu:

Banka'nin onemli blydikltkte bagl ortaklidr bulunmamaktadir,

5. Konsolide edilmemis bagl ortakliklarin konsolide edilmeme nedenleri ile muhasebelestiriimelerinde kullanilan yontemler:

Mali badli ortaklik olmadiklari icin konsolidasyon kapsamina alinmayan sirketler maliyet dederlerinden varsa deder dustklikleri sonrasi

dederleriile gosterilmistir.

i. Birlikte kontrol edilen ortakliklara (is ortakliklarina) iliskin bilgiler (Net):

Sabitvarhk Caridonem Onceki dénem

Bankanin payr Aktif toplami Ozkaynak toplami kar/zarari

kar/zarar

Katilim Emeklilik ve Hayat A.S. %50 687,002 28,219 1,582 4,846

(4,454)

(31 Aralik 2016 tarihli yasal finansal tablolardaki tutarlardir.

"9 25 Nisan 2013 tarihinde yonetim kurulu kararr ile KuveytTurk Katiim Bankasi ve Albaraka Ttirk Katilim Bankasi'nin ana pay sahipliklerinde bir bireysel emeklilik
sirketi kurulmasina karar verilmistir. Banka'nin, Albaraka Ttrk Katilim Bankasi ile esit pay sahipligi seklinde kurma karari aldigi bireysel emeklilik sirketi, 895027 sicil
numarasi ile 17 Aralik 2013 tarihinde "Katiim Emeklilik ve Hayat Anonim Sirketi” ticaret tinvani ile Istanbul Ticaret Sicil Mdurligd'nde tescil edilmistir.
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j- Kiralamaislemlerinden alacaklara iliskin bilgiler (Net):

1. Finansal kiralama yontemiyle kullandirilan fonlarin kalan vadelerine gore gosterimi:

Caridénem Onceki dénem

Briit Net Briit Net

lyildan az 1,119,851 958,746 1,008,185 850,194

1-4 yilarasi 493,529 461,817 305,026 285,153

4 yildan fazla 131,810 123,980 49,789 47,513

Toplam 1,745,190 1,544,543 1,363,000 1,182,860
2. Finansal kiralamaya yapilan net yatirimlara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Brit finansal kiralama alacagi 1,745,190 1,363,000

Finansal kiralamadan kazanilmamis finansal gelirler (-) (200,647) (180,140)

iptal edilen kiralama tutarlari (-) - -

Net finansal kiralama alacag 1,544,543 1,182,860

3. Yapilan finansal kiralama s6zlesmeleri ile ilgili genel aciklamalar:

Grup, finansal kiralama stézlesmelerindeki kira taksitlerini ilgili yasal mevzuata uygun olarak belirlemektedir, s6zlesmenin yapildidi miisterilerin
talepleri Uizerine ddeme vadeleri ve tutarlari ek mukavelelerle yenilenebilmektedir. Banka, yapilan s6zlesmelerde miisteriye kiralama konusu
menkull satin alma opsiyonu tanimaktadir. Yikumlultklerini yerine getirmeyen misterilere, Finansal Kiralama Kanunu uyarinca 60 ginicinde
borcunu 6denmesi aksi takdirde s6zlesmenin feshedilecedi yoninde ihtar cekilmekte, bu stire zarfinda kira taksitlerinin 6denmemesi halinde,
stzlesmenin feshi icin gerekli hukuki yollara basvurulmaktadir. Bilancoda takipteki krediler icerisinde izlenen donuk alacak haline gelmis olan
finansal kiralama alacaklari 13,086 TL'dir (31 Aralik 2015 - 3,506 TL)

Finansal kiralama alacaklarricin 12,126 TL (31 Aralik 2015 - 2,941 TL) 6zel karsilik ayriimis olup bu tutar ilisikteki bilancoda krediler satirinin
altinda 6zel karsiliklar kalemi altinda izlenmektedir.

k. Riskten korunma amach tiirev finansal araclara iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2015 Yoktur).
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I. Maddi duran varhklarailiskin bilgiler: (Net)

Finansal kiralama

Gayrimenkuller ile edinilen MDV Araclar Diger MDV® Toplam
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2015
Maliyet 168,989 79,667 1,123 421,114 670,893
Birikmis amortisman (-) 12,060 17,615 9507 178,669 209,251
Net defter degeri 156,929 62,052 216 242,445 461,642
Cari donem sonu: 31 Aralik 2016
Donem basi net defter dederi 156,929 62,052 216 242,445 461,642
iktisap edilenler 2,110 365 50 44,353 46,878
Elden cikanilanlar (-) 7,471 - - 3,036 10,507
Satis amacli duran varliklara transferler (-) - - - - -
Satis amacli duran varliklardan transferler - - - - -
Deder diisusU (-) /iptali - - - - -
Amortisman bedeli (-) 7,499 739 37 44,566 52,841
Dénem sonu maliyet 163,628 80,032 1,173 462,431 707,264
Ddnem sonu birikmis amortisman (-) 19,559 18,354 544 223,235 262,092
Kapanis net defter degeri 144,069 61,678 229 239,196 445,172
Onceki donem sonu: 31 Aralik 2014
Maliyet 165,057 78,447 1,075 322,693 567,272
Birikmis amortisman (-) 7,031 14,133 870 143,518 165,552
Net defter degeri 158,026 64,314 205 179,175 401,720
Onceki dénem sonu: 31 Aralik 2015
Ddnem basi net defter degeri 158,026 64,314 205 179,175 401,720
iktisap edilenler 11,745 1,220 48 90,323 103,336
Elden cikanlanlar (-) 7,813 - - 4,288 12,101
Satis amacli duran varliklara transferler (-) - - - - -
Satis amacli duran varliklardan transferler - - - 12,386 12,386
Deder disust (-) - - - - -
Amortisman bedeli (-) 5,029 3,482 37 35,151 43,699
Donem sonu maliyet 168,989 79,667 1,123 421,114 670,893
Donem sonu birikmis amortisman (-) 12,060 17,615 907 178,669 209,251
Kapanis net defter degeri 156,929 62,052 216 242,445 461,642
(730,128 TL (31 Aralik 2015 - 36,872 TL) tutarinda elden cikarilacak gayrimenkulleri de icermektedir.
m. Maddi olmayan duran varhklara iliskin aciklamalar:
1. Donem basi ve donem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlari :
Cari Dénem Onceki Dénem
Brit defter degeri 237,034 193,432
Birikmis amortisman (96,568) (74,092)
Toplam (net) 140,466 119,340
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2. Donem basi ve donem sonu arasindaki hareket tablosu :

Cari dénem Onceki dénem
Acilis bakiyesi 119,340 70,280
iktisap edilenler 56,425 86,933
Elden cikarilanlar (-), net 8,414 8,153
Amortisman bedeli (-) 26,885 29,720
Kapanis net defter degeri 140,466 119,340

Maddi olmayan duran varliklar bilgiyasar yazilimlar, bankacilik sistemleriicin alinan program lisanslariniicermektedir.
n. Yatirnm amach gayrimenkullere iliskin aciklamalar:
Yoktur. (31Aralik 2015 - Yoktur.)

o. Ertelenmis vergi aktifine iliskin bilgiler:

ilgili diizenlemeler kapsaminda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla ertelenmis vergi aktifi 130,520 TL (31 Aralik 2015 - 117,108 TL) ertelenmis vergi

pasifiise 12,409 TL (31 Aralik 2015 - 9,958 TL) olarak hesaplanmistir.

Cari dénem Onceki dénem
Calisan haklar ydkimluligu 14,755 11,646
Kidem tazminati yikumlulagu 11,092 9,642
Ertelenmis gelirler 29,683 27,131
Alim satim amacli tirev finansal araclar reeskontlari (net) 27,731 21,827
Bagl ortaklik, sabit kiymet ve elden cikarilacak
kiymetler deder distikligu karsiliklar 36,425 26,223
Kiymetli maden degerleme farki - 14,440
Diger 10,834 6,199
Ertelenmis vergi aktifi 130,520 117,108
Maddi duran varliklarin kayith dederi ile vergi deder arasindaki fark (7,754) (6,852)
Alim satim amacli tlirev finansal araclar reeskontlari (net) - -
Satilmaya hazir finansal varliklara iliskin degerleme farki (220) (482)
Kiymetli maden dederleme farki (3.131)
Diger (1,304) (2,624)
Ertelenmis vergi pasifi (12,409) (9,958)
Ertelenmis vergi aktifi, (net) 118,111 107,150
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Ertelenmis vergi varligi hareket tablosu:

Cari dénem Onceki dénem
1 Ocakitibaryla 107,150 50,016
Ertelenmis vergi (gideri) /geliri (7,517) 45,687
Ozkaynak altinda muhasebelesen ertelenmis vergi 18,478 11,447
Ertelenmis vergi varligi 118,111 107,150

p- Satis amach elde tutulan duran varliklara iliskin aciklamalar

Banka, alacaklarindan dolayi elde ettigi duran varliklarindan 1 yil icerisinde satmayi planlamis olduklarini web sitesinde ilan etmis ve konsolide
olmayan finansal tablolarda 1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kiymetli Maden Alim Satimina ve
Alacaklarindan Dolayi Edindikleri Emtia ve Gayrimenkullerin Elden Cikariimasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine

uygun olarak net defter dederleriile gercege uygun degerlerinden disuk olani ile degerleyip muhasebelestirmistir.

Cari dénem Onceki dénem
Acilis bakiyesi 32,640 31,316
iktisap edilenler 15,335 13,956
Maddi duran varliklardan transferler - -
Elden cikanlanlar (-), net - 246
Maddi duran varliklara transfer - 12,386
Amortisman bedeli (-) - -
Deder diisus karsiligi (-) - -
Kapanis net defter degeri 47,975 32,640

r. Diger aktiflere iliskin bilgiler:

Bilanco tarihiitibariyla, Grup'un diger aktifler toplami 735,464 TL (31 Aralik 2015 - 485,172 TL) olup, bilanco disi taahhUtler haric bilanco

toplaminin %¢2'sini asmamaktadir.
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BESINCi BGLUM

I. Bilanconun Pasif Hesaplarina iliskin Aciklama ve Dipnotlar

a. Toplanan fonlara iliskin bilgiler:

1. Toplanan fonlarin vade yapisina iliskin bilgiler:

i. Caridénem:
1laya 3aya 6aya 9aya lyila iyl Birikimli

Vadesiz kadar kadar kadar kadar kadar ve iistii katilma hesabi Toplam
1.0zel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-TP 3,573,258 - - - - - - - 3,573,258
1. Katilma hesaplari gercek kisi ticari olmayan-TP - 3,455,975 6,185,646 481,322 - 227,354 160,993 - 10,511,290
1. Ozel cari hesap diger-TP 2,350,257 - - - - - - - 2,350,257
Resmi kuruluslar 57,536 - - - - - - - 57,536
Ticari kuruluslar 2,260,763 - - - - - - - 2,260,763
Diger kuruluslar 27,325 - - - - - - - 27,325
Ticari ve diger kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katilim bankalari 4,633 - - - - - - - 4,633
T.C. Merkez Bankasl - - - - - - - - -
Yurtici bankalar 741 - - - - - - - 741
Yurtdisi bankalar 3,090 - - - - - - - 3,090
Katilim bankalari 802 - - - - - - - 802
Diger - - - - - - - - -
IV. Katilma hesaplan-TP - 349,795 821,092 44,001 - 132,379 135,889 - 1,483,156
Resmi kuruluslar - 301 33,481 - - 40 - - 33,822
Ticari kuruluslar - 321,734 738,429 32,343 - 126,604 135,150 - 1,354,260
Diger kuruluslar - 27,021 48,987 11,658 - 5,725 401 - 93,792
Ticari ve dider kuruluslar - 739 182 - - 10 - - 931
Bankalar ve katilim bankalari - - 13 - - - 338 - 351
V.. Ozel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP 3,090,964 - - 3,090,964
VI. Katilma hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP - 1,625,988 2,820,800 651,610 - 454,239 164,990 - 5,717,627
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 1,718,839 - - - - - - - 1,718,839
Yurticinde yer. tiizel 1,341,943 - - - - - - - 1,341,943
Yurtdisinda yer. tiizel 277,192 - - - - - - - 277192
Bankalar ve Katilim Bankalari 99,704 - - - - - - - 99,704
T.C. Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurtici bankalar 7,665 - - - - - - - 7,665
Yurtdisi bankalar 89,721 - - - - - - - 89,721
Katilim bankalari 2,318 - - - - - - - 2,318
Diger - - - - - - - - -
VIil. Katilma hesaplari diger-YP - 378,656 649,008 93,215 - 63,706 40,797 - 1,225,382
Resmi kuruluslar - - 80 - - - - - 80
Ticari kuruluslar - 286,537 559,916 80,034 - 57,366 29,608 - 1,013,461
Diger kuruluslar - 59,622 37,781 28 - 741 - - 98,172
Ticari ve diger kuruluslar - 28,971 47,051 13,153 - 5,599 11,103 - 105,877
Bankalar ve katilim bankalari - 3,526 4,180 - - - 86 - 7,792
IX. Kiymetli maden DH 1,299,314 - 930,175 73,925 - 36,607 - - 2,340,021
X. Katilma hesaplarn 6zel fon havuzlan TP - - - - - - 2,184 - 2,184
Yurticinde yer. k. - - - - - - 2,184 - 2,184
Yurtdisinda yerk. - - - - - - - - -
XI. Katilma Hesaplari 6zel Fon Havuzlar YP - - - - - - - - -
Yurticinde yer. k. - - - - - - - - -
Yurtdisinda yer. k. - - - - - - - - -
Toplam 12,032,632 5,810,414 11,406,721 1,344,073 - 914,285 504,853 - 32,012,978

Grup'un 7 glin ihbarli ve birikimli katilma hesabi bulunmamaktadir.
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ii. Onceki donem:

1aya 3aya 6aya 9aya lyila iyl Birikimli

Vadesiz kadar kadar kadar kadar kadar ve Ustii katilma hesabi Toplam

1.0zel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-TP 2,647,535 - - - - - - - 2,647,535
Il. Katilma hesaplari gercek kisi ticari olmayan-TP - 2,725,707 4,697,143 545,322 - 212,632 218,604 - 8,399,408
1. Ozel cari hesap diger-TP 1,914,837 - - - - - - - 1,914,837
Resmi kuruluslar 66,484 - - - - - - - 66,484
Ticari kuruluslar 1,814,603 - - - - - - - 1,814,603
Diger kuruluslar 24,319 - - - - - - - 24,319
Ticari ve dider kuruluslar - - - - - - - - -
Bankalar ve katilim bankalari 9,431 - - - - - - - 9,431
T,C, Merkez Bankasi - - - - - - - - -
Yurt ici bankalar 1,202 - - - - - - - 1,202
Yurt disi bankalar 4,831 - - - - - - - 4,831
Katilim bankalari 398 - - - - - - - 398
Diger 3,000 - - - - - - - 3,000
IV. Katilma hesaplari-TP - 285,158 1,016,935 50,342 - 107,013 78,509 - 1,537,957
Resmi kuruluslar - 43 22,580 5,000 - 19 - - 27,642
Ticari kuruluslar - 261,501 941,747 38,593 - 103,772 78,126 - 1,423,739
Diger kuruluslar - 23,614 50,911 6,749 - 3,222 383 - 84,879
Ticari ve dider kuruluslar - - 1,685 - - - - - 1,685
Bankalar ve katilim bankalari - - 12 - - - - - 12
V\..0zel cari hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP 2,802,853 - - - - - - - 2,802,853
VI. Katilma hesabi gercek kisi ticari olmayan-YP - 1,647,358 3,055,045 607,343 - 393,923 169,584 - 5,873,253
VII. Ozel cari hesaplar diger-YP 1,337,905 - - - - - - - 1,337,905
Yurticinde yer. Ttizel 1,169,549 - - - - - - - 1,169,549
Yurt disinda yer. Ttizel 141,076 - - - - - - - 141,076
Bankalar ve katilim bankalari 27,280 - - - - - - - 27,280
T.C. Merkez Bankasl - - - - - - - - -
Yurtici bankalar 4,215 - - - - - - - 4,215
Yurt disi bankalar 21,767 - - - - - - - 21,767
Katilim bankalari 1,298 - - - - - - - 1,298
Diger - - - - - - - - -
VIIl. Katilma hesaplar diger-YP - 312,332 1,514,105 67,155 - 69,741 294,886 - 2,258,219
Resmi kuruluslar - - 15 - - - - - 15
Ticari kuruluslar - 213,720 1414812 47,301 - 52,321 254,832 - 1,982,986
Diger kuruluslar - 72,423 56,230 348 - 353 - - 129,354
Ticari ve diger kuruluslar - 26,189 39,467 15,506 - 17,006 - - 102,168
Bankalar ve katilim bankalari - - 3,581 - - 61 40,054 - 43,696
IX. Kiymetli maden DH 585,999 - 679,839 47,987 - 32,316 - - 1,346,141
X. Katilma hesaplari 6zel fon havuzlan TP - - - - - - 7.192 - 7.192
Yurticinde yer. K - - - - - - 7192 - 7192
Yurt disinda yer.K - - - - - - - - -
XI. Katilma hesaplan 6zel fon havuzlan YP - - - - - - - - -
Yurticinde yer.K - - - - - - - - -
Yurt disinda yer.K - - - - - - - - -
Toplam 9,289,129 4,970,555 10,963,067 1,318,149 - 815,625 768,775 - 28,125,300
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2. Tasarruf mevduatina/Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan 6zel cari ve katilma hesaplarina iliskin bilgiler:

i. Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunan ve giivence limitini asan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari ve
katilma hesaplarinaiiliskin bilgiler:

Tasarruf mevduati Sigorta

fonu kapsaminda bulunan Sigorta limitini asan
Caridénem Onceki dénem Caridénem Oncekidénem
Gercek kisilerin ticariislemlere konu olmayan 6zel cari ve
katilma hesaplari
TUrk parasl cinsinden hesaplar 8,985,542 7,234,693 5,052,687 3,775,703
Yabanci para cinsinden hesaplar 4,058,175 4,001,565 6,504,045 5,831,455

Yurt disi subelerde bulunan yabanci Mercilerin sigortasina
tabi hesaplar - - - -
Kiyr bnk. Blg. subelerde bulunan yabanci merci, sigorta tabi
hesap - - - -

Katilim Bankalarinda (yurt disi subelerinde acilanlar haric), gercek kisiler adina Tirk Lirasi veya doviz lizerinden acilan 6zel cari hesaplarda
ve katilma hesaplarinda toplanan fonlar, bir kisiye ait hesaplarin anapara ve kar paylari toplaminin 100 TL'yi gecmemesi sartiyla, 1 Kasim
2005 tarih ve 25983 miikerrer sayili resmi gazetede yayimlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu kapsaminda Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu
glivencesi altindadir.

ii. Merkezi yurtdisinda bulunan bankanin Tiirkiye'deki subesinde bulunan gercek kisilerin ticari islemlere konu olmayan 6zel cari hesaplari,
merkezin bulundugu tlkede sigorta kapsaminda ise bu durum aciklanmasi:

Ana Ortaklik Banka'nin merkezi Tlrkiye'dedir.
iii. Tasarruf Mevduati Sigorta fonu kapsaminda bulunmayan gergek kisilerin 6zel cari ve katilma hesaplarr:

Ana Ortaklik Banka'nin hakim ortaklari ile yonetim kurulu Uyeleri, genel midur ve genel mudur yardimcilari ile bunlarin birinci dereceden
yakinlarinin mevduatlari disinda Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu kapsaminda bulunmayan gercek kisilere ait 6zel cari ve katilma hesabi
bulunmamaktadir.

Caridénem Onceki dénem
Yurt disi subelerde bulunan katilim fonu ile dider hesaplar - -
Hakim ortaklar ile bunlarin ana, baba, es ve velayet altindaki cocuklarina ait katiim fonuiile
diger hesaplar - -
Yonetim veya mudurler kurulu baskan ve tyeler, genel mtdtr ve yardimcilari ile bunlarin ana,
baba, es ve velayet altindaki cocuklarina ait katilim fonu ile dider hesaplar 3,046 2,887
26 Eylll 2004 tarihli ve 5237 sayill TCK'nin 282 nci maddesindeki suctan kaynaklanan mal
varligi dederleri kapsamina giren katilim fonu ile diger hesaplar - -

TUlrkiye'de minhasiran kiyi bankaciligi faaliyeti gostermek tzere kurulan katim bankalarinda
bulunan katilim fonlari 355 291
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b. Alim satim amach tiirev finansal borclara iliskin bilgiler:

Alim satim amacli tlirev finansal borclara iliskin negatif farklar tablosu:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Vadeliislemler 15,459 1,294 9,669 4,070
Swap islemleri 25,121 77,853 293 57,491
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - - - -
Diger - - - -
Toplam 40,580 79,147 9,962 61,561
c. Alinan kredilere iliskin bilgiler:
1. Bankalar ve diger mali kuruluslarailiskin bilgiler:
Cari dénem Onceki donem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi kredileri - - - -
Yurtici banka ve kuruluslardan 73 281,737 10,490 155,108
Yurt disi banka, kurulus ve fonlardan 59,007 2,933,925 55,208 4,040,837
Toplam 59,080 3,215,662 65,698 4,195,945
2. Alinan kredilerin vade ayrimina gére gosterilmesi:
Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Kisa vadeli 48,852 3,059,071 65,698 4,059,263
Orta ve uzun vadeli 10,228 156,591 - 136,682
Toplam 59,080 3,215,662 65,698 4,195,945
Alinan Krediler kalemi icerisinde muhasebelestirilen bazi Snemli islemlerimizin detaylari asagidaki sekildedir;
Caridénem:
Tiirii Miisteri Acilis Vade Doviz Oran(Yillik) AnaPara Maliyet
Vekale PUBLICINSTITUTE FOR
SOCIAL SECURITIES KW 27/10/2016  27/01/2017 usD 2.20% 100,000,000 562,222
Vekale KFH - KUWAIT 04/11/2016  06/02/2017 usb 2.20% 100,000,000 574,444
Vekale PUBLICINSTITUTE FOR
SOCIAL SECURITIES KW 27/05/2016  02/06/2017 usD 1.90% 120,000,000 2,349,667
Vekale KFH - KUWAIT 21/06/2016  27/06/2017 usb 2.05% 100,000,000 2,112,639
Vekale KFH - KUWAIT 31/10/2016  07/11/2017 usb 215% 101,666,667 2,258,694
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Onceki Dénem:

Tirii Miisteri Acilis Vade Doviz Oran(Yillhk) Ana Para Maliyet
EMIRATES NBD BANK PJSC

Sendikasyon  (HEAD OFFICE) - DUBAI 29/12/2014  29/12/2016 EUR 1.08% 30,000,000 657,291
EMIRATES NBD BANK PJSC

Sendikasyon  (HEAD OFFICE) - DUBAI 29/12/2014  29/12/2016 usD 1.25% 300,000,000 7,642,605

3. Ana Ortaklik Banka'nin yiikiimliiliiklerinin yogunlastigi alanlara iliskin aciklamalar:

Banka'nin aldigi kredilerin biytk bir kismi yabanci para kredilerden olusmaktadir. Banka'nin cari ve katilma hesaplarinda herhangi bir risk
yodunlasmasi bulunmamaktadir.

Ana Ortaklik Banka'nin cari ve katilma hesaplarinda herhangi bir risk yogunlasmasi bulunmamaktadir.

d. ihrac edilen menkul kiymetlere iliskin bilgiler:

Grup'un asagida detaylarina yer verilen ihrac edilmis sukuklari bulunmaktadir. ihrac edilen menkul kiymetlerin geitiri oranlari Tiirk Lirasi icin
ortalama %39, ABD dolarricin ortalama %5 ve Malezya Ringgiti icin ise ortalama %6'dir. Tirk Lirasi cinsinden ihrac edilen sukuklarin vadesi

Ocak 2017-Nisan 2018 aralidinda; ABD dolari cinsinden ihrac edilen sukuk vadesi Haziran 2019 - Kasim 2021 ve Malezya Ringgiti cinsinden
ihrac edilen sukuklarin vadesi Mart 2020 - Temmuz 2020 araligindadir.

Cari Donem TP YP

Kisa vadeli Orta uzun vadeli Kisa vadeli Orta uzun vadeli
Nominal 561,657 10,000 - 4,147,352
Kalan gelir dagitimi 15,203 - - 818,891
Defter Degeri 570,343 10,228 - 4,174,842
Onceki Donem TP YP

Kisa vadeli Orta uzun vadeli Kisa vadeli Orta uzun vadeli
Nominal 589,224 - - 3,013,900
Kalan gelir dagitimi 26,296 - - 468,721
Defter Degeri 602,602 - - 3,033,517

e. Diger yabanci kaynaklara ve muhtelif borclara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2016 itibariyla diger yabanci kaynaklar kalemi 439,785 TL (31 Aralik 2015 - 456,852 TL), muhtelif borclar kalemi 169,149 TL (31
Aralik 2015 - 126,289 TL) olup, bilanco toplaminin %10°'unu asmamaktadir.

f. Kiralamaislemlerinden borclarailiskin bilgiler (net):

Grup, aktifinde kayitli olan bazi bilgi islem ekipmanlarini finansal kiralama yoluyla elde etmis olup sézlesmelerden dogan ytkimltlikler aylk
taksitler halinde finansal kiralama sirketine ddenmektedir. S6z konusu sézlesmeler, Grup‘a taahhtit ettidi 6demelerin disinda 6nemli bir
yikUmlilik getirmemektedir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Kiralama Islemlerinden Borclar, detaylari tictincti bélim dipnot XVIlI'de anlatilan Kira Sertifikasi (Sukuk) ihraci
isleminin BDDK'nin B.02.1.BDK.-.06.00.00-045.01(3/8)-5397 sayili ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda “TMS 17" kapsaminda ‘satis ve

geri kiralama' islemi olarak muhasebelestiriimesinden kaynaklanmaktadir.

i. S6zlesme dedisikliklerine ve bu degisikliklerin Grup'a getirdidi yeni ytktmltltklere iliskin aciklamalar: Yoktur (31 Aralik 2015 - Yoktur).
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ii. Finansal Kiralama islemlerinden Dogdan Yiikiimliiliiklere iliskin aciklamalar:

Cari dénem Onceki donem
Briit Net Briit Net
1yildanaz 265 226 145 131
1-4 yil arasl - R B _
4 yildan fazla - - - -
Toplam 265 226 145 131

iii. Faaliyet kiralamasina iliskin aciklamalar:

Kiraya veren tarafin séz konusu varlidin biitiin risk ve faydalarini elinde bulundurdugu finansal kiralama islemleri faaliyet kiralamasi olarak

siniflandinlir, Bu tir islemler, 6nceden bildirilerek iptal edilebilecek, subelere ait kira s6zlesmel

eriniicerir.

Faaliyet kiralamasi ile ilgili s6zlesme dedgisikliklerinin Banka'ya getirdidi 6nemli yikimlultkler bulunmamaktadir.
Grup faaliyet kiralamasi anlasmalarina istinaden yaptigi kira 6demelerini kira stiresi boyunca, esit tutarlarda gider kaydetmektedir.

iv. Satis ve geri kiralama islemlerine iliskin aciklamalar:

Detaylari tictincl bélim dipnot XVIIl'de anlatilan Kira Sertifikas! (Sukuk) ihracr islemi BDDK'nin B.02.1.BDK.-.06.00.00-045.01(3/8)-5397 sayili
ve 13 Mart 2012 tarihli yazisi dogrultusunda “TMS 17" kapsaminda ‘satis ve geri kiralama' islemi olarak muhasebelestirilmistir.

g. Riskten korunma amach tiirev finansal borclara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki D6nem

TP YP TP YP

Gercede Uygun Deger Riskinden Korunma Amacli - - - -

Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - 137,829 - 98,650

Yurt Disindaki Net Yatirnm Riskinden Korunma Amacli - - - -

Toplam - 137,829 - 98,650
h. Karsiliklara iliskin aciklamalar:

1. Genel karsiliklarailiskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem

Genel karsiliklar 318,825 334,118

I. Grup kredi ve alacaklar icin ayrilanlar (Toplam) 238,477 242,204

Katilma hesaplari payi 85,063 70,988

Kurum Payi 153,414 158,152

Diger - -

|. Grup Kredi ve Alacaklardan Odeme Siiresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar - 13,064

Katilma hesaplari payi - 3,482

Kurum Payi - 9,582

Diger - -

1. Grup kredi ve alacaklar icin ayrilanlar (Toplam) 31,063 45,256

Katilma hesaplari payi 13,639 584

Kurum pay! 17,424 10,692

Diger - -

II. Grup Kredi ve Alacaklardan Odeme Siiresi Uzatilanlar icin ilave Olarak Ayrilanlar - 33,980

Katilma hesaplari payi - 17,298

Kurum Payi - 16,682

Diger - -

Gayrinakdi krediler icin ayrilanlar 21,629 19,363

Diger 27,656 27,295
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1 Kasim 2006 tarih ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve
Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik“e 14 Aralik 2016 tarihinde eklenen Gecici Madde 11 ile, Bankalar
ilgili yonetmeligin 7 nci maddesinin birinci fikrasindaki genel karsilik oranlarini, birinci grupta izlenen nakdi ticari krediler toplaminin en az
binde besi (% 0.5) ve gayrinakdi ticari krediler toplaminin en az binde biri (% 0.1) oraninda, birinci grupta izlenen klictik ve orta biiytklikteki
nakdi ve gayrinakdi isletme kredileriile transit ticarete, ihracata, ihracat sayilan satis ve teslimlere ve ddviz kazandirici hizmet ve faaliyetlere
yonelik olarak kullandirnlan nakdi ve gayrinakdi krediler ve bliytik dlcekli kamu ihalelerinin finansmaninda kullanilmak tizere olusturulan
sendikasyon kredilerinin toplami icin ylzde sifir (% O) oraninda, ikinci grupta izlenen nakdi ticari krediler ve kiiclik ve orta blydikltkteki isletme
kredileriile transit ticarete, ihracata, ihracat sayilan satis ve teslimlere ve doviz kazandirici hizmet ve faaliyetlere yonelik olarak kullandirilan
krediler toplaminin en az yiizde biri (% 1) oraninda, bu nitelikteki gayrinakdi krediler toplaminin binde ikisi (% 0.2) oraninda uygulayabilir”
denilmektedir. Cari ddnem finansal tablolarinda bu istisna hiikiimlerinden kismen yararlaniimistir.

2.Dovize endeksli krediler kur farki karsiliklariile ilgili aciklamalar: 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla krediler icin 651 TL (31 Aralik 2015 -
28,352 TL) ve finansal kiralama alacaklariicin 5,953 TL (31 Aralik 2015 - 37,431 TL) tutarindaki dovize endeksli krediler kur deder azalislari

krediler ve finansal kiralama alacaklari hesaplarindan netlestirilmistir.

3. Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
Tazmin edilmemis ve nakde dénismemis gayrinakdi krediler 6zel karsiliklari © 74,736 66,746
Cek yapragi 6zel karsiliklar ©) 4,633 8,768
Katilma hesaplarina daditilacak karlardan ayrilan karsilik 14,668 7,564
Kredi kartlarina iliskin promosyon uygulamalari karsilig 818 551
Diger 40,086 7,988
Toplam 134,941 91,617

) Ana Ortaklik Banka “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik"de belirtilen Gecici 2. Madde uyarinca herhangi bir kredisi donuk alacak olarak siniflandiriimis misterilere ait cek yapraklarina ve tazmin edilmemis ve
nakde doniismemis gayri nakdi kredilere 6zel karsilik ayirmaktadir.

") Dider kalemi baslica cari ddnemde 4,050 TL (31 Aralik 2015 - 4,450 TL ) dava karsilid, 14,450 TL GUmrUk ve Ticaret Bakanlidr'nin yaptigi denetime iliskin
muhtemel cezaya ait karsilik tutarini (31 Aralik 2015 - 0 TL ), 18,850 TL 6denmesi 6ngorilen gecikme ceza iadelerine iliskin karsilik tutariniicermektedir (31 Aralik
2015-07TL).

4. Calisan haklar karsilhigina iliskin bilgiler:

Bilancodaki calisan haklari karsildi, 55,465 TL (31 Aralik 2015 - 48,639 TL) kidem tazminati ytkdmldldklerini, 792 TL (31 Aralik 2015 - 355
TL) hesaplanan izin dcretlerini, 55,927 TL (31 Aralik 2015 - 49,677 TL) performans primi karsiligini ve 10,340 TL (31 Aralik 2015 - 3,360 TL)
emeklilik ikramiye 6deme karsiigini ve 6,714 TL komite dcretleri karsiliginiicermektedir (31 Aralik 2015 - 4,840 TL).

Tiirk Is Kanunu'na gére, Ana Ortaklik Banka bir senesini doldurmus olan ve zorunlu sebeplerden dolayi iliskisi kesilen emekli olan, emeklilik
hakki kazanan, askere cagrilan veya vefat eden personeli icin kidem tazminati 6demekle mukelleftir.

Odenecek tazminat her hizmet yiliicin bir aylik maas kadardir ve bu tutar 4,297 TL (31 Aralik 2015 - 4,093 TL) ile sinirlandiriimistir, Kidem
tazminat ylkUmlUligu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

Kidem tazminati karsilidi calisanlarin emekliligi halinde Grup'un 6demesi gerekecek muhtemel ytktmluligin bugiinkt degeri hesaplanarak
ayriimaktadir. TMS 19 isletmenin yiktmltltklerinin hesaplanabilmesi icin aktteryal dederleme yontemlerinin kullanimini gerekli kilmaktadir,
Bu baglamda, toplam yiiktmltltklerin hesaplanmasinda asagidaki aktiieryel varsayimlar kullaniimistir.

Caridonem Onceki dénem
iskonto orani (%) 11.46 10.83
Enflasyon orani (%) 7.78 7.40
Getiri orani (%) 8.78 8.40
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Kidem tazminati yiktmltltgtndn bilancodaki hareketleri asagidaki gibidir:

Cari dénem Onceki dénem
Onceki dénem sonu bakiyesi 48,639 42,212
Yilicinde ayrilan karsilik 16,159 13,198
Yilicinde 6denen (7.880) (3.620)
Aktlieryal kayip (1,454) (3,151)
Donem sonu bakiyesi 55,464 48,639

i. Vergi borcunaiiliskin aciklamalar:

1. Cari vergi borcuna iliskin aciklamalar:

I. Vergi karsilidina iliskin bilgiler: Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla kurumlar vergisi karsilidindan dénem icinde 6denen gecici vergiler

dusuldikten sonra 27,842 TL kalan vergi borcu bulunmaktadir.

Cari dénem Onceki dénem
Kurumlar vergisi karsihgi 124,960 158,534
Pesin 6denen vergiler (96,988) (123,057)
Toplam 27,842 36,477
Stz konusu tutar mali tablolarda pasif kalemler altinda cari vergi borcu satirinda yer almaktadir.
ii. Odenecek vergilere iliskin bilgiler (*):

Cari dénem Onceki dénem
Menkul sermaye iradi vergisi 14,130 10,502
Gayrimenkul sermaye iradi vergisi 1111 997
BSMV 17,170 13,200
Odenecek katma deder vergisi 1,324 1,020
Ucretlerden kesilen gelir vergisi 7,331 6,488
Diger 1,065 1,001
Toplam 42,131 33,208
) Bilancoda Muhtelif Borclar icerisinde yer almaktadir.
iii. Primlere iliskin bilgiler (*):

Caridénem Onceki dénem
Sosyal glivenlik primleri-Personel 4,287 3,636
Sosyal glivenlik primleri-isveren 4,622 3,913
issizlik sigortasi-Personel 307 260
issizlik sigortasi-isveren 698 573
Toplam 9,914 8,382

) Bilancoda Muhtelif Borclar icerisinde yer almaktadir.
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iv. Ertelenmis vergi borcuna iliskin aciklama: Yoktur (31 Aralik 2015 - Yoktur).
j- Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik bor¢clari hakkinda bilgiler:
Yoktur (31 Aralik 2015 - Yoktur).

k. Sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler:

Caridonem Onceki donem
TP YP TP YP

Yurt ici bankalardan - - - R
Yurt ici diger kuruluslardan - : - R
Yurt disi bankalardan - 1,981,646 - 589,734
Yurt disi diger kuruluslardar - - R B}

Toplam - 1,981,646 - 589,734

Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi A.S., 29 Eylll 2011 tarihinde Kuveyt Finance House'tan 200 milyon ABD Dolari tutarinda 10 yil vadeli katki
sermaye (eski mevzuattaki tanimiile “ikincil sermaye benzeri bor¢” mahiyetinde fonlama (kredi) saglamistir. Kar payr miktari, emtia alis fiyati
olarak ifade edilen kredi miktari Gizerinden kar orani uygulanarak belirlenecek ve esit kar payi taksitleri seklinde ddenecektir. BDDK'nin 30 Eyldil
2011 tarihli yazisi uyarinca, 200 milyon ABD Dolari tutarindaki bu katki sermaye kredisinin nakden ve defaten Banka kayitlarina intikal tarihi
itibariyla ikincil sermaye benzeri borc olarak katki se/rmaye hesabinda dikkate alinmasi uygun gortimtsttr. BDDK tarafindan yayimlanan
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yénetmelik'te yapilan ve 31 Mart 2016 tarihinde yiiriirlige giren degisikliklere uyum saglamak tizere séz
konusu krediye iliskin s6zlesme 29 Mart 2016 tarihinde tadil edilmis olup, 25 Nisan 2016 tarihli BDDK yazisi geregdi Banka kayitlarinda katki
sermaye olarak izlenen kredinin katki sermaye olarak dikkate alinmaya devam edilmesi uygun gériilmustdr.

Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S., 17 Subat 2016 tarihinde Cayman Adalar’nda mukim 6zel amach sirket (SPV) KT Sukuk Company Limited
lizerinden 350 milyon Amerikan Dolari tutarinda sukuk ihraci yoluyla BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin
Yonetmelikte yer alan sartlari haiz bir katki sermaye kredisi saglamistir. BDDK'nin 2 Eylil 2015 tarihli 20008792~101.01[93] ~E.12819 sayili
uygunluk yazisi dahilinde Banka tarafindan katki sermaye hesaplamasina dahil edilen kredinin/sukukun getiri orani yillik %7.90 olup, vadesi 5.
yilin sonunda Bankaca geri 8deme opsiyonlu 10 yil olarak belirlenmistir. S6z konusu sukuk kapsaminda getiri demesi, varliklarin devir bedel
olarak ifade edilen anaparaya yillik getiri oraninin uygulanmasi suretiyle hesaplanacak ve her yil 17 Temmuz ve 17 Subat tarihlerinde olmak
Uzere iki esit taksit halinde yapilacaktir.

I. 6zkaynaklara iliskin bilgiler :

1. Odenmis sermayenin gosterimi:

Cari dénem Onceki dénem
Hisse senedi karsiligi 2,790,000 2,530,000
imtiyazl hisse senedi karsiligi - -
Geri alinan hisse tutar (2.678) (2,678)
Toplam 2,787,322 2,527,322

) Banka'nin sermaye artisinda taahhtt edilen sermayeden ortagin rlichan hakkini kullanmamasi sonucu kendi hissesini iktisap etmesini ifade etmektedir.

2. Odenmis sermaye tutari, bankada kay!tl sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadigi hususunun aciklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise
kayith sermaye tavani: Ana Ortaklik Banka, kayitli sermaye sistemini uygulamamaktadir.
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3. Caridonem icinde yapilan sermaye artinnmlari ve kaynaklari ile arttirllan sermaye payinailiskin diger bilgiler:
Artirnma Konu Edilen Kar

Artirim Tarihi Artinm Tutan ic Kaynaklar Yedekleri
5 Nisan 2016 260,000 260,000 -

4, Cari donem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler: Yoktur (31 Aralik 2015 - Yoktur).

5. Grup’un gelirleri, karlihgi ve likiditesine iliskin gecmis donem gostergeleriile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak
yapilacak ongoriilerin, 6zkaynak tGizerindeki tahmini etkileri:

Grup'un cari ve 6nceki dénem gostergelerini dikkate alarak yapilacak dederlendirmeye gore, net kar payi ve komisyon gelirlerine bakildiginda
operasyonel faaliyetlerini karl bir sekilde stirdtirdiigti anlasilimaktadir.

6. Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler: Yoktur.

7.Menkul degerler deger artis fonunaiiliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
istirakler, Bagl Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan
(Is Ortakliklarindan) - - - -
Dederleme Farki® (4,933) (30,347) 9,225 (3.831)
Kur Farki - -
Toplam (4,933) (30,347) 9,225 (3.831)

() Bilancoda Satilmaya Hazir Finansal varliklar altinda “Devlet Borclanma Senetleri” ve “Dider Menkul Dederler” satirlarinda siniflanan Kira Sertifikalarinin vergi
etkisi de dikkate alinarak hesaplanmis degerleme farkidir.

m. Azinlik paylarinailiskin aciklamalar: 19,993 TL'dir (31 Aralik 2015 - 12,258).
1Il. Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar
a. Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar:

1. Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhtitlerinin tiirti ve miktari: Kredi karti harcama limiti taahhutleri, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla
904,427 TL (31 Aralik 2015 - 739,721 TL); cekler icin 6deme taahhitleri 1,178,750 TL'dir (31 Aralik 2015 - 1,018,655 TL)

2. Asagidakiler dahil bilanco disi kalemlerden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhiitlerin yapisi ve tutari :
i. Garantileri banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler:
Grup'un 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla toplam 8,116,025 TL (31 Aralik 2015 - 7,340,216 TL) tutarinda teminat mektubu; 52,044 TL (31

Aralik 2015 - 84,108 TL) tutarinda kabul kredileri ve 1,019,786 TL (31 Aralik 2015 - 1,029,264 TL) tutarinda akreditifler sebebiyle garantive
kefaletleri bulunmaktadir. Ayrica 701,362 TL (31 Aralik 2015 - 503,290 TL) tutarinda dider garanti ve kefalatleri bulunmaktadir.
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ii. Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeriislemler: 2.i) maddesinde aciklananlarin haricinde yoktur.

3 (i). Gayrinakdi kredilerin toplam tutar::

Cari donem Onceki dénem
Nakit kredi teminine yonelik olarak acilan gayrinakdi krediler - -
Bir yil veya daha az sureli asil vadeli - -
Bir yildan daha uzun streli asil vadeli - -
Diger gayrinakdi krediler 9,889,217 8,956,878
Toplam 9,889,217 8,956,878
3. (ii). Gayrinakdi krediler hesabr icinde sektdr bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:
Caridénem Onceki dénem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim 39,728 0.76 10,773 0.23 29,503 0.63 30,804 0.71
Ciftcilik ve hayvancilik 17,721 0.34 7,487 0.16 12,707 0.27 11,025 0.26
Ormancilik 21,925 0.42 3,286 0.07 16,714 0.36 19,497 0.45
Balikcilik 82 0.00 - - 82 0.00 282 0.01
Sanayi 753,859 14.56 927,124 19.68 750,567 16.19 893,190 20.68
Madencilik ve tasocakciligi 213,839 413 294,194 6.24 179,242 387 279187 6.46
imalat sanayi 335,303 648 357,625 759 346,077 746 333,253 7.72
Elektrik. gaz. su 204,717 395 275,305 584 225,248 4.86 280,750 6.50
insaat 2,277,316 43.99 1,171,081 24.85 2,031,713 43.81 1,174,744 27.20
Hizmetler 1,426,827 27.56 1,656,399 35.15 1,265,473 27.29 1,435,932 33.24
Toptan ve perakende ticaret 599,580 1158 449,934 955 509,495 1089 406,579 9.41
Otel ve lokanta hizmetleri 70,677 137 31,106 0.66 54,590 1.18 32,191 0.75
Ulastirma ve haberlesme 389,561 752 700,476 1487 365,675 7.89 597,765 13.84
Mali kuruluslar 23,491 045 398,649 8.46 6,461 0.14 321,613 7.45
Gayrimenkul ve kiralama hizm. 18,035 0.35 1,874 0.04 14,230 031 5,094 0.12
Serbest meslek hizmetleri 70 0.00 - - 130 0.00 - -
Editim hizmetleri 41,418 0.80 1,994 0.04 27,509 0.59 3,882 0.09
Saglik ve sosyal hizmetler 283,995 5.49 72,366 154 287,383 6.20 68,808 159
Diger 679,452 13.12 946,658 20.09 560,138 12.08 784,814 18.17
Toplam 5,177,182 100.00 4,712,035 100.00 4,637,394 100.004,319,484 100.00
(iii).  ve I'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:
linci Grup Il nci Grup
Cari Donem TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 5,122,017 4,688,003 55,165 24,032
Teminat mektuplari 4,971,330 3,070,172 55,165 19,358
Aval ve kabul kredileri 2,071 49,973 - -
Akreditifler 188 1,014,924 - 4,674
Cirolar - - - -

Menkul kiymet ihracinda satin alma garantilerimizden

Faktoring garantilerinden

Dider garanti ve kefaletler

148,428 553,684 -

330



BOLUM 4: FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI UYGULAMALARI

Kuveyt Turk Katilim Bankasi Anonim Sirketi
31 Aralik 2016 Tarihinde Sona Eren Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Aciklama ve Dipnotlar
(Tutarlar Aksi Belirtilmedikce Bin Ttirk Lirasi [TL] Olarak ifade Edilmistir.)

linci Grup Il nci Grup
Onceki Dénem TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 4,551,524 4,284,304 85,870 35,180
Teminat mektuplan 4,521,699 2,698,924 85,870 33,723
Aval ve kabul kredileri 7,656 76,004 - 448
Akreditifler 177 1,028,078 - 1,009
Cirolar - - - -
Menkul kiymet ihracinda satin alma garantilerimizden - - - -
Faktoring garantilerinden - - - -
Diger garanti ve kefaletler 21,992 481,298 - -

b. Tiirev islemlere iliskin aciklamalar:

Amaclarina gore tiirevislemler

Cari dénem Onceki dénem
Alim satim amacl islemlerin tiirleri
Dovizile ilgili tiirev islemler (I): 18,635,729 12,438,945
Vadeli doviz alim satim islemleri 3,408,604 3,166,827
Swap para alim satim islemleri 15,227,125 9,272,118
Futures para islemleri - -
Para alim satim opsiyonlari - -
Kar Payiileilgili tiirev islemler (11): - -
Vadeli kar payi s6zlesmesi alim satim islemleri - -
Swap kar payi alim satim islemleri - -
Kar payi alim satim opsiyonlari - -
Futures kar payi alim satim islemleri - -
Diger alim-satim amach tiirev islemler (lI) 21,178 104,764
A.Toplam alim satim amach tiirev islemler (I+11+11l) 18,656,907 12,543,709
Riskten korunma amach tiirev islem tiirleri
Gercede uygun deger dedisiklidi riskinden korunma amacli - -
Nakit akis riskinden korunma amacli 1,391,124 1,172,816
YP Uizerinden yapilan istirak yatirimlari riskinden korunma amacli - -
B. Toplam riskten korunma amacl tiirev islemler 1,391,124 1,172,816
Tiirev islemler toplami (A+B) 20,048,031 13,716,525

Banka piyasadaki beklentileri ve nakit akis durumuna gore kisa vadeli ddviz alim satim islemlerine girmektedir. S6z konusu islemler genellikle
kisa vadeli olup dovize karsi doviz ve dovize karsi Turk Lirasi satim sozlesmelerinden olusmaktadir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle Banka TL,
ABD Dolarl, Avro, ingiliz Sterlini ve Malezya Ringgiti para birimleri cinsinden girdigi sdzlesmelerde 4,827,866 TL, 1,053,129,000 ABD Dolari,
79,150,000 Avro, 976,000 ingiliz Sterlini ve 800,000,000 Malezya Ringgiti alim taahh(idiine karsilik; 904,538 TL, 570,101,074 ABD Dolarl,
1,796,912,000 Avro ve 700,000 ingiliz Sterlini satim taahhiidiinde bulunmustur (31 Aralik 2015 tarihi itibariyle Banka TL, ABD Dolari, Avro
ve ingiliz Sterlini para birimleri cinsinden girdigi 1,402,158 TL, 1,387,161,000 ABD Dolari, 121,900,000 Avro ve 3,005,000 ingiliz Sterlini

ve 800,000,000 Malezya Ringgiti alim taahhiidiine karsilik; 588,724 TL, 824,214,000 ABD Dolari, 945,395,000 Avro ve 1,986,000 ingiliz
Sterlini satim taahhldinde bulunmustur).

c. Kredi tiirevlerine ve bunlardan dolayi maruz kalinan risklere iliskin aciklamalar:

Bulunmamaktadir.

d. Kosullu borclar ve varliklara iliskin aciklamalar:

Gercek ve tiizel kisi misterilerin tahsis edilen tutari her an kullanabilme imkanina sahip olmadigi limit tahsislerinin izlendigi “Cayilabilir Kredi
Tahsisi Taahhttleri” hesabinda bulunan cayilabilir yabanci para kredi tahsis taahhditleri, Banka'nin 21 Haziran 2011 tarih ve 1117 no'lu yonetim
kurulu kararinca Tirk Lirasi'na cevrilmis olup, bu tarihten itibaren Tirk Lirasi olarak takip edilmektedir.

e. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin aciklamalar:

Gurup'un gercek ve tiizel kisiler, Vakiflar, emeklilik sigortasi fonlari ve diger kurumlar adina plasmanda bulunma gibi faaliyeti bulunmamaktadir.
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f. Banka'nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis olduklari derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler

Fitch Rating’s Kasim 2016 Notlar
Yabanci para cinsinden uzun vadeli derecelendirme notu BBB
Yabanci para cinsinden kisa vadeli derecelendirme notu F2
Yerel para cinsinden uzun vadeli derecelendirme notu BBB
Yerel para cinsinden kisa vadeli derecelendirme notu F2
Destek Derecelendirmesi 2

IV. Gelir tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar
a. Kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

1. Kredilerden alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari dénem Onceki dénem
TP YP TP YP
Kredilerden alinan kar payi 2,560,187 191,166 2,141,419 151,774
Kisa vadeli kredilerden 657,871 24,382 558,220 21,329
Orta ve uzun vadeli kredilerden 1,896,616 166,784 1,576,241 130,445
Takipteki alacaklardan alinan kar payi 5,700 . 6,958 -
Kaynak kul. destekleme fonundan alinan primler - - - -
2. Bankalardan alinan kar payi gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari donem Onceki dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan - - - -
Yurtici bankalardan - - - -
Yurtdisi bankalardan 3,760 20,465 302 21,459
Yurtdisi merkez ve subelerden - - - -
Toplam 3,760 20,465 302 21,459

3. Menkul degerlerden alinan kar paylarina iliskin bilgiler:

Grup'un aktifinde yer alan ve satilmaya hazir finansal varliklara iliskin bilgilerde detayi verilen kira sertifikalarindan (sukuk) ddnem itibariyla

205,883 TL kar pay! alinmistir (31 Aralik 2015 - 165,423 TL)

4. istirak ve bagli ortakliklardan alinan kar payi gelirine iliskin bilgiler :

Caridonem

Onceki donem

istirak ve Bagli Ortakliklardan Alinan Kar Pay!

4 4
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b. Kar payi giderlerine iliskin bilgiler:

1. Kullanilan kredilere verilen kar payina iliskin bilgiler:

Caridéonem Onceki dénem
TP YP TP YP
Bankalara 19,229 78,043 12,923 61,992
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurtici bankalara 9,362 6,971 10,434 2,220
Yurt disi bankalara 9,867 71,072 2,489 59,772
Yurt disi Merkez ve subelere - - - -
Diger kuruluslara 60,577 37,462 50,251 4,824
Toplam 79,806 115,505 63,174 66,816
2. istirakler ve bagh ortakliklara verilen kar payi giderlerine iliskin bilgiler:
Cari dénem Onceki dénem
istirak ve bagli ortakliklara verilen kar paylari 1,130 557
3. ihrac edilen menkul kiymetlere verilen kar paylarinailiskin bilgiler:
2016 yilricinde 255,545 TL kar pay! gideri gerceklesmistir (31 Aralik 2015 - 200,090 TL).
4. Katilma hesaplarina ddenen kar paylarinin vade yapisina gore gosterimi:
Cari Donem Katilma hesaplari
laya 3aya 6 aya 9 aya lyila 1lyildan Birikimli
Hesap adi kadar kadar kadar kadar kadar uzun katilmahesabi  Toplam
Tiirk parasi
Ozel cari hesap ve katilma hesaplari araciligi ile
bankalardan toplanan fonlar - 2,967 - - - 2,967
Gergek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 228,615 416,199 38,548 16,636 13,890 713,888
Resmi kurulus katiima hs. 80 2,249 434 - - - 2,763
Ticari kurulus katilma hs. 19,168 51,686 3,997 - 965 1,391 - 77,207
Dider kurulus katilma hs. 2,096 3,676 690 - 154 34 - 6,650
Toplam 249,959 476,777 43,669 17,755 15,315 803,475
Yabanci para
Bankalar 426 1,795 - - 17 230 - 2,468
Gercek kisilerin ticari olmayan katiima hs. 22,239 41,478 9,412 - 6,776 2,677 - 82,582
Resmi kurulus katilma hs. - 1 - - - - - 1
T Ticari kurulus katilma hs, 2,567 13,907 2,342 - 275 444 - 19,535
Diger kurulus katilma hs. 1,832 1,412 265 - 128 832 - 4,469
Kiymetli maden katiima hs. - 5,657 395 - 306 - 6,358
Toplam 27,064 64,250 12,414 - 7.502 4,183 - 115,413
Genel toplam 277,023 541,027 56,083 - 25,257 19,498 - 918,888
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Onceki Dénem

Katilma hesaplarn

laya 3aya 6 aya 9aya lyila 1yildan Birikimli
Hesap adi kadar kadar kadar kadar kadar uzun katilmahesabi  Toplam
Tiirk parasi
Ozel cari hesap ve katilima hesaplari aracilidiile
bankalardan toplanan fonlar - 1 - - - - - 1
Gercek kisilerin ticari olmayan katilma hs. 162,510 284,933 39,724 - 13,305 17,389 - 517,861
Resmi kurulus katilma hs. 5 136 1 - 1,527 549 - 2,218
Ticari kurulus katilma hs. 16,602 43,863 7,503 - 1,370 1,685 - 71,023
Dider kurulus katilma hs. 2,303 2,403 425 - 106 29 - 5,266
Toplam 181,420 331,336 47,653 - 16,308 19,652 - 596,369
Yabanci para
Bankalar 555 669 394 - 370 3,876 5,864
Gercekkisilerin ticari olmayan katilma hs. 18,411 36,005 8,335 - 5119 3,158 71,028
Resmi kurulus katilma hs. - - - - - - -
Ticari kurulus katilma hs. 2,600 29,507 1,138 - 1,209 790 35,244
Diger kurulus katiima hs. 1,755 957 171 - 191 56 3,130
Kiymetli maden katilma hs. 5,669 379 - 263 - 6,311
Toplam 23,321 72,807 10,417 - 7,152 7,880 121,577
Genel toplam 204,741 404,143 58,070 - 23,460 27,532 717,946

c. Temettii gelirlerine iliskin aciklamalar:

Cari dénem Onceki dénem
Alim Satim Amacli Finansal Varliklardan - -
Gercede Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklardan - -
Diger © 509 -
Toplam 509 -

) Satiimaya hazir finansal varliklarda yer alan Kredi Garanti Fonu A.S'nin bedelsiz sermaye artisindan kaynaklanmaktadir.

d. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar (Net):

Cari dénem Onceki dénem
Ticari kar/zarar (net) 330,734 203,777
Kar 12,357,815 12,915,893
Sermaye piyasasl islemleri kari 5,074 7,957
TUrev finansal islemlerden kar 456,035 278,124
Kambiyo islemlerinden kar 11,892,706 12,629,812
Zarar (-) (12,027,081) (12,712,116)
Sermaye piyasasl islemleri zarari (1,203) (1,694)
TUrev finansal islemlerden zarar (300,606) (235,676)
Kambiyo islemlerinden zarar (11,725,272) (12,474,746)
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e. Diger faaliyet gelirlerine iliskin aciklamalar:

Diger faaliyet gelirlerinin detaylan asagida sunulmaktadir. Dider faaliyet gelirleri icerisinde yeni gelismeleri iceren ve bankanin gelirlerini

onemli Olclide etkileyen olagandisi kalemler yoktur.

Cari donem Onceki dénem
Onceki yillarda ayrilan karsiliklardan gelirler 79,001 104,529
Aktiflerin satisindan elde edilen gelirler 53,907 27,221
Kiralama gelirleri 2,478 1,825
Diger gelirler 42,188 10,447
Toplam 177,574 144,022
f. Bankalarin kredi ve diger alacaklarina iliskin deger diisiis karsiliklari:
Cari dénem Onceki dénem
Kredi ve dider alacaklara iliskin 6zel karsiliklar 464,013 337,621
Il. Grup kredi ve alacaklardan 79,691 74,037
IV. Grup kredi ve alacaklardan 217,987 146,981
V. Grup kredi ve alacaklardan 166,335 116,603
Tahsili stipheli ticret komisyon ve diger alacaklar 1,254 191
Genel karsilik giderleri - 93,342
Muhtemel risklericin ayrilan serbest karsilik giderleri - -
Menkul dederler deger diisme giderleri 3,081 559
Gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan fv 3,081 559
Satilmaya hazir finansal varliklar - -
istirakler, bagli ortakliklar ve VKET men, ded, deder diistis giderleri - 714
istirakler - 714
Bagli ortakliklar - -
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklar) - -
Vadeye kadar elde tutulacak yatirimlar - -
Diger ® 45,765 8,656
Toplam 514,113 441,083

) Diger kalemi cari ddnemde 4,450 TL dava karsildi tutarini (31 Aralik 2015 - 4,450 TL), 14,450 TL GUmrUk ve Ticaret Bakanlidrnin yaptigi denetime iliskin
muhtemel cezaya ait karsilik tutarini (31 Aralik 2015 - 0 TL ) ve 18,850 TL 6denmesi 6ngdrilen gecikme ceza iadeleri icin ayrilan karsiliklari tutarini, karsiliklar
yonetmeligine gore, katiima hesaplarina dagrtilacak kardan % 5'e kadar ayrilabilen serbest karsiliklar ile elden cikarilacak gayrimenkullerden amortismana tabi

olmayan varliklaricin ayrilan % 5 karsilik tutarlarindan olusmaktadir.
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g. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler:

Caridénem Onceki dénem

Personel giderleri 619,204 522,363
Kidem tazminati karsilgi 8,279 9,578
Maddi duran varlik amortisman giderleri 51,827 42,637
Maddi olmayan duran varlik amortisman giderleri 26,885 29,720
Elden cikarilacak kiymetler amortisman giderleri 1,014 1,062
Dider isletme giderleri 268,310 244,249
Faaliyet kiralama giderleri 101,308 87,885
Bakim ve onarim giderleri 30,022 21,621
Reklam ve ilan giderleri 23,890 11,749
Haberlesme giderleri 30,746 27,145
Isinma aydinlat ma ve su giderleri 12,390 11,558
Temizlik giderleri 5,185 4,813
Tasit araci giderleri 4,541 4,477
Kirtasiye giderleri 4,236 4,215
Diger giderler 55,992 70,786
Aktiflerin satisindan dodan zararlar 366 782
Mevduat sigortasi gideri 66,068 59,593
Diger 95,491 78,934
Toplam 1,137,444 988,918

h. Suirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi 6ncesi kar/zarara iliskin aciklamalar:

Grup'un vergi 8ncesi kari bir dnceki yila gore %31.86 oraninda artis gostererek 711,557 TL (31 Aralik 2015 - 539,632 TL) olarak
gerceklesmistir. Vergi dncesi karinin 1,697,214 TL'lik (31 Aralik 2015 - 1,490,173 TL) kismi net kar payi gelirlerinden 154,660 TL'si (31 Aralik
2015-133,888TL) ise net licret ve komisyon gelirlerinden olusmaktadir. Diger faaliyet giderlerinin toplamiise 1,138,542 TL'dir (31 Aralik
2015 -988,918 TL).

i. Surddiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsihgina iliskin aciklamalar:

Grup’'un doénem icerisinde 7,517 TL (31 Aralik 2015 - 45,687 TL-geliri) tutarinda ertelenmis vergi gideri ve 124,964 TL (31 Aralik 2015 -
159,411 TL) tutarinda cari donem vergi karsilidi gideri olusmustur.

j. Siirdiiriilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kar/zararina iliskin aciklama:

Vergi sonrasi faaliyet kar/zararr icinde durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan kar/zarar yoktur.

k. Net donem kar/zararina iliskin aciklamalar:

i. Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin aciklanmasi Grup'un ddnem
icindeki performansinin anlasiimasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutarn: 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sona eren hesap donemi
icinde gelir kalemleriicerisinde net kar payi geliri 1,697,214 TL (31 Aralik 2015 - 1,490,173 TL), net Ucret ve komisyon gelirleri 154,660 TL (31
Aralik 2015 - 133,888 TL) ile yer almaktadir.

ii. Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki dedisikligin kar zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de etkilemesi olasiligi
varsa, o ddnemleri de kapsayacak sekilde etkisi: Yoktur (31 Aralik 2015 - Yoktur).

I. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %10’unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20
'sini olusturan alt hesaplar:

31 Aralik 2016 tarihiitibariyla 225,069 TL (31 Aralik 2015 - 179,301 TL) tutarindaki diger alinan ticret ve komisyonlarin 45,026 TL'si (31 Aralik
2015 - 31,283) kredi karti licret ve komisyonlarindan ve 46,026 TL'si Uye isyeri POS islem komisyonlarindan (31 Aralik 2015 - 36,962 TL)
olusmaktadir.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 158,181 TL (31 Aralik 2015 - 127,266 TL) tutarindaki diger verilen ticret ve komisyonlarin; 54,634 TL'si (31

Aralik 2015 - 42,855 TL) POS komisyonlari ve kurulum giderlerinden, 7,831 TL'si (31 Aralik 2015 - 5,858 TL) kredi kartlari icin 6denen Ucret ve
komisyonlardan olusmaktadir.
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V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar
a) Bilanco tarihinden sonra ancak finansal tablolarin ilanindan dnce bildirim yapilmis kar paylari tutari bulunmamaktadir.

Kar payi dagitimina Genel Kurul toplantisinda karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tablolarin kesinlestidi tarih itibariyle hentiz
yapiimamistir.

b) Ana ortaklik banka, cari donemde 31 Mart 2016 tarihli Genel Kurul karari ile Yonetim Kurulu liyelerine 3,399 TL temetti
odemesi gerceklestirmistir. Ayrica ayni Genel Kurul'da 22,574 TL tutarinda yasal yedek, 110,396 TL tutarinda olaganiistii yedek,
48,788 TL tutarinda diger yedek akce ayirmis ve 260,000 TL'yi sermaye olarak eklemistir.

VI. Nakit Akis Tablosuna iliskin Aciklama ve Dipnotlar

a. Nakit ve nakde esdeger varhiklara iliskin bilgiler:

1. Nakit ve nakde esdeder varliklari olusturan unsurlar, bu unsurlarin belirlenmesinde kullanilan muhasebe politikasi:

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satin alinan banka cekleriile T.C. Merkez Bankasi dahil bankalardaki vadesiz mevduat “Nakit” olarak;
orijinal vadesi U¢ aydan kisa olan bankalar arasi para piyasasi plasmanlari ve bankalardaki vadeli depolar ile menkul kiymetlere yapilan

yatinmlar "Nakde esdeder varlik” olarak tanimlanmaktadir.

(i). D6nem basindaki nakit ve nakde esdeder varliklar:

Caridénem Onceki dénem
Nakit 4,777,114 2,004,817
Kasa, efektif deposu ve diger 1,757,266 756,738
Bankalardaki mevduat (3 aya kadar) 3,019,848 1,248,079
Nakde esdeger varhiklar - -
Bankalararasi para piyasasi - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler - -
Toplam nakit ve nakde esdeger varlik 4,777,114 2,004,817
(ii). Donem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklar:
Cari dénem Onceki dénem
Nakit 4,898,436 4,777,114
Kasa, efektif deposu ve diger 763,391 1,757,266
Bankalardaki mevduat (3 aya kadar) 4,135,045 3,019,848
Nakde esdeger varliklar - -
Bankalararasi para piyasasi - -
Bankalardaki vadeli depo - -
Menkul kiymetler - -
Toplam nakit ve nakde esdeger varlik 4,898,436 4,777,114

b. Banka’nin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka'nin serbest kullaniminda olmayan nakit
ve nakde esdeger varlik mevcuduna iliskin bilgi: Yoktur.

c. Nakit akim tablosunda yer alan diger kalemlerine iliskin aciklamalar:
Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki degisim 6ncesi faaliyet kar” icinde yer alan (423,212) TL (1 Ocak - 31 Aralik 2015 - (173,764)
TL) tutarindaki “Diger” kalemi, esas olarak verilen tcret ve komisyonlardan, donuk alacaklardan tahsilatlar haric dider faaliyet gelirlerinden ve

personel giderleri haric diger faaliyet giderlerinden olusmaktadir.

"Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki dedisim” icinde yer alan 607,299 TL (1 Ocak - 31 Aralik 2015 - 208,600 TL) tutarindaki
"Dider borclardaki net artis/azalis” kalemi muhtelif borclardaki, dider yabanci kaynaklardaki ve 6denecek vergi, resim, harc ve primlerdeki
dedisimlerden olusmaktadir.
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"Bankacilik faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki dedisim” icinde yer alan (302,200) TL (1 Ocak - 31 Aralik 2015 - (26,968) TL) tutarindaki
"Dider aktiflerdeki net artis/azalis” kalemi, esas olarak vergi varlidi ve dider aktiflerdeki dedisimlerinden olusmaktadir.

d. Doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar iizerindeki etkisi:

Daviz kurundaki dedisimin nakit ve nakde esdeder varliklar Uzerindeki etkisi 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle yaklasik 140,046 TL (31 Aralik

2015 - (121,283) TL) olarak hesaplanmistir. Doviz kurunun nakit ve nakde esdeder varliklar Gzerindeki etkisi, nakdin giris tarihi ile bilanco tarihi
arasindaki kur farkinin ilgili nakit tutar ile carpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir.

VII. Ana Ortaklik Banka'nin dahil oldugu risk grubu ile ilgili aciklama ve dipnotlar

a. Ana Ortakhik Banka'nin dahil oldugu risk grubunaiiliskin islemlerin hacmi, donem sonunda sonuclanmamis kredi ve toplanan
fonlarile doneme iliskin gelir ve giderler:

1. Caridonem:
istirak, bagh ortaklik ve
birlikte kontrol edilen Risk grubuna dahil
ortakhklar Bankanin dogrudan olandiger
Bankanin dahil oldugu risk grubu (is ortakhiklari) ve dolayli ortaklari gercek ve tiizel kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve diger alacaklar
Dénem basl bakiyesi 10 132 1,014 13,543 126,600 600
Donem sonu bakiyesi 14 132 998 16,818 135,364 20,290
Alinan kar pay! ve komisyon gelirleri - 4 102 3 7,632 1-z

5411 Sayil Bankacilik Kanununun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmistir.

2. Onceki donem:

istirak, bagh ortaklik ve Risk grubuna dahil
birlikte kontrol edilen Bankanin dogrudan ve olandiger
Bankanin dahil oldugu risk grubu ortakhiklar (is ortakhiklar) dolayl ortaklan gercek ve tiizel kisiler
Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve dider alacaklar
Donem basl bakiyesi 5 25,640 580 13,638 79,663 283
Donem sonu bakiyesi 10 132 1,014 13,543 126,600 600
Alinan kar payi ve komisyon gelirleri - 4 75 - 6.050 1

5411 Sayil Bankacilik Kanununun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmistir.

3. (i) Bankanin dahil oldugu risk grubuna ait Ozel Cari ve Katilma hesaplarinailiskin bilgiler:

istirak, bagh ortaklhik ve

birlikte kontrol edilen Bankanin dogrudan Risk grubuna dahil olan
Bankanin dahil oldugu risk grubu ortakhiklar (is ortakliklari) vedolayl ortaklan diger gercek ve tiizel kisiler
Onceki Onceki Onceki
Cari D6nem donem Caridonem donem Cariddonem donem

Ozel, cari ve katilma hesaplari

DOnem basl bakiyesi 12,674 8,382 57,602 42,633 137,160 207,428
Donem sonu bakiyesi 18,799 12,674 58,441 57,602 113,915 137,160
Katilma hesaplari kar payi gideri 1,130 557 3,213 2,571 3,186 6,706

(95411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49 uncu maddesinin 2 nci fikrasinda tanimlanmistir.

(i) Bankanin, dahil oldugu risk grubu ile yaptidi vadeli islemler ile opsiyon sézlesmeleri ile benzeri diger sézlesmelere iliskin bilgiler: Yoktur (31
Aralik 2015 - Yoktur).
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4. Bankanin dahil oldugu risk grubundan alinan kredilere iliskin bilgiler:

istirak, bagh ortaklik ve
birlikte kontrol edilen

ortakhklar Bankanin dogrudan ve Risk grubuna dahil olan

Bankanin dahil oldugu risk grubu (is ortakhklari) dolayli ortaklari diger gercek ve tiizel kisiler
Onceki Onceki Onceki
Caridonem donem Caridonem donem CariDonem donem

Alinan Krediler
Donem basl bakiyesi - - 2,607,122 2,618,833 166,742 26,640
Ddnem sonu bakiyesi - - 2,954,769 2,607,122 - 166,742
Odenen kar payi gideri - - 74,722 80,076 2,965 872

(5411 Sayili Bankacilik Kanunu'nun 49'uncu maddesinin 2'nci fikrasinda tanimlanmistir.
VIIl. Banka'nin yurtici, yurtdisi, kiy1 bankaciligi bélgelerindeki subeleri ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin bilgiler

1. Banka'nin yurtici ve yurtdisi sube ve temsilciliklerine iliskin bilgiler:

Sayi Calisan Sayisi

Yurtici sube 385 3,933
Bulundugu Ulke

Yurtdisi Aktif toplami (Bin Yasal Sermaye
temsilcilikler TL) (UsD)
Yurtdisi Banka 1 10 Dubai 210,614 50,000,000

1 70 Almanya 400,190 63,251,307
Kiy1 Bnk. Blg. Subeler 1 3 Bahreyn 2,933,420

Yurtdisi sube

O Yurtici Sube calisan sayisinda Genel MidUirltik, Operasyon Merkezi ve Bolge MiidUrliklerinde calisan personel sayisi dahil edilmemistir.

2.Banka'nin yurticinde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik agmasi, kapatmasi, organizasyonunu énemli 6lciide degistirmesine iliskin
aciklamalar

Ana Ortaklik Banka, 2016 yiliicerisinde yurticinde 27 adet (2015 - 52 adet) sube acmistir.

b. Ust Yénetime saglanan faydalara iliskin bilgiler:

1 Ocak-31 Aralik 2016 doneminde Grup'un Ust yonetimine 27,255 TL (1 Ocak-31 Aralik 2015 - 18,085 TL) tutarinda 6deme yapilmistir,
IX. Bilanco sonrasi hususlara iliskin olarak aciklanmasi gereken hususlar

Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu, 25 Ocak 2017 tarihli toplantisinda 2016 yil karindan 310,000 TL'nin ic kaynaklardan yapilacak sermaye
artisinda kullaniimasi teklifinin olagan genel kurul onayina sunulmasina karar vermistir.

Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu, Bagh Ortakhigi KT Bank AG’ deki sermayesini 25 Ocak 2017 Tarih ve 1672 Sayil Y&netim Kurulu Karari ile
30,000,000 Avro artirarak 60,000,000 Avro'dan 90,000,000 Avro'ya cikartma karar almistir.

Ana Ortaklik Banka Yonetim Kurulu, 29 Eylil 2011 tarihinde Kuveyt Finance House'tan almis oldugu 200 milyon ABD Dolari tutarinda 10 yil
vadeli katki sermaye (eski mevzuattaki tanimiile “ikincil sermaye benzeri borc) mahiyetinde fonlamaya (kredi) iliskin isleminin, 25 Ocak 2017

Tarih ve 1672 Sayili Yonetim Kurulu Karari ile erken geri 6denmesine karar vermistir.

Banka Badli Ortakhidi KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S. 80,000 TL ve %10.3 borclanma orantile Ug ay vadeli sukuk ihracini 11 Ocak 2017
itibariyla gerceklestirmistir.
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ALTINCI BOLUM
DIGER ACIKLAMALAR

|- Bilancoyu 6nemli dlciide etkileyen ya da bilanconun acik yorumlanabilir ve anlasilabilir olmasi acisindan aciklanmasi gerekli olan
diger hususlar:

Bulunmamaktadir.

YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

|- Bagimsiz denetim raporuna iliskin aciklamalar

Banka'nin kamuya aciklanan konsolide finansal tablo ve dipnotlari DRT Badimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. (Member
of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, 28 Subat 2017 tarihli bagimsiz denetim raporu
finansal tablolarin 6ntinde sunulmustur,

1I- Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan aciklama ve dipnotlar: Yoktur.

SEKIiZINCi BOLUM
KONSOLIDE FAALIYET RAPORU

I- Konsolide faaliyet raporuna iliskin aciklamalar
a. Kisaca Kuveyt Tiirk

Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi A.S. Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'ndan alinan 28 Subat 1989 tarihli izinle Kuveyt Turk Evkaf Finans
Kurumu A.S. adiyla kurulmus olup, faaliyetlerine 31 Mart 1989 tarihinde baslamistir. 5411 Sayil Bankacilik Kanununa uyum saglanmasi
amaclyla, Banka'nin 26 Nisan 2006 tarihli olagan genel kurul toplantisinda onaylanmis olan ana sozlesme dedisikligi ile unvan dedisikligine
gidilmis ve Banka'nin unvani Kuveyt Tlrk Katilim Bankasi A.S. olarak dedistirilmistir. Ana faaliyet alani, Banka'nin kendi sermayesine ilaveten
yurticinden ve disindan mevzuatla belirlenen yontemlerle fon toplamak; 6zel cari hesaplar, katilma hesaplari, 6zel fon havuzlari ve sair izin
verilen minferit, misterek ve/veya istirak halinde hesaplar acmak ve bu hesaplara yatirilan para veya sair kiymetleri calistirmak, borc almak,
avans kabul etmek ve fon temin etmek, faizsiz bankacilik prensipleri dahilinde ekonomiye fon tahsis etmek, mevzuat cercevesinde her tirll
finansman faaliyetinde bulunmak, zirai, sinai ve ticari faaliyet ve hizmetlerle istigal eden gercek ve tiizel kisilerin yatirim faaliyetlerini tesvik
etmek, bu faaliyetlere istirak etmek ve misterek tesebbUs ortakliklar teskil etmek ve biitiin bu hizmet ve faaliyetleri faizsiz olarak yapmak
islemlerini kapsamaktadir.

Banka hisselerinin %62.24'l Kuveyt'te mukim Kuwait Finance House'a, %18.72'si Vakiflar Genel Midurltigli Mazbut Vakiflarina, %3.00'u

Kuveyt'te mukim The Public Institution For Social Security'e ve %9.00'u Islamic Development Bank'a ait olup geriye kalan %1.04 oranindaki
hisseler diger gercek ve tlizel kisilere aittir.
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b. 6zet Finansal Bilgiler

KONSOLIDE BiLANCO

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKAS| 8,325,814 7,612,614
BANKALAR 4,780,380 3,629,516
KREDILER 28,634,683 25,989,041
KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR 1,544,543 1,182,860
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 445,172 461,642
DIGER AKTIF KALEMLER 4,995,443 3,219,323
AKTIiF TOPLAMI 48,726,035 42,094,996
TOPLANAN FONLAR 32,012,978 28,125,300
ALINAN KREDILER 3,274,742 4,261,643
IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 4,755,413 3,636,119
KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR 226 131
SERMAYE BENZERI KREDILER 1,981,646 589,734
DIGER PASIF KALEMLER 2,697,210 2,033,938
OZKAYNAKLAR 4,003,820 3,448,131
PASIF TOPLAMI 48,726,035 42,094,996

KONSOLIDE GELIR TABLOSU

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

KAR PAY| GELIRLERI 3,141,112 2,590,094
KAR PAY| GIDERLER 1,443,898 1,099,921
NET KAR PAYI| GELIRI/GIDERI 1,697,214 1,490,173
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 154,660 133,888
TEMETTU GELIRLERI 509 -
TICARIKAR / ZARAR (Net) 330,734 203,777
DICER FAALIYET GELIRLERI 177,574 144,022
KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILICI (-) 514,113 441,083
DICER FAALIYET GIDERLERI (-) 1,137,444 988,918
OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 2,423 (2,227)
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 711,557 539,632
VERGI KARSILICI (132,481) (113,724)
DONEM NET K/Z 579,076 425,908

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Toplam Krediler/Toplam Aktifler* 61.94% 64.55%
Toplam Krediler/Toplanan Fonlar* S54.27% 56.61%
Ortalama Ozkaynak Karlilg 15.54% 17.46%
Ortalama Aktif Karliligi 1.28% 1,49%
Sermaye Yeterlilik Orani 17.06% 14.23%

* Toplam Krediler rakamina leasing alacaklari dahildir.

c. Finansal Durum, Performans ve Gelecege Yonelik Beklentiler Hakkinda Degerlendirme

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolar tizerinden aktif biytikligtimiz 48 milyon 726 bin Tlrk Lirasina ulasirken
fon kullandinmimiz (leasing alacaklari dahil) ise 30 milyon 179 bin TL ve topladidimiz fonlar 32 milyon 13 bin TL olarak gerceklesmistir. 2016
yilinda elde edilen 579 bin TL karin etkisi ile Oz kaynaklarimiz % 16 artarak 4 milyon 3 bin TL'ye ulasmistir. Konsolide sermaye yeterliligi

rasyomuz 31 Aralik 2016 itibariyle % 18.19 olarak gerceklesmistir.

Bankamizin bliylime ve karlilik hedefleri dogrultusunda gelisimini stirdtrecedi yoniindeki beklentimiz devam etmektedir.
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d. Dénem icinde Meydana Gelen Onemli Olay ve islemler

Ana Ortaklik Banka, 29 Eyltil 2011 tarihinde Kuveyt Finance House'tan almis oldugu 200 milyon ABD Dolari tutarinda 10 yil vadeli katki
sermaye (eski mevzuattaki tanimi ile “ikincil sermaye benzeri bor¢) mahiyetinde fonlamaya (kredi) iliskin, BDDK tarafindan yayimlanan
Bankalarin Ozkaynaklarina lliskin Yonetmelik'te yapilan ve 31 Mart 2016 tarihinde yiiriirliige giren degisikliklere uyum saglamak lizere
stzlesme 29 Mart 2016 tarihinde tadil edilmis olup, 25 Nisan 2016 tarihli BDDK yazisi geredi Banka kayitlarinda katki sermaye olarak izlenen
kredinin katki sermaye olarak dikkate alinmaya devam edilmesi uygun gorilmiistr.

Ayrica Ana Ortaklik Banka,17 Subat 2016 tarihinde Cayman Islands’ da mukim 6zel amacli sirket (SPV) KT Sukuk Company Limited tizerinden
350 milyon Amerikan Dolari tutarinda sukuk ihraci yoluyla BDDK tarafindan yayimlanan Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelikte yer
alan sartlari haiz bir katki sermaye kredisi saglamistir. BDDK'nin 2 Eyliil 2015 tarihli 20008792-101.01[93] ~E.12819 sayili uygunluk yazisi
dahilinde Banka tarafindan katki sermaye hesaplamasina dahil edilen kredinin/sukukun getiri orani yillik %7.90 olup, vadesi 5. yilin sonunda
Bankaca geri 6deme opsiyonlu 10 yil olarak belirlenmistir

Ana Ortaklik Banka, KT Kira Sertifikalari Varlik Kiralama A.S. tizerinden yedi ayri islemle toplam 685,000 bin TL nominal dederli, dedisik vadeli
minimum %89.66 ve maksimum %10.36 maliyetli sukuk ihrac etmistir.

Ana Ortaklik Banka, KT Sukuk Varlik Kiralama A.S. tizerinden cesitli yatinmcilardan fon toplamak amaciyla 31 Ekim 2011 tarihinde 350 Milyon
ABD Dolari tutarinda 5 yil vadeli %5.875 yillik kar payi oranli Kira Sertifikasi ( Sukuk) islemini 29 Ekim 2016 tarihinde ihrac etmistir.

Grup yilbasinda 362 olan sube sayisi rapor tarihi itibariyle 391 subeye ulasmis ve yilbasinda 5,542 olan calisan sayisi 5,691 olarak
gerceklesmistir.

e. ilgiliDénem Sonrasina iliskin Beklentiler Hakkinda Degerlendirme

Donem sonrasinda yeni sube acma faaliyetleri devam etmektedir. 2017 yil sonuna kadar ana ortaklik bankamizin sube sayisinin 400'e ulasmasi
planlanmaktadir.
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lletisim ve
Sube Bilgileri

BOLGE MUDURLUKLERIMiz

BOLGE ADI ADRES TELEFON FAKS
Blyikdere Cad. No: 129/1 34394

Genel Midurltk Esentepe-Sisli/ISTANBUL (0212) 3541111 3541212
Cumhuriyet Mah. Ozgirlitk Cad. No: 11/A

Bankacilik ve Yasam Ussti Cayirova/KOCAELI (0262) 7235555 7235656
Ceyhun Atif Kansu Cad. 1271.5k. (Eski 6.Sk) No: 17

Ankara Anadolu Bdlge Midurligi Bayraktar Center C Blok Balgat/ANKARA (0312)4731002 4731022
Anadolu Mah. Ankara Cad. No: 119/A-B

Bursa Bolge Mudurligi Yildinm/BURSA (0224)364 4991 3642276
Mercan Mah. Uzun Carsi Cad. No: 44/1

Dersaadet Bdlge Mudurligu Fatih/ISTANBUL (0212)514 1508 5141528
Peyas Mah. Urfa Bulvari No: 160/B

Diyarbakir Bdlge Mudurltigu Kayapinar/DIYARBAKIR (0412) 290 46 46 2904647
incirlipinar Mh, Gazi Muhtar Pasa Bulv. 3 Nolu Cadde

Gaziantep Bolge Mudurltdu Bayel ismrk. B Blok K. 1 N: 103 Sehitkamil/GAZIANTEP (0342)2313212 2313299
icerenkdy Mah. Uskiidar icerenkdy Yolu Cad. No: 10

istanbul Anadolu - 1 Bélge Miidurligli  D: 15 Atasehir/ISTANBUL (0216) 526 28 08 5262884
Cumhuriyet Mah. Ozqirltik Cad. No: 11/A

istanbul Anadolu - 2 Bélge Miidurligl  Cayirova/KOCAELI (0262) 7235555 7235656
Buytikdere Cad. Bengiin Han No:107 Kat: 6 Daire: 6

istanbul Avrupa 1 Bélge Miidiirltigi Gayrettepe-Sisli/ISTANBUL (0212) 2111131 2111173
Ali Riza Glircan Cad. Eski Cirpici Cikmazi No: 2

istanbul Avrupa 2 Bélge Miidiirligi Merter ismerk. K. 6 D, 41-42 Merter/ISTANBUL (0212) 4819966 4821678
ikitelli 0.S.B. Mahallesi Atattirk Bulvari No: 58/20

istanbul Avrupa 3 Bélge Miidiirligi Basaksehir/ISTANBUL (0212) 54907 27 5490570
Anadolu Caddesi No: 41 Megapol Tower Kat: 12

izmir Bolge Muduirliig Bayrakli/IZMIR (0232) 4257571 4254579
Karabas Mah. Hafiz Selim Efendi Sk. No: 14

Kocaeli Bolge Midurligu izmit/KOCAELI (0262) 3219281 3210271
Ferit Pasa Mah. Kule Cad. Kule Plaza is Merkezi K: 10

Konya Bdlge Muidirligu No: 11-12 Selcuklu/KONYA (0332)2358393 2358322-23

Trabzon Bolge Midurligu Sanayi Mah. Altin Sk. No: 3K: 3 TRABZON (0462) 3255351 3259532
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YURT DISI HiZMET NOKTALARIMIZ

SUBE ADI ADRES ULKE TELEFON FAKS

KT Bank AG - SchillerstraBe 19-25 - 60313 Frankfurt am

Frankfurt Subesi Main/GERMANY ALMANYA  +49699203916-0 +4969-9203916-99

KT Bank AG - Berlin Subesi Leipziger StraBe 26 - 10117 Berlin / GERMANY ALMANYA  +49302091576-0 +49302091576-99

KT Bank AG - Mannheim

Subesi Ul, 9 - 68161 Mannheim / GERMANY ALMANYA  +49621727385-0 +49621727385-45

KT Bank AG - Koln Subesi  Venloer StraBe 160 - 50823 KéIn / GERMANY ALMANYA  +492211792595-0 +492211792595-29
Dilmun Tower (A), 121 Government Avenue

Bahreyn Subesi P0.Box 1363 Manama/KINGDOM OF BAHRAIN BAHREYN +97317201111 +97317223325
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1 Adana/Adana Subesi Ali Miinif Cad. No: 5 Seyhan/ADANA (0322)3522216 35266 80
Stimer Mah. Sehit Yiizbasi Bilent Angin Bulvari

2 Adana/Barajyolu Subesi No: 85/C Seyhan/ADANA (0322) 22304 84 2230483
Yesiloba Mah. 46003 Sk. Adana Is Merkezi

3 Adana/Barkal Subesi No:1-07 Seyhan/ADANA (0322)42904 19 4290411
Toros Mah. Turgut Ozal Bulvari No: 163/A ilsu

4 Adana/Cukurova Subesi Civan Apt. Alti Cukurova/ADANA (0322) 2324822 2356650
Dadaloglu Mah. Kozan Yolu Uzeri No: 376 Yiiregir/

5  Adana/Yiredir Subesi ADANA (0322)3030093 3030092

6  Adiyaman/Adiyaman Subesi Stimer Meydani, Golbasi Cad. No: 13/B ADIYAMAN (0416) 213 0505 2130909

7 Afyonkarahisar/Afyonkarahisar Subesi Millet Cad. No: 70 AFYONKARAHISAR (0272) 2135375 2135399
Dumlupinar Mah. Kadinana Cad. No: 39/A

8  Afyonkarahisar/Ambaryolu Subesi AFYONKARAHISAR (0272) 21418 04 2143417

9 Agr/Adr Subesi Erzurum Cd. Gazi Bulv. Adliye Sarayi Karsisi 11 AGRI (0472) 2150525 2150556

10  Aksaray/Aksaray Subesi Bankalar Cad. No: 25/A AKSARAY (0382) 2131500 2126435

11 Aksaray/Somuncu Baba Subesi Eredlikapi Mah. 7. Bulvar No: 74/B Merkez/AKSARAY (0382) 22204 22 2220424

12 Amasya/Amasya Subesi GUmduslt Mah. Atatlrk Cad. No: 13/A Merkez/AMASYA (0358) 2121151 2121157

13 Ankara/Ankara Subesi Sehit Tegmen Kalmaz Cd. 17/A Ulus/ANKARA (0312) 3103515 31166 60

14 Ankara/Atisan Subesi 0STIM Mah. Bagdat Cad. No: 374 Yenimahalle/ANKARA  (0312) 3851159 3855169

15 Ankara/Balgat Subesi Ziyabey Cad. No: 53 Balgat-Cankaya/ANKARA (0312) 2875774 2875857
Ehlibeyt Mah. Tekstilciler Cad. Bayraktar Center C Blok

16 Ankara/Baskent Kurumsal Sube Kat:5No: 17C/10 Cankaya/ANKARA (0312) 2875304 2875567

17 Ankara/Cebeci Subesi Cemal Giirsel Cad. No: 81/13-14 Cebeci/ANKARA (0312)3204222 3204262

18  Ankara/Cankaya Subesi Aziziye Mah. Hosdere Cad. No: 165 Cankaya/ANKARA (0312)43814 41 4381366
Kizilirmak Mah. Muhsin Yazicioglu Cad. No: 15/A

19 Ankara/Cukurambar Subesi Cankaya/ANKARA (0312) 2101565 2101566

20 Ankara/Demetevler Subesi Demetevler 4.Cadde 4/A Yenimahalle/ANKARA (0312)3367797 3359947
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Kizilay Mahallesi, Gazi Mustafa Kemal Bulvari

21 Ankara/Demirtepe Subesi No: 12B Cankaya/ANKARA (0312) 2302125 2307733
Esertepe Mah. 301. Sk. No: 10/14 A

22 Ankara/Esertepe Subesi Kecioren/ANKARA (0312) 3790299 3790252
Kazim Karabekir Mah. 2052. Sk. No: 8

23 Ankara/Etimesgut Subesi Etimesgut/ANKARA (0312) 2433525 2433531
Emrah Mah. Yunus Emre Cad. 8/A Etlik-

24 Ankara/Etlik Subesi Kecioren/ANKARA (0312)3267788 3267764

25 Ankara/Golbasi Subesi Safak Mahallesi 914 Sokak, No: 1/5 Golbasi/ANKARA (0312)4851033 4851044
ivedik 0.5.B.1368.Cadde Eminel is Merkezi No: 18/9

26  Ankara/ivedik Subesi Yenimahalle/ANKARA (0312) 3955312 3955487
Anafartalar Mh. Kazim Karabekir Cd. No: 72/12 Altindag/

27  Ankara/Kazim Karabekir Subesi ANKARA (0312) 3119169 3102964

28 Ankara/Kecitren Subesi Kizlarpinari Cad. No: 55/B Kecitren/ANKARA (0312) 36199 90 3619998
Fidanlik Mah. Mithatpasa Cad. No: 31/A

29 Ankara/Kizilay Subesi Cankaya/ANKARA (0312)4310173 4310185
Harman Mah. Mamak Carsi ici Cad. No: 37/A

30 Ankara/Mamak Subesi Mamak/ANKARA (0312) 368 6000 3685008

31 Ankara/Ostim Subesi Ostim M.100.Y1l Bulvari No: 51 Y.Mahalle/ANKARA (0312)38594 00 38594 01

32 Ankara/Polath Subesi Cumhuriyet Mah. Eti Cad. No: 36/A Polatli/ANKARA (0312)62200 42 6220088

33 Ankara/Pursaklar-Ankara Subesi Belediye Cad. No: 3/A Pursaklar/ANKARA (0312)527 3325 5274142

Ankara/Sincan ASO 1. Organize Sanayi Bolgesi Ayas Yolu, 25.Km

34 Organize Sanayi Subesi BCBIlok Z 27 Sincan/ANKARA (0312) 267 3250 2670574

35 Ankara/Sincan-Ankara Subesi Atatlirk Mh. Meltem Sk. No: 41 Sincan/ANKARA (0312) 26999 96 2719861

36  Ankara/Siteler Subesi Demirhendek Cad. No: 65/A Siteler-Altindag/ANKARA (312)3504703 3504713

37  Ankara/Sasmaz Subesi Bahcekapi Mah. 2488.Cad. No: 16/A Etimesgut/ANKARA (0312) 27801 48 2780119

38 Ankara/Timko Subesi Macun Mah. 177. Cadde No: 19 B-8 Blok Yenimahalle/ANKARA (0312) 387 09 20 3970594
Prof. Dr. Ahmet Taner Kislali Mah. 2715.Sk. No: 2/14 Cayyolu

39  Ankara/Umitkdy Subesi Yenimahalle/ANKARA (0312) 24184 41 24184 64

40 Ankara/Yildiz-Ankara Subesi Turan Glines Bul. No: 58/B Yildiz-Cankaya/ANKARA (0312) 4404986 4409061
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41  Antalya/Akdeniz Sanayi Subesi Unsal Mah. 5036 Sk. No: 22/4 Kepez/ANTALYA (0242) 2212841 2212840

42 Antalya/Alanya Subesi Saray Mah. Atattirk Cad. No: 88 Alanya/ANTALYA (0242)511 0999 5120966
Adnan Menderes Bulvari No: 19/D-19/C Muratpasa/

43 Antalya/Antalya Subesi ANTALYA (0242) 24106 95 2410700

44 Antalya/Aspendos Bulvari Subesi Mehmetcik Mh. Aspendos Bulv. No: 69/E ANTALYA (0242) 3110558 3110560
Guvenlik Mah. Gazi Bulvari Ziya Sari is Merkezi No: 66/A

45 Antalya/Calli Subesi Muratpasa/ANTALYA (0242)334 9225 3466899

46  Antalya/Glllik-Antalya Subesi Gulliik Cad. Saracoglu ismerkezi No: 78 ANTALYA (0242)247 4371 2479471
Teomanpasa Mah. Yesilirmak Cad. No: 36/A Kepez/

47  Antalya/Kepez Subesi ANTALYA (0242)3393101 3393117
Arapsuyu Mah. Atattirk Bul. No: 115/B Konyaalti/

48 Antalya/Konyaalti Subesi ANTALYA (0242) 2297829 2303569
Sirinyali Mah. ismet Gksen Cad. No: 40/D Muratpasa/

49  Antalya/Lara Subesi ANTALYA (0242)316 2052 3162072
Eski Hisar Mah. Demokrasi Bulvari No: 73-1 Manavgat/

50 Antalya/Manavgat Subesi ANTALYA (0242)746 47 76 746 47 74

51  Antalya/Serik Subesi Merkez Mah. Atatlirk Cad. No: 170/A Serik/ANTALYA (0242) 7222092 7222097

52 Aydin/Aydin Subesi Ramazanpasa Mah. Dogu Gazi Bulvari No: 1 AYDIN (0256) 214 34 24 214 34 45

53 Aydin/Nazilli Subesi Altintas Mah. Kibris Cad. No: 72 Nazilli/AYDIN (0256) 3121152 3121132

54 Aydin/Stke Subesi Konak Mah. istasyon Cad. No: 89/11 Séke/AYDIN (0256) 5122295 5183893

55  Balikesir/Balikesir Subesi Eski Kuyumcular Mah. Atalar Cad. No: 18 BALIKESIR (0266) 2417070 2412454
Gijnaydln Mah. Kasif Acar Cad. No: 29 Bandirma/

56 Balikesir/Bandirma Subesi BALIKESIR (0266)71209 52 7120939

57  Balikesir/Edremit Subesi Yilmaz Akpinar Bulvari No: 6 Edremit/BALIKESIR (0266) 37356 86 3741461

58 Bartin/Bartin Subesi Kirtepe Mah. Cumhuriyet Cad. No: 29/A BARTIN (0378) 2278022 2278006

59 Batman/Batman Subesi Atatirk Bul. Diyarbakir Cad. No: 56/ABC BATMAN (0488) 2151199 2151144

60 Bilecik/Bilecik Subesi Gazipasa Mah. Tevfikbey Cad. No: 28/A BILECIK (0228) 212 96 68 2126803

61 Bingdl/Bingdl Subesi indnii Mahallesi, Genc Caddesi No: 62 Merkez BINGOL ~ (0426) 216 0363 216 0366
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62  Bitlis/Tatvan Subesi Cumhuriyet Cad. No: 33 Tatvan/BITLIS (0434)82804 54 82804 55
Bliylik Cami Mah. izzet Baysal Cad. Belediye Meydani

63 Bolu/Bolu Subesi No: 116 BOLU (0374)217 0477 2170167
Ozgiir Mahallesi Gazi Caddesi No: 57/A Merkez/

64  Burdur/Burdur Subesi BURDUR (0248) 2321411 2341518

65 Bursa/Besevler Sanayi Subesi Ucevler Mh, Niliifer Cd. No: 6/2 Niliifer/BURSA (0224)4435111 4435262

66 Bursa/Bursa Subesi Anadolu Mah. Ankara Cad. No: 119/A-B Yildinm/BURSA  (0224) 360 60 44 3607722
Alacamescit Mh. Cumhuriyet Cd. No: 67 Osmangazi/

67 Bursa/Cumhuriyet Caddesi Subesi BURSA (0224) 22559 25 2255921
Panayir Mah. Yeni Yalova Yolu No: 455/G Osmangazi/

68 Bursa/Demirtas-Bursa Subesi BURSA (0224)2111185 2110148
Hudavendigar Mh. Dikkaldirim Cd. No: 91 Osmangazi/

69 Bursa/Dikkaldirnm Subesi BURSA (0224) 2383096 2393667

70  Bursa/Emek Subesi Turgut Ozal Caddesi No: 59B Osmangazi/BURSA (0224) 2413785 2429117

Bursa/Fatih Sultan Mehmet Fethiye Mah. Fatih Sultan Mehmet Bulvari Bulvar

71 Bulvar Subesi is Merkezi No: 199/23 Niliifer/BURSA (0224) 2420260 2430209

72 Bursa/Gemlik Subesi Orhangazi Cad. No: 1 Gemlik/BURSA (0224)514 84 04 51484 80
Zafer Mah. Sehit Ylizbasi Cengiz Topel Cad. No: 26/A

73 Bursa/GUrsu Subesi Glrsu/BURSA (0224)37127 66 3718169
Hirriyet Mah, Osmanpasa Cad. No: 22/A

74 Bursa/Hurriyet Subesi Osmangazi/BURSA (0224) 2495678 2401498

75  Bursa/inegdl Subesi Nuri Dogrul Cad. No: 20 ineg6l/BURSA (0224)7111077 7111074
Cirishane Mahallesi 2. Kanal Caddesi No: 48

76  Bursa/Kanalboyu Subesi Osmangazi/BURSA (0224) 25083 26 2562199

77  Bursa/Kestel Subesi Kestel OSB, Bursa Cad. No: 75/B-4 Kestel/BURSA (0224)3729611 3726079
Hamzabey Mah. Garaj Sk. No: 7 Mustafakemalpasa/

78 Bursa/Mustafakemalpasa Subesi BURSA (0224)6134707 6134717
Karaman Mah. izmiryolu Cad. 90 Diikkan: Z11, Z12,

79  Bursa/Niltifer Subesi 1-06, 1-07, 1-08 Niltfer/BURSA (0224) 247 40 44 2474011
Camiikebir Mahallesi Cumhuriyet Meydani No: 22/A

80 Bursa/Orhangazi Subesi Orhangazi/BURSA (0224)5723014 5737749
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81 Bursa/Osmangazi Subesi Fevzi Cakmak Cd. No: 66-63 Osmangazi/BURSA (0224) 2232350 2236272
Altinsehir Mah. Ahmet Taner Kislali Cad. No: 34 (/B

82 Bursa/Ozliice Subesi Niltifer/BURSA (0224)4131301 4131305

83 Bursa/Visne Caddesi Subesi Duacinari Mah. Kirkpinar Cad. No: 23 Yildirnm/BURSA (0224)3612694 3642938

84 Bursa/Yesilyayla Subesi Teyyareci Mehmet Ali Cad. No: 301 Yildinm/BURSA (0224)364 1027 3641095

85 Canakkale/Canakkale Subesi ismetpasa Mah. inéni Cad. No: 153 CANAKKALE (0286) 2178781 21774 46
Cumhuriyet Mh. Atatlrk Bul. Belediye Sarayi N:13

86 Cankiri/Cankiri Subesi CANKIRI (0376) 2138343 2137879

87 Corum/Corum Subesi Cepni Mah. inénii Cad. No: 24/A CORUM (0364) 2010371 2010380
Akcesme Mah. Menderes Bulvari No: 89 Giimiisler/

88 Denizli/Denizli Sanayi Subesi DENIZLI (0258)3713279 3718407
89 Denizli/Denizli Subesi ikinci Ticariyol Cd. No: 10 Bayramyeri/DENIZLI (0258) 264 92 90 2649491
Stimer Mah. 3. Sanayi Sitesi 25.Sk. No: 21/B
90 Denizli/Stmer Subesi Merkezefendi/DENIZLI (0258) 251 05 20 2510521

Peyas Mah. Diclekent Bulvari No: 99/B Kayapinar/
91 Diyarbakir/Diclekent Subesi DIYARBAKIR (0412) 2571979 2573616
92 Diyarbakir/Diyarbakir Subesi Gazi Cad. No: 27/D DIYARBAKIR (0412) 2235348 2235100
Urfa Yolu 1.Km. Honda Plaza Karsisi EImas Ap. Alti
93 Diyarbakir/Kayapinar Subesi Kayapinar/DIYARBAKIR (0412) 25102 52 2510228
Kooperatifler Mah. Kurt ismail Pasa 3.Sk. No:25
94  Diyarbakir/Ofis Subesi Yenisehir/DIYARBAKIR (0412) 2232263 2232246
95 Diizce/Duzce Cedidiye Subesi istanbul Cad. No: 9 Merkez/DUZCE (0380) 5121776 514 99 26
96 Diizce/Dlzce Meydan Subesi Camikebir Mah. Sen Sk.No: 1B-1C DUZCE (0380)514 58 34 5145857
97  Edirne/Edirne Subesi Cavusbey Mah. Talatpasa Cad. No: 196/8 EDIRNE (0284) 2256393 2137664
98 Elazid /Elazi§ Subesi icadiye Mah. Hiirriyet Cad. No: 27 Merkez/ELAZIC (0424) 2388081 2388088
Cumhuriyet Mahallesi Malatya Caddesi No: 58/10
99 Elazig/Firat Subesi ELAZIG (0424)502 0595 5020594
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100 Erzincan/Erzincan Subesi Fevzipasa Cad. No: 40 ERZINCAN (0446) 2120909 2123366

101 Erzurum/Erzurum Subesi Orhan Serifsoy Cad. No: 29/A Yakutiye/ERZURUM (0442) 23576 26 2357632
Muratpasa Mah. Saraybosna Cad. No: 20/B

102 Erzurum/Yakutiye Subesi Yakutiye/ERZURUM (0442) 2358411 2358408
S.S.Eskisehir Mobilya ve Agac Isleri (EMKO) Kiiciik

103 Eskisehir/Eskisehir Sanayi Subesi Sanayi Sitesi Yapi Koop. Al Blok No: 2/B ESKISEHIR (0222) 22802 44 2280240

104 Eskisehir/Eskisehir Subesi ismet indnii Cad. No: 2 ESKISEHIR (0222) 220 23 50 2202033
Kurtulus Mah. Ziya Pasa Cad. No: 2/A Odunpazari/

105 Eskisehir/Yunus Emre Eskisehir Subesi ESKISEHIR (0222) 2216874 2205968
Gatem Topt. Sit. Mavi Ada 3.Blok No: 2 Sehitkamil/

106 Gaziantep/Gatem Subesi GAZIANTEP (0342) 2380135 2380470

Gaziantep/Gaziantep Organize Sanayi 2. Organize Sanayi Bélgesi, Celal Dogdan Bulvari No: 71

107 Subesi Sehitkamil/GAZIANTEP (0342)3378957 3379187

108 Gaziantep/Gaziantep Subesi Prof. M. Aksoy Bulvari Osmanli ismerkezi GAZIANTEP (0342)2153272 2152966

109 Gaziantep/Karag6z Subesi Karagdz Mah. Karagdz Cad. No: 6 Sahinbey/GAZIANTEP (0342) 2329979 2329978

110 Gaziantep/Karatas Subesi Karatas Mah. 428.Cadde No: 1/F Sahinbey/GAZIANTEP  (0342) 3710011 3710156
Mimar Sinan Mah. Mustafa Kokmen Bulvari No: 13/E

111 Gaziantep/Nizip Subesi Nizip/GAZIANTEP (0342) 51205 25 5182804
Gazi Muhtar Pasa Bulvari No: 44/D Sehit Kamil/

112 Gaziantep/Sehitkamil Subesi GAZIANTEP (0342)3232510 3234418

113 Giresun/Giresun Subesi Sultanselim Mah. Osmanaga Cad. No: 1 GIRESUN (0454) 2020052 2020060

114 GUmushane/Gumushane Subesi Karaer Mah. Atattirk Cad. No: 10/D GUMUSHANE (0456) 2135813 2134893

115 Hatay/Antakya Subesi Yavuz Selim Cad. Cuhadaroglu is Mrk. 1 Antakya/HATAY  (0326) 225 28 01 2252804

116 Hatay/Dortyol Subesi Numune Evler Mah. Cayh Cad. No: 59A Dortyol/HATAY — (0326) 7133560 7133596

117 Hatay/iskenderun Subesi Savas Mh. Maresal Cakmak Cd. Akinci ishani HATAY (0326) 6130757 6130867
Barbaros Mah. General Stikri Kanadli Cad. No: 267/A

118 Hatay/Kirikhan Subesi Kirikhan/HATAY (0326) 344 9166 3449171
Glizelburc Mah. E5 Karayolu Cad. No: 12/A Antakya/

119 Hayat/Antakya Sanayi Subesi HATAY (0326) 2214277 2214282
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120 Isparta/Glilkent Subesi Sanayi Mah. 102.Cadde No: 52 Merkez/ISPARTA (0246) 2012051 2012055
Yayla Mah. 118. Cad. ( Cumhuriyet Caddesi ) ITKM

121 |Isparta/lsparta Subesi No: 25-27B/5 Merkez/ISPARTA (0246) 2324627 2324678
50. Yil Mahallesi B Caddesi No: 10/B Sultangazi/

122 listanbul/50. Yil Subesi ISTANBUL (0212)594 5951 6680732
Acibadem Mahallesi Acibadem Caddesi No: 160/A

123 listanbul/Acibadem Subesi Uskiidar/ISTANBUL (0216) 5455897 4285099
Zafer Mah. Ahmet Yesevi Cad. No: 67/A Bahcelievler/

124 listanbul/Ahmet Yesevi Subesi ISTANBUL 02125518930 6546953
Alibeykdy Mah. Namik Kemal Cad. No: 26 Eylp/

125 istanbul/Alibeykdy Subesi ISTANBUL (0212) 6253961 6253951
Altintepe Mah. Bagdat Cad. No: 77/B Maltepe/

126 Istanbul/Altintepe Subesi ISTANBUL (0216) 37204 40 3720366

127 lIstanbul/Altunizade Subesi Mahir iz Cad. No: 8/A Altunizade/ISTANBUL (0216) 474 02 55 47402 64
icerenkdy Mah. Cayir Cad. No3 D:5 Ozce Center

128 istanbul/Anadolu Kurumsal Sube ATASEHIR/ISTANBUL (0216) 5751766 5751698

129 Istanbul/Arnavutkdy Subesi Merkez Mah. Fatih Cad. No: 21/A Arnavutkdy/ISTANBUL (0212) 597 46 68 5977993

130 istanbul/Atisalani Subesi Kemer Mah. Atisalani Cad. No:220/A/Esenler/ISTANBUL (0212) 429 30 22 4293011
Resitpasa Cad. Yazgan Ap. A Blok 39/1 Avcilar/

131 istanbul/Avcilar Subesi ISTANBUL (0212)5909897 5098612

132 istanbul/Bagcilar Subesi istanbul Cad. Cinar Mah. No: 31 Bagcilar/ISTANBUL (0212)634 3194 6347493
Adnan Kahveci Bulvari Omdir Sitesi 30 B.Evler/

133 istanbul/Bahcelievler Subesi ISTANBUL (0212)5390292 5390383
Bahcesehir 2. Kisim Mah. Sehit Polis Gaffar Okkan Cad.

134 istanbul/Bahcesehir Subesi A17 Blok No: 6 Bahcesehir-Basaksehir/ISTANBUL (0212) 6695900 6695977

135 istanbul/Bakirkdy Subesi istanbul Cad. No: 13 34720 Bakirkdy/ISTANBUL (0212)54392 60 5439264

136 Istanbul/Bankalar Caddesi Subesi Okcumusa Cad. No: 31/A Karakdy-Beyoglu/ISTANBUL ~ (0212) 2435913 2435919
Yenibosna Merkez Mah. Degdirmenbahce Cad. No: 174/K

137 istanbul/Basin Ekspres Subesi Bahcelievler/ISTANBUL (0212) 8032384 8032397
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Basaksehir Ertugrulgazi Cad. 5.Etap 2.Kisim Udur Is

138 Istanbul/Basaksehir Subesi Merkezi No:23/Basaksehir/ISTANBUL (0212) 4884131 4884130
Abdi ipekci Cad. Parkhan Apartmani No:8/Bayrampasa/

139 istanbul/Bayrampasa Subesi ISTANBUL (0212)576 4507 576 46 04
Sinanpasa Mah. Sinanpasa Koprusi Sk. No: 12 A-D:1

140 istanbul/Besiktas Subesi Besiktas/ISTANBUL (0212) 2606619 2612136
Bestelsiz Mahallesi 5. yol sokak No: 3/A Zeytinburnu/

141 istanbul/Bestelsiz Subesi ISTANBUL (0212) 582 46 30 664 2558

142 istanbul/Besylizevler Subesi Eski Edirne Asfalti No: 186 Besyiizevler/ISTANBUL (0212)5359992 5358558

143 istanbul/Beyazit Subesi Yeniceriler Cad. No: 7 Cemberlitas-Eminénii/ISTANBUL ~ (0212) 518 60 78 5186051
Pinartepe Mahallesi Yavuz Sultan Selim Bulvari Vista 1
Residence A2 Blok Daire:4 Beykent-Bliytikcekmece/

144 istanbul/Beykent Subesi ISTANBUL (0212)8735159 8735851
Yakuplu Mah. Hiirriyet Blv. No: 1/Z (Skyport)

145 istanbul/Beylikdiizii E-5 Subesi Beylikdiiz{i/ISTANBUL (212)8767613 8767681
Glizeltepe Mah. Bosna Bulvari No: 145/C Uskiidar/

146 istanbul/Bosna Bulvari Subesi ISTANBUL (0216) 55709 01 55709 04

147 istanbul/Bulgurlu Subesi Bulgurlu Mah. Bulgurlu Cad. No: 105 Uskiidar/ISTANBUL (0216) 650 80 49 6508059

148 istanbul/Bilyiikcekmece Subesi Atatiirk Cad. No: 33 Bilyiikcekmece/ISTANBUL (0212)88391 30 8839126
M. Fevzi Cakmak Mah. Bagcilar Cad. No: 120/B

149 istanbul/Camlikahve Subesi Glingdren-iISTANBUL 02125574688 5076915
Cennet Mah. Barbaros Cad. No: 65/A-1 Kiiclikcekmece-

150 istanbul/Cennet Mahallesi Subesi ISTANBUL (0212)5417189 4261138

151 istanbul/Cevizli Subesi Uskiidar Cad. No: 204/B Kartal-Cevizli/ISTANBUL (0216) 39954 14 3995477

152 istanbul/Cihangir Subesi Cihangir Mah. Ormanli Cad. No: 48 Avcilar/ISTANBUL (0212)6957128 6951204

153 istanbul/Cagdlayan Subesi Vatan Cad. No: 19/A Caglayan-Kagithane/ISTANBUL (0212) 2334310 2333015
Mehmet Akif Mah. Sahinbey Cad. No: 65-67/C

154 istanbul/Cekmekdy Subesi Cekmekdy/ISTANBUL (0216) 64264 24 6426418
Emniyet Evler Mah. Seyir Cad. No: 16/A Kagithane/

155 istanbul/Celiktepe Subesi ISTANBUL (0212) 2703188 2703120

156 Istanbul/Ciftlik/Bagcilar Subesi Yavuz Selim Mah. 8/1A Sk. No: 1/1 Bagailar/ISTANBUL ~ (0212) 656 80 36 6568017
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Hurriyet Mah. Eski Edirne Asfalti Cad. No: 70/C

157 istanbul/Cukurcesme Subesi G.Osmanpasa/ISTANBUL (0212) 564 32 86 5454376
Fevzi Cakmak Mah. Osmangazi Cad. No: 161 Bagcilar/

158 istanbul/Dagyolu Subesi ISTANBUL (0212) 43694 63 4354771
Asagl Dudullu Mah. Alemdad Cad. No: 449/457F

159 istanbul/Dudulu Subesi Umraniye/ISTANBUL (0216) 612 32 07 6100783

160 istanbul/Emindnii Subesi Hobyar Mah. Ankara Cad. No: 51 Fatih/ISTANBUL. (0212)514 8717 51487 34

161 istanbul/Erenkdy Subesi Semsettin Giinaltay C. No: 244/A Kadikdy/ISTANBUL (0216) 3594109 3594108
Fevzi Cakmak Mah. Atisalani Cad. No: 52/A Esenler/

162 istanbul/Esenler Subesi ISTANBUL (0212)50817 87 5087734
Biiylikdere Cad. TEV-Kocabas ishani No: 111 Kat:5

163 istanbul/Esentepe Kurumsal Sube Gayrettepe-Sisli/ISTANBUL (0212) 217 3255 2173522
Esenyali Mah. Necmettin Erbakan Cad. No: 100/1

164 listanbul/Esenyali Pendik/ISTANBUL (0216) 4936318 4934240

istanbul/Esenyurt - Cumhuriyet Cumhuriyet Mah. Nazim Hikmet Bul. No: 86/5 Esenyurt/

165 Caddesi Subesi ISTANBUL (0212)852 0572 852 0535
Badlarcesme Mah. Dodan Arasli Bulvari No: 14/

166 istanbul/Esenyurt Carsi Subesi Esenyurt/ISTANBUL (0212) 62062 40 596 05 36
Dodan Arasli Bulvari Tabela Duradi No: 85/2 Esenyurt/

167 listanbul/Esenyurt Subesi iISTANBUL (0212)699 3355 6993350

168 istanbul/Eyiip Sultan Subesi Fahri Koruttirk Cad. No: 48 Ey(ip/ISTANBUL (0212)6161567 4188265
Aksemsettin Mah. Akdeniz Cad. No: 101A Fatih/

169 istanbul/Fatih Akdeniz Subesi ISTANBUL (0212) 63168 88 6315781

170 istanbul/Fatih Subesi Fevzipasa Cad. No: 42 34240 Fatih/ISTANBUL (0212)6313250 6313254
Atikali Mah. Manyasizade Cad. No: 13 Carsamba-Fatih/

171 istanbul/Fatih-Carsamba Subesi ISTANBUL (0212)6215112 6216653
Ferhatpasa Mah. Yeditepe Cad. No: 115/C Atasehir/

172 Istanbul/Ferhatpasa Subesi ISTANBUL (0216) 4711577 4711599

173 istanbul/Ferikdy Subesi Duatepe Mah. Ergenekon Cad. No:59/A/Sisli/ISTANBUL  (0212) 234 17 80 2341785

174 istanbul/Findikzade Subesi Millet Cad. No: 86/2-3-4 Findikzade/ISTANBUL (0212)5238873 5238398
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Dumlupinar Mh. Mandira Cd. No: 184 Fikirtepe-Kadikdy/

175 Istanbul/Fikirtepe Subesi ISTANBUL (0216) 5510700 5510705
Mustafa Kemalpasa Mahallesi Firuzkdy Bulvari N: 131/A

176 Istanbul/Firuzkdy Subesi Fiuzkdy/ISTANBUL (0212) 4282863 4282008

177 istanbul/Florya Subesi Senlikkdy Cad. No:70/1 A Blok/Bakirkdy/ISTANBUL (0212)5735323 5735399
Merkez Mh. Salihpasa Cd. No: 54 Gaziosmanpasa/

178 Istanbul/Gaziosmanpasa Subesi ISTANBUL (0212)61551 35 6155202
Orucreis Mah. Giyimkent Sitesi, Vadi Cad. No: 154

179 istanbul/Giyimkent Subesi Esenler/ISTANBUL (0212) 4383428 4383422

180 istanbul/Giiltepe Subesi Talatpasa Cad. No: 70 Ortabayir/ISTANBUL (0212) 2787343 2847388

181 istanbul/Glinesli Carsi Subesi Glinesli Mah. Kocman Cad. No: 12/B Bagcilar/ISTANBUL ~ (0212) 550 40 99 5504082
Evren Mah. Gllbahar Cad. No: 110-112 A Bagcilar/

182 istanbul/Giinesli Subesi ISTANBUL (0212) 489 2151 4892150
Sanayi Mah. Kazim Karabekir Cad. No: 23/1 Giingdren/

183 istanbul/Glingéren Sanayi Subesi ISTANBUL (0212)677 8809 6778819

184 istanbul/Glingdren Subesi Gliven Mh. inénii Cd. No: 23/1 Giingdren/ISTANBUL (0212) 505 96 95 5055159
Sanayi 1 Bulvari Alkent 2000 Evleri Karsisi No: 202

185 istanbul/Hadimkdy Subesi Cakmakli-Biytikcekmece/ISTANBUL (0212) 886 2898 886 2899
Hamidiye Mahallesi Girne Caddesi No: 2/1 Kagithane/

186 istanbul/Hamidiye Subesi ISTANBUL (0212) 294 8267 2945275
Kurbalidere Cd. No: 43/A Hasanpasa-Kadikdy/

187 Istanbul/Hasanpasa Subesi ISTANBUL (0216) 3454575 3456929
Cemil Meric Mh. Alemdag Cad. No: 283/A/A Umraniye/

188 istanbul/Ihlamurkuyu-Umraniye Subesi  ISTANBUL (0216) 6110211 61104 41
Tahtakale Mah. Acelya Sk. Bizimevler 4 Carsisi No:

189 istanbul/Ispartakule Subesi 1-0/15 Avcilar/ISTANBUL (0212)8031325 8032657
icerenkdy Mahallesi, Prof. Dr Necmettin Erbakan

190 istanbul/icerenkdy Carsi Subesi Caddesi No: 28/A Atasehir/ISTANBUL (0216)5771830 57669 32

191 istanbul/icerenkdy Subesi Kayisdadi Cad. No: 29 K.Bakkalkdy-Kadikdy/ISTANBUL ~ (0216) 574 99 60 57499 45
ikitelli OSB Mah. Badcilar Giingéren San, Sitesi, Metro

192 istanbul/ikitelli Metro Subesi AVM, A Blok No: 17 Bagcilar/ISTANBUL (0212)54972 33 5497255
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ikitelli 0.S.B. Stileyman Demirel Bulvar HESKOP-IS

193 istanbul/ikitelli Sanayi Subesi Modern San. Sit. | Blok No: 20 Basaksehir/ISTANBUL (0212) 777 6307 7776303
ikitelli Organize Sanayi Bélgesi Atatiirk Bulvari Altay Is

194 istanbul/ikitelli Subesi Merkezi No: 58/C Basaksehir/ISTANBUL (0212)6711333 6711331

195 istanbul/imes Subesi IMES San. Sit. 202.5.B Blok N.2 Umraniye/ISTANBUL (0216) 466 48 70 4664874
ikitelli Cad. imsan San. Sit. E Bl. 27-28 K.Cekmece/

196 istanbul/imsan ikitelli Subesi ISTANBUL (0212) 698 04 58 69804 38
Buytikdere Caddesi No: 129/1 Kat:10 34394 Esentepe-

197 istanbul/istanbul Ozel Bankacilik Subesi  Sisli/ISTANBUL (0212)354 1111 3541212
istoc Ticaret Merkezi 17.Ada N:162-168 Mahmutbey/

198 istanbul/istoc Subesi ISTANBUL (0212) 65956 61 6594858

199 istanbul/Kadikdy Subesi Ségutliicesme C.Bascavus Sk.57/2 Kadikdy/ISTANBUL ~ (0216) 349 77 61 3497765

200 Istanbul/Kagdithane Subesi Merkez Mah. Mezbaha Sk. No: 7 Kagithane/ISTANBUL (0212) 2951343 2951330

201 Istanbul/Kapalicarsi Subesi Mahmutpasa Cad. No: 2/4 Eminonii/ISTANBUL (0212) 51487 27 51487 22
Karagtmrik Mah. Prof. Naci Sensoy Cd. (Lokumcular

202 Istanbul/Karagiimriik Subesi Cad.) No: 39A Fatih/ISTANBUL (0212)534 2430 6212379

203 Istanbul/Karakdy Subesi Necatibey Cad. No: 34 Karakdy/ISTANBUL (0212) 292 0242 2920252

204 Istanbul/Kartal Subesi Kordonboyu Mah. Ankara Cad. No: 66 Kartal/ISTANBUL  (0216) 488 0513 4880517

205 Istanbul/Kasimpasa Subesi CamiiKebir Mah. Bahriye Cad. No: 37 Beyoglu/ISTANBUL  (0212) 238 73 27 2353773
Kavacik Mah. Fatih Sultan Mehmet Cad. No: 26/B

206 Istanbul/Kavacik Subesi Beykoz/ISTANBUL (0216) 3311040 3311038
Kayabasi Mah. 75.Y1l Cad. Merkez Kayasehir AVM A Blok

207 lIstanbul/Kayasehir Subesi N:122 Basaksehir/ISTANBUL (0212)687 26 81 6874525
Kayisdagi Mah. Akyazili Cad. No: 39/B Atasehir/

208 Istanbul/Kayisdadi Subesi ISTANBUL (0216) 41599 47 3138273
Fevzi Cakmak Mh. Cemal Giirsel C.135/1Pendik/

209 Istanbul/Kaynarca Subesi ISTANBUL (0216) 3974141 396 04 00
Kozyatadi Mah. Semsettin Giinaltay Cad. No: 112/A

210 Istanbul/Kazasker Subesi ISTANBUL (0216) 4637515 4637513
Akcaburgaz Mah. Hadimkoy Yolu Cad. No: 38/9

211 Istanbul/Kirac Subesi Esenyurt/ISTANBUL (0212) 886 65 85 886 65 46

356



BOLUM 4: FINANSAL BILGILER VE RISK YONETIMI UYGULAMALARI

NO SUBEADI ADRES TELEFON (PBX) FAKS
Sofular Mah. Macar Kardesler Cad. No: 43 Kiztasi-Fatih/

212 istanbul/Kiztas! Subesi ISTANBUL (0212) 5232303 5232353
Kuvva-i Milliye Cad. No: 4/A Kocamustafapasa-Fatih/

213 istanbul/Kocamustafapasa Subesi ISTANBUL (0212) 5894369 5890972
Sahrayi Cedit Mah. Atattirk Cad. No: 63/D/4 Kadikdy/

214 lstanbul/Kozyatadi Subesi ISTANBUL (0216) 386 7366 3867346
215 istanbul/Kurtkdy Subesi Ankara Cd.203/B Efe ismerk. Sigli-Kurtkdy/ISTANBUL (0216) 5954015 5953908
Yenibosna Mah. Kdyalti Mevkii 29 Ekim Cad.

Kuyumcukent Sitesi Atdlye Blogu Zemin Kat 5.5k. No:

216 istanbul/Kuyumcukent Subesi 22 (251) Bahcelievler/ISTANBUL (0212) 603 22 56 6032257
Kiictikbakkalkdy Mah. Fevzi Pasa Cad. No: 55/B

217 istanbul/Kiiciikbakkalkdy Subesi Atasehir/ISTANBUL (0216)577 7057 5777085
Cengiz Topel Cad. No: 171/D Kclikkdy-Gaziosmanpasa/

218 Istanbul/Kiiciikkdy Subesi ISTANBUL (0212) 60909 01 6090941
Mimar Kemalettin Mh. Koca Ragip Pasa Cd. No: 8/B

219 istanbul/Laleli Subesi Laleli/ISTANBUL (0212)5274900 5274861-62

220 Istanbul/Laleli-Ordu Caddesi Subesi Balabanaga Mah. Ordu Cad. No: 24E Laleli/ISTANBUL (0212)6387994 6387949
Hurriyet Mah. Mahmutbey Cad. No:33/Badcilar/

221 Istanbul/Mahmutbey Yolu Subesi ISTANBUL (0212)6573818 6573722
Cevizli Mah. Bagdat Cad. No: 444-446/B Maltepe/

222 Istanbul/Maltepe Subesi ISTANBUL (0216) 3701900 3702463
Altay Cesme Mah. Atatlirk Cad. No: 41/D Maltepe/

223 Istanbul/Maltepe Carsi Subesi ISTANBUL (0216) 4597229 4597404
Nurol Plaza No: 257/D 21 Nolu Magaza Maslak-Sisli/

224 istanbul/Maslak Subesi ISTANBUL (0212) 286 55 35 2865547

225 Istanbul/Mecidiyekdy Subesi Bliytikdere Cad. No: 77 Mecidiyekdy/ISTANBUL (0212) 266 76 99 2667704
Kocatepe Mah. Yag Iskelesi Cad. Megacenter 51 Blok

226 Istanbul/Megacenter-Bayrampasa Subesi No: 25/C Bayrampasa/ISTANBUL (0212) 6400060 6406300

227 lstanbul/Mercan Subesi Mercan Mah. Uzuncarsi Cad. No: 44 Fatih/ISTANBUL (0212)514 3304 514 3301

228 istanbul/Merkez Sube Biiylikdere Cad. No: 129/1A Esentepe-Sisli/ISTANBUL ~ (0212) 354 28 28 3542815
Mehmet Nesih Ozmen Mah. Nar Sk. No: 14/A Glingdren/

229 istanbul/Merter Carsi Subesi iISTANBUL (0212)6419211 6419228

230 listanbul/Merter Subesi Fatih Cad. No: 22 Merter/ISTANBUL (0212) 6370087 6378723
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Yesilvadi Cad. Metrokent Konutlari D1-14 Basaksehir/

231 Istanbul/Metrokent Subesi ISTANBUL (0212) 7776300 7776320
Piyalepasa Mah. Fatih Sultan Cad. No: 6/A Beyoglu/

232 Istanbul/Okmeydani Subesi ISTANBUL (212) 2381255 2382572

233 Istanbul/Osmanbey Subesi Halaskargazi Cad. No: 100/B Sisli/ISTANBUL (0212) 2969310 2969315
Ornek Mh. Sehit Cahar Dudayev Cad. No: 111/1 Atasehir/

234 istanbul/Ornek Mahallesi Subesi ISTANBUL (0216) 47260 22 3158079
Dogu Mah. Lokman Hekim Cad. No: 14/1 Pendik/

235 Istanbul/Pendik Subesi ISTANBUL (0216) 390 85 45 3908549
Cinardere Mah. E-5 Yanyolu No:71/A-B-C-D-E/Pendik/

236 Istanbul/Pendik E-5 Subesi ISTANBUL (0216) 37902 00 3790201
Perpa Ticaret Merkezi A Blok Kat: 4-5-6 No: 290/A

237 lIstanbul/Perpa Subesi Okmeydani-Sisli/ISTANBUL (0212) 2228021 2228164
Eylp Sultan Mah. Osmangazi Cad. No: 108/A

238 Istanbul/Samandira Subesi Samandira-Sancaktepe/ISTANBUL (0216) 3112941 5611901
Sanayi Mah. Sultan Selim Cad. No: 12 Kagithane/

239 Istanbul/Sanayi Mahallesi Subesi ISTANBUL (0212) 28386 06 2798834
Meclis Mah. Hiktimet Cad. No: 2H Sancaktepe/

249 Istanbul/Sancaktepe Subesi ISTANBUL (0216) 6482038 64820 44
Sehit Mithat Yilmaz Cad. Sariyer Merkez Mah. No: 9/

241 lIstanbul/Sariyer Subesi A1-A2 Sariyer/ISTANBUL (0212) 2718288 2717245
Kartaltepe Mah. Halkal Cad. No: 78 Sefakdy-K.

242 Istanbul/Sefakdy Subesi Cekmece/ISTANBUL (0212) 4268716 59994 38
Seyitnizam Mah. Yunus Emre Cad. Merkez Park Yel

243 lIstanbul/Seyitnizam Subesi Evleri A2 Blok No: 45-46 Zeytinburnu/ISTANBUL (0212)5461120 5461118
Piri Mehmet Pasa Mah. Haci Pervane Cad. No: 49/A

244 Istanbul/Silivri Subesi Silivri/ISTANBUL (0212) 72905 49 7290543

245 Istanbul/Sirkeci Subesi Vasifcinar Cd. No: 106 Eminénii-Fatih/ISTANBUL (0212) 5133690 5136220
Siyavuspasa Mah. Siyavuspasa Cad. No: 13/A

246 Istanbul/Siyavuspasa Subesi Bahcelievler/ISTANBUL (0212) 442 4385 4426821
Orta Mah. Atatlirk Cad. No: 122/B Sodanlik-Kartal/

247 Istanbul/Sodanlik Subesi ISTANBUL (0216) 4511107 4511076
Mehmet Akif Mh. Fatih Bulvari No: 167 Sultanbeyli/

248 Istanbul/Sultanbeyli Subesi ISTANBUL (0216) 496 4679 4966934
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Abdurrahmangazi Mah. Bosna Bulvari No: 5/B

249 [stanbul/Sultanbeyli Tem Subesi Sultanbeyli/ISTANBUL (0216) 3985008 3984001
ismetpasa Mh. Eski Edirne Asfalti No: 637/A Sultangazi/

250 Istanbul/Sultanciftligi Subesi ISTANBUL (0212)4751881 4755451
Altinsehir Mah. Tavukcuyolu Cad. No: 165/A Umraniye/

251 istanbul/Serifali Subesi ISTANBUL (216)5272378 5277108

252 Istanbul/Sirinevler Subesi Sirinevler Mh. Meric Sk. No: 25 Sirinevler/ISTANBUL (0212) 45151 46 6391221
Halaskargazi Cad. Akasya Apt. No: 202/1 Osmanbey-

253 Istanbul/Sisli Subesi Sisli/ISTANBUL (0212) 2249959 2249950
Tahtakale Cad. Menekse Han No: 21 Eminonti-Fatih/

254 istanbul/Tahtakale Subesi ISTANBUL (0212)51316 36 5131656

255 Istanbul/Taksim Subesi Tarlabasi Cad. No: 22 Taksim/ISTANBUL (0212)3614148 3616864
istiklal Mahallesi Talatpasa Caddesi No: 68/B Umraniye/

256 Istanbul/Talatpasa Subesi ISTANBUL (0216) 32876 59 4127364
Sultanciftligi Mah. Turgut Ozal Bulvari No: 89-93 D

257 Istanbul/Tasdelen Subesi Cekmekdy/ISTANBUL (0216) 2906070 2906075
Yukari Dudullu Mh. Tavukcuyolu Cd. No: 252 Umraniye/

258 istanbul/Tavukcuyolu Subesi ISTANBUL (0216) 52704 67 49966 25

259 istanbul/Telsiz Subesi Telsiz Mah. 85. Sk. No: 87/A Zeytinburnu/ISTANBUL (0212) 55860 01 5586048
Esenler Cad. No: 123 Terazidere-Bayrampasa/

260 istanbul/Terazidere Subesi iISTANBUL (0212) 6400818 6400771
Rami Kisla Cad. Giindodar Is Merk.-1 No: 68/E Eyiip/

261 istanbul/Topcular Subesi ISTANBUL (0212)674 6075 6746094
Maltepe Mahallesi Davutpasa Caddesi Emintas

262 Istanbul/Topkapi Subesi Davutpasa Sitesi No: 101/294 Zeytinburnu/ISTANBUL ~ (0212) 481 39 97 4812950
icmeler Mah. Aydinli Yolu Cad. No: 10/52 Tuzla/

263 Istanbul/Tuzla icmeler Subesi ISTANBUL (0216) 494 14 54 4941406
Aydinli Mahallesi Birlik OSB 1 nolu Cadde, No: 1/2 Tuzla/

264 istanbul/Tuzla OSB Subesi ISTANBUL (0216) 5934393 5934394

265 Istanbul/Tuzla Sanayi Subesi Birmes Sanayi Sitesi D1 Blok No: 5 Tuzla/ISTANBUL (0216) 394 87 00 3948709
ikitelli OSB Mah. Tiimsan 2.Kisim B Blok No: 12

266 Istanbul/Tlimsan Sanayi Subesi Basaksehir/ISTANBUL (0212) 4850513 4850582
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Muratpasa Mah. Uluyol Cad. istanbul Tower B. Blok No:

267 lIstanbul/Uluyol Caddesi Subesi 17-19/13 Bayrampasa/ISTANBUL (0212) 544 9551 4934882

268 Istanbul/Ucyiizlii Subesi Cincindere Cad. No: 157/A Esenler/ISTANBUL (0212)569 70 30 5697090
Atatiirk Mahallesi Muhtar Sokagi No: 9A Umraniye-

269 Istanbul/Umraniye Carsi Subesi ISTANBUL (0216)52311 43 5231145
Atatiirk Mah. Alemdag Cad. No: 134/A Umraniye/

270 Istanbul/Umraniye Subesi ISTANBUL (0216) 4430843 4430841

istanbul/Umraniye-Kazim Elmalikent Mah, Adem Yavuz Cad. No: 141/C Umraniye/

271 Karabekir Subesi ISTANBUL (0216)6327870 6312644

272 lIstanbul/Unalan Subesi Unalan Mah. Ayazma Cad. No: 58/A Uskiidar/ISTANBUL  (0216) 472 89 26 4728926
Aziz Mahmut Hldayi Mah. Hakimiyeti Milliye Cad. No:

273 lIstanbul/Uskiidar Subesi 58/A Uskiidar/ISTANBUL (0216) 495 48 74 4954887
Yildinm Beyazit Cd. No: 106 Yenibosna-Bahcelievler/

274 Istanbul/Yenibosna Subesi ISTANBUL (0212) 5525811 5526248
Yenisehir Mah. Osmanli Bulvari No: 5/A Kurtkdy-

275 Istanbul/Yenisehir Subesi Pendik/ISTANBUL (0216) 6839337 684 0923
Kazim Karabekir Mah. imam Hatip Lisesi Bulvari No:

276 Istanbul/Yesilpinar Subesi 76/A Gaziosmanpasa/ISTANBUL (0212)4791518 4791528
Veliefendi Mah. Ahmet Yesevi Sk. No8-10/A

277 lIstanbul/Yesiltepe Subesi Zeytinburnu/ISTANBUL (0212) 6658969 6797397
Yildiztabya Mah. Yildiztabya Cad. No: 78/C

278 lIstanbul/Yildiztabya Subesi Gaziosmanpasa/ISTANBUL (0212) 61589 87 614 8850

279 Istanbul/Yildiztepe Subesi Yenigiin Mah. Bagcilar Cad. No: 169 Bagcilar/ISTANBUL  (0212) 462 04 54 4620452

280 Istanbul/Yiizyil Subesi Yiizyil Mah. 35.Sk. No: 1/A Bagcilar/ISTANBUL (0212) 4304662 4329541
Yenidodan Mah. 58. Bulvar Caddesi No: 105

281 Istanbul/Zeytinburnu Carsi Subesi Zeytinburnu/ISTANBUL (0212) 546 87 20 5468727
Prof. Muammer Aksoy Cad. No: 21/B Zeytinburnu/

282 Istanbul/Zeytinburnu Subesi ISTANBUL (0212) 546 7060 5467707
Kazimdirlik Mah. Mustafa Kemal Cad. No: 63/1A

283 Izmir/Bornova Subesi Bornova/iZMIR (0232) 33960 74 3392654

284 izmir/Bozyaka Subesi Eski izmir Cad. No: 188 Bozyaka-Karabadglar/iZMiR (0232) 256 9855 2552951
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285 izmir/Buca Subesi inénti Mah. Ugur Mumcu Cad. No: 92-92-A Buca/iZMIR ~ (0232) 487 47 67 4878907

286 izmir/Camdibi Subesi Fatih Cad. No: 102.D: A Konak/iZMIR (0232) 4619808 4619840

287 izmir/Cigli Subesi Maltepe Cad. No: 2/E Cigli/iZMIR (0232)376 3730 3761380

288 izmir/Gaziemir Subesi Dokuz Eyliil Mh, Akcay Cd. No: 167 Gaziemir/IZMIR (0232) 25224 62 2521459

289 izmir/Gida Carsisi - izmir Subesi 1202 Sk. No: 81 Gida Carsisi Yenisehir/iZMIR (0232) 449 99 09 4691107

290 izmir/Isikkent Subesi 6121 Sk. No: 40 Aykusan, Isikkent-Bornova/iZMIR (0232)4361711 4363441

291 izmir/izmir Subesi Fevzi Pasa Bulvari N:61/A Cankaya/iZMIR (0232) 445 26 92 4452696

292 izmir/izmir-Karsiyaka Subesi Girne Bulvari No: 172/A Karsiyaka/iZMIR (0232)364 7074 3647121

293 izmir/Karabaglar Subesi Yesillik Cad. No: 417/1 Karabaglar/iZMIR (232) 254 06 03 2540619

. Ata‘FU'rk Mah. inénii Cad. 41/1 Sk. No: 2/10 Kemalpasa/

294 Izmir/Kemalpasa Subesi [ZMIR (0232)87814 54 8781458

295 izmir/Odemis Subesi Akincilar Mah. Gazi Cad. No: 36/1 Odemis/iZMIR (0232) 508 55 05 5085501

296 izmir/Pinarbasi Subesi Kemalpasa Cad. No: 353/1A Pinarbasi Bornova/iZMIR ~ (0232) 478 49 00 4785850

297 izmir/Torbali Subesi Tepekdy Mah. 4571 Sk. No: 20/A Torbali/iZMIR (0232) 856 14 20 8569823

Kahramanmaras/Azerbaycan Sazibey Mah. Azerbaycan Bulvari No: 114/A

298 Bulvari Subesi KAHRAMANMARAS (0344) 2354085 2354082
GUnesli Mah. Hamza Akbas Cad. No: 6/A Elbistan/

299 Kahramanmaras/Elbistan Subesi KAHRAMANMARAS (0344) 4132395 4132768

300 Kahramanmaras/Kahramanmaras Subesi  Trabzon Cad. No: 56/B KAHRAMANMARAS (0344) 2251700 2252045

301 Karabtk/Karabiik Subesi PTT Cad. No: 7 KARABUK (0370)4127374 4124321
Mansurdede Mah. Atattirk Bulvari No: 42/A-B

302 Karaman/Karaman Subesi KARAMAN (0338)214 3124 2143122

303 Kars/Kars Subesi Yusufpasa Mah. Kazim Pasa Cad. No: 65 KARS (0474) 2231121 2120659
Hepkebirler Mah. Cumhuriyet Cad. No: 46/C

304 Kastamonu/Kastamonu Subesi KASTAMONU (0366) 2121929 2121961
Gevherqesibe Mh. Atatlrk Bulvari 34/A Kocasinan/

305 Kayseri/Diivendnii Subesi KAYSERI (0352) 2228172 2225106
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Kayseri Organize Sanayi Bolgesi 11. Cadde No: 9/L

306 Kayseri/Kayseri Organize Sanayi Subesi  KAYSERI (0352) 2908522 2909829

307 Kayseri/Kayseri Subesi Cumhuriyet Mah. Vatan Cad. No: 25 Melikgazi/KAYSERI  (0352) 22212 87 2225549
Sercedni Mah. Ahmet Pasa Cad. No:20/A/Kocasinan/

308 Kayseri/Sahabiye Subesi KAYSERI (0352)2310131 2310121
Mimar Sinan Mh. Sivas Bulvari 197/A Kocasinan/

309 Kayseri/Sivas Bulvari Subesi KAYSERI (0352)234 3512 2343562

310 Kayseri/Yeni Sanayi-Kayseri Subesi Seker Mah. 6176. Sk No: 1 Kocasinan/KAYSERI (0352) 3315757 3319988

311 Kirikkale/Kirikkale Subesi Zafer Cad. No: 38/1 KIRIKKALE (0318) 2200010 2200011

312 Kirsehir/Kirsehir Subesi Medrese Mah, Atatiirk Cad. No: 11 KIRSEHIR (0386)2122313 2122214

313 Kocaeli/Bekirpasa Subesi 28 Haziran Mh. Turan Giines Cd. 295 izmit/KOCAELI (0262)3241121 3247030

314 Kocaeli/Cayirova Subesi Fatih Cad. No: 57 Yenimahalle-Cayirova/KOCAELI (0262) 742 37 47 74364 84
Kazim Karabekir Mah. Istasyon Cad. No: 46/1 Darica/

315 Kocaeli/Darica Subesi KOCAELI (0262) 65520 85 6552078

316 Kocaeli/Derince Subesi Cenedad Mah. Yiiksel Sk. No: 4-A Derince/KOCAELI (0262) 2392818 2392820
Haci Halil Mah. Ziibeyde Hanim Cad. ikizhan No:31/A/

317 Kocaeli/Gebze Carsi Subesi Gebze/KOCAELI (0262) 644 4044 6443132

318 Kocaeli/Gebze Subesi Atatlirk Cad. No: 15 Gebze/KOCAELI (0262)6432970 6432969

319 Kocaeli/Golctik Subesi Amiral Saglam Cad. No: 5 Gélciik/KOCAELI (0262) 4124880 4133911
Glizeller Mah. ibrahim Ada Cad. No:42/A/Gebze/

320 Kocaeli/ibrahimaga Caddesi Subesi KOCAEL| (0262) 6432275 642 76 45
Karabas Mah. Ankara Karayolu Cad. No: 65/A izmit/

321 Kocaeli/izmit E-5 Subesi KOCAELI (0262) 3317381 3318373
Karabas Mah. Cumhuriyet Cad. No:192/A/Merkez/

322 Kocaeli/izmit Subesi KOCAELI (0262)3255533 3242617
Kuzey Mah. Cahit Zarifoglu Cad. No: 53/CKérfez/

323 Kocaeli/Kdrfez Subesi KOCAELI (0262) 526 56 93 5279047
Cumhuriyet Mah. Ozqtirliik Cad. No: 11/B Sekerpinar

324 Kocaeli/Sekerpinar Subesi Cayirova/KOCAELI (0262) 658 20 88 6582018
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325 Konya/Alaaddin Subesi Mevlana Cad. No: 3 Karatay/KONYA (0332)35074 94 35074 38

326 Konya/Aziziye Subesi Aziziye Mah. Mevlana Cad. No: 44/B Karatay/KONYA (0332) 3502000 3507576
Bosna Hersek Mah. Osmanli Cad. Atlantis Sitesi No:

327 Konya/Bosna Hersek Subesi 10/K Selcuklu/KONYA (0332)502 0260 5020829
Blsan San. Sitesi Fevzi Cakmak Mah. KOSGEB Cad. No:

328 Konya/Blisan Subesi 22 Karatay/KONYA (0332)3450884 3450886
ihsaniye Mah. Abdiilezelpasa Cad. Bezirci is Merkezi No:

329 Konya/ihsaniye Subesi 10-A Selcuklu/KONYA (0332) 3516265 3514887

330 Konya/Karatay Sanayi Subesi Fatih Mah. Koprii Sk. No: 29-30/A Selcuklu/KONYA (0332) 234 3361 2351147
Konya Organize Sanayi Bélgesi, Bliytk Kayacik Mah.

331 Konya/Konya Organize Sanayi Subesi Kirim Cad. No: 22 Selcuklu/KONYA (0332)2392169 2392166
Musalla Baglari Mah. Ankara Cad. No: 119 Selcuklu/

332 Konya/Konya Subesi KONYA (0332)2381010 2376734
Fevzi Cakmak Mah. Karakayis Cad. No: 287 Karatay/

333 Konya/Konya Yeni Toptancilar Subesi KONYA (0332)3425612 34256 83

334 Konya/Larende Subesi Sikran Mah. Furgan Dede Cad. No: 85/A Meram/KONYA  (0332) 3531123 3531120
Horozluhan Mahallesi, Selcuklu Caddesi No: 33/1

335 Konya/Zafer Sanayi Konya Subesi Selcuklu/KONYA (0332) 2498000 2492010

336 Kutahya/Kitahya Subesi Balikli Mah. itfaiye Sk. No: 2 KUTAHYA (0274) 2234484 2236063

337 Malatya/Beydagi Subesi Sifa Mah. Topal Hafiz Sk. No: 64/A MALATYA (0422)32524 14 3252411
Saray Mahallesi, Atatlirk Caddesi, No: 26/A Battalgazi/

338 Malatya/Malatya Subesi MALATYA (0422)32304 48 3230398
Pasa Mah. Mustafa Abut Cad. 19.Sk. No: 66 Akhisar/

339 Manisa/Akhisar Subesi MANISA (0236) 41501 05 4150108

340 Manisa/Manisa Subesi Mustafa Kemal Pasa Cad. No: 30/A MANISA (0236) 2315477 2313730
Cumhuriyet Mah. Atattirk Bulvari No: 234/A Turgutlu/

341 Manisa/Turgutlu Subesi MANISA (0236) 3139955 3139952

342 Manisa/Yunusemre Subesi Ayniali Mah. 8 Eyliil Cad. No: 77/B Yunus Emre/MANISA  (0236) 232 93 96 2329668
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Cumhuriyet Mah. Hastane Cad. No: 45 B Kiling Ap. Alti

343 Mardin/Kiziltepe Subesi Kiziltepe/MARDIN (0482) 3131263 3131220
13 Mart Mah. Vali Ozan Cad. No: 52/C Bingil Is Merkezi

344 Mardin/Mardin Subesi Yenisehir/MARDIN (0482) 2121092 2121127
Hal Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 24/4 Akdeniz/

345 Mersin/Mersin Hal Subesi MERSIN (0324) 2349654 2353992
Karaduvar Mah. Serbest Bolge 3. Cad. No:7/Akdeniz/

346 Mersin/Mersin Serbest Bolge Subesi MERSIN (0324) 23884 00 23884 05

347 Mersin/Mersin Subesi Kuvay-i Milliye Cad. No: 8 MERSIN (0324) 2387650 2387654

348 Mersin/Mezitli Subesi Menderes Mah. GMK Bulvari No: 741B Mezitli/MERSIN ~ (0324)357 4992 3575387
Gazi Mah. GMK Bulvari Cinar A Ap. No: 359/1 Yenisehir/

349 Mersin/Pozcu Subesi MERSIN (0324)3281993 3280846
Kizilmurat Mahallesi Adana Bulvari No: 3/B Tarsus/

350 Mersin/Tarsus Subesi MERSIN (0324)622°2182 6222181
Yokusbasi Mah. Kibris Sehitleri Cad. No: 3/A-B Bodrum/

351 Mugla/Bodrum Subesi MUGLA (0252) 3135403 3135392
Cumhuriyet Mah. Belediye Cad. Ozyer ishani No: 8/B

352 Mudla/Fethiye Subesi Fethiye/MUGLA (0252)6125302 6125327

353 Nevsehir/Nevsehir Subesi Kapucubasi Mah, Atattirk Cad. No: 64/A NEVSEHIR (0384)2125712 2125707
Cumhuriyet Meydani Ahipasa Mah. Murat Zeren Cad.

354 Nigde/Nidde Subesi Grant Nigde Hotel Alti No: 2 Merkez/NiGDE (0388) 2338310 2338340

355 Ordu/Ordu Subesi Sarkiye Mah. Sirripasa Cad. No: 89 Merkez/ORDU (0452) 2220952 2220950

356 Ordu/Unye Subesi Liseler Mah. Hiikiimet Cad. No: 90/C Unye/ORDU (0452)3336644 3336646

357 Osmaniye/Osmaniye Subesi Alibeyli Mah, Cevdet Sunay Cad. No: 35 O0SMANIYE (0328) 8141101 8141194

358 Rize/Rize Subesi Tevfik ileri Cad. No: 16/B RIZE (0464) 2170900 2170908

359 Sakarya/Adapazari Subesi Atatlirk Bulvari No: 35 Adapazari/SAKARYA (0264)2821014 2820966

360 Sakarya/Erenler Subesi Erenler Mah. Sakarya Cad. No: 316/2 Erenler/SAKARYA  (0264) 2412941 2412911
Semerciler Mah. Saraybosna Cad. No: 23/A Adapazari/

361 Sakarya/Sakarya Bosna Caddesi Subesi SAKARYA (0264)777 16 46 7771645
Mimar Sinan Mah. Atattirk Bulvari No: 299 Atakum/

362 Samsun/Atakum Subesi SAMSUN (0362) 4370127 4370150

363 Samsun/Samsun Ciftlik Subesi Ciftlik Mah. Istiklal Cad. No: 116 ilkadim/SAMSUN (0362) 2339543 2338556
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364 Samsun/Samsun Sanayi Subesi Yeni Mah.30.Sk. No: 11 Canik/SAMSUN (0362) 228 06 38 2280773
Kale Mah. Kazimpasa Cad. No: 16/4-5-7-8 ilkadim/

365 Samsun/Samsun Subesi SAMSUN (0362) 4313661 4313638

366 Siirt/Siirt Subesi Bahcelievler Hz. Fakirullah Cad. No: 27/D-E SIiRT (0484) 22394 04 2239413

367 Sivas/Kiziirmak Subesi Pulur Mah, Atattirk Cad. No: 100/E SIVAS (0346) 2223573 2223720

368 Sivas/Sivas Subesi Eskikale Mah. Bankalar Cad. No: 8 SIVAS (0346) 2257960 2257964

369 Sanlurfa/Cumhuriyet Caddesi Subesi Sairnabi Mah. Cumhuriyet Cad. No: 90/B SANLIURFA (0414)3134833 3138733
Akbayir Mahallesi Yesiloglu Bulvar Lacinler Apt. Alti No:

370 Sanlurfa/Karakopri Subesi 11 Karakopri/SANLIURFA (0414)3478577 3479194

371 Sanhurfa/Sanliurfa Subesi Atatlrk Bulvari No: 69 SANLIURFA (0414)216 2022 2165400
Gazi Mustafa Kgmal I?a,sa Mah. Nar Sk. No: 6/A

372 Tekirdag/Cerkezkdy Subesi Cerkezkdy/TEKIRDAG (0282) 7263832 7263892
Kemalettin Mah. Salih Omurtavk Cd. No: 160/A

373 Tekirdad/Corlu Subesi Sabribey Apt. Corlu/TEKIRDAG (0282) 654 00 20 6540033

374 Tekirdagd/Tekirdag Subesi Aydogdu Mah, Muratli Cad. No: 7 Merkez/TEKIRDAG (0282) 26060 34 2606044

375 Tokat/Tokat Subesi Gaziosmanpasa Bulvari No: 179 TOKAT (0356) 21268 28 2126761
Dirbinar Mah. indnti Cad. No: 103/A Akcaabat/

376 Trabzon/Akcaabat Subesi TRABZON (0462) 22886 16 2289316
Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad. No: 89/5 Merkez/

377 Trabzon/Dedirmendere Subesi TRABZON (0462) 3253808 3253815

378 Trabzon/Of Subesi Atatlrk Bulvari No: 55/A Of/TRABZON (0462) 7712343 7712370
Kemerkaya Mah. Kahramanmaras Cad. No: 17 Merkez/

379 Trabzon/Trabzon Subesi TRABZON (0462) 326 00 30 326 24 94

380 Usak/Usak Subesi Kurtulus Mah. Barbaros Cad. No: 9/A Merkez/USAK (0276) 22777 49 2276049

381 Van/Van Subesi Cumhuriyet Cad. No: 116 VAN (0432) 2151895 2153597

382 Yalova/Yalova Subesi Ristempasa Mah. Huzur Sk. No: 10 D:1 (A) YALOVA (0226) 8133234 8133235

383 Yozgat/Yozgat Subesi Asagl Nohutlu Mah. Sakarya Cad. No: 6/A YOZGAT (0354) 2173650 2171138

384 Zonguldak/Zonguldak Subesi Gazipasa Cad. No: 35/A ZONGULDAK (0372) 2220909 2220902

365






FINAR KURUMSAL TARAFINDAN URETILMISTIR © 2017
WWW.FINARKURUMSAL.COM - TEL 0 212 269 37 20






