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TÜRKIYE’NIN ÖNCÜ KATILIM FINANS 
KURULUŞU KUVEYT TÜRK OLARAK, KATILIM 
FINANS ESASLARI DOĞRULTUSUNDA 
GELIŞTIRDIĞIMIZ ÜRÜN VE HIZMETLERLE 
32 YILDIR MÜŞTERILERIMIZE FAIZSIZ FINANS 
HIZMETI SUNUYORUZ. GÜÇLÜ SERMAYE VE 
LIKIDITE YAPIMIZLA ÜLKE EKONOMISINE 
DESTEĞIMIZI EN ZOR ŞARTLARDA BILE 
SÜRDÜRÜYORUZ. 

KULLANDIRDIĞIMIZ FON MIKTARINI, 
SALGIN DÖNEMINDE DE ARTIRMAYA 
DEVAM EDIYOR, REEL EKONOMIYE DESTEK 
OLUYORUZ. YÜKSEK AKTIF KALITEMIZ, 
SÜREKLI GELIŞIM ODAKLI HIZMET 
MODELIMIZ, TEKNOLOJI ALANINDA DEVAM 
EDEN YATIRIMLARIMIZ, HIZLANDIRDIĞIMIZ 
DIJITAL DÖNÜŞÜM ÇALIŞMALARIMIZ VE 
YURT DIŞI AÇILIMLARIMIZLA ÜLKEMIZDE 
KATILIM FINANS SEKTÖRÜNÜN ÖNCÜ 
KURULUŞU KONUMUMUZU DAHA DA 
SAĞLAMLAŞTIRIYORUZ. 



DÜNYANIN ILK SÜRDÜRÜLEBILIR 

SERMAYE BENZERI SUKUK IHRACI

2010 yılında Türkiye’nin ve Kıta 
Avrupası’nın ilk sukuk işlemini yaparak 
Türkiye’yi faizsiz sermaye piyasalarıyla 
tanıştırmıştık. 2021’de bu sefer sadece 
Türkiye’de değil dünyada da ilk kez 
Global Sürdürülebilir Tier 2 Sermaye 
Benzeri Sukuk Ihracı’nı gerçekleştirdik. 
Sertifikalardan elde edilen kaynak, 
sukuk vadesi boyunca yeşil ve sosyal 
projelere aktarılacak. 

350 
milyon ABD Doları

SUKUK IHRAÇ 
TUTARI







2 AR-GE MERKEZI,

20 ÜLKEYE TEKNOLOJI IHRACI

Türkiye’de iki Ar-Ge merkezine sahip tek 
finans kuruluşu unvanına sahibiz ve 10 yılı 

aşkın bir süredir Ar-Ge merkezlerindeki 
teknoloji-inovasyon çalışmalarına devam 

ediyoruz. Bugüne kadar BOA Bankacılık 
Platformu, XTM, Senin Bankan, CebimPOS, 

Online Finans Sistemi, PowerFactor, 
API Platformu gibi birçok ürün geliştirdik. 

Iştirakimiz Architecht tarafından geliştirilen 
teknolojileri de 20 ülkeye ihraç ediyoruz. 

62 milyon TL

AR-GE 
SATIŞLARINDAN 

ELDE EDILEN GELIR



GÜNEŞ ENERJISINE YATIRIMDA

KUVEYT TÜRK FARKI

GES projelerine verdiğimiz destekle 
katılım finansta öncü olmaya, 
sürdürülebilir geleceğe önemli adımlar 
atmaya devam ediyoruz. Türkiye’de 
kurulu güneş enerjisi santrallerinin 
kapasitesinin %7’sini finanse ettik. 
Güneş enerjisine yatırım yapmak 
isteyen tüm işletmelerin yanında olmayı 
sürdüreceğiz.

174 

FINANSMAN 
DESTEĞINDE 

BULUNDUĞUMUZ 
GES SAYISI 







YENILIKÇI ÜRÜNLERIMIZLE

GÖKLERE ÇIKAN AVANTAJLAR 

Müşteri memnuniyetini odağımıza alarak 
yenilikçi ürün ve hizmetler sunmaya devam 
ediyoruz. Türk Hava Yolları ve Mastercard 

ile yaptığımız anlaşmayla Miles&Smiles 
ortaklığına dâhil olan ilk katılım finans 

kuruluşu olduk. Bireysel ve tüzel 
müşterilerimize sunduğumuz Miles&Smiles 

kredi kartlarının yanı sıra sektörde bir ilki 
gerçekleştirerek mil kazandıran banka 

kartını da hayata geçirdik.

BANKA KARTI ILE 
NORMALDEN 

%10 DAHA FAZLA 
MIL KAZANMA 

IMKÂNI



AVRUPA’NIN EN IYI 

IŞVERENI ÖDÜLÜNÜ KAZANDIK

Işinde uzman, iyi eğitimli, özverili, 
genç ve dinamik çalışanlarımız 
başarılarımızın hep taşıyıcı gücü oldu. 
Biz de onlar ve Türkiye adına önemli 
bir başarıya imza attık. Iş yeri kültürünü 
ve çalışan deneyimini ölçümlemede 
dünyanın uzman otoritesi kabul edilen 
Great Place to Work Enstitüsü, bizi 
Avrupa’nın En Iyi Işvereni Ödülü’ne 
layık gördü. Böylece Avrupa’nın en iyi 
işvereni seçilen ilk Türk şirketi unvanına 
sahip olduk. 

6.000+ 

ÇALIŞAN 
SAYISI 
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Yönetim Kurulu 
Başkanı’nın Mesajı

GELECEK YIL TAHMINLERINDE IHTIYATLI IYIMSERLIĞE 
SAHIP OLAN OECD, KÜRESEL EKONOMININ 
2021 YILINDA %5,6, 2022’DE ISE %4,5 
BÜYÜMESINI BEKLEMEKTEDIR. 

Değerli Hissedarlarımız,

2021 yılı, koronavirüs salgınının 
etkilerini en sert şekilde hissettiğimiz 
ve küresel ekonominin ciddi anlamda 
daralma yaşadığı 2020 yılının 
ardından, aşılama çalışmaları ve 
kapanmaların sona ermesiyle birlikte 
ekonomik aktivitenin normalleşmeye 
başladığı bir dönem olmuştur. Yeni 
varyantlarla birlikte salgın riskinin 
ciddiyetini koruduğu bu dönemde, 
küresel düzeyde, faiz indirimleri, varlık 
alımları ve kredi teşvik programları 
başta olmak üzere iktisadi faaliyetleri 
destekleyen genişlemeci para 
politikaları sürmüş, ekonomi 
otoritelerinin zor kararlar vermek 
durumunda kaldığı gözlemlenmiştir. 

FED VE ECB GENIŞLEMECI PARA 
POLITIKASINDA SONA GELIYOR
ABD Merkez Bankası (Fed) ve 
Avrupa Merkez Bankası (ECB) bir 
yandan kademeli şekilde varlık alım 
programlarını azaltarak genişleyici 
para politikalarını sınırlandırırken 
diğer yandan faiz artırımı noktasında 
temkinli tutumlarını sürdürmektedir. 
ABD’de kalıcı enflasyon riskinin arttığı 
ve enflasyon artışının 2022’nin 
ikinci yarısına kadar sürmesinin 
beklendiği görüşünde olan Fed, 
tam istihdam seviyesine 2022 yılı 
içinde ulaşabilecekleri öngörüsünde 
bulunmaktadır. 

Avrupa Merkez Bankası (ECB), 1,85 
trilyon Avro’luk Pandemi Varlık 
Programı (PEPP) kapsamındaki varlık 
alımlarının en azından 2022 yılı 
Mart ayına kadar sürdürüleceğini 

belirtmiştir. Salgının oluşturduğu riskler 
yeni varyantlarla birlikte belirsizliğini 
korurken, yeni dönemde, hareket 
alanı daralan ekonomi otoritelerinin 
hamlelerinin yakından takip edilmesi 
gerekmektedir. 

Ekonomik Kalkınma ve Işbirliği Örgütü 
(OECD)’nün yayımladığı Aralık Ayı 
Geçici Dönem Ekonomik Görünüm 
Raporu’nda, küresel ekonominin 
2021 yılında olduğu gibi yeni yılda da 
toparlanmaya devam edeceği, fakat 
iş dünyası ve insanların farklı ekonomik 
gerçekliklerle karşılaşacağı küresel 
ölçekteki bu toparlanma süreçlerinin 
ülkeler ve sektörler arasında 
oldukça dengesiz gerçekleşeceği 
vurgulanmıştır. OECD, yaşanan 
olağanüstü şartlarda, ülkelerin 
parasal ve mali destek politikalarının 
devam edeceğini belirtirken; ulusal 
sağlık koşulları, istihdam sıkıntıları 
ve arz-talep dengesizliğinin ülke 
ekonomileri üzerinde negatif etkiye 
sahip olacağını vurgulamaktadır. 
Tahminlerinde ihtiyatlı iyimserliğe 
sahip olan OECD, küresel ekonominin 
2021 yılında %5,6, 2022’de ise %4,5 
büyümesini beklemektedir. 

Öte yandan, 2021 Yıllık Raporu’nda, 
koronavirüs salgınının etkilerine karşı 
16 trilyon ABD Doları tutarındaki mali 
desteğin de yardımıyla ikinci Büyük 
Buhran’ın engellenmiş olduğunu 
belirten IMF, borç taahhütlerinin 
285 milyar ABD Doları’nı geçtiğini 
belirtmektedir. IMF bu yıl kredilere ek 
olarak küresel likiditeyi artırmak ve 
ekonomik toparlanmayı desteklemek 
amacıyla 650 milyar ABD Doları 

miktarında özel çekme hakkı (SDR) 
tahsisini gerçekleştirmiştir. Yeni 
koronavirüs varyantları ve arz yönlü 
sıkıntılar değerlendirildiğinde 2021 
yılı büyüme tahminini negatif yönlü 
revize eden ve 2021 için %5,9, 2022 
için ise %4,4 büyüme tahmininde 
bulunan IMF, gelişmekte olan ülkeler 
ile gelişmiş ülkeler arasındaki eşitsizlik 
dinamiklerine vurgu yapmaktadır. 
2022’de gelişmiş ekonomilerde 
üretimin salgın öncesi projeksiyonlarını 
geçmesi beklenirken, gelişmekte olan 
ülkelerde üretim yönlü kayıpların 
yaşanacağı öngörülmektedir. IMF, 
arz-talep dengesizliği ve yüksek emtia 
fiyatlarından kaynaklı enflasyonist 
ortamın, tedarik zinciri kesintilerinin 
ve salgının seyri yüksek belirsizlik 
gösterse de önümüzdeki yıl bir miktar 
azalacağını ifade etmektedir. 

SALGIN KOŞULLARINDA TÜRKIYE 
EKONOMISINDE BÜYÜME POZITIF 
BÖLGEDE
Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 
(TCMB), Finansal Istikrar Raporu’nda, 
salgın önlemlerinin gevşetilmesi, 
aşılamanın hız kazanması ve 
destekleyici ekonomi politikalarının 
katkısıyla küresel iktisadi faaliyetteki 
toparlanmayı vurgulayarak, Türkiye 
özelinde dış talebin desteğiyle ve 
hizmet sektöründeki canlanmayla 
birlikte iktisadi faaliyette güçlü 
toparlanma eğilimi görüldüğünü ifade 
etmiştir. 

Türkiye ekonomisinde sağlam 
reel sektör dinamiklerinin ve güçlü 
bankacılık sektörünün desteğiyle 
2021 yılında büyüme pozitif bölgede 
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kalmıştır. Geçtiğimiz yıl olduğu gibi 
2022 yılında da salgınla mücadele 
sürecinde aktif rol oynayan bankacılık 
sektörü, finansal faaliyetlerde 
dengelenme ve normalleşme 
kapsamında reel ekonomiye katkı 
sağlamayı sürdürecektir.

Kapanmalar ve diğer salgın 
tedbirlerinin kademeli olarak 
gevşetilmesiyle birlikte ekonomik 
aktivitenin canlandığı 2021 yılında 
reel sektöre desteğini sürdüren 
Kuveyt Türk, inovatif ve öncü ürün 
ve hizmetleriyle bireysel ve tüzel 
müşterilerinin yanında olmaya devam 
etmiştir.

DÜNYANIN VE TÜRKIYE’NIN ILK 
SÜRDÜRÜLEBILIR SUKUK IHRACI
2010 yılında Türkiye’nin ve Kıta 
Avrupası’nın ilk sukuk işlemini 
yaparak Türkiye’yi faizsiz sermaye 
piyasalarıyla tanıştıran Kuveyt 
Türk, sukuk alanında yine bir ilke 
imza atarak bu sefer Türkiye’de ve 
dünyada ilk kez “Global Sürdürülebilir 
Tier 2 Sermaye Benzeri Sukuk Ihracı” 
gerçekleştirmiştir. Kuveyt Türk’ün, 350 
milyon dolar tutarındaki 10 yıl vadeli 
ve 5. yılın sonunda erken itfa opsiyonu 
olan sürdürülebilir sukuk ihracına Kıta 
Avrupası, Birleşik Krallık, Amerika, 
Asya ve Körfez dahil çok geniş bir 
coğrafi dağılımla 150’nin üzerinde 
yatırımcı kuruluştan 4,3 milyar ABD 
Doları’nın üzerinde talep gelmiştir. 

Bu ihraç, Türkiye’nin ve dünyanın 
ilk sürdürülebilir Tier 2 sukuk ihracı 
olmasının yanı sıra 2017 yılından 
beri Türkiye’den ihraç edilen en 
düşük fiyatlı Tier 2’si, Kuveyt Türk’ün 
şimdiye kadar topladığı en yüksek 
talepli işlem ve Türkiye’deki finansal 
kuruluşlar arasında ikinci en yüksek 
talepli ihraç gibi kendi içinde birçok 
ilki barındırmaktadır. Söz konusu 
işlemi, Kuveyt Türk’ün ve piyasanın 
diğer sukuk ihraçlarından ayıran 
temel noktası ise ESG (Environmental-
Social-Governance/Çevresel-
Sosyal-Yönetişim) yapıda olmasıdır. 
Böylece sertifikalardan elde edilen 
kaynak, sukuk vadesi boyunca Kuveyt 
Türk’ün yeşil ve sosyal projelerine 
aktarılacaktır.

Türkiye’de katılım finans sektörünün 
öncüsü olan Kuveyt Türk, ekonomideki 
sürdürülebilir büyümeye yönelik 
katkısını yeni dönemde de artırarak 
devam ettirecektir. 

10,5 milyar TL

TOPLAM 
ÖZKAYNAKLAR

Kuveyt Türk, 2021 yılında toplam 
özkaynaklarını %31 artışla 

10,5 milyar TL’ye yükseltmiştir.

Kuveyt Türk’ün uzman, eğitimli, genç 
ve dinamik çalışanları 2021 faaliyet 
döneminde de başarımızın taşıyıcı 
gücü olmuştur. Başarılarımızda 
emeği geçen tüm çalışanlarımıza ve 
desteklerini hiçbir zaman esirgemeyen 
paydaşlarımıza teşekkürü borç bilirim.

Saygılarımla,

HAMAD ABDULMOHSEN AL 
MARZOUQ
Yönetim Kurulu Başkanı
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Genel Müdür’ün 
Mesajı

Değerli Hissedarlarımız,

Geride bıraktığımız 2021 yılı, 
koronavirüsle mücadele kapsamında 
aşılama çalışmalarının artması ve 
kapanmaların sona ermesiyle birlikte, 
küresel iktisadi faaliyetlerin yeniden 
hız kazandığı ve ekonomik toparlanma 
süreçlerinin beklentilerin üzerinde 
gerçekleştiği bir yıl olmuştur.

Ana hissedarları Kuwait Finance House 
(KFH) ve Türkiye Cumhuriyeti Vakıflar 
Genel Müdürlüğü’nün oluşturduğu 
sağlam ortaklık yapısından güç alan 
Kuveyt Türk, 2021 yılında da, katılım 
finans sektöründe öne çıkan katkılarıyla 
ve referans uygulamalarıyla dikkat 
çekmiştir. Kuveyt Türk, güçlü sermaye 
yapısıyla ve dinamik kurumsal yönetim 
anlayışıyla paydaşlarına değer 
katan atılımlarına 2021 yılında da hız 
kesmeden devam etmiştir. Bu dönemde 
Kuveyt Türk, dijitalleşme yaklaşımı 
doğrultusunda müşterilerinin beklenti 
ve taleplerini odağına alarak birçok 
yeniliği hayata geçirmiştir. Kuveyt 
Türk, müşterilerin finansal ihtiyaçlarını 
karşılamak üzere yenilikçi çözümler 
sunarken, gerçekleştirdiği iş birlikleriyle 
sektöre örnek ve öncü olmayı 
sürdürmüştür. 

SALGIN KOŞULLARINDA 
SÜRDÜRÜLEBILIR KÂRLI BÜYÜME 
TRENDI DEVAM ETTI
Katılım finans esasları doğrultusunda 
geliştirdiği ürün ve hizmetleriyle 30 
yılı aşkın süredir hizmet veren Kuveyt 
Türk, 2021 yılında kârlılığını artırarak 
istikrarlı büyümesini sürdürmüştür. 
Kuveyt Türk, net kârını bir önceki 
yıla göre %78,7 oranında artırarak 
2 milyar 502 milyon TL seviyesine 
yükseltmiştir. Kuveyt Türk’ün toplanan 
fon büyüklüğü 2020 yılına kıyasla 

%73,6 oranında artışla 212 milyar 105 
milyon TL’ye ulaşırken, kullandırılan 
fon büyüklüğü ise %56 oranında 
artışla 123 milyar 367 milyon TL’ye 
yükselmiştir. Özvarlıklarını 10 milyar 
457 milyon TL’ye, aktif büyüklüğünü ise 
254 milyar 68 milyon TL’ye ulaştıran 
Kuveyt Türk, aktif büyüklük açısından 
bankacılık sektöründe 10’uncu sıradaki, 
katılım finans kuruluşları arasında ise 
ilk sıradaki yerini sağlamlaştırmıştır. 
Müşteri memnuniyetini ve deneyimini 
odağına alarak bu yıl da müşterilerine 
yenilikçi ürün ve hizmetler sunmaya 
devam etmiştir. Müşterilerinin finansal 
ihtiyaçlarını dijital kanallar üzerinden 
hızlı ve güvenilir bir şekilde güçlü 
teknolojik altyapısı sayesinde çözüme 
kavuşturmayı sürdüren Kuveyt Türk’ün, 
işinde uzman, iyi eğitimli, özverili, genç 
ve dinamik çalışanları başarının taşıyıcı 
gücü olmuştur.

TÜRK HAVA YOLLARI ILE 
MILES&SMILES IŞ BIRLIĞI
Kuveyt Türk, müşteri memnuniyetini 
odağa alarak geliştirdiği ürün ve 
hizmetlerine 2021’de yenilerini 
ekleyerek katılım finans sektöründe 
bir ilki gerçekleştirmiş, ülkemizin 
bayrak taşıyıcısı Türk Hava Yolları ve 
Mastercard ile yaptığı anlaşmayla 
Miles&Smiles ortaklığına dâhil olan 
ilk katılım finans kuruluşu olmuştur. 
Bu ortaklık, katılım finans sektörünün 
ve Kuveyt Türk’ün ulaştığı aşama 
bağlamında anlamlı ve kıymetli 
bulunmaktadır. Sektörde bir ilki 
gerçekleştirerek mil kazandıran banka 
kartı çıkartan Kuveyt Türk, normalden 
%10 daha fazla mil kazanma imkânını 
banka kartı müşterilerine sunmaktadır. 
Kuveyt Türk, ticari müşterilerine 
sunduğu Miles&Smiles Business kredi 
kartıyla da sektörde yine bir ilki hayata 
geçirmiştir. Miles&Smiles Business 

kartını, şahıs firmalarının yanı sıra ilk kez 
ticari firmalar da kullanabilmektedir. 
Business kredi kartı, ticari müşterilerin 
şirket harcamalarına ek olarak günlük 
ihtiyaçları da düşünülerek yüksek mil 
kazanım oranlarıyla öne çıkmaktadır.

UZAKTAN HESAP AÇILIŞI ILE KUVEYT 
TÜRKLÜ OLMAK ÇOK KOLAY
Görüntülü görüşmeyle uzaktan 
müşteri olma hizmetinin 1 Mayıs 2021 
tarihinde başlamasıyla birlikte artık 
hesap açmak için ıslak imzanın da 
şubeye gitmenin de gerekmediği 
yeni bir döneme girilmiştir. Sektörde 
birçok dinamiği değiştirme potansiyeli 
taşıyan bu hizmetle birlikte Kuveyt 
Türk, müşterilerine kesintisiz, kolay, 
hızlı ve pürüzsüz bir deneyim ortamı 
sağlayarak Türkiye’nin uzaktan müşteri 
olma alanında en iyi müşteri deneyimi 
sunan finans kuruluşlarından biri olmayı 
amaçlamaktadır. 

“KUR KORUMALI” VE “DÖNÜŞÜM 
DESTEKLI” TL KATILMA HESAPLARI
Kuveyt Türk, 21 Aralık 2021 tarihli 
Resmî Gazete’de yayımlanarak 
yürürlüğe giren “Türk Lirası Mevduat 
ve Katılma Hesaplarına Dönüşümün 
Desteklenmesi Hakkında Tebliğ” ve 
“T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı’nın 
Kur Korumalı TL Vadeli Mevduatları 
ve Katılma Hesaplarına Ilişkin 
Uygulama Esasları” uyarınca faizsiz 
finans prensipleri çerçevesinde iki yeni 
katılma hesabı ürününü müşterilerinin 
hizmetine kısa sürede sunmuştur. 
Kuveyt Türk’ün sunduğu “Kur Korumalı 
TL Katılma Hesabı”nda, tasarruflarını 
Türk Lirası mevduatı olarak 
değerlendiren veya döviz cinsinden 
mevduatlarını TL’ye dönüştüren 
müşteriler; 3, 6 ve 12 ay vade 
seçenekleriyle birikim ve tasarruflarını 
faizsiz finans prensiplerine uygun 

“5000+ ÇALIŞAN SAYISI” KATEGORISINDE BIRINCI 
OLARAK ÜST ÜSTE DÖRDÜNCÜ KEZ “TÜRKIYE’NIN EN IYI 
IŞVERENI” OLMA BAŞARISI GÖSTEREN KUVEYT TÜRK, 
2021 YILINDA BIR ILKE IMZA ATARAK “AVRUPA’NIN 
EN IYI IŞVERENI” ÖDÜLÜNÜN DE SAHIBI OLMUŞTUR. 
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olarak döviz kuru değişimine karşı 
koruyabilmektedir. 20 Aralık 2021 
tarihi itibariyle Amerikan Doları, Ingiliz 
Sterlini veya Avro döviz cinsinde 
mevduatı mevcut olan Kuveyt Türk 
müşterileri ise birikim ve tasarruflarını 
Türk Lirası’na dönüştürerek 3, 6 ve 12 
ay vade seçenekleriyle, faizsiz finans 
prensipleriyle oluşturulan “Dönüşüm 
Destekli TL Katılma Hesabı”nda 
değerlendirebilmektedir.

YERINDE FINANSMAN HIZMETIYLE 7 
GÜN 24 SAAT FINANSMAN DESTEĞI
Kuveyt Türk, müşterilerinin 
finansman ihtiyacını kolay ve hızlı 
şekilde karşılamak için katılım 
finans sektöründe bir ilke daha 
imza atarak “Yerinde Finansman” 
hizmetini hayata geçirmiştir. Yerinde 
Finansman hizmetiyle Kuveyt Türk 
müşterilerine evlilik, seyahat, ev 
yenileme gibi dönemsel ve yüksek 
tutarlı harcamalarını katılım finans 
kurallarına uygun şekilde yüksek 
taksit sayılarıyla satın alabilme 
fırsatı sunulmaktadır. Bu sistemle 
müşteriler hem fiziki hem de online 
alışverişlerde anlaşmalı iş yerlerinden 
yaptıkları alışverişlerde kısa sürede 
finansman kullanılabilmektedir. 
Müşteriler, murabaha temelli Yerinde 
Finansman hizmetinden 7 gün 24 saat 
yararlanabilmektedir. 

AVRUPA’NIN EN IYI IŞVERENI: 
KUVEYT TÜRK
Çalışanları için hayata geçirdiği özgün 
insan kaynakları uygulamalarıyla 
öne çıkan Kuveyt Türk, önemli bir 
başarıya daha adını yazdırmıştır. 
“5000+ Çalışan Sayısı” kategorisinde 
birinci olarak üst üste dördüncü kez 
“Türkiye’nin En Iyi Işvereni” olma 
başarısı gösteren Kuveyt Türk, 2021 
yılında bir ilke imza atarak “Avrupa’nın 
En Iyi Işvereni” ödülünün de sahibi 
olmuştur. Kuveyt Türk böylece birinci 
sırada Avrupa’nın En Iyi Işvereni seçilen 
ilk Türk şirketi unvanını elde etmiştir. 
Kuveyt Türk’ün %100 iştiraki olan 
teknoloji şirketi Architecht ise “50-250 
Çalışan Sayısı” kategorisinde en iyi 
işverenler listesine ikinci kez girmeyi 
başarmıştır.

DIJITAL ASISTAN SELIM ÖDÜLE LAYIK 
GÖRÜLDÜ
www.kuveytturk.com.tr’de, Internet 
Şube’de ve Kuveyt Türk Mobil’de 
müşterilere hizmet veren, müşterilerin 
sorularını anlık yanıtlama, finansal 
hesaplamalar yapma ve dijital 
kanallardaki işlemlerle ilgili menülere 
yönlendirme fonksiyonlarını başarıyla 
yerine getiren dijital asistan Selim, 
International Customer Experience 
Awards yarışmasında “Best Digital 
Customer Experience in Financial 
Services” ödülü almaya hak 
kazanmıştır. 

254,1 milyar TL

TOPLAM 
AKTIFLER

Kuveyt Türk’ün toplam aktifleri 
2021 yıl sonu itibarıyla 

254,1 milyar TL seviyesindedir.

Kuveyt Türk, sağlam sermaye ve 
likidite yapısı, yüksek aktif kalitesi, 
dinamik kurumsal yönetim anlayışı, 
sürekli gelişim odaklı müşteri hizmet 
modeli, teknoloji alanında devam 
eden yatırımları, hızlandırdığı dijital 
dönüşüm çalışmaları, güçlü iştirak 
ağı ve yurt dışı açılımıyla önümüzdeki 
dönemde de Türkiye’de katılım finans 
sektörünün öncü kuruluşu olmayı 
sürdürmeyi hedeflemektedir.

UFUK UYAN
Yönetim Kurulu Üyesi ve 
Genel Müdür
Kuveyt Türk Katılım Bankası

http://www.kuveytturk.com.tr
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Olağan Genel Kurul 
Toplantısı Gündemi

Bankamız Yönetim Kurulu’nun 27.01.2022 tarihinde yaptığı toplantıda; Bankamızın 2021 hesap yılı ile ilgili Yıllık Olağan 
Genel Kurul Toplantısının 23.03.2022 Çarşamba günü saat 15:00’de aşağıdaki gündemi görüşmek üzere Büyükdere 
Cad. No:129/1 Esentepe Istanbul adresindeki Genel Müdürlük binasında yapılmasına karar verilmiştir.

OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTISI GÜNDEMI

1- Açılış ve Toplantı Başkanlığının oluşturulması.
2- Genel Kurul tutanakları ve hazır bulunanlar listesinin imzalanması konusunda Toplantı Başkanlığına yetki verilmesi.
3- Yönetim Kurulunca hazırlanan 2021 yılı hesap dönemine ait Yıllık Faaliyet Raporu’nun okunması, görüşülmesi ve 

onaylanması. 
4- 2021 yılına ait Finansal Tabloların okunması, görüşülmesi ve onaylanması.
5- 2021 yılı kârının dağıtımı hususunda Yönetim Kurulu teklifinin görüşülmesi ve karara bağlanması.
6- Şirketin Bağımsız Denetçisi tarafından hazırlanan 2021 yılına ait Bağımsız Denetim Raporunun okunması, görüşülmesi.
7- Yönetim Kurulu Üyelerinin 2021 yılı çalışmalarından dolayı ayrı ayrı ibra edilmeleri.
8- Yönetim Kurulu Başkan ve üyelerine, yönetim kurulu üyeliği sıfatıyla kurulda yapacakları görev ve hizmetler için, huzur 

hakkı, temettü, yıllık kârdan pay ödenmesi; ayrıca bu kişilerin diğer komitelere atanmaları/seçilmeleri dolayısıyla 
yapacakları görev ve hizmetler için ücret, huzur hakkı, prim ve/veya yıllık kârdan pay ödenmesi hususlarının 
görüşülerek karara bağlanması.

9- Bağımsız Denetim Şirketinin seçilmesi ve sözleşme süresinin tespiti.
10- 5411 sayılı Bankacılık Kanunu ve ilgili mevzuat uyarınca Yönetim Kurulu tarafından bağımsız denetim faaliyetleri 

hakkında bilgi verilmesi.
11- BDDK tarafından yayınlanan Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar Için Ayrılacak Karşılıklara Ilişkin Usul ve Esaslar 

Hakkında Yönetmeliğin 19. maddesinin ikinci fıkrası uyarınca “Türk Ticaret Kanunu hükümleri saklı kalmak kaydıyla, 
ayrılan karşılıkların katılma hesapları payına düşen kısmının gerektiğinde gider hesaplarına yansıtılabilmesi” 
konusunun görüşülüp, karara bağlanması.

12- BDDK tarafından yayınlanan Mevduat ve Katılım Fonunun Kabulüne, Çekilmesine ve Zaman Aşımına Uğrayan 
Mevduat, Katılım Fonu, Emanet ve Alacaklara Ilişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin 6. maddesinin onuncu 
fıkrası uyarınca, katılma hesaplarında toplanan fonların işletilmesi amacıyla oluşturulan katılım fonu havuzlarında 
meydana gelebilecek olası zararların, gerektiğinde banka özkaynaklarından karşılanabilmesine yönelik kararları 
almak üzere Yönetim Kurulu’nun yetkilendirilmesi hususunun görüşülüp, karara bağlanması.

13- Yönetim Kurulu Üyelerine Türk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazılı işlemleri yapabilmeleri için izin 
verilmesinin Genel Kurul’un onayına sunulması. 

14- Dilekler ve kapanış.

Esas Sözleşme 
Değişikliği

2021 yılında Esas Sözleşme’de herhangi bir değişiklik olmamıştır.
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Kısaca 
Kuveyt Türk

Türkiye Cumhuriyet Merkez 
Bankası’nın 28 Şubat 1989 tarihli 
izniyle ve “Kuveyt Türk Evkaf Finans 
Kurumu A.Ş.” unvanıyla, 31 Mart 
1989 tarihinde Özel Finans Kurumu 
statüsünde faaliyete başlayan Kuveyt 
Türk, 1999 yılından itibaren diğer özel 
finans kurumlarıyla beraber 4389 
sayılı Bankacılık Kanunu’na tabi olarak 
hizmet vermeye başlamış, 2006 
yılında ise halen kullanmakta olduğu 
Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. 
(Kuveyt Türk) adını almıştır.

SAĞLAM SERMAYE YAPISI 
Kuveyt Türk Katılım Bankası 
hisselerinin %62,24’ü Kuveyt Finans 
Kurumu’na, %18,72’si Vakıflar 
Genel Müdürlüğü’ne, %9’u Wafra 
International Investment Company’ye, 
%9’u Islâm Kalkınma Bankası’na, 
geriye kalan %1,04’lük kısmı ise diğer 
gerçek ve tüzel kişilere aittir. Kuveyt 
Türk’ün en büyük ortağı konumunda 
olan Kuveyt Finans Kurumu (Kuwait 
Finance House - KFH), sağlam 
sermaye yapısı ve etkin uluslararası 
hizmet ağı sayesinde Kuveyt 
Türk’ün istikrarlı gelişiminin teminatı 
konumundadır. 

YATIRIMLARA GÜÇ VEREN 
FINANSAL TEMELLER…
Sağlam ortaklık yapısının yanı 
sıra güçlü finansal temelleriyle 
rakiplerinden farklılaşan Kuveyt Türk, 
2021 yıl sonu itibarıyla 4,6 milyar 
TL düzeyinde ödenmiş sermayeye 
sahiptir. Kuveyt Türk’ün konsolide 
olmayan aktif toplamı 2021 yılında 
254,1 milyar TL’ye ulaşırken, toplam 
özkaynak büyüklüğü 10,5 milyar TL 
düzeyine erişmiştir.

TÜRKIYE’YI KÜRESEL FINANS 
PIYASALARINA BAĞLAYAN 
BANKA... 
Ana hissedarı Kuveyt Finans 
Kurumu’nun (KFH) gelişmiş muhabir 
ağından güç alan Kuveyt Türk, başta 
Körfez Bölgesi olmak üzere, dünyaya 
açılmak isteyen Türk yatırımcılar 
için bir finansal köprü vazifesi 
görmektedir. 

Banka’nın 2002 yılından bu yana 
faaliyet gösteren Bahreyn Şubesi, 
maliyet avantajlı Körfez fonlarına 
erişim kapasitesiyle Kuveyt Türk’ün 
likidite yönetimine etkin şekilde katkı 
sağlamaktadır. Ayrıca, şubenin 
bölgedeki varlığı hazine ve dış 
ticaret işlemlerinde mevcut muhabir 
ilişkilerinin yönetimi ve yeni muhabir 
kazanımları konusunda da Kuveyt 
Türk’e önemli avantajlar sunmaktadır.

2015 yılında faaliyete başlayan %100 
Kuveyt Türk iştiraki olan KT Bank AG 
ise, başta Almanya olmak üzere 
Avrupa ülkeleri ile olan dış ticaret 
faaliyetlerine verdiği muhabirlik 
hizmeti ve Avro transferlerde hesap 
hizmeti sunma kabiliyeti ile ülkemiz 
ekonomisine katkısını sürdürmektedir. 

Almanya’da hayata geçen ilk katılım 
bankası olma özelliğini taşıyan KT 
Bank AG, 2020 Şubat ayında açılan 
Münih şubesi ile birlikte şube sayısını 
5’e yükselterek hizmet vermeye 
devam etmektedir. 

KUVEYT TÜRK VE THY GÜÇLERINI 
MILES&SMILES ILE BIRLEŞTIRDI
Kuveyt Türk, Türk Hava Yolları ve 
Mastercard ile yaptığı anlaşmayla 
Miles&Smiles ortaklığına dâhil olan 
ilk katılım finans kuruluşu olmuştur. 
Kuveyt Türk, bireysel ve tüzel 
müşterilerine sunduğu Miles&Smiles 
kredi kartlarının yanı sıra sektörde 
bir ilki gerçekleştirerek daha fazla 
mil kazandıran banka kartı da 
çıkartmıştır. Kuveyt Türk ayrıca ticari 
müşterilerine sunacağı Miles&Smiles 
Kuveyt Türk Business kredi kartıyla 
sektörde bir ilki hayata geçirmiştir. 
Miles&Smiles Kuveyt Türk Business 
kartı, şahıs firmalarının yanı sıra ilk kez 
ticari firmalar da kullanabilmektedir. 
Kuveyt Türk, “Başka bir deneyim, 
başka sen” mottosuyla müşterilerine 
sunduğu Miles&Smiles kartlarıyla, 
her yolculuğu iz bırakan anlamlı 
deneyimlere dönüştürmektedir.

DIJITAL DÖNÜŞÜM ODAKLI INSAN 
KAYNAĞI... 
Insan kaynağına yönelik sürekli 
gelişim olanakları sunan Kuveyt 
Türk, 2021 yıl sonu itibarıyla 442 
şubesindeki toplam 6.133 çalışanıyla 
müşterilerine eşsiz bir müşteri 
deneyimi sunmaktadır. Tamamına 
yakını üniversite mezunu çalışanlarına 
yönelik yatırımlarına aralıksız devam 
eden Banka, nitelikli ve deneyimli 
insan kaynağıyla rakipleri karşısında 
fark oluşturmaktadır.

ANA HISSEDARI KUVEYT FINANS KURUMU’NUN (KFH) 
GELIŞMIŞ MUHABIR AĞINDAN GÜÇ ALAN KUVEYT TÜRK, 
BAŞTA KÖRFEZ BÖLGESI OLMAK ÜZERE, DÜNYAYA 
AÇILMAK ISTEYEN TÜRK YATIRIMCILAR IÇIN 
BIR FINANSAL KÖPRÜ VAZIFESI GÖRMEKTEDIR.
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Kısaca 
Kuveyt Türk

TÜRKIYE’NIN VE DÜNYANIN 
ILK SÜRDÜRÜLEBILIR SERMAYE 
BENZERI SUKUK IHRACI
Türkiye’nin ve Kıta Avrupası’nın ilk 
sukuk işlemini yaparak Türkiye’yi 
faizsiz sermaye piyasalarıyla 
tanıştıran Kuveyt Türk, sukuk 
alanında yine bir ilke imza atarak 
2021 yılında Türkiye’de ve dünyada 
ilk kez “Global Sürdürülebilir Tier 
2 Sermaye Benzeri Sukuk Ihracı” 
gerçekleştirmiştir. Kuveyt Türk’ün, 
350 milyon ABD Doları tutarındaki 
10 yıl vadeli ve 5. yılın sonunda erken 
itfa opsiyonu olan sürdürülebilir sukuk 
ihracına Kıta Avrupası, Birleşik Krallık, 
Amerika, Asya ve Körfez dâhil çok 
geniş bir coğrafi dağılımıyla 150’nin 
üzerinde yatırımcı kuruluştan 4,3 
milyar ABD Doları’nın üzerinde talep 
gelmiştir. Sürdürülebilir sukuktan elde 
edilen kaynak, yenilenebilir enerji 
finansmanı başta olmak üzere yeşil 
ve sosyal proje finansmanlarında 
değerlendirilmektedir.

KUVEYT TÜRK’TEN BIR ILK: YERINDE 
FINANSMAN
Yenilikçi ürün ve hizmetleriyle öne 
çıkan Kuveyt Türk, 2021 yılında, 
müşterilerinin finansman ihtiyacını 
kolay ve hızlı şekilde karşılamak 
için “Yerinde Finansman” hizmetini 
geliştirmiştir. Müşteriler, anlaşmalı 
işyeri ve e-ticaret sitelerinden yapmak 
istedikleri alışverişler için Kuveyt Türk 
Mobil uygulaması üzerinden QR kod 
okutarak finansman başvurusunu 
online yapabilmektedirler. 
Başvurusu anında onaylanan 
müşteriler, alışverişlerini 36 taksitle 
gerçekleştirebilmektedir. Yerinde 
Finansman hizmeti 7 gün 24 saat 
kullanılabilmektedirler.
 

TÜRKIYE’DEN FCI’YA KABUL EDILEN 
ILK KATILIM FINANS KURULUŞU
Kuveyt Türk, 2021 yılında mal 
mukabili ihracat alacaklarına 
garanti ve tahsilat hizmeti veren 
finansal kurumların çatı kuruluşu 
FCI’ya Türkiye’den üyeliği kabul 
edilen ilk katılım finans kuruluşu 
olmuştur. Uluslararası Tedarik Zinciri 
Finansmanı ismiyle sunulmakta olan 
yeni ürün sayesinde Kuveyt Türk, mal 
mukabili ihracat yapan müşterilerine 
sadece finansman hizmeti vermekle 
kalmayıp aynı zamanda alacaklarına 
garanti vermeye ve tahsilat hizmeti 
sunmaya da başlamıştır.
 
YEŞIL ENERJI IÇIN GES 
PROJELERINE FINANSMAN DESTEĞI
Kuveyt Türk, yenilenebilir enerji 
kaynakları alanında güneş enerji 
santrallerine yapılan yatırımlara 
finansman desteği vermeye devam 
etmektedir. 2021 yılı sonu itibarıyla 
Türkiye’de 7 bin 385 megavat olan 
kurulu güneş enerji santrallerinin 523 
megavatı, Kuveyt Türk’ün finansman 
desteğinde bulunduğu 174 proje 
tarafından karşılanmaktadır. 

ALTIN BANKACILIĞININ ÖNCÜ 
KURULUŞU
2007 yılında altın bankacılığına, 2011 
yılında ise altın günleri düzenleyerek 
altın toplamaya başlayan Kuveyt 
Türk, 2021 yıl sonu itibarıyla yastık 
altındaki 21,5 ton altını ekonomiye 
kazandırmıştır. Kıymetli maden 
hesaplarında bankacılık sektöründe 
%13, katılım bankaları arasında ise 
%54 pazar payına sahip olan Kuveyt 
Türk, 2021 faaliyet döneminde de bu 
alandaki liderliğini korumuştur. Borsa 
Istanbul (BIST) Kıymetli Madenler ve 

Kıymetli Taşlar Piyasası’ndaki yüksek 
işlem hacmiyle 2011’den bu yana altın 
alım-satımında bankalar arasındaki 
liderliğini devam ettiren Kuveyt 
Türk, aynı zamanda Türkiye’den ilk 
London Bullion Market Association 
(LBMA) ve Shanghai Gold Exchange 
International (SGEI) üyesi olan banka 
konumunu 2021 faaliyet döneminde 
de başarıyla sürdürmüştür. Kuveyt 
Türk, Çin’in Şanghay Altın Borsası’nın 
(Shanghai Gold Exchange, SGEI) 
74 uluslararası üyesinden biri olarak 
faaliyetlerini yürütmektedir.

FINTECH EKOSISTEMI VE FINTECH IŞ 
BIRLIKLERI
Kuveyt Türk, başarıyla yürüttüğü dijital 
dönüşüm yolculuğu kapsamında açık 
bankacılık ve FinTech iş birliği odaklı 
çalışmalar yürütmektedir. API Market 
Platformu üzerinden sunduğu 90’dan 
fazla API aracılığı ile uygulama 
geliştiricilerine veri paylaşımı 
sağlayan Kuveyt Türk, FinTech 
ekosistem iş birliğinin gelişmesi 
amacıyla FinTech entegrasyonlarında 
aktif olarak yer alarak FinTech’lerle 
yenilikçi fikirler konusunda iş birlikleri 
gerçekleştirmektedir. 2017 yılında 
kurduğu Lonca Girişimcilik Merkezi ile 
Türk girişimcilik ekosistemine güçlü bir 
destek sağlayan Kuveyt Türk, 2020 
yılında hayata geçirdiği inovasyon 
merkezi “Innhouse” ile geleceğin 
finans sektörünü şekillendirecek 
yenilikçi fikir ve projeler üretmeyi 
hedeflemektedir.

KUVEYT TÜRK, SUKUK ALANINDA YINE BIR ILKE IMZA 
ATARAK 2021 YILINDA TÜRKIYE’DE VE DÜNYADA ILK KEZ 
“GLOBAL SÜRDÜRÜLEBILIR TIER 2 SERMAYE BENZERI 
SUKUK IHRACI” GERÇEKLEŞTIRMIŞTIR.
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TEKNOGIRIŞIM GSYF’DEN ÖNEMLI 
YATIRIMLAR
Kuveyt Türk’ün iştiraki KT Portföy’ün 
yönettiği Teknogirişim GSYF, 
Visiomex, Oo-Kuma, BulutKlinik, 
Pollective ve Otovınn girişimlerine 
yatırım yapmıştır. Kuveyt Türk, 
önümüzdeki dönemde de iştirak 
ekosistemiyle büyümeye devam 
etmeyi hedeflemektedir.

NEOVA SIGORTA’NIN TÜM 
HISSELERI, KUVEYT TÜRK’ÜN OLDU 
Sürdürülebilir büyümeye odaklanan 
Kuveyt Türk, %7’lik hisseyle ortağı 
olduğu Türkiye’nin ilk faizsiz 
sigortacılık (tekâfül) şirketi olan 
Neova Sigorta’nın %93’lük hissesini 
de devralarak şirketin yeni sahibi 
olmuştur. Sigortacılık sektörünün 
önemli bir oyuncusu olan Neova 
Sigorta, Kuveyt Türk’ün %100 iştiraki 
olarak büyümeye devam etmektedir.

TÜRKIYE’DEN “AVRUPA’NIN EN 
IYI IŞVERENLERI 2021” LISTESI’NE 
GIREN ILK FINANS KURULUŞU…
Kuveyt Türk, Great Place to Work 
Enstitüsü tarafından düzenlenen ve 
insan kaynakları alanında dünyanın 
en prestijli organizasyonlarından biri 
olan “Avrupa’nın En Iyi Işverenleri 
2021” listesine ikinci kez girmiştir. 
Türkiye’den bu listeye giren ilk finans 
kuruluşu olan Kuveyt Türk, Avrupa’da 
Islami finans alanında listeye adını 
liste birincisi olarak yazdıran ilk 
banka olma başarısını göstermiştir. 
Kuveyt Türk, ayrıca, Great Place to 

Work Enstitüsü Türkiye tarafından 
düzenlenen “Türkiye’nin En Iyi 
Işverenleri 2021”de iki dalda birden 
ödüle layık görülmüştür. Banka, üst 
üste dördüncü kez ödül almıştır.

UNVANLARI KALDIRAN YENI 
KARIYER MODELI: GELIŞIM 
MUTFAĞI
Özgün insan kaynakları 
uygulamalarını hayata geçiren Kuveyt 
Türk, unvanları kaldıran, çalışanların 
kariyer tariflerini kendilerinin yazdığı 
ve farklı alanlarda deneyim kazandığı, 
çalışanları geleceğin yetkinliklerine 
hazırlayan yeni kariyer modeli 
Gelişim Mutfağı ile 2021 yılında finans 
sektöründe bir ilke imza atmıştır. 
Kuveyt Türk, sertifika ve eğitim 
programlarıyla çalışanların mesleki 
ve kişisel gelişimine katkıda bulunan 
Gelişim Sepeti ile çalışanların kariyer 
rotalarını farklılaştırabilecekleri Ikili 
Kariyer Yapısı uygulamalarını da 
Gelişim Mutfağı kapsamında hayata 
geçirmiştir. 

BANKACILIK OKULU, KUVEYT TÜRK 
AKADEMI’YE DÖNÜŞTÜ
Kuveyt Türk’ün katılım finans 
sektöründe bir ilke imza atarak 2017 
yılında hayata geçirdiği Kuveyt Türk 
Bankacılık Okulu, yenilenen yüzüyle 
ve güncellenen eğitim içerikleriyle 
2021 Haziran ayı itibarıyla ‘Kuveyt 
Türk Akademi’ olarak yoluna devam 
etmektedir. Akademi, hem yüz yüze 
hem de çevrim içi eğitim verilen hibrit 
bir modelle faaliyetlerine devam 
etmektedir.

GELECEK NESILLERE KAYNAK 
ESERLER 
“Değerlerimizle büyüyoruz” 
anlayışıyla hareket eden Kuveyt Türk, 
kültürel mirasımızı yaşatmak amacıyla 
gerçekleştirdiği çalışmaları kültür 
hayatına kazandırdığı kitap, belgesel 
ve albümlerle de desteklemektedir. 
Kuveyt Türk, gelecek nesillere 
kaynak eserler bırakmak amacıyla 
bugüne kadar Kaybolan Meslekler, 
Kaybolan Çeşmeler, Evliya Çelebi 
Hac Yolculuğunda, Kuşların Şarkısı, 
Anadolu Sanayi Devrimi, 60. 
Sanat Yılında Bestekâr Âmir Ateş, 
Büyük Mecidiye Camii ve Ortaköy, 
Ayasofya’nın Nişânesi - Kazasker 
Mustafa Izzet ve son olarak 2021’de 
Sanatın ve Sanatkârın Izinde 
gibi birçok eseri kültür hayatına 
kazandırmıştır. Bu kıymetli eserlerin 
tümü Kuveyt Türk’ün Değerlerimizle 
Büyüyoruz web sayfasında e-kitap 
olarak okurların istifadesine 
sunulmaktadır. 

KUVEYT TÜRK’ÜN KAĞIT 
TASARRUFU AĞACA DÖNÜŞÜYOR…
Kuveyt Türk, Kağıtsız Şube Bankacılığı 
Projesi kapsamında bir taraftan 
finansal süreçlerdeki kağıt kullanımını 
azaltırken, diğer taraftan elde ettiği 
tasarrufla doğaya ağaç dikmektedir. 
“Kağıt tasarruflarımız ağaca 
dönüşüyor” yaklaşımıyla hareket 
eden Kuveyt Türk, fidan yerine 
7-8 yaşındaki ağaçları toprakla 
buluşturmakta ve ağaçların her türlü 
bakımını yapmaktadır.

KUVEYT TÜRK, KAĞITSIZ ŞUBE BANKACILIĞI PROJESI 
KAPSAMINDA BIR TARAFTAN FINANSAL SÜREÇLERDEKI 
KAĞIT KULLANIMINI AZALTIRKEN, DIĞER TARAFTAN ELDE 
ETTIĞI TASARRUFLA DOĞAYA AĞAÇ DIKMEKTEDIR.
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Hakkımızda

MISYONUMUZ KALITE 
POLITIKAMIZ

HIZMET 
ILKELERIMIZ

Faizsiz finans prensiplerine bağlı, 
etik değerleri olan, müşteri odaklı 

bankacılığı ön plana çıkarırken, 
tüm paydaşlarına değer katan 

kurumsal sosyal sorumluluk sahibi 
bir şirket olmaktır.

Kuveyt Türk ailesi, tüm 
finansal faaliyetlerini “katılım 

bankacılığı” esasları çerçevesinde 
gerçekleştirmektedir.

Katılım bankacılığı ve toplam 
kalite yönetimi esasları 

doğrultusunda;

Hizmet kalitesi ve müşteri 
memnuniyetini artırarak,

Sektöre öncülük ederek,

Üst Yönetim’in liderliğinde,

Çalışanların gönüllü katılımı ile 
değer üreten bir kurum olmaktır.

Kuveyt Türk değerleri 
çerçevesinde verdiği hizmette 

aşağıda yer alan genel etik 
ilkelere uyar;

Güvenilirlik
Müşteriye Duyarlılık

Samimiyet
Çözüm Odaklılık

Kısaca 
Kuveyt Türk

KUVEYT TÜRK, YETKIN VE NITELIKLI 
ÇALIŞAN KADROSUYLA 
BANKACILIK SEKTÖRÜNE YENI AÇILIMLAR 
KAZANDIRMAKTADIR.
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VIZYONUMUZ ETIK ILKELERIMIZ DEĞERLERIMIZ

Faizsiz finansal hizmetlerin 
geliştirilmesine öncülük ederek, 

sürdürülebilir kârlı büyümeyi 
sağlayan en güvenilir katılım 

bankası olmaktır.

Kuveyt Türk, yetkin ve nitelikli 
çalışan kadrosuyla bankacılık 

sektörüne yeni açılımlar 
kazandırıyor.

Kuveyt Türk değerleri 
çerçevesinde verdiği hizmette 

aşağıda yer alan genel etik 
ilkelere uyar;

Dürüstlük
Tarafsızlık

Şeffaflık
Gizlilik

Etik gözlüğü

Tüm çalışanlarımızın benimsediği, 
uyguladığı ve uygulanmasını 
sağlamakla sorumlu olduğu 

değerlerimiz;

Sağlam bankacılık
Adalet
Güven

Takım ruhu
Profesyonellik
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Kısaca 
Kuveyt Türk

KUVEYT TÜRK’ÜN EN BÜYÜK ORTAĞI 
KONUMUNDA OLAN KUVEYT FINANS KURUMU, 
KUVEYT TÜRK’ÜN ISTIKRARLI GELIŞIMININ 
TEMINATI KONUMUNDADIR.

Ortaklık ve Sermaye Yapısı

* Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri, Denetim Kurulu Üyeleri, Genel Müdür ve Yardımcılarının Banka sermayesindeki pay oranı %0,10’dur.

Kuveyt Finans Kurumu
%62,24

Diğer Gerçek ve
Tüzel Ortaklar*
%1,04

Wafra Uluslararası 
Yatırım Kuruluşu
%9,00

Islam Kalkınma Bankası
%9,00

T.C. Vakıflar
Genel Müdürlüğü
%18,72
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Kısaca 
Kuveyt Türk

KUVEYT TÜRK BANKACILIK OKULU, 2021 YILINDA YENILENEN 
YÜZÜYLE VE GÜNCELLENEN EĞITIM IÇERIKLERIYLE 
KUVEYT TÜRK AKADEMI OLARAK YOLUNA 
DEVAM ETMEYE BAŞLAMIŞTIR.

Başarılarla Dolu 32 Yılın Hikâyesi

1989
Kuveyt Türk; Türkiye Cumhuriyet 
Merkez Bankası’nın 28 Şubat 1989 
tarihli izniyle ve “Kuveyt Türk Evkaf 
Finans Kurumu A.Ş.” unvanıyla, 31 
Mart 1989 tarihinde kurulmuştur.

1990
Kuveyt Türk, hazır giyim sanayine 
yönelik katkıları nedeniyle altın 
madalya ile ödüllendirilmiştir. 

Kuveyt Türk’ün kuruluş sermayesi iki 
katına çıkartılmıştır.

1991
Uluslararası bankacılık hizmetleri 
sonucunda ihracat ve görünmeyen 
kalemlerden toplam 39 milyon 
ABD Doları değerinde döviz girdisi 
sağlanmıştır.

1992
Kamu Iktisadi Teşekkülleri, Kuveyt Türk 
sayesinde ilk kez Körfez fonlarıyla 
kredilendirilmiştir. Bu amaçla, Körfez 
ülkelerinden 50 milyon ABD Doları fon 
kullandırılmıştır.

1993
Kuveyt Türk Genel Müdürlüğü ve 
şube ağı online olarak birbirine 
bağlanmıştır.

1994
Merkez şube, yeni hizmet binasında 
faaliyete geçmiştir.

Ilk toplu konut projesi olan Huzur Sitesi 
tamamlanarak sahiplerine teslim 
edilmiştir.

1995
Kuveyt Türk, ihracata verdiği 
destek nedeniyle Istanbul Hazır 
Giyim ve Konfeksiyon Ihracatçıları 
Birliği tarafından altın madalya ile 
ödüllendirilmiştir.

1996
Kuveyt Türk Iştiraki Körfez 
Gayrimenkul A.Ş. kurulmuştur.

1997
Kuveyt Türk’ün toplam şube sayısı 
16’ya yükselmiştir.

1998
Kuveyt Türk, ilk kredi kartını 
müşterilerinin hizmetine sunmuştur.

1999
Kuveyt Türk, 4389 sayılı Bankacılık 
Kanunu’na tabi olarak faaliyetlerine 
yön vermeye başlamıştır.

2000
Kuveyt Türk bünyesinde bireysel 
bankacılık hizmetleri sunulmaya 
başlanmıştır.

Kuveyt Türk, Avrupa’da ISO 9001-
2001 Kalite Sertifikası’na uygun 
görülen ilk faizsiz finans kurumu 
olmuştur.

2001
Ilk taksitli ticari kart olan Palmiye Card 
hayata geçmiştir.

2002
Kuveyt Türk, Visa’ya doğrudan üye 
olan ilk özel finans kurumu olmuştur.

2003
Kuveyt Türk, Türkiye’nin her tarafına 
faizsiz bankacılık hizmeti sunmak 
amacıyla 1.000’e yakın online şubesi 
bulunan PTT ile anlaşma sağlamıştır.

2004
Kuveyt Türk, ilk yurt dışı temsilciliğini 
Almanya’nın Mannheim şehrinde 
açmıştır.

2005
Kuveyt Türk, faizsiz bankacılık 
sektörüne katkıları nedeniyle Istanbul 
Uluslararası Finans Forumu’nda başarı 
ödülüne layık görülmüştür.

2006
Banka, halen kullanmakta olduğu 
Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. 
(Kuveyt Türk) adını almıştır.

Uluslararası kredi derecelendirme 
kuruluşu Fitch Ratings, Kuveyt Türk’ün 
“D/E” olan bireysel notunu yükselterek 
“D”ye, “AA (-)” olan uzun vadeli 
ulusal notunu da “AA (tur)” seviyesine 
çıkarmıştır.

GAP Güneydoğu Tekstil için 
gerçekleştirdiği 50 milyon ABD Doları 
tutarındaki dört yıl vadeli murabaha 
sendikasyonuyla Kuveyt Türk, Körfez 
ülkelerinden bugüne kadar alınmış en 
uzun vadeli krediyi sağlamıştır.
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2007
Kuveyt Türk, vadeli döviz alım satım 
işlemlerinde kuru sabitleyen forward 
uygulamasını başlatan ilk katılım 
bankası olmuştur. 

Istanbul Altın Borsa’sındaki ilk ve tek 
katılım bankası olan Kuveyt Türk, gram 
üzerinden altın satışına başlamış ve 
böylelikle altın bankacılığı alanında ilk 
adımı atmıştır.

2008
Körfez Bölgesi’ndeki ve Avrupa’daki 
bankaların katılımıyla 265 milyon 
ABD Doları talep gören ve iki yıl 
vadeli 200 milyon ABD Doları 
olarak gerçekleştirilen murabaha 
sendikasyonu, Kuveyt Türk’ün 
uluslararası piyasalardaki itibarını 
önemli ölçüde artırmıştır. Kuveyt 
Türk; Altın Swap, Altına Altın ve Altın 
Çek gibi yenilikçi ürünleri piyasaya 
sunmuştur.

2009
Kuveyt Türk Dubai Uluslararası Finans 
Merkezi’nde (DIFC) 12 milyon ABD 
Doları sermayeye sahip banka iştiraki 
olarak 2016 yılına kadar sürecek olan 
hizmeti vermeye başlamıştır.

Kuveyt Türk’ün Almanya’daki 
temsilciliği Finansal Hizmetler 
Şubesi’ne dönüştürmüştür.

2010
Liquidity Management House 
(LMH) ve Citibank’ın ortak lider 
düzenleyiciler olarak görev aldığı ilk 
sukuk işlemi ile Kuveyt Türk, Körfez 
Bölgesi ve Malezya’da geniş bir 
uygulama alanı bulan bu finansal 
ürünü Türkiye ile tanıştırmıştır. Üç 
yıl vadeli olarak gerçekleştirilen 
100 milyon ABD Doları tutarındaki 
işleme dünyanın önde gelen finans 
merkezlerinden 1,5 katı oranında bir 
talep gelmiştir.

2011
2011 yılında kira sertifikasına dayalı 
ikinci sukuk ihracını gerçekleştiren 
Kuveyt Türk, Türkiye ekonomisine 
350 milyon ABD Doları düzeyinde dış 
kaynak sağlamıştır.

Kuveyt Türk, 2011’de Londra Külçe 
Piyasası Birliği’ne (London Bullion 
Market Association, LBMA) “uzman/
associate” statüsünde kabul edilen ilk 
Türk bankası ve dünya genelinde ilk 
katılım bankası olmuştur.

2012
Kuveyt Finans Kurumu iştiraklerinden 
olan Liquidity Management House, 
T.C. Başbakanlık Hazine Müsteşarlığı 
tarafından ilk kez gerçekleştirilen 
beş yıl vadeli 1,5 milyar ABD Doları 
değerindeki sukuk ihraç işlemine 
destek olan üç finans kuruluşu 
arasında yer almıştır. Ilgili işleme 
Kuveyt Türk de eş düzenleyici banka 
rolü ile iştirak etmiştir.

Kuveyt Türk, piyasada altın ile ilgili 
ürün ve hizmetlerindeki çeşitliliğin 
çokluğu yönüyle Dünya Altın 
Konseyi’nin (World Gold Council, 
WGC) 2012 özel raporunda ismen 
övgü ile bahsettiği tek banka olmuştur.

2013
Kuveyt Türk, sosyal sorumluluk 
misyonuyla, kanser hastalığına 
karşı Kanserli Çocuklara Umut Vakfı 
(KAÇUV) ile bir bağış kampanyası 
düzenlemiştir. 

Kuveyt Türk, 364 gün vadeli ve 150 
milyon TL tutarındaki kira sertifikası 
halka arzı, iki kattan fazla talep ile 
sonuçlanmıştır.

Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. ve 
Albaraka Türk Katılım Bankası A.Ş. 
güç birliğinden doğan Katılım Emeklilik 
ve Hayat A.Ş. kurulmuştur.

2014
Kuveyt Türk, görüntülü görüşme 
ile self-servis işlemlerin bir arada 
gerçekleştirilebildiği dünyada 
ilk niteliğindeki XTM projesini 
tamamlayarak Istanbul’da 22 ayrı 
lokasyonda müşterilerinin beğenisine 
sunmuştur.

Kuveyt Türk Mobil’in en son versiyonu 
birçok fonksiyon eklenerek ve kullanıcı 
deneyimi çalışmaları gerçekleştirilerek 
müşterilerinin hizmetine sunulmuştur.

Kuveyt Türk, Türkiye’de Etikten 
Sorumlu Yönetim Kurulu Üyesi ataması 
gerçekleştiren ilk banka olmuştur.

2015
Kuveyt Türk, Almanya’da bankacılık 
hizmetleri sunmak için Alman 
Federal Bankacılık Düzenleme 
Kurumu Bafin’den lisansını alarak 
faaliyetlerine başlamıştır. Lisans ile 
birlikte Almanya’da faizsiz bankacılık 
iş modeline göre çalışan KT Bank AG 
hizmete girmiştir.

Kuveyt Türk, katılım bankacılığı 
sektöründe ilk olan “Özel Bankacılık” 
faaliyetlerine başlamıştır.

Kuveyt Türk, şubesiz ve masrafsız 
dijital bankacılık platformu “Senin 
Bankan”ı hayata geçirmiştir. Senin 
Bankan, katılım bankacılığı anlayışını 
internet yenilikleri ve olanaklarıyla bir 
araya getiren yeni nesil bir bankacılık 
anlayışıdır.

2016
Kuveyt Türk Şubat ayında 
gerçekleştirdiği 350 milyon ABD 
Doları sermaye benzeri sukuk, 
Mayıs ayında halka arz şeklinde 
gerçekleştirdiği 300 milyon TL yurt 
içi kira sertifikası ve Kasım ayında 
gerçekleştirdiği 500 milyon ABD 
Doları uluslararası sukuk ihracı ile 
Türkiye’nin en büyük ihraççısı unvanını 
elinde tutmuştur. 

Kuveyt Türk, Türkiye Sermaye 
Piyasaları Birliği (TSPB), tarafından 
sektöre kazandırdığı çalışmalar 
nedeniyle ödüle layık görülmüştür. 

Banka, Global Finance tarafından 
“Türkiye’nin En Iyi Islami Finansal 
Kuruluşu”, Islamic Finance News 
tarafından “Türkiye’de Yılın Ihraççısı” 
ödülüne değer bulunmuştur.
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Kısaca 
Kuveyt Türk

KUVEYT TÜRK, 2021 YILINDA KATILIM FINANS 
SEKTÖRÜNDE BIR ILKI GERÇEKLEŞTIREREK 
“YERINDE FINANSMAN” HIZMETINI GELIŞTIRMIŞTIR.

Başarılarla Dolu 32 Yılın Hikâyesi

2017
Kuveyt Türk, yeni nesil kredi kartı 
Sağlam Kart’ı müşterilerine sunmuştur.

Kuveyt Türk, start-up’lar 
için eğitimden mentörlüğe, 
danışmanlıktan finansal yatırıma 
kadar birçok desteğin ve imkânın 
sunulacağı Lonca Girişimcilik 
Merkezi’ni hayata geçirmiştir.

Almanya’nın ve Avro Bölgesi’nin ilk 
ve tek faizsiz bankası olan KT Bank 
AG, Frankfurt, Berlin ve Mannheim 
şubelerinin ardından Köln şubesinde 
de hizmet vermeye başlamıştır.

Kuveyt Türk, Kocaeli Şekerpınar’da 
ilkini açtığı Ar-Ge merkezinin ikincisini 
Konya’da hayata geçirmiştir.

2018
Kuveyt Türk, Great Place to Work 
Enstitüsü tarafından düzenlenen 
Türkiye’nin En Iyi Işverenleri 
Araştırması’nda “Finans’ın En Iyi 
Işvereni” ve “Türkiye’nin En Iyi 
Işvereni” ödüllerine layık görülmüştür. 

189 ülkede okuyucuyla buluşan 
Global Finance Dergisi tarafından 
düzenlenen World’s Best Banks 
Awards’ta Kuveyt Türk, “Türkiye’nin 
En Iyi Islami Finansal Kuruluşu”, Kuveyt 
Türk’ün %100 iştiraki KT Bank AG 
ise “Avrupa’nın En Iyi Islami Finansal 
Kuruluşu” seçilmiştir. 

Kuveyt Türk ve Vakıf Katılım’ın 
iştirakiyle “Teknogirişim Girişim 
Sermayesi Yatırım Fonu” kurulmuştur.

Kuveyt Türk, tek seferde 120 milyon 
TL’lik yazılım ihracatı gerçekleştirerek 
önemli bir başarıya imza atmıştır. 20 
ülkedeki 60’tan fazla bankada Kuveyt 
Türk’ün bankacılık yazılımı BOA 
kullanılmaya başlanmıştır.

2019
Kuveyt Türk, Şanghay Altın Borsası’na 
Türkiye’den üye olan ilk kurum 
olmuştur. 

Mobil Şubesi’ni yenileyen Kuveyt 
Türk, Face ID ve Touch ID özelliğiyle 
kullanıcıların giriş güvenliğini 
artırmıştır. 

Kuveyt Türk, yeni mobil uygulaması 
TradePlus ile yatırım fonları, hisse 
senetleri, döviz, altın, gümüş gibi 
yatırım araçlarını hafta içi 5/24 cebe 
taşımıştır. 

Kuveyt Türk’ün ortaokul çağındaki 
öğrencilere kodlama ve robotik 
eğitimi verilmesi amacıyla başlattığı 
1010 Kâşif Projesi yaygınlaştırılmıştır. 

Great Place to Work Enstitüsü 
tarafından üst üste ikinci kez 
“Türkiye’nin En Iyi Işvereni” seçilmiştir. 

Müşteri Şikayet Yönetimi’nde yapay 
zekayı şikayetlerin sınıflandırmasında 
akışa bağlanmasında alanında 
kullanan Türkiye’deki ilk şirket 
olmuştur.

Robotik Süreç Otomasyon Projesi 
bitirilerek ilk robot çalışmaya 
başlamıştır.

2020
Çocuklar için hesap, kart ve 
uygulamadan oluşan ‘Dijital Kâşif’ 
ürünlerini hayata geçiren Kuveyt 
Türk, yeni ürünleriyle çocukları bilinçli 
tüketime, ebeveynleri de çocuklarının 
geleceğini güvence altına almaya 
davet etmiştir.

Kuveyt Türk, %7’lik hisseyle ortağı 
olduğu Türkiye’nin ilk faizsiz 
sigortacılık (tekâfül) şirketi olan 
Neova Sigorta’nın %93’lük hissesini 
de devralarak şirketin yeni sahibi 
olmuştur. Neova Sigorta, Kuveyt 
Türk’ün %100 iştiraki olarak 
büyümeye devam etmektedir. 

Kuveyt Türk, müşterisi olsun veya 
olmasın herkesin araç ve konut alım-
satım işlemini güvence altına alan 
“Alacağım Güvende Sistemi” hizmetini 
başlatmıştır. 

Kuveyt Türk, farklı, özgün ve 
fonksiyonel mimari tasarımıyla öne 
çıkan inovasyon merkezi Innhouse’u 
açmıştır. 
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Kuveyt Türk, Great Place to Work 
Enstitüsü tarafından düzenlenen ve 
insan kaynakları alanında dünyanın 
prestijli organizasyonlarından biri 
olan “Avrupa’nın En Iyi Işverenleri 
2020” listesine girmiştir. Türkiye’den 
bu listeye giren ilk finans kuruluş olan 
Kuveyt Türk, Avrupa’da Islami finans 
alanında listeye adını yazdıran ilk 
banka olma başarısını göstermiştir.

Kuveyt Türk, ayrıca, Great Place to 
Work Enstitüsü Türkiye tarafından 
düzenlenen “Türkiye’nin En Iyi 
Işverenleri 2020”de iki dalda birden 
ödüle layık görülmüştür. Banka, üst 
üste üçüncü kez ödül almıştır. 
 
Kuveyt Türk Finans Grubu, 
COVID-19 salgınından etkilenen 
ihtiyaç sahiplerine destek olmak 
amacıyla başlatılan Milli Dayanışma 
Kampanyası’na 20 milyon TL bağışta 
bulunmuştur.

Kuveyt Türk, 2020 yılında iki yeni 
eseri yayına hayatına kazandırmıştır. 
60’ıncı sanat yılında Bestekâr Hâfız 
Âmir Ateş eserinde, sanatçı Hâfız 
Âmir Ateş’in hayatı ve eserleri kaleme 
alınmıştır. Ayasofya’nın Nişânesi - 
Kazasker Mustafa Izzet adlı eserde 
ise Ayasofya Camii’nin meşhur 
levhalarını yazan Kazasker Mustafa 
Izzet Efendi’nin hayatı ve eserleri 
okuyucuyla buluşturulmuştur. 

Kuveyt Türk’ün iştiraki KT Portföy’ün 
yönettiği Teknogirişim GSYF, 
Visiomex, Oo-Kuma, BulutKlinik, 
Pollective ve Otovınn girişimlerine 
yatırım yapmıştır. 

Kuveyt Türk, üniversiteli gençlere 
yönelik fikir yarışması ‘Kuveyt Türk 
Ideathon’u düzenlemeye başlamıştır.

2021
Kuveyt Türk, Türk Hava Yolları ve 
Mastercard ile yaptığı anlaşmayla 
Miles&Smiles ortaklığına dâhil olan ilk 
katılım finans kuruluşu olmuştur.

Kuveyt Türk, Sukuk alanında bir ilke 
imza atarak “Global Sürdürülebilir 
Tier 2 Sermaye Benzeri Sukuk Ihracı”nı 
gerçekleştirmiştir.

Kuveyt Türk, katılım finans sektöründe 
bir ilki gerçekleştirerek “Yerinde 
Finansman” hizmetini geliştirmiştir. 

Mal mukabili ihracat alacaklarına 
garanti ve tahsilat hizmeti veren 
finansal kurumların çatı kuruluşu 
Factors Chain International (FCI)’a 
Türkiye’den üyeliği kabul edilen ilk 
katılım bankası olmuştur. 

Kuveyt Türk, 1 Mayıs 2021 tarihinden 
itibaren görüntülü görüşmeyle 
uzaktan hesap açılışı hizmetine 
başlamıştır. Böylelikle, şube erişimi 
olmayan bölgelerde de hesap açılışı 
mümkün hale getirilirken, daha 
geniş bir müşteri kitlesine ulaşılmaya 
başlanmıştır. Müşteriler bu şekilde 
Kuveyt Türk’ün dijital kanallardan 
sunduğu tüm hizmetlerine diledikleri 
yerden ve diledikleri zamanda erişme 
imkanına sahip olmuşlardır. 

Kuveyt Türk, Great Place to Work 
Enstitüsü tarafından düzenlenen ve 
insan kaynakları alanında dünyanın 
en prestijli organizasyonlarından biri 
olan “Avrupa’nın En Iyi Işverenleri 
2021” listesine ikinci kez girmiştir. 
Türkiye’den bu listeye giren ilk finans 
kuruluş olan Kuveyt Türk, Avrupa’da 
Islami finans alanında listeye adını 
liste birincisi olarak yazdıran ilk banka 
olma başarısını göstermiştir.

Kuveyt Türk, ayrıca, Great Place to 
Work Enstitüsü Türkiye tarafından 
düzenlenen “Türkiye’nin En Iyi 
Işverenleri 2021”de iki dalda birden 
ödüle layık görülmüştür. Banka, üst 
üste dördüncü kez ödül almıştır. 

Kuveyt Türk, unvanları kaldıran ve 
çalışanları geleceğin yetkinliklerine 
hazırlayan yeni kariyer modeli Gelişim 
Mutfağı ile finans sektöründe bir ilke 
imza atmıştır. 

Kuveyt Türk Bankacılık Okulu, 
yenilenen yüzüyle ve güncellenen 
eğitim içerikleriyle Kuveyt Türk 
Akademi olarak yoluna devam 
etmeye başlamıştır. 

Kuveyt Türk, gelecek kuşaklara 
kaynak eserler bırakmak ve literatüre 
katkıda bulunmak amacıyla “Sanatın 
ve Sanatkârın Izinde” eserini kültür 
hayatına kazandırmıştır.
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Özet Finansal Göstergeler (Bin TL)* 2020 2021

Kâr Payı Gelirleri 9.327.690 13.035.305

Kâr Payı Giderleri (-) 3.118.614 5.404.863

Net Ücret ve Komisyon Gelirleri 350.721 577.758

Diğer Gelirler 1.219.495 3.092.270

Diğer Giderler 5.926.609 7.753.104

Vergi Karşılığı (-) 452.402 1.045.639

Dönem Net Kârı 1.400.281 2.501.727

Toplam Aktifler 152.290.315 254.068.260

Toplam Özkaynaklar 7.995.097 10.456.853

Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 21,26 23,05

* Konsolide olmayan verilerdir.

Özet Finansal 
Göstergeler

KUVEYT TÜRK, BAŞARILI GEÇEN 2021 YILINDA 
KÂR PAYI GELIRLERINI 13.035 MILYON TL’YE 
YÜKSELTMIŞTIR. 
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13.035 10.457 2.502 254.068

152.2901.400

7.9959.328
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KÂR PAYI GELIRLERI 
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TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 
(MILYON TL)

DÖNEM NET KÂRI
(MILYON TL)

TOPLAM AKTIFLER
(MILYON TL)

Artış
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%79

Artış
%31
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%40
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Seçkin finansal ürün ve hizmetlerimizi 
etkin şekilde tasarruf sahipleriyle ve 
yatırımcılarla buluşturmanın yanı 
sıra, “değerlerimizle büyüyoruz” 
söylemiyle ülkemizin sahip olduğu 
yerel ve milli değerlerin korunması, 
geliştirilmesi ve yaşatılması 
için kurumsal sosyal sorumluluk 
çalışmaları gerçekleştiriyor, sivil 
toplu kuruluşlarının organize ettiği 
sosyal sorumluluk projelerine destek 
veriyoruz. 

Kuveyt Türk ailesinin kıymetli fertleriyle 
birlikte önceki yıllarda olduğu gibi 
2021 yılında da sadece ülkemizde 
değil aynı zamanda Avrupa’da da 
ses getiren birçok ödülün sahibi olduk. 
Bizlere takdim edilen bu ödüllerin her 
biri, elde ettiğimiz başarıların birer 
teyidi ve marifetin iltifata tabi olması 
mahiyetindedir. Bizleri bu günlere 
taşıyan en kıymetli varlığımız, hiç 
şüphesiz, aynı idealler ve hedefler 
etrafında kenetlenen 6 bini aşkın 
çalışanımız ve tüm paydaşlarımızdır. 

Müşterilerimize sunduğumuz 
hizmetlerimizle ve toplumumuz için 
yürüttüğümüz sosyal sorumluluk 
çalışmalarımızla 2022 yılını da nice 
ödüllerle taçlandıracağımıza yürekten 
inanıyor, aldığımız ödüllerde emeği 
geçen herkese en kalbi duygularla 
teşekkürlerimi sunuyorum. 

Saygılarımla,

Ufuk UYAN
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel Müdür 

2021 YILI ÖDÜLLERI

Kuveyt Türk Dördüncü Kez 
Türkiye’nin En Iyi Işvereni Seçildi
Özgün insan kaynakları 
uygulamalarıyla öne çıkan Kuveyt 
Türk, Great Place to Work Enstitüsü 
Türkiye tarafından düzenlenen 
Türkiye’nin En Iyi Işverenleri 2021’den 
de ödülle döndü. Kuveyt Türk, 
“5000+ Çalışan Sayısı” kategorisinde 
birinci olarak üst üste dördüncü kez 
“Türkiye’nin En Iyi Işvereni” olma 
başarısı gösterdi. Kuveyt Türk’ün 
%100 iştiraki olan teknoloji şirketi 
Architecht ise “100-250 Çalışan 
Sayısı” kategorisinde ikinci kez en iyi 
işverenler listesine girdi. Kuveyt Türk 
ayrıca finans sektörü özel ödülünü 
alarak finansın en iyisi ödülüne layık 
görüldü. 

Kuveyt Türk Liste Birincisi Olarak 
Avrupa’nın En Iyi Işvereni!
Iş süreçlerinde “önce insan-önce 
çalışan” prensibiyle hareket eden 
Kuveyt Türk, 2021 yılında Türkiye 
açısından önemli bir başarıya imza 
attı. Iş yeri kültürünü ve çalışan 
deneyimini ölçümlemede dünyanın 
uzman otoritelerinden biri kabul 
edilen Great Place to Work Enstitüsü, 
Kuveyt Türk’ü Avrupa’nın en iyi 
işvereni ödülüne layık gördü. Kuveyt 
Türk böylece birinci sırada Avrupa’nın 
en iyi işvereni seçilen ilk Türk şirketi 
unvanını elde etti. 

Ödüller

YENILIKÇI ÜRÜN VE HIZMETLERIYLE ÖNE ÇIKAN 
KUVEYT TÜRK, IDC FINANS ZIRVESI 2021’DE DÜZENLENEN 
IDC TÜRKIYE FINANS TEKNOLOJI ÖDÜLLERI KAPSAMINDA 
ÜÇ ÖDÜLE LAYIK GÖRÜLMÜŞTÜR.
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Kuveyt Türk, Türkiye’nin; KT Bank 
AG ise Avrupa’nın En Iyi Finans 
Kuruluşu
Türkiye’nin öncü katılım finans 
kuruluşu Kuveyt Türk ve Almanya’daki 
iştiraki KT Bank AG, 189 ülkede 
okuyucuyla buluşan New York merkezli 
Global Finance Dergisi tarafından 
düzenlenen World’s Best Banks 
Awards’ta çifte ödüle layık görüldü. 
Kuveyt Türk, “Türkiye’nin En Iyi Islami 
Finansal Kuruluşu” ödülünü alırken, 
Kuveyt Türk’ün %100 iştiraki olan KT 
Bank AG ise “Avrupa’nın En Iyi Islami 
Finansal Kuruluşu” seçildi.

IDC Türkiye Finans Teknolojileri 
Ödülleri 2021’de Üç Ödül
Yenilikçi ürün ve hizmetleriyle de öne 
çıkan Kuveyt Türk, IDC Finans Zirvesi 
2021’de düzenlenen IDC Türkiye 
Finans Teknoloji Ödülleri kapsamında 
üç ödüle birden layık görüldü. Kuveyt 
Türk’e, işaret diliyle işitme engellilere 
hizmet veren XTM konseptiyle altın, 
çocuklara finansal okuryazarlık 
yeteneği ve tasarruf kültürü 
kazandırmak amacıyla geliştirdiği 
Dijital Kâşif ürünüyle de gümüş ödül 
takdim edildi. Kuveyt Türk’ün %100 
iştiraki Architecht ise Airplatform 
çözümüyle altın ödüle layık görüldü.

Dijital Asistan Selim’e Gümüş Ödül
Dijital asistan Selim projesiyle, 
International Customer Experience 
Awards’tan Kuveyt Türk’e gümüş 
ödül verildi. Kuveyt Türk’ün Sestek ile 
birlikte geliştirdiği dijital asistan Selim 
projesi, “Finans Sektöründe En Iyi 
Dijital Müşteri Deneyimi” ödülüne layık 
görüldü.

Kuveyt Türk’e En Iyi Insan 
Kaynakları Stratejisi Ödülü
Uluslararası prestije sahip olan 
HR Excellence’ta, büyük markalar 
kategorisinde yer alan Kuveyt Türk, 
insan kaynakları stratejisiyle ödüle 
layık görüldü. 

MT Programına Bankacılık 
Sektöründe Ikincilik Ödülü
TopTalent’ta en iyi yetenek 
programlarının katıldığı yarışmada 
Kuveyt Türk, geleceğin yöneticilerini 
yetiştirdiği MT programıyla tüm 
sektörlerde ilk 10’a girerken, 
bankacılık sektöründe ise ikincilik 
ödülünü kazandı. 

Brandon Hall’dan Kuveyt Türk 
Akademi’ye Altın Ödül
“Hem akışta hem çevik” mottosuyla 
faaliyetlerini sürdüren Kuveyt Türk 
Akademi, ödüllü programlarına 
bir yenisini daha ekledi. 2020’de 
dünyanın en prestijli ödülleri arasında 
yer alan Brandon Hall Ödülleri 
kapsamında 10 farklı ödüle layık 
görülen Kuveyt Türk Akademi, 2021 
yılında ise teftiş kurulu için geliştirilen 
D3 Akademi ile “En Iyi Yetenek 
ve Beceri Geliştirme Programı” 
kategorisinde altın ödülün sahibi oldu. 

TEGEP’ten Kuveyt Türk Akademi’ye 
Gümüş Ödül
Kuveyt Türk’ün bankacılık işlemleri 
simülasyonu, TEGEP Öğrenme ve 
Gelişim Ödülleri 2021’de, “Eğitimde 
En Iyi Dijital Çözüm” kategorisinde 
gümüş ödüle layık görüldü. 
 
Social Media Awards’tan Kuveyt 
Türk’e Ödül!
Kuveyt Türk, Türkiye’nin en kapsamlı 
sosyal medya yarışması Social Media 
Awards Turkey’in katılım bankaları 
kategorisinde 2021’de gümüş ödülün 
sahibi oldu. 

7. Kez Türkiye’nin En Etik Şirketi
Etik değerlere önem veren ve etik 
kod uygulamasıyla bu konuyu sürekli 
gündemde tutan Kuveyt Türk, Etik 
Değerler Merkezi Derneği (EDMER) 
tarafından 7. kez Türkiye’nin En Etik 
Şirketleri arasında yer aldı. 
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Makroekonomik ve 
Sektörel Görünüm

Birçok ülkenin negatif büyüme 
performansı gösterdiği, koronavirüs 
salgınının etkilerinin en sert şekilde 
hissedildiği 2020 yılında, dünya 
genelinde gelişmiş ve gelişmekte 
olan ülke merkez bankaları salgının 
ekonomik faaliyetler üzerindeki 
etkisini asgari düzeye indirebilmek 
için faiz indirimleri, varlık alımları 
ve kredi teşvik programları başta 
olmak üzere genişlemeci para 
politikalarıyla iktisadi faaliyetleri 
desteklemeye çalışmışlardır. 2021 
yılı ikinci çeyreğiyle birlikte hızla 
artan aşılama oranlarına bağlı 
olarak sosyal izolasyon tedbirlerinin 
ve kapanmaların sona ermesi 
küresel iktisadi faaliyetin yeniden 
hız kazanmasını sağlamış; ekonomik 
toparlanma tüm ülkelerde beklenenin 
üzerinde bir hızda gerçekleşmiştir. 
2020 yılını zor şartlarda atlatmış 
ülke ekonomilerinin, baz etkisiyle 
de birlikte 2021 yıl sonunda yüksek 
pozitif büyüme rakamlarına ulaşması 
beklenmektedir. 

KÜRESEL BÜYÜME TAHMINLERI
Dünya Bankası, 2021 büyüme 
tahminlerini arz sıkıntıları ve yeni 
koronavirüs varyantları yüzünden 
negatif yönde revize ederek %5,5 ve 
2022 için ise %4,1 olarak açıklamıştır. 
Benzer şekilde Uluslararası Para Fonu 
(IMF) da küresel ekonominin 2021’de 
%5,9 büyümesine karşılık büyümenin 
2022’de hız keseceğini ve %4,4’e 
gerileyeceğini öngörmektedir. Diğer 
yandan IMF, ABD ve Avro Alanı’nda 
enflasyonist baskıların karışık bir tablo 
çizdiğini vurgulamaktadır. Parasal 
genişleme politikalarının sonuna 
gelen, varlık alımlarını azaltan ve 
bir süre sonra tamamen durdurması 
beklenen ABD Merkez Bankası (Fed) 
ve Avrupa Merkez Bankası (ECB)’nın 
faiz artırımı senaryosunda ekonomik 
canlanmanın kaybolması ve buna 
bağlı olarak yeni bir enflasyonist 
dalgayla karşı karşıya kalması riskinin 
altı çizilmektedir.

YÜKSEK ENFLASYON DÜNYA 
ÇAPINDA BIR TEHDIT
Kapanmalarla birlikte üretimin 
durması, arz-talep dengesizlikleri, 
enerji ve emtia fiyatlarındaki artış 
hem gelişmiş hem de gelişmekte 
olan ülke ekonomilerinde oluşmuş 
yüksek enflasyona karşı ülke merkez 
bankaları, para politikalarında 
sıkılaşma yönlü tedbirlere 
hazırlanmaktadır. Fed varlık alımlarını 
azaltarak sona gelindiği sinyalini 
verirken, ECB varlık alımlarını 
sonlandırmak için Mart 2022’yi işaret 
etmektedir. IMF, çoğu ekonomide 
enflasyon oranlarının 2021’in sonunda 
zirve yaptıktan sonra 2022’nin 
ortalarında normale dönmesini 
beklemektedir.

KÜRESEL TICARET
Dünya Ticaret Örgütü (WTO)’nün 
açıklamalarına göre geçici 
kapanmalar yaşanmasına rağmen, 
ticaret hacimlerinin 2021 yılında 
küresel olarak %10,8 artması 
beklenmektedir. 2022 için ise 
%4,7’lik bir büyüme beklenmektedir. 
Gelecekteki arz sıkıntılarının küresel 
ticaret üzerindeki etkisinin kısıtlı 
olacağını belirten WTO, yeni 
varyantların salgının seyrindeki 
etkisinin küresel ticaret için en büyük 
riski taşıdığını ifade etmektedir. 

2020’DE %3,3 ORANINDA KÜÇÜLEN DÜNYA 
EKONOMISININ 2021 YILINDA %5,5 ORANINDA 
BÜYÜMESI  BEKLENMEKTEDIR.
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TÜRKIYE EKONOMISI 2022 
GÖRÜNÜMÜ
Makroekonomik dengelerin değiştiği 
salgın sonrası dönemde, Türkiye 
ekonomisinin de kendi iç dinamiklerinin 
etkisiyle enflasyonist baskılara maruz 
kaldığı görülmektedir. Ancak diğer 
yandan Türkiye ekonomisi, 2021 yılının 
ikinci çeyreğinde kaydettiği %22 ve 
üçüncü çeyrekte sergilediği %7,4 
düzeyinde büyümeyle 2021 yılında 
önemli bir büyüme performansı 
sergilemektedir. Artan dış talep ve 
ihracatçılara yapılan desteklerle 
birlikte cari açık tarafında da olumlu 
bir tablo çizilmektedir. 

2022’ye yaklaşırken, son dönemde 
kurlarda görülen oynaklığın 
makroekonomik ve finansal istikrar 
üzerindeki etkileri yakından 
izlenmektedir. 2022 yılında büyüme 
üzerindeki belirleyici temel etkenin 
dış talep olacağı düşünülmektedir. 
2022’nin yüksek ihracat rakamlarıyla 
cari dengede daha fazla 
iyileşme kaydedilen bir yıl olması 
beklenmektedir.

BANKACILIK SEKTÖRÜ
Küresel ekonomik dengelerin yeniden 
şekillendiği bu dönemde bankacılık 
sektörü de 2021’in sonunda, salgının 
izleriyle birlikte normale dönmektedir. 
2022 yılında bankacılık sektörünün 
sergileyeceği finansal performans 
makroekonomik dinamiklerin seyriyle 
paralel ilerleyecektir. Ihracat ve 
imalat sektörleri, özellikle de ithal 
ikame üretimin, 2022 yılında güncel 
makroekonomik dengeler itibarıyla 
daha fazla ön planda olması 
beklenmektedir. Bankacılık sektörü 
gerek bireysel tüketicilerin gerekse 
reel ekonominin finansman ihtiyacını 
karşılamak için tüzel tarafta gereken 
desteği sağlamaya devam edecektir. 

Makroekonomik koşullar dışında 
bankacılık sektörünü etkileyen diğer 
dinamikler de dikkate alındığında, 
sektörün 2022 ajandasının en 
önemli maddelerinin teknoloji 
yatırımları, müşteri deneyimi ve 
insan kaynağı yetkinliği olacağı 
düşünülmektedir. Mevcutta oldukça 
spesifik alanlarda faaliyet gösteren 
FinTech’lerin yanı sıra yakın zamanda 

dijital bankaların da sektöre giriş 
yapacağı düşünüldüğünde bankaların 
müşterilerine sunacağı yalın, hızlı 
ve çözüm odaklı deneyim çok daha 
büyük önem arz etmektedir. Belirli bir 
alana odaklanan ve son derece çevik 
hareket eden bu küçük oluşumlar, 
büyük kurumsal yapılara sahip 
bankaları daha inovatif, daha esnek 
olmaya itmektedir. Bu durum ise 
zaman zaman iş birliğiyle veya satın 
almalarla sonuçlanmaktadır. 

Bu inovatif, esnek ve çevik ortama 
uyum sağlamak için bankaların gerekli 
teknolojik yatırımları zamanında 
yapması ve bu teknolojileri en etkin 
şekilde kullanacak insan kaynağına 
sahip olması gerekmektedir. Sektörde 
yeni bir sayfa açan dijital dönüşüm ve 
bu dönüşümün bugüne kadar geniş 
ürün yelpazesi ve yüksek müşteri 
sayısıyla ön plana çıkan bankaları 
farklı bir alana götürmesi, 2022 
yılında daha dinamik bir bankacılık 
sektörü görüleceğinin sinyallerini 
vermektedir.
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Kuveyt Türk’ün 
Sektördeki Konumu

Kuveyt Türk, aktif büyüklük açısından 
bankacılık sektöründe 10’uncu sıradaki 
konumunu korurken, katılım bankacılığı 
sektöründeki lider konumunu 
sağlamlaştırmıştır. Bir yandan 
bankacılık sektöründe ilk 10 banka 
arasında bulunmak; diğer yandan 
sektörü etkileyen dijital girişimler 
rekabet koşullarını artırırken, Kuveyt 
Türk sürdürülebilir kârlı büyüme 
performansını sürdürmektedir. 
Banka, 2025 yılına yönelik stratejik 
hedeflerini bu rekabet koşulları 
çerçevesinde müşteri, dijital ve 
finansal sağlık olarak üç ana başlık 
altında şekillendirmiştir.

Kuveyt Türk, müşteriyi tüm 
faaliyetlerinin ana odağına 
almaktadır. Bankaların görüntülü 
görüşmeyle uzaktan hesap açılışı 
yapabildiği yeni dönemde, 
müşterilerine kesintisiz, kolay, hızlı 
ve pürüzsüz bir deneyim ortamı 
sağlayarak Türkiye’nin bu alanda 
en iyi müşteri deneyimi sunan 
finans kuruluşlarından biri olmayı 

amaçlamaktadır. Müşteri tabanını 
genişletip, müşterilerin Banka ile olan 
ilişkilerini derinleştirerek daha çok 
müşteriyle daha yakından tanışmayı 
arzulamaktadır. 

Dijital odağıyla birlikte teknolojik 
trendleri takip ederek operasyonel 
verimliliği artırmak, dijital ürün 
yelpazesini genişleterek dijital 
yeteneklerini güçlendirmek, API 
entegrasyonları ile yeni nesil 
bankacılıkta sektörde öncü olmak gibi 
alt stratejiler üzerinde çalışılmaktadır. 

Müşterilerin dijital deneyimlerini 
benzersizleştirmek için yapılan 
yatırımlara devam edilerek biyometrik 
güvenlik sistemleri, chatbot ve 
ses teknolojileri gibi teknolojik 
çözümlerin daha da geliştirilmesi 
önceliklendirilmektedir. Tüm karar 
mekanizmalarında veriyi en etkin 
şekilde kullanan Kuveyt Türk’te 
geleceğin veri odaklı iş modelleri 
kurgulanmaktadır. 

Finansal başarılarını devam 
ettirmek için Kuveyt Türk, stratejisini 
sürdürülebilir kârlı büyüme odağıyla 
şekillendirmektedir. Aktif kalitesi ve 
likidite açısından ihtiyatlı yaklaşımını 
sürdürerek bu alanda sektörden 
olumlu yönde ayrışmaya devam 
etmeyi hedeflemektedir. Kaynaklarını 
reel ekonominin öncelikli ihtiyaçlarına 
yönlendirerek katma değerli 
bankacılık anlayışı ve kârlı bilanço 
yönetimiyle Banka, geleceğe en iyi 
şekilde hazırlanmaktadır.

KUVEYT TÜRK, MÜŞTERILERINE KESINTISIZ, KOLAY, HIZLI 
VE PÜRÜZSÜZ BIR DENEYIM ORTAMI SAĞLAYARAK 
EN IYI MÜŞTERI DENEYIMI SUNAN FINANS 
KURULUŞLARINDAN BIRI OLMAYI AMAÇLAMAKTADIR.

PAZAR PAYLARI

Bankacılık Sektörü Katılım Bankacılığı

Aralık 2020 Aralık 2021 Aralık 2020 Aralık 2021

Toplam Aktifler %2,49 %2,76 %34,84 %35,42

Kullandırılan Fonlar %2,03 %2,33 %30,92 %31,43

Toplanan Fonlar %3,37 %3,83 %37,16 %37,54
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Bireysel 
Bankacılık

Kuveyt Türk, bireysel müşterilerine 
masrafsız bankacılık yaklaşımıyla 
ve sahip olduğu etik değerler 
ışığında yenilikçi ürün ve hizmetler 
sunmaktadır. Banka, yüksek coğrafi 
kapsama oranına sahip şube ağı 
ve uzaktan hesap açılışıyla birlikte 
yüksek kalitedeki katılım bankacılığı 
hizmetlerini Türkiye’nin her yerindeki 
müşterilerine ulaştırmaya devam 
etmektedir. Raporlama dönemi 
içerisinde 526.362 yeni müşteri 
kazanan Kuveyt Türk, yıl sonu 
itibarıyla bireysel müşteri sayısını 
%10 oranında artırarak 5,7 milyona 
ulaştırmıştır. 

BIREYSEL PAZARLAMA 

Kuveyt Türk Miles&Smiles ile Başka 
Bir Deneyim Başka Sen
Kuveyt Türk, 2021 yılında Türk 
Hava Yolları (THY) ve Mastercard 
ile THY’nin özel yolcu programı 
Miles&Smiles kartlarında anlaşmaya 
gitmiş, bu anlaşmayla Banka, 
Miles&Smiles ortaklığına dahil olan 
ilk katılım finans kuruluşu olmuştur. 
Bu iş birliği kapsamında Kuveyt Türk 
kartları müşterilere sunulurken, Banka 
müşterileri, harcamalarından mil 
kazanmaya ve kazandıkları milleri 
Türk Hava Yolları’nda ücretsiz bilet 
alarak kullanabilmeye başlamışlardır.

5,7 milyon

BIREYSEL MÜŞTERI 
SAYISI

Kuveyt Türk, 2021 yılında bireysel 
müşteri sayısını 5,7 milyon kişiye 

yükseltmiştir.

KUVEYT TÜRK, YÜKSEK COĞRAFI KAPSAMA 
ORANINA SAHIP ŞUBE AĞIYLA YÜKSEK 
KALITEDEKI KATILIM BANKACILIĞI HIZMETLERINI 
TÜRKIYE’NIN HER YERINDEKI MÜŞTERILERINE 
ULAŞTIRMAYA DEVAM ETMEKTEDIR. 
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Yürütülen “Kartlı Ödeme Sistemleri 
Dönüşüm Projesi” kapsamında Kuveyt 
Türk’ün mevcutta dış kaynaktan temin 
edilen hizmetle (outsource) alınan 
kartlı ödeme sistemleri altyapısının 
yerini, yazılım aşaması iç kaynaklarla 
(in-house) gerçekleştirilen yeni altyapı 
almıştır. Kart başvurusundan yasal 
takip sistemine kadar uçtan uca tüm 
süreçleri kapsayan bu yeni yapı, BOA 
bankacılık platformu üzerinde yer 
almaya başlamıştır. 

Kart başvurularının Kuveyt Türk 
Mobil uygulaması üzerinden alınması 
sağlanarak, hızla dijitalleşen dünyada 
müşterilerin Banka’nın hizmetlerine 
ulaşmaları kolaylaştırılmış ve 
deneyimleri iyileştirilmiştir. 
Başvuruların sonucuyla ilgili anında 
bilgilendirme yapılmaktadır. 

Müşterilerin ihtiyaçları göz önünde 
bulundurularak, yapılan harcamaların 
vade farksız ve ücretsiz bir şekilde 
Kuveyt Türk Mobil üzerinden 
taksitlendirilmesini sağlayan 
Sonradan Taksitlendirme altyapısı 
geliştirilmiştir.

Operasyonel süreçlerin iyileştirilmesi 
konusunda basım ve ekstre gönderim 
konusunda yeni tedarikçilerle 
entegrasyonlar yapılmıştır. 

Sağlam Kart web sitesi, müşterilere 
daha iyi bir deneyim sunabilmek 
amacıyla modern ve kullanıcı dostu 
bir tasarımla yenilenmiştir. Müşteriler 
artık gerçek ihtiyaçlarında her 
zaman yanında olan Sağlam Kart’ın 
sunduğu kampanyalara ve yeni 
avantajlara daha kolay bir şekilde 
ulaşabilmektedirler.

2021 yılında Kuveyt Türk’ün banka 
kartı olan Sağlam Nakit Kart’ta da 
geliştirme çalışmaları devam etmiş, 
kart başvurusu yapan müşteriler 
anında kart bilgilerine ulaşarak 
alışveriş yapabilme imkanı elde 
etmişlerdir. Görüntülü görüşmeyle 
Banka müşterisi olan müşteriler, kurye 
bekleme zahmetinden kurtularak, 
otomatik olarak oluşturulan 
kart bilgilerini mobilden anında 
görüntüleyerek alışverişlerini 
yapmaya başlayabilmektedirler.

Ihtiyaç Finansmanı alanındaki 
hizmetlerini günden güne geliştiren 
Kuveyt Türk, müşterilerine yaklaşık 10 
yıldır sunduğu Ihtiyaç Kart ürününde 
müşteri deneyimi odaklı birçok 
yeniliği sunmaya devam etmektedir. 

Banka ayrıca devreye aldığı Yerinde 
Finansman ürünüyle müşterilerinin 
alışveriş anında Ihtiyaç Finansmanı 
temin edebilmelerini sağlamıştır. 

Kuveyt Türk’te 2021 yılında Kolay 
Adresleme, FAST ve QR para 
transferi dönemi başladı
Kolay Adresleme; GSM Numarası, 
T.C. Kimlik Numarası, Vergi Kimlik 
Numarası, Pasaport Numarası 
veya E-posta ile hesap bilgilerini 
eşleştirerek IBAN yerine kullanılmasına 
olanak sağlayan ve bu şekilde para 
transferini kolaylaştıran bir sistemdir. 
Internet Şube, Kuveyt Türk Mobil, XTM 
ve Banka’nın tüm fiziksel şubelerinden 
kolay adres tanımlama ve güncelleme 
hizmeti sunulmaya başlamıştır.

FAST (Fonların Anlık ve Sürekli 
Transferi) sistemiyle farklı banka 
hesapları arasında 7 gün 24 saat, 
hızlı ve kolay şekilde para transferi 
yapılabilmektedir. Kuveyt Türk, 
2021 yılında FAST sistemine entegre 
olarak, müşterilerine, 2.000 TL’ye 
kadar olan para transferlerini anlık 
olarak 7/24 gerçekleştirebilme imkanı 
sağlamıştır.

2021 yılında QR kod ile para 
transferi sistemiyle entegrasyonun 
sağlanmasıyla Banka müşterileri, 
ödeme ve para transferi alabilmek 
içim QR kod oluşturabilmeye, yine 
para transfer işlemlerini hızlı bir 
şekilde ve kolaylıkla QR Kod ile 
gerçekleştirebilmeye başlamışlardır.

Öne Çıkan Kampanyalarımız 

Sağlam Kart 
Kuveyt Türk müşterileri, Sağlam Kart 
kredi kartıyla kart ücreti ödemeden, 
gerçek ihtiyaçları olan eğitim ve 
sağlık harcamalarında ücretsiz 5 
taksit uygulamasından faydalanmaya 
devam etmişlerdir. Bunun yanı sıra, 
yapılan harcamaların sonradan ücretsiz 
olarak taksitlendirilmesini sağlayan 
sonradan taksitlendirme kampanyaları 
düzenlenmiştir. Altın Puan yapısında 
da değişikliğe gidilirken her ay farklı 
sektörlerde 100 TL’ye varan Altın Puan 
kazanma imkanı sunan Altın Fırsatlar 
kampanyaları yapılmıştır. 

Miles&Smiles
Miles&Smiles kart sahibi müşterilere, 
ekstra mil kazanım kampanyalarının 
yanında taksit kampanyalarıyla iyi bir 
deneyim sunulmuştur. Müşteriler, ayda 
2 kere 1.000 TL ile 30.000 TL tutarları 
arasındaki işlemlerini Kuveyt Türk Mobil 
üzerinden vade farksız 5 takside kadar 
bölebilmektedirler. Ayrıca akaryakıt 
ve restoran sektörlerinde yapılan 
kampanyalarla müşteriler ekstra 2.000 
mil kazanma fırsatı yakalamışlardır.

Sağlam Nakit
Sağlam Nakit kartların kart bilgilerinin 
Kuveyt Türk Mobil üzerinden 
görüntülenmesi ve hızlı bir şekilde, 
özellikle e-ticaret harcamalarında 
kullanılması sağlanmıştır. Görüntülü 
görüşmeyle kazanılan müşterilere 
ilk alışverişlerinde 20 TL indirim 
sunulmuştur. Kampanya 30 Haziran 
2022 yılına kadar devam etmektedir. 
Ayrıca bu müşteriler ortak ATM’lerden 
ücretsiz para çekme ve yatırma 
avantajına sahip olmuşlardır. 
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Bireysel 
Bankacılık

Emekli Müşterilerimiz
2021 Ağustos ayında Banka’nın 
emekli müşterileri için kampanya 
paketi hayata geçirilmiştir. Paket 
kapsamında promosyon tutarı 1.000 
TL’ye kadar yükseltilmiş, emekli 
müşterilere ortak nokta ATM’lerinden 
ücretsiz işlem yapma avantajı 
sunulmuş, Emekli Danışma Hattı 
oluşturulmuş ve Banka’nın müşteri 
temsilcilerine doğrudan bağlanabilme 
kolaylığı sağlanmıştır.

Kıymetli Öğretmenlerimiz
Kuveyt Türk, 22-26 Kasım haftasında 
öğretmenlere sağladığı özel düşük 
oranlı finansman, kart ve kiralık kasa 
avantajlarıyla kendilerine ufak da olsa 
emekleri için teşekkürlerini sunmuştur.

Genç Müşterilerimiz
Özellikle pandemi sonrası okullara 
fiziksel dönüş yapan öğrencilerin 
finansal erişimini artırmak amacıyla 
görüntülü görüşme kanalıyla Kuveyt 
Türk müşterisi olan 25 yaş altı 
gençlere özel fırsatlar sunulmuştur.

Pandemi Döneminde Tüm Iş 
Birimlerinde Kademeli Çalışma
Pandemi döneminde Kuveyt Türk’te; 
müşterilerin birçok ihtiyacı için fiziksel 
şubeler yerine, dijital kanallara ya 
da Çağrı Merkezi’ne yönlendirme 
yapılmıştır. Şubelere gelen müşteriler 
için ise Banka’nın kağıtsız bankacılık 
altyapısı sayesinde, işlemler mobil 
onay ile hem temassız hem de çevre 
dostu şekilde gerçekleştirilmiştir. Yine 
şubelerdeki yoğunluğu azaltmak için 
kart başvurularının Kuveyt Türk Mobil 
üzerinden yapılabilmesi sağlanmıştır.

Sağlam Nakit banka kartları temassız 
olarak tahsis edilen müşteriler, 
bu sayede alışveriş anında temas 
etmeden ödeme süreçlerini 
tamamlamaya başlamışlardır. 
Müşterilerin ihtiyaçları doğrultusunda, 
Sağlam Nakit kartların kart işlem 
limitleri artırılmıştır.

Tüketici Finansmanı, kart ve sigorta 
sözleşmeleri artık Kuveyt Türk Mobil 
üzerinden onaylanabilirken, böylelikle 
büyük bir zaman tasarrufu sağlanmış 
ve temas noktaları azaltılarak virüs 
bulaş riski azaltılmıştır.

Müşterilerin şube dışı kanallarda 
nakde erişimini kolaylaştırabilmek için 
ATM nakit işlem limitleri segment bazlı 
yükseltilmiştir.

KUVEYT TÜRK, 22-26 KASIM HAFTASINDA ÖĞRETMENLERE 
SAĞLADIĞI ÖZEL DÜŞÜK ORANLI FINANSMAN, 
KART VE KIRALIK KASA AVANTAJLARIYLA KENDILERINE 
EMEKLERI IÇIN TEŞEKKÜRLERINI SUNMUŞTUR.
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Emekli Bankacılığı kapsamında 65 
yaş üstü müşterilerin şubeye gelme 
ihtiyacını azaltmak için özel Çağrı 
Merkezi hattı oluşturulmuş, başvuru 
şartı olmadan promosyon ödemesi 
yapılması ve yeni talimatlı işlem 
süreçleri gibi uygulamalar hayata 
geçirilmiştir.

Pandeminin çalışanlar üzerindeki 
olumsuz etkilerini azaltabilmek 
amacıyla dönüşümlü çalışma 
modelleri uygulanmıştır. Bu süreçte, 
evden çalışan personele yönelik 
hazırlanan kılavuzlar ve dijital 
araçlarla müşterilere kesintisiz hizmet 
sunulmaya devam etmiştir.

2022 Hedefleri
Kuveyt Türk Bireysel Bankacılık, 2022 
yılında müşterilerine birikim yapmayı 
ve birikimlerini alternatif ürünlerle 
değerlendirmeyi kolaylaştıracak 
enstrümanlar geliştirmeyi 
planlamaktadır. Özellikle Türk Lirası 
yatırım ürünlerini çeşitlendirerek 
ve geliştirerek daha geniş ve esnek 
ürün yelpazesiyle bireysel müşteri 
kitlesini ve TL pazar payını büyütmeyi 
hedeflemektedir.

Kartlı Ödeme Sistemleri Dönüşümü 
projesinin tamamlanmasının 
ardından; sektördeki gelişmeler ve 
müşteri ihtiyaçları doğrultusunda, 
müşterilere daha esnek, dijital ve 
kolay bir şekilde hizmet vermek için 
çalışmalara devam edilecektir.

Yine bu kapsamda, dijital işlem 
çeşitliliğinin artırılması ve müşterilerin 
dijital deneyimlerinin geliştirilmesi 
hedeflenmektedir. Yeni ödeme 
sistemlerinde uygulanacak 
teknolojilerde ilk olmak ve sektördeki 
ödeme kuruluşları ile iş birlikleri 
artırılarak müşterilerin ödeme 
deneyimlerinin iyileştirilmesi 
sağlanacaktır.

Konut ve araç alımlarında uçtan uca 
eşsiz dijital bir deneyim sunulmasına 
yönelik çalışmalar devam etmektedir. 
Zaman ve enerji kaybına yol 
açan finansman süreçlerinin dijital 
ortamda gerçekleştirilen süreçlerle 
değiştirilmesini hedefleyen Kartlı 
Ödeme Sistemleri Dönüşümü projesi, 
Türkiye’de bir ilk olma niteliğini 
taşımaktadır.

Banka; Türkiye’deki gençlerin ve 
kadınların finansal erişimini artırmak 
amacıyla, ürün, hizmet ve iletişim 
stratejileri oluşturarak, müşteri 
tabanında bu odak grupların payını 
genişletmeyi planlamaktadır.

Kuveyt Türk, ülkemizde ikamet 
eden veya ziyarete gelen yabancı 
uyruklu misafirlerimize hızlı hizmet 
süreçleriyle destek verme yetkinliğini 
geliştirecektir. Yabancı dil bilen 
personelin bulunduğu, odaklı şubeler 
ve dijital süreçlerle bu müşterilerin 
Türkiye’deki insan ve teknoloji odaklı 
bankacılık sistemiyle tanıştırılmaları 
hedeflenmektedir.

Müşterilere tüm kanallardan 
kişiselleştirilmiş hizmet sunabilmek 
adına veri ve yapay zeka 
alanlarındaki çalışmalar hızlanarak 
sürecektir. Bu çalışmaların çıktılarını 
kullanarak hem fiziksel şube hem de 
dijital kanallar üzerinden müşteri 
deneyimini iyileştirecek çözümler 
sunulacaktır. 

DIJITAL BANKACILIK

Kuveyt Türk Dijital Bankacılık Grubu, 
dijital dünyanın olanaklarını kullanarak 
yeni pazarlama alternatifleri 
oluşturmanın yanı sıra, geleneksel 
şube odaklı bankacılığın yerine daha 
düşük maliyetli, teknolojik, verimli ve 
müşteri deneyimini merkeze koyan 
bir pazarlama anlayışıyla faaliyet 
göstermektedir. 

Dijital Bankacılık; iş yapma, iş birliği 
yapma şeklini dönüştürmek, kanallar 
arasındaki deneyimi optimize etmek, 
Banka’nın dijital ve fiziksel kanalları 
arasında bir harmoni sağlamak, yeni 
çağa ayak uydurarak finansal erişimi 
artırmak vizyonuyla tüm bireysel ve 
tüzel müşterilere hizmet vermektedir.

Bu alanda, veriyi temel alan metotlar 
üzerinden dijital deneyim izlenerek, 
müşterilerin daha iyi dijital ürün ve 
dijital kanal deneyimi yaşaması için 
çalışmalar yapılmaktadır. 

Dijital Bankacılık Grubu; üç 
müdürlükten oluşmaktadır:
• Dijital Pazarlama Müdürlüğü
• Şubesiz Bankacılık Müdürlüğü
• Dijital Kanal Yönetimi Müdürlüğü

2,2 milyon

DIJITAL 
KANALLARI 
KULLANAN 

MÜŞTERI SAYISI

Dijital bankacılık kanallarını 
kullanan aktif müşteri sayısı 

ise %37 oranında artarak 
2,2 milyon kişiye ulaşmıştır.
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Dijital Pazarlama
Kuveyt Türk web sitesi ve Internet 
Şube’nin yanı sıra App Store, Google 
Play Store, Huawei App Gallery 
üzerinden sunduğu Kuveyt Türk 
Mobil ile müşterilerine her zaman 
bir tık mesafesinde olan Kuveyt 
Türk, 2021 yılında da hizmet ve iş 
süreçlerini yeni nesil teknolojiler ve 
dijitalleşme ekseninde dönüştürmeye 
devam etmiştir. Faaliyet dönemi 
içerisinde gerçekleştirilen çalışmalarla 
Kuveyt Türk Mobil’in kullanımı 
yaygınlaştırılmış, 2021’de uygulamayı 
kullanan aktif müşteri sayısı bir önceki 
yıla göre %38 artış göstererek 
yaklaşık 2 milyon kişiye, tüm dijital 
bankacılık kanallarını kullanan aktif 
müşteri sayısı ise %37 oranında 
artarak 2,2 milyon kişiye ulaşmıştır. 

Yıl boyunca Banka aktif müşterilerin 
yaklaşık %88’i dijital kanalları 
kullanmıştır. 

Kuveyt Türk’ün yenilikçi bir vizyonla 
dijital kanallarını geliştirmek için 
yürüttüğü projelerin öne çıkanlarına 
aşağıda yer verilmektedir:

Görüntülü Görüşme ile Limit Artışı: 
Kuveyt Türk Mobil üzerinden, müşteri 
temsilcileriyle yapılan görüşmeler 
aracılığıyla şubeye gitmeden, para 
transferi, döviz ve kıymetli maden 
alım satım işlemlerinin limitleri 
güncellenebilmektedir.

NFC ile Şifre Alım: Müşteriler, yeni 
çipli kimlik kartlarını telefonlarında 
bulunan NFC özelliğini kullanarak 
dijital kanallara giriş yapabilmeye, 

tek şifrelerini değiştirebilmeye ve 
şifrelerini unuttuklarında yeni şifre 
alabilmeye başlamışlardır. Bu sayede 
banka veya kredi kartı olmayan 
müşteriler de yeni kimlik kartlarıyla 
şifre işlemlerini yapabilmektedirler. 

Dijital Başvurular: 2021 yılı içerisinde, 
pek çok ürün ve hizmet başvurusu 
dijital bankacılık kanallarına 
taşınmaya devam etmiştir. Türk Hava 
Yolları ile yapılan iş birliği kapsamında 
Miles&Smiles avantajlarını sunan kredi 
kartlarına dijital başvuru süreçleri 
oluşturulmuştur. Araç Sigortası 
Başvurusu, Web Sitesinden Kobi Ön 
Başvurusu, OTS Başvurusu, Okul Taksit 
Sistemi (OTS), Kuveyt Türk Mobil’den 
CEBIMPOS Başvurusu gibi başvurular 
dijital bankacılık kanalları üzerinden 
yapılabilmeye başlamıştır.

2021’DE KUVEYT TÜRK MOBIL UYGULAMASINI 
KULLANAN AKTIF MÜŞTERI SAYISI BIR ÖNCEKI 
YILA GÖRE %38 ARTIŞ GÖSTEREREK YAKLAŞIK 
2 MILYON KIŞIYE ULAŞMIŞTIR.
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Ayrıca, Teminat Mektubu, Leasing, 
Tarım Finansmanı, Tohum Kart 
ve POS ürünlerinin ön başvuruları 
Banka’nın kurumsal web sitesinden 
gerçekleştirilebilmektedir.

Selim (Dijital Asistan) WhatsApp 
Entegrasyonu: Kuveyt Türk’ün dijital 
asistanı Selim, müşterilerin daha kolay 
ulaşabilmeleri amacıyla 2021 yılında 
WhatsApp kanalı üzerinden de hizmet 
vermeye başlamıştır.

Talimatla Mobil Onay: Şube 
tarafından girilen talimatlı ve işlem 
tutarı gereği teyit araması gereken 
para transferi işlemlerinde, teyit 
araması yerine firma yetkilisine mobil 
onay gönderilmektedir. Işlemlerin 
dijitalden onaylanmaya başlaması 
güvenliği artırırken, operasyonu 
azaltmıştır. 

Dijital Kanallardan Belge Ekleme: 
Banka’nın bireysel ve kurumsal 
müşterileri; Fon Tahsis Projeleri, 
Araç ve Gayrimenkul Finansmanı, 
Ihtiyaç Finansmanı gibi hizmet 
süreçlerinde ruhsat, satış belgesi, 
tapu belgesi, fatura ve proforma 
gibi belgelerini Kuveyt Türk Mobil 
ve Internet Şube’den ekleyebilmeye 
başlamışlardır. Şubelere gelmeden 
veya mail/mesaj atmadan belgeler 
dijital kanallardan müşterilerin 
kullanımına sunulmuştur.

CebimPOS NFC ile Ödeme: 
CebimPOS ürününe NFC desteği 
getirilerek, bu sayede müşteriler kart 
bilgilerini manuel girme zahmetinden 
kurtulmuşlar, telefonlarının NFC 
özelliğiyle ödemelerini daha hızlı ve 
kolay gerçekleştirme imkanına sahip 
olmuşlardır.

KUVEYT TÜRK’ÜN DIJITAL ASISTANI SELIM, 
MÜŞTERILERIN DAHA KOLAY ULAŞABILMELERI AMACIYLA 
2021 YILINDA WHATSAPP ÜZERINDEN DE HIZMET 
VERMEYE BAŞLAMIŞTIR.

Anlık SWIFT Takibi (SWIFT GPI 
Sistemi); Banka, uluslararası döviz 
transferlerinde hız, izlenebilirlik ve 
masraflarda şeffaflığı sağlayan 
SWIFT GPI sistemine dahil olmuştur. 
Bu sistem, döviz transferi sürecinin, 
tutarın gönderici hesaptan çıktığı 
andan alıcı hesaba geçtiği ana kadar 
anlık olarak izlenebilmesine olanak 
sağlamaktadır.

Kurumsal Müşterilere Yatırım Hesabı 
Açma: Kurumsal müşteriler, Kuveyt 
Türk Mobil üzerinden yatırım hesabı 
açabilmektedirler.

İnternet Şube Mobil Bildirimle Giriş: 
Internet Şube’ye, SMS şifre yerine 
bir doğrulama yöntemi olan mobil 
bildirim üzerinden onay vererek giriş 
yapılabilmektedir.
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Web Sitesi Üzerinden Engelli 
Müşteriler için Görüntülü Görüşme 
Hizmeti: Engelli müşteriler, kayıp/
çalıntı kart bildirimlerini Banka’nın web 
sitesi üzerinden görüntülü görüşme 
hizmetiyle yapabilmektedirler. 

Dijital Kanal Yönetimi
Kuveyt Türk, tüm temas noktalarında 
müşteri deneyimini mükemmelleştirme 
odağıyla 2021 yılında da ATM ağını 
yeni fonksiyonlarla zenginleştirmeyi 
sürdürmüştür:
• Karekod, Kuveyt Türk ATM’lerinin 

ana ekranına taşınmış, bu sayede 
müşteriler artık temassız bir 
şekilde para çekme işlemlerini 
gerçekleştirebilmektedirler.

• Yine Kuveyt Türk TR Karekod Projesi 
kapsamında diğer banka müşterileri 
de Kuveyt Türk ATM’lerinde 
bulunan Karekod’u kullanarak para 
çekebilmektedirler.

• Kuveyt Türk müşterilerinin, para 
çekme alışkanlıklarına göre 
ATM’den çekmek istedikleri tutarın 
otomatik tahminlenmesine yönelik 
proje hayata geçirilmiştir.

• Kuveyt Türk ATM’lerinde FAST ile 
para transferi projesi tamamlanmış, 
2.000 TL altındaki para 
transferi işlemleri bu altyapıyla 
gerçekleştirilmeye başlamıştır. 

• 55 şehirde, 245 adet terminalde 
hayata geçirilen sesli menü 
çalışması sayesinde Kuveyt Türk’ün 
görme engelli müşterileri, Banka 
ATM’lerinden daha rahat hizmet 
alabilmektedirler.

• Kuveyt Türk ATM’lerinde kartsız 
EFT işlem limiti 7.400 TL’ye, kartsız 
isimden havale işlem limiti 4.000 
TL’ye yükseltilmiştir. Lobi ATM’ler 
üzerinden gerçekleştirilen kartsız 
para yatırma işleminin limiti ise 
74.000 TL’ye artırılmıştır.

• Yeni tablet XTM cihazı geliştirilmiştir. 
Tek ve dokunmatik ekrandan oluşan 
cihazla müşteriler tek tuşla görüntülü 
görüşmeye bağlanıp müşteri 
temsilcisiyle nakit işlem harici tüm 
bankacılık işlemlerini tek başlarına 
gerçekleştirebilmektedirler.

• Kuveyt Türk müşterilerinin XTM 
cihazlarına giriş seçenekleri 
artırılmıştır. Çalışma sayesinde 
müşterilere kartla cihaza giriş 
yapmadan XTM’ de görüntülü 
görüşme hizmeti alabilme imkanı 

KUVEYT TÜRK MÜŞTERILERININ, PARA ÇEKME 
ALIŞKANLIKLARINA GÖRE ATM’DEN ÇEKMEK 
ISTEDIKLERI TUTARIN OTOMATIK TAHMINLENMESINE 
YÖNELIK PROJE HAYATA GEÇIRILMIŞTIR.
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sağlanmıştır. XTM ana ekranına 
müşteri numaralarını girdikten sonra 
telefonlarına gelen mobil onay veya 
SMS ile gelen şifreyi kullanarak 
güvenli bir şekilde XTM’den 
faydalanabilmektedirler.

• Kuveyt Türk müşterilerinin XTM 
Cihazı üzerinden şube çalışanına 
ihtiyaç duymadan banka kartı 
alabilmeleri sağlanmıştır.

Şubesiz Bankacılık
Kuveyt Türk, 1 Mayıs 2021 tarihinden 
itibaren görüntülü görüşmeyle uzaktan 
hesap açılışı hizmetine başlamıştır. 
Bu sayede şube erişimi olmayan 
bölgelerde de hesap açılışı mümkün 
hale getirilip, ulaşılan müşteri kitlesi 

genişletilmiştir. Müşteriler bu şekilde 
Kuveyt Türk’ün dijital kanallardan 
sunduğu tüm hizmetlerine diledikleri 
yerden ve diledikleri zamanda erişme 
imkanına sahip olmuşlardır. 

Kuveyt Türk, uzaktan hesap açılışıyla 
birlikte yaklaşık 40 bin müşteriye 
ulaşmıştır. Bu kanaldan kazanılan 
müşterilerin toplam müşteri 
kazanımı içindeki oranı günden güne 
artmaktadır.

Uzaktan hesap açılışıyla gelen 
müşterilere banka kartlarıyla 
yapacakları alışverişlerde indirim 
ve ücretsiz ortak ATM kullanım hakkı 
kampanyaları gerçekleştirilmiştir. Bu 
kampanyalar devam etmektedir. 

KUVEYT TÜRK, 1 MAYIS 2021 TARIHINDEN ITIBAREN 
GÖRÜNTÜLÜ GÖRÜŞMEYLE UZAKTAN HESAP 
AÇILIŞI HIZMETINE BAŞLAMIŞTIR.

2022 yılında şahıs işletmelerine, 
çiftçilere, yurt dışında yerleşik T.C. 
vatandaşlarına da uzaktan hesap 
açılışı hizmeti sunulacaktır.

Dijital Portföy Yönetimi projesiyle 
dijital deneyimleri benimseyen 
müşterilere yönelik dijital kanallar 
üzerinden portföy yönetimi hizmeti 
sunulacaktır. Bu sayede Kuveyt Türk 
müşterileri oldukları yerden portföy 
temsilcileriyle görüntülü ve sesli 
görüşmeler yaparak bankacılık ürün 
ve hizmetlerinden faydalanmaya ve 
danışmanlık almaya başlayacaklardır. 
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KOBI 
Bankacılığı

Kuveyt Türk; KOBI Bankacılığı iş 
kolunda 2021 faaliyet döneminde 
de dijitalleşmeyle birlikte yenilikçi 
süreçler ve ekonomik sürdürülebilirliği 
temel alan güçlü bir strateji izlemiştir. 
Bu güçlü strateji çerçevesinde; 
müşteri yolculuğunun pürüzsüz olması 
adına süreçler gözden geçirilmiş; 
büyüklük, hacim, mali yapı ve 
sektördeki güncel durum ön plana 
alınarak müşteri segmentasyonu 
geliştirilmiş ve özelleştirilmiş hizmet 
verecek bir yapıya kavuşturulmuştur. 
Fiyatlama ve müşteri yönetiminde 
dijitalleşmeye dayalı geliştirmeler 
yapılarak verimlilik artırılmıştır. 

Dijitalleşme ve satış stratejileriyle 
ilgili projelere önümüzdeki dönemde 
de hız kesmeden devam edilerek 
müşterilerin ihtiyaçlarına proaktif 
olarak cevap verebilecek sistemler 
geliştirilmesi hedeflenmektedir. 

2021 yılında portföy temsilcilerine 
satış ve pazarlama faaliyetlerinde 
öneriler sunacak, tasarımıyla 
işlemleri kolaylaştıracak Mobil 360 
uygulamasına yönelik çalışmalara 
odaklanılmıştır. Şubeye bağlı 
kalmadan sahada, müşteri yanında 
satış ve pazarlama faaliyetlerinin 
yapılabilmesini hedefleyen uygulama, 
Ocak 2022’de kullanıma sunulacaktır.

Kuveyt Türk KOBI Bankacılığı, 2021 
yılında 436 şubede, 454 işletme 
segmenti, 518 mikro segmenti olmak 
üzere 972 kişilik yetkin personeliyle 
hizmet vermiştir. Iş kolu, 2021 faaliyet 
dönemini toplam 409.167 müşteri 
ile tamamlamış, topladığı fonların 
hacmini 49,5 milyar TL, kullandırdığı 
fonların büyüklüğünü ise 633,3 milyar 
TL’ye ulaştırmıştır. 2021 faaliyet 
dönemi Banka’nın sektördeki sağlam 
konumunu daha da ileriye taşımıştır. 
Kuveyt Türk KOBI Bankacılığı;
✓ 409.167 toplam müşteri,
✓ 49,5 milyar TL mevduat 

büyüklüğü, 
✓ 33,3 milyar TL nakdi kullandırım
✓ 5,1 milyar TL gayri nakdi kredi 

hacmi
✓ 1,3 milyon TL kâr payı dışı gelir
✓ 8,8 milyar TL YP kredi riski
✓ 4 milyar TL leasing risk hacmine 

ulaşmanın yanı sıra aşağıda yer 
alan çalışmalarıyla Banka için 
değer üretimini artırmıştır:

49,5 milyar TL

KOBI BANKACILIĞI 
MEVDUAT 

BÜYÜKLÜĞÜ

Kuveyt Türk KOBİ 
Bankacılığı’nda toplam 

mevduat büyüklüğü 
49,5 milyar TL’ye 

yükselmiştir.

KOBI BANKACILIĞI’NDA FIYATLAMA VE 
MÜŞTERI YÖNETIMINDE DIJITALLEŞMEYE DAYALI 
GELIŞTIRMELER YAPILARAK VERIMLILIK ARTIRILMIŞTIR.
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• Müşteri özelinde verimlilik temelli 
oluşturulan fiyat algoritmasıyla 
proje fiyat sistemi otorize çalışır hale 
getirilmiştir.

• Halihazırda müşteri verimliliği 
bazlı olarak çalışan müşteri değer 
segmenti entegreli fiyatlama sistemi 
sayesinde 2021 yılında 52.937 adet 
proje otomatik fiyattan yapılmıştır. 

• Tüzel müşteri analitiğiyle gerek 
mevduat gerekse satış fırsatlarını 
artıracak veriler ışığında iletişim 
kurulmuş, bu sayede Banka’ya 750 
milyon TL ekstra mevduat bakiyesi 
kazandırılmıştır.

• Kâr-zarar ortaklığı, proje 
finansmanı ve yüksek tutarlı 
projelerde detaylı analizler ve 
müşteri iletişimiyle süreçlerde 
proaktif olarak yer alan iş kolu, 
satış faaliyetlerinde sahaya destek 
olmuştur.

• Ortaklık yoluyla fon kullandırım 
projesi kapsamında; 2021 yılında 
“mudarebe (emek-sermaye 
ortaklığı)” yoluyla biri altın 
sektöründe, biri orman ürünleri 
sektöründe, biri ise veterinerlik 
sektöründe olmak üzere üç 
proje gerçekleştirilmiştir. Ikisi bu 
yıl içerisinde sonuçlandırılmış, 
diğerinin ise 2022 yılı içerisinde 
tamamlanması öngörülmektedir. 
Toplam proje tutarı 8.888.697 TL 
olup ilgili ortaklık projelerinden 
604.430 TL kâr elde edilmiştir.

• Kooperatif, oda, birlik ve bayi 
anlaşmaları yapılarak müşteri 
kazanımına destek olunmuştur.

ÜRÜN GELIŞTIRME 
FAALIYETLERIMIZ

Paket Yönetimi
2017 yılında projelendirilen ve Ekim 
2017 tarihinde uygulamaya alınan 
Paket Yönetimi Projesi ile müşteriye 
özel gruplanmış bankacılık hizmet 
ürünlerinin satışları 2021 faaliyet 
döneminde de başarıyla devam 
etmiştir. Bankacılık kanallarını sık 
kullanan müşterilerin doğrultusunda 
peşin satış odağıyla kompakt ürünler 
oluşturulmuştur. Bu kapsamda; 2017 
Ekim tarihinden itibaren 35.785 adet 
paket satışı yapılarak toplam 73 
milyon TL satış hacmine ulaşılmıştır. 
Ayrıca, hayata geçirilen destek 
projeyle müşterilerin paketlerini 
Kuveyt Türk Mobil’den takip 
edebilmeleri ve yeni paket satın 
alabilmeleri sağlanmıştır.

Online Mektup Sistemi
Kuveyt Türk KOBI Bankacılığı 
tarafından 2017 faaliyet döneminin 
son çeyreğinde uygulamaya alınan 
sistemle müşterilerin şubelere 
herhangi bir iş yükü oluşturmaksızın 
Internet Şube aracılığıyla teminat 
mektup almaları sağlanmıştır. 2021 
yılında 26.100 adet online teminat 
mektubuyla 2,1 milyar TL gayri nakdi 
kredi kullandırımı sağlanmıştır. 2022 
yılında Internet Şube’den başvurusu 
yapılan mektup türlerine yenilerinin 
ilave edilmesi hedeflenmektedir.

E-Teminat Mektubu EKAP 
Entegrasyonu
Teminat mektuplarının elektronik 
ortamda hazırlanması ve ihale 
sürecinde kullanılmasına ilişkin bir 
geliştirmedir. Bu modelle teminat 
mektubu düzenleyen bankalarla 
Elektronik Kamu Alımları Platformu 
(EKAP) arasında güvenli bir internet 
protokolü oluşturularak teminat 
mektupları teklifleriyle birlikte 
elektronik ortamda verilmeye 
başlamıştır.

Kuveyt Türk Mobil’den Teminat 
Mektubu Başvurusu
Projeyle; Kurumsal Internet Şube 
içerisinde yer alan yurt içi teminat 
mektubu ve referans mektubu 
başvuru ekranlarının, Kuveyt Türk 
Mobil ekranlarına da eklenmesi 
amaçlanmaktadır. Kuveyt Türk KOBI 
Bankacılığı tarafından 2022 yılında 
içerisinde uygulamaya alınması 
planlanan sistemle müşterilerin 
şubelere herhangi bir iş yükü 
oluşturmaksızın Kuveyt Türk Mobil 
aracılığıyla teminat mektup almaları 
sağlanacaktır. 

Teminat Mektubu Kanal Bazlı 
Fiyatlama
Müşterilerin Internet Şube ve fiziksel 
şubeden yaptıkları başvuruların 
farklı fiyatlandırılmasını hedefleyen 
projedir. Mevcut sistemde şubeden 
yapılan işlemlerdeki yüksek 
düzeydeki operasyonel maliyete 
rağmen müşterilere iki kanalda 
da aynı fiyattan işlem yapıldığı 
tespit edilmiştir. Müşterileri dijitale 
yönlendirebilmek ve şube operasyon 
ekibinin yükünü azaltmak için 2021 
yılının son çeyreğinde kanal bazlı 
fiyatlama projesi hayata geçirilmiştir. 
Çalışma kapsamında, müşterilere 
dijital kanallardan yaptıkları 
başvurularda %20 indirim avantajı 
sunulmaktadır.

Teminat Mektubu Muhatap ve 
Mektup Türüne Göre Fiyatlama
Teminat mektubu fiyat çarpanlarına; 
muhataba (kamu, özel) ve mektup 
türüne göre fiyatlama yapacak 
şekilde geliştirme yapılmasıdır. Bu 
kapsamda muhatap kamu ve özel 
olarak iki kategoriye ayrılmaktadır. 
Mektup türünde ise tazmin oranı düşük 
ve riski az olan mektuplarda farklı 
fiyatlama yapılması planlanmaktadır. 
Doğru fiyatlama için birçok verinin 
dahil edildiği bu sistemle Banka’nın 
odaklandığı alanlarda büyümesinin 
ivmelendirilmesi amaçlanmaktadır.
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Web Sitesi - Müşteriniz Olmak 
Istiyorum Başvuru Ekranı
Tüzel müşteriler özelinde Kuveyt 
Türk tarafından yapılan reklamların 
etkinliğini artırmak, tüzel müşteri 
kazanımını kolaylaştırmak ve 
hızlandırmak için bu sistem 
geliştirilmiştir. Bu sistem sayesinde 
potansiyel tüzel müşteriler internette 
gördüğü Kuveyt Türk’e ait bir 
reklamı tıkladıklarında reklama 
konu olan ürünün başvuru ekranına 
yönlendirilmektedirler. Böylelikle 
Banka reklamları, potansiyel 
müşteride hızlı aksiyon alınmasını 
sağlayabilecek bir mekanizmaya 
dönüştürülmektedir. Belirli kriterleri 
sağlayan tüzel müşterilerle iletişime 
geçilmekte, randevu alınarak Banka 
müşterisi olmaları için görüşme 
gerçekleştirilmektedir.

Ihalehaberi.net Robot Atamaları
Robot aracığıyla, Ihalehaber.
net sitesinde ihaleyi kazanan 
firmanın gerekli istihbarat sorguları 
yapılacaktır. Istihbarat sorgusu 
olumlu görülen firmalar hinterlanda 
uygun olacak şekilde şubelere 
bildirilecektir. Bu projeyle şubelerin 
teminat mektubu sayısı ve hacminin 
artırılması amaçlanmaktadır. 
Devam eden projenin 2022 yılının ilk 
çeyreğinde içerisinde tamamlanması 
planlanmaktadır.

Enflasyona Endeksli Karz Ürünü
2022 yılının ilk çeyreğinde kullanıma 
sunulması planlanan bu yeni ürünle 
fatura temini problemleri gibi piyasa 
taleplerine daha etkin çözümler 
sunulması hedeflenmektedir. Yıllık 
Tüketici Fiyat Endeksi (TÜFE) oranları 
baz alınarak fiyatlanacak bu yeni 
fon kullandırım ürünü; Kuveyt Türk’ün 
ürün çeşitliliğini artırarak, Banka’nın, 
piyasanın bir kısım ihtiyaçlarına daha 
etkin cevap vermesini ve adil finansal 
yönetim prensibinin pekiştirilmesine 
katkı sağlayacaktır. Türkiye Katılım 
Bankaları Birliği (TKBB) tarafından da 
yakından takip edilen ürün geliştirme 
projesi, Kuveyt Türk’ün 2022 yılında 
da sektörel öncülüğünü pekiştirmesine 
yardımcı olacaktır. 

ENFLASYONA ENDEKSLI KARZ ÜRÜNÜYLE FATURA 
TEMINI PROBLEMLERI GIBI PIYASA TALEPLERINE 
DAHA ETKIN ÇÖZÜMLER SUNULMASI 
HEDEFLENMEKTEDIR. 
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Kıymetli Maden Destek Karzı Ürün 
Geliştirmesi 
Kuveyt Türk’ün kıymetli maden 
finansmanındaki tek ürünü olan Altın 
Destek Kredilerinin geliştirilmesine 
yönelik çalışmaları içeren ve 2022 
yılının ilk çeyreğinde tamamlanacak 
projeyle, ürünün katılım 
bankacılığına daha uyumlu hale 
getirilmesinin yanı sıra operasyonel 
süreçlerindeki verimliliğin artırılması 
planlanmaktadır.
 
Satıcı Ödemelerinin Banka 
Hesaplarına Aktarılması 
Kuveyt Türk’ün kullandırdığı 
finansmanın Banka’daki satıcı 
hesaplarına aktarılmasına yönelik 
çalışmaları kapsayan ve 2022 yılının 
ikinci çeyreğinde tamamlanması 
planlanan bu projenin; şube ve 
dijital kanallar aracılığıyla proaktif 
bir yaklaşım geliştirilmesi, mevduat 
hacminin artırılması, inaktif 
müşterilerin yeniden aktifleştirilmesi 
ve yeni müşteri kazanımı gibi hedefleri 
bulunmaktadır.

LEASING VE TEŞVIKLI IŞLEMLER
Kuveyt Türk, leasing kira alacaklarını 
bir önceki yıla göre %138 oranında 
artırarak bu alanda 11,9 milyar TL risk 
hacmine ulaşmıştır. Izlenen tabana 
yayılma politikası neticesinde tüm 
alanlardaki yatırımlar desteklenmiş 
ve müşterilerle 4.476 adet kira 
sözleşmesi imzalanmıştır. Bu 
sözleşmeler kapsamında piyasaya 
5,8 milyar TL fon desteği sağlanmıştır. 

Kuveyt Türk, 2016 yılının son 
çeyreğinde hayata geçirdiği Katkı 
Paylı Leasing ürünüyle katılım 
bankaları arasında bu hizmeti sunan 
ilk ve tek banka olmuştur. Katkı Paylı 
Leasing, finansman maliyetinin 
tamamının veya bir kısmının satıcıdan 
tahsil edildiği, krediyi kullanan 
müşterinin kâr paysız ve komisyonsuz 
fatura tutarı üzerinden vadelendirme 
yapabildiği bir sistemdir. Bu sistemde 
200’e yakın satıcıyla anlaşılarak 295 
milyon TL üzerinde leasing hacmine 
katkı sağlanmıştır. Banka, Katkı Paylı 
Leasing stratejisini daha da ileri 
taşıyarak, katkı payı olsun olmasın 
“Merkez’den Satış” misyonuyla 
satıcılarla olan iş birliğini daha da 
genişletmiştir. 

Aynı dönemde yatırım teşvik belgeli 
işlemler kapsamında 4,3 milyar TL fon 
kullandırılarak, risk hacmi bir önceki 
yıla göre %179 oranında artırılmış ve 
10,1 milyar TL’ye ulaşmıştır.

Banka, kamu kurumlarıyla sağladığı 
iş birlikleriyle müşterilere hem kefalet 
desteği hem de maliyet avantajı 
sunarak, üretim sektörünün yanında 
olmaya devam etmiştir.

Kuveyt Türk dijitalleşme hedefi 
kapsamında leasing ve teşvikli işlemler 
alanlarında yaptığı geliştirmelerle 
süreçleri iyileştirerek müşterilerine 
destek olmayı bu dönemde de 
sürdürmüştür. 

Banka, 2022 yılında da leasing ve 
teşvikli işlemler alanında daha iyi 
bir müşteri deneyimi sağlayarak 
büyümesini sürdürerek girişimcilere 
destek olmaya devam etmeyi 
amaçlamaktadır. 

SEKTÖR BAZLI ÇALIŞMALARIMIZ

Esnaf Bankacılığı ve Profesyonel 
Meslek Grupları 
Kuveyt Türk, esnaf ve profesyonel 
meslek grubunda (eczacı, doktor, 
avukat, diş hekimi vb.) yer alan 
müşterilerin tüm ihtiyaçlarına Esnaf 
Kart, CebimPos, avantajlı ürün 
paketleri ve finansman seçenekleri 
gibi ürünleriyle terzi usulü çözümler 
sunmaktadır. Esnafların ihtiyaç ve 
taleplerini doğru analiz ederek ürün 
portföyünü zenginleştirmek ve dijital 
kanallar aracılığıyla müşterilere 
hızlı ulaşabilmek Banka’nın temel 
öncelikleri arasında yer almaktadır. 
Şu an bireysel müşteriler için 
hizmet veren Senin Bankan dijital 
bankacılık platformunun, 2022 
yılı içerisinde esnaf ve çiftçiler için 
de hizmet vermesi, bu sayede 
müşterilerin şubeye gitmeden 
hesap açabilmeleri, Kuveyt Türk’ün 
bankacılık hizmetlerinden kolay ve 
hızlı bir şekilde faydalanabilmeleri 
hedeflenmektedir.

Tarım Bankacılığı
Kuveyt Türk, tarım ve hayvancılık 
alanlarında faaliyet gösteren 
müşterilerinin yanında olmayı 
sürdürmektedir. Tarım Bankacılığı 
çerçevesinde bitkisel üretim, süt 
ve besi hayvancılığı, traktör, tarla 
finansmanı, tarım tedarikçi finansmanı 
ve tarım makinaları finansmanı 
gibi hizmetler sunulmaktadır. 
Ödeme dönemleri, çiftçinin hasat 
zamanına uygun taksit planlarıyla 
düzenlenmektedir. Ayrıca, TARSIM’e 
de aracılık edilmektedir. Müşteriler, 
Elektronik Ürün Senedi (ELÜS) alım-
satım işlemlerini Kuveyt Türk aracılığı 
ile yapabilmekte ve ELÜS kıymetlerini 
teminata vererek finansman 
kullanabilmektedirler. 

4.476 adet

IMZALANAN  KIRA 
SÖZLEŞMESI SAYISI

Kuveyt Türk, 2021 yılında 
4.476 adet yeni kira 

sözleşmesi imzalamıştır.
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2021 yılında Banka’nın tarım 
sektör riski 1,5 milyar TL olarak 
gerçekleşmiştir. Hasat döneminde 
ödeme vadesi imkanı sunan Tohum 
Kart ürününde dönem sonu risk 
bakiyesi 47,6 milyon TL’ye, toplam 
çiftçi müşteri sayısı 62.500’e, tarım 
üye işyeri sayısı 529’a, ELÜS işlem 
hacmi ise 1 milyar TL’ye ulaşmıştır. 
Bunların yanı sıra 2022 yılında, 
çiftçilerin ve tedarikçilerinin dijital 
kanallardan Banka’ya kolaylıkla 
ulaşabilecekleri ve hizmetlerinden 
faydalanabilecekleri bir yapı 
oluşturulması hedeflenmektedir. 2021 
yılında bu amaca yönelik çalışmalar 
başlatılmıştır. 

Turizm Bankacılığı
Kuveyt Türk, turizm sektörünün 
dönemsel bazda ihtiyaçlarını 
gözeterek esnek ödemeli (sezon 
ödemeli) finansman seçenekleri 
sunmaktadır. Bunun yanı sıra, “Turizm 
Kart” ile de 6 aya varan ödemesiz 
dönem imkânı sağlanmaktadır. 
Sektörde faaliyet gösteren acente, 
esnaf, tedarikçi ve otellerin ihtiyaçları 
göz önünde bulundurularak turizm 
ekosistemindeki tüm paydaşlar için 
çözümler üretmeye yönelik çalışmalar 
devam etmektedir. Kuveyt Türk, 
turizmin reel sektöre sağladığı katma 
değeri göz önünde bulundurarak 
bu alanda verdiği desteği 
önümüzdeki dönemde de sürdürme 
kararlılığındadır. 

ÖDEME SISTEMLERI 
FAALIYETLERIMIZ

POS Pazarlama
POS Pazarlama Birimi, fiziki POS ve 
sanal POS başta olmak üzere yenilikçi 
ödeme yöntemlerinin ürün sahipliğini 
yönetmektedir. 

Birimin yönettiği ürünler:
• Sabit ve Mobil POS
• Yazarkasa POS
• Android POS
• Free POS
• Tahsilat Sistemi
• CebimPOS 

2021 yılı içerisinde yeni sunulan POS 
modelleriyle entegrasyon çalışmaları 
yürütülmüştür. Hugin N910, Paygo 
SP630 ECR modelleriyle entegrasyon 
tamamlanmıştır. 

TOHUM KART ÜRÜNÜNDE DÖNEM SONU RISK 
BAKIYESI 47,6 MILYON TL’YE, TOPLAM 
ÇIFTÇI MÜŞTERI SAYISI 62.500’E, TARIM ÜYE IŞYERI 
SAYISI 529’A YÜKSELMIŞTIR.
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Değişen ödeme alışkanlıklarına uygun 
çözümler sunabilmek adına Banka’nın 
temassız ödeme destekleyen POS 
cihazları sayısı artırılmıştır. QR 
ile ödeme kapsamında FinTech 
çalışmaları yürütülmekte olup TR 
Karekod kapsamında entegrasyon 
çalışmaları başlatılmıştır. 

Kuveyt Türk kart markası olan Sağlam 
Kart ile Kuveyt Türk POS cihazlarından 
taksit yapılabilmesi için anlaşmalı üye 
işyerleriyle pazarlama çalışmaları 
yürütülmektedir. Başta e-ticaret 
siteleri, ödeme kuruluşları olmak üzere 
fiziki POS dünyasında da anlaşmalı 
üye işyeri sayısı artırılmıştır. 

Üye iş yerlerinin ihtiyaçlarına, 
Banka’nın bütünleyici hizmet 
verebilmesi için tüzel kartlarla ortak 
kampanyalar düzenlenmiştir. Bu 
kapsamda; 
• Kuveyt Türk Miles&Smiles Business 

kartıyla Kuveyt Türk üye işyerlerinde 
yapılacak harcamalarda %5 ilave 
mil katkısı sağlanmıştır. 

• Kuveyt Türk Tüzel kredi kartından 
aylık 5.000 TL harcayan 
müşterilere aidat indirimi avantajı 
sunulmuştur. 

Sanal POS Geliştirmeleri
Kuveyt Türk; Sanal POS UX 
Geliştirmesi kapsamında; menü 
görünümleri, taksit sayıları, kullanıcı 
bilgileri, kart bilgileri, adres bilgileri, 
gün sonu sipariş takibi ve manuel 
POS işlemleri alanlarında düzeltme 
ve geliştirmeler hayata geçirmeye 
2021 faaliyet döneminde de devam 
etmiştir. Ödeme kuruluşları başta 
olmak üzere FinTech firmalarıyla 
anlaşmalar yapılmış ve yenilikçi 
ödeme yöntemleri desteklenmeye 
başlanmıştır. 

CebimPOS
POS sahibi Kuveyt Türk müşterileri, 
2019 yılı itibarıyla Kuveyt Türk 
Mobil üzerinden Sanal POS 
yazılımı kullanabilme imkanını 
elde etmiştir. Her akıllı telefonu 
bir POS’a dönüştüren hızlı, pratik 
ve ücretsiz uygulama müşterilerin 
kullanımına sunulmuştur. Güvenliği 3D 
Security ile sağlanan CebimPOS’un 
hedef kitlesi tesisatçılar, simitçiler, 
restoranlar, spor salonu işletmeleri, 
mali müşavirler, taksiciler, berberler 
gibi özellikle nakit ödemelerin yoğun 
olduğu ve yazarkasa POS bulundurma 
zorunluluğu olmayan iş kollarıdır. 
Kuveyt Türk, 2021 döneminde 
CebimPOS üzerinde e-fatura 
geliştirmelerine devam etmiştir. 
Ayrıca NFC özelliği ve dijital başvuru 
hizmeti müşterilere sunulmuştur.

CebimPOS müşterileri Kuveyt Türk 
kartlarına taksit, Kuveyt Türk Tohum 
kartlarına ötelemeli satış yapma 
imkanından faydalanmalarının yanı 
sıra ödeme kuruluşu entegrasyonuyla 
yurt içinde faaliyet gösteren 
bankaların kredi kartlarına da taksitli 
satış yapabilmektedirler. 

ÜYE IŞ YERI MARKA YÖNETIMI 
Kuveyt Türk’te 2021 yılının ikinci 
yarısında Ödeme Sistemleri 
Pazarlama bünyesinde Üye Iş Yeri 
Marka Yönetimi Servisi kurulmuştur. 
KOBI ağırlıklı müşteri portföyüne 
KOBI’ler başta olmak üzere kurumsal 
ölçekteki firmaları kazandırmaya 
odaklanan Banka, kendi kart 
markası olan Sağlam Kart taksit 
ağını yaygınlaştırabilmek için Genel 
Müdürlük merkezli portföy yönetimi 
yapmaktadır.

Banka’nın üye işyerlerine özel 
kampanya ve iş birlikleri süreçleri 
de yine Üye Iş Yeri Marka Yönetimi 
Servisi’nce yönetilmektedir. 

TÜZEL KART PAZARLAMA
Miles&Smiles marka ortaklığı 
kapsamında Kuveyt Türk, şahıs 
firmalarının yanı sıra tüzel kişiliklere 
Miles&Smiles Business kart sunan 
ilk banka olmuştur. Banka’nın tüzel 
kredi kartı ürün çeşitliliği 2021 yılında 
artırılmaya devam etmiştir. Birimin 
sahipliğinde olan tüzel kart ürünleri 
aşağıda sıralanmıştır:
• Miles&Smiles Business
• Business Plus 
• KOBI Kart
• Tohum Kart
• Turizm Kart
• Sağlam Bayi Kart
• Esnaf Kart
• Tüzel Debit Kart

Tüm Kuveyt Türk tüzel kredi kartları 
temassız ödemeyi desteklemektedir. 
Ücretsiz sunulan bu özellik, pandemi 
döneminde artan temassız ödeme 
alışkanlıklarıyla birlikte, Banka’nın 
kart cirosunun artmasına önemli katkı 
vermiştir.

Müşterilerin ihtiyaçlarına ve 
beklentilerine cevap verebilmek 
için 2021 faaliyet dönemi içerisinde 
vade farksız sonradan taksit, artı 
taksit, öteleme ve TL indirim gibi 
kampanyalar düzenlenmiştir. 

Tohum Kart ile çiftçilere esnek 
vade imkanı sağlanmış ve 
müşterilerin yoğunlukla alışveriş 
yaptıkları anlaşmalı üye işyeri 
ağı genişletilmiştir. Sunulan vade 
seçenekleriyle ürün özelliklerinde 
iyileşme sağlanmıştır. 

Karar Destek Sistemi uygulaması 
kapsamında Kuveyt Türk şubelerinden 
mali veri gerekmeksizin müşterilere 
tüzel kredi kartı tahsis edilmeye 
devam etmektedir. Bu uygulamaya 
ek olarak dijital kanallar üzerinden 
tüzel kredi kartı tahsisi de iş geliştirme 
aşamasındadır. 

Kuveyt Türk tüzel müşterilerinin 
şubeye gitmelerine gerek kalmadan 
Kuveyt Türk Mobil üzerinden kart 
başvurusunda bulunabilmeleri için 
proje yürütülmektedir. Kuveyt Türk 
müşterisi olmayan tüzel kişiliklerden 
de Kuveyt Türk web sitesi üzerinden 
başvuru alınabilmesi için yapılan 
çalışmalarda son aşamaya 
gelinmiştir.

TR Karekod projesi kapsamında 
QR ile ödeme yapılabilmesi için 
gerekli entegrasyon çalışmalarına 
başlanmıştır. Projeyle, Banka’nın tüzel 
hesaplarıyla ve kartlarıyla QR kod 
okutularak ödemelerin Kuveyt Türk 
Mobil üzerinden gerçekleştirilebilmesi 
hedeflenmektedir. Yine proje 
kapsamında kart başvurusu 
onaylanan müşterilerin QR Kod 
Okuma ve Sanal Kredi Kartı özellikleri 
sayesinde fiziki kartlarının ellerine 
ulaşmasını beklemeden alışveriş 
yapabilmeleri için geliştirme 
çalışmaları devam etmektedir. 
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Kurumsal ve 
Ticari Bankacılık

2021 YILINDA KUVEYT TÜRK, IHRACAT ALANINDA, 
MÜŞTERILERINE EXIMBANK FONLARININ YANI SIRA 
KENDI FONLARINDAN KULLANDIRDIĞI SEVK ÖNCESI 
IHRACAT KREDILERIYLE DESTEĞINI ARTIRMIŞTIR.

Kurumsal ve Ticari Bankacılık Grubu, 
kurumsal ve ticari segmentlerde 
yer alan müşterilerinin ihtiyacı olan 
finansal çözümleri, katılım bankacılığı 
ürünlerinin yanı sıra yenilikçi, müşteri 
odaklı yaklaşımla tasarlanmış 
finansal kiralama, proje finansmanı, 
nakit yönetimi ve dış ticaret ürünleri 
aracılığıyla sunmaktadır. 

Kuveyt Türk’ün yaygın şube ağı, 
deneyimli iş gücü ve müşteri odaklı 
çalışma modelleri, gelişen trendler 
ve müşteri ihtiyaçlarını analiz eden, 
doğru hedef kitleye yeni stratejilerle 
uçtan uca dijital çözümler ve ürünler 
sunan güçlü sistem altyapısı Banka’yı 
rekabette farklılaştırmaktadır.

SÜRDÜRÜLEBILIR GELIŞIM 
IÇIN YENI MÜŞTERI KAZANIMI 
ODAĞIMIZ 
Kuveyt Türk Kurumsal ve Ticari 
Bankacılık Grubu, raporlama 
döneminde de yeni müşteri 
kazanımını odağına alarak Banka’nın 
segment pazar payının büyütülmesi, 
aktif kalitesinin ve mevduatın 
artırılmasına yönelik stratejiler 
uygulamıştır. 2021 yılında açılan 3 
yeni ticari şube Banka’nın yeni müşteri 
kazanımının hızlanmasına ve mevcut 
müşterilerdeki derinleşmeye katkı 
sağlamıştır.

Pandeminin etkilerinin hissedilmeye 
devam ettiği 2021 yılında şubelerde 
dönüşümlü çalışma modeliyle 
Kurumsal ve Ticari Bankacılık 
faaliyetlerine devam eden Banka, 
yetkin ve deneyimli çalışanları 
sayesinde hizmet kalitesi ve müşteri 
deneyimi vizyonundan ödün 
vermeden kesintisiz hizmet vermeyi 
sürdürmüştür. Banka genelinde süren 
dijital dönüşüm yolculuğu kapsamında 
hizmet ve süreç döngülerinin 
dijitalleştirilmesi çalışmalarına hız 
verilmiştir. Yıl içerisinde görüntülü 
görüşme aracılığıyla etkin müşteri 
iletişim çalışmaları yürütülmüş, 
ayrıca Okul Taksit Sistemi ürününe 
Mobil Başvuru imkanı sunulmuştur. 
Mobil 360 projesiyle, şube satış 
kadrolarının, şube dışında da satış ve 
pazarlama aksiyonları alabilmelerini 
sağlayan bir mobil uygulamada son 
aşamaya gelinmiştir. 

2021 yılında Kuveyt Türk, stratejik 
olarak önem verdiği ihracat alanında, 
müşterilerine Eximbank fonlarının yanı 
sıra kendi fonlarından kullandırdığı 
sevk öncesi ihracat kredileriyle 
desteğini artırmıştır. Kesin ve Avans 
Ihracat Finansmanı ile ihracatı 
destekleyen ürünlerin geliştirilmesine 
devam edilmiştir. 

4,1 milyar TL

DBS IŞLEM HACMI

2021 yıl sonunda DBS 
işlem hacmi 4,1 milyar 

TL’ye yükselmiştir.
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2021 yılında gerçekleştirilen katma 
değer odaklı çalışmalar sayesinde; 
Banka’nın hesaplarına gelen ihracat 
bedeli 10,5 milyar ABD Doları’na ve 
ithalat hacmi 6,5 milyar ABD Doları’na 
ulaşmıştır.

Kuveyt Türk; sadece Leasing, 
Katkı Paylı Leasing, DBS, Katkı 
Paylı DBS ve Tedarikçi Finansmanı 
gibi müşterilerinin ihtiyaçları 
doğrultusunda yenilikçi bir bakışla 
sürekli geliştirdiği ürünleriyle değil, 
ticari segmentte yer alan firmalar 
için yapılan yeni ana bayi ve bayi 
anlaşmalarıyla da sektörde öne 
çıkmayı sürdürmektedir. Yıl içerisinde 
ayrıca, THY ile yapılan iş birliğiyle 
DBS Nakit Yönetimi entegrasyonu 
tamamlanmıştır.

2021 yılında DBS işlem hacmi 4,1 
milyar TL’ye ve TFS hacmi 2 milyar 
TL’ye ulaşmıştır.

DIJITALLEŞME EKSENINDE 
GELIŞTIRDIĞIMIZ ÜRÜN/HIZMETLER 
VE GÖZDEN GEÇIRDIĞIMIZ IŞ 
SÜREÇLERI
2021 yılında ihracata destek amacıyla 
geliştirilen Kesin ve Avans Ihracat 
Finansmanı yanında ihracatçı 
müşterilerin teminat ihtiyaçlarına 
çözüm üretmek için sunulan Eximbank 
Kısa Vadeli Alacak Sigortası’nda 
süreçler dijital ortama taşınarak 
müşteri deneyiminin iyileştirilmesi 
sağlanmıştır.

Dış ticaret müşterilerinin mevcut 
ürünlerini takip edebilmeleri için 
tüm ürünlerde belge ve vade takip 
ekranları dijital ortamlara taşınmıştır. 
Yurt dışı transfer işlemlerinde 
müşterilerin şubelerle temas 
kurmadan dijital ortamda işlem 
başlatabilmeleri, GPI sistemiyle 
işlem durumunu takip edebilmeleri 
sağlanmıştır.

Kuveyt Türk, Eximbank ile yapılan 
protokolle ihracatçılara sunulan uzun 
vadeli Sevk Öncesi Ihracat Kredisi 
(SÖIK) işlemlerine de aracılık etmeye 
başlamıştır.

Yabancı para borçlanabilen 
ihracatçılar veya 15 milyon ABD 
Doları üzeri riski olan müşteriler veya 
leasing işlemi yapacak ya da yatırım 
teşvik belgesi olan firmaların forward 
işlemiyle dalgalanma kaynaklı kur 
riskinden korunması amacıyla kredi 
tahsis anında tüm taksitlerine forward 
yapabilmelerine imkan sağlanmıştır.

2021 yılında DBS, Katkı Paylı DBS, 
OTS ve Tedarikçi Finansmanı gibi 
ürünlerde sistem geliştirmeleri de 
yapılarak müşteri memnuniyeti ve 
işlem hacminde artış sağlanmıştır. 
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IHRACAT FINANSMANI KAMPANYASI KAPSAMINDA 
MÜŞTERILERE 41 MILYON ABD DOLARI KREDI 
KULLANDIRILMIŞTIR. 

ÖNE ÇIKAN KAMPANYALARIMIZ
2021 yılı içerisinde yeni müşteri 
kazanımı için Ticari Kredili Yeni 
Müşteri Kampanyası düzenlenmiştir. 
DBS kapsamında düzenlenen alt 
bayi kampanyasıyla da yeni müşteri 
kazanımı hedeflenmiştir.

Yıl içerisinde ayrıca ihracatçı 
firmalara tüm ödeme türlerinde 
yükleme öncesi veya sonrasında vade 
sonunu beklemeden tahsilatlarını 
peşin olarak alabilecekleri finansman 
alternatifi olarak sunulan Avans 
ve Kesin Ihracat Finansmanı ürünü 
özelinde Ihracat Finansmanı 
Kampanyası düzenlenmiştir. 
Kampanya kapsamında müşterilere 
35 milyon ABD Doları Avans ve 6 
milyon ABD Doları Kesin olmak üzere 
toplam 41 milyon ABD Doları kredi 
kullandırılmıştır. 

DEVAM EDEN ÇALIŞMALARIMIZ VE 
2022 HEDEFLERIMIZ
Kuveyt Türk Kurumsal ve Ticari 
Bankacılık, 2022 yılı ve sonrası 
için, Banka stratejilerine paralel 
olarak, şube yapılanmasından 
müşteri planlamasına kadar birçok 
alanda önemli kararlar almıştır. 
Bu kapsamda, Yeni Ticari Şube 
modeliyle konsantrasyonun sadece 
ticari müşterilerde olduğu, müşteri 
değer önerilerinin ölçüldüğü projelere 
başlanmıştır.

Akreditif, harici garanti ve tahsil 
ürünlerinde müşterilerin dijital 
ortamda akış başlatma, mevcut 
akışı onaylama ve tamamlama 
aksiyonlarını alabilmeleri için 
süreçlerin Kuveyt Türk Mobil ve 
Internet Şubesi’ne taşınmasıyla ilgili 
süreç devam etmektedir.

Kurumsal ve 
Ticari Bankacılık

Banka’ya ihbar edilen akreditiflere 
sistem tarafından otomatik olarak 
teyit ve nakliye sigortası teklifi 
sunulmasıyla ilgili teknik süreç de 
devam etmektedir.

Eximbank tarafından Islami usullere 
uygun kullandırılacak olan Katılım 
Finans Yatırım Kredisi programı 
çerçevesinde müşterilerin ilgili 
bankadaki teminat ihtiyacını 
karşılamak için mektup verilmesi için 
çalışmalar devam etmektedir. Merkez 
Bankası Reeskont Kredisi işlemlerinin 
kredi tahsis ve kullandırım ekranlarına 
entegrasyonu için çalışmalara 
başlanmıştır.

Merkez Bankası’nın ihracatçı 
firmalara sunduğu reeskont kredisinin 
Islami usullere uygun olarak Banka 
müşterilerine sunulabilmesi için 
uygulama esaslarında güncelleme 
yapılması için Merkez Bankası ile 
görüşmeler devam etmektedir. Buna 
paralel olarak altyapı çalışmaları 
yapılmaktadır.
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DBS, TFS VE OTS KAPSAMINDA MÜŞTERI DENEYIMINI VE 
IŞLEM HACMINI ARTIRMAYA YÖNELIK SISTEMSEL 
GELIŞTIRMELER DEVAM ETMEKTEDIR.

Uluslararası ticaret hacminin 
gelişmesine katkı sağlamak amacıyla 
kurulan küresel bir tedarik zinciri 
finansmanı çatı kuruluşu olan FCI’a üye 
olan ilk katılım bankası olan Kuveyt 
Türk, müşterilerine mal ve hizmet 
satışlarından doğan yurt dışı vadeli 
alacaklarının temlik alınarak garanti, 
alacak ve tahsilat yönetimi, finansman 
hizmetlerinin bir arada sunulduğu bir 
finansman alternatifi için yürüttüğü 
çalışmalarda sona yaklaşmıştır. Bu 
yenilikçi ürünün 2022 yılında hizmete 
sunulması planlanmaktadır.

DBS, TFS ve OTS kapsamında müşteri 
deneyimini ve işlem hacmini artırmaya 
yönelik sistemsel geliştirmeler devam 
etmekte olup 2022 yılında devreye 
alınacaktır. Ayrıca SGK Talimatlı 
Ödemeler, Toplu Maaş Ödeme, 
E-fatura indirim anlaşmaları gibi süreç 
geliştirmeleri devam etmektedir.

2 milyar TL

TFS 
HACMI

TFS hacmi, 2021 yılı sonunda 
2 milyar TL’ye ulaşmıştır.
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Hazine ve 
Uluslararası Bankacılık

HAZINE

Aktif-Pasif Yönetimi Müdürlüğü
Kuveyt Türk Aktif-Pasif Yönetimi 
Müdürlüğü’nün temel sorumluluğu 
Banka’nın bankacılık faaliyetleri 
sonucunda bilançosunda ortaya çıkan 
likidite ve vade uyumsuzluğu risklerini 
yönetmektir. Bu amaçla katılım 
bankacılığı prensipleri çerçevesinde 
piyasa derinliğini ve ürün çeşitliliğini 
artırarak sürdürülebilir bir büyümeye 
katkı sağlamaktadır.

Aktif-Pasif Yönetimi Müdürlüğü, 
makro ekonomik koşullarda ve 
finansal piyasalarda olağan dışı 
gelişmelerin izlendiği yıl boyunca; 
piyasalarda yaşanan faiz ve kur 
kalemlerindeki yüksek volatiliteye 
rağmen güçlü likiditesi ve etkin 

likidite yönetimi sayesinde Banka’nın 
kârlılığının artırılmasına katkıda 
bulunmuştur. Ayrıca yıl içinde TCMB 
tarafından yapılan zorunlu karşılık 
değişikliklerine ve denetleyici kurumlar 
tarafından uygulamaya konulan tüm 
yönetmeliklere uyum sağlanmıştır.

Etkin likidite yönetimini sağlamak 
amacıyla bilanço dışı araç 
kullanımında çeşitliliği artırarak 
Cross Currency Swap (CCS) ürünü 
kullanılmıştır. Bu vesileyle, hususen 
TL getiri riskini hedge amaçlı olarak 
uzun vadeli CCS işlemleriyle Banka’nın 
güçlü likiditesi etkin bir şekilde 
yönetilmiştir. Benzer şekilde, 2021 
yılı içerisinde Profit Rate Swap (PRS) 
işlemlerini gerçekleştirmek üzere 
gerekli teknik altyapı oluşturulmuştur. 
Katılım bankacılığı prensipleriyle 

55

YATIRIM 
BANKACILIĞI 

SUKUK IHRACI 
SAYISI 

Yatırım Bankacılığı, yurt içi 
piyasada 55 sukuk ihracı 

gerçekleştirmiştir. 

ETKIN LIKIDITE YÖNETIMINI SAĞLAMAK 
AMACIYLA BILANÇO DIŞI ARAÇ KULLANIMINDA 
ÇEŞITLILIĞI ARTIRARAK CROSS CURRENCY SWAP 
(CCS) ÜRÜNÜ KULLANILMIŞTIR.
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de tam uyumlu çalışacak bu ürünün, 
Banka’nın çeşitlendirilmiş ürün 
portföyünün fonlama maliyeti ve 
kaynak çeşitliliği üzerinde olumlu etki 
oluşturmasının yanı sıra piyasadaki 
şoklar ve getiri risklerine karşı koruma 
sağlaması beklenmektedir.

2021 yılında ayrıca, TCMB’nin 
yabancı para sukukların taahhütlü 
işlemlerde kullanılmasına imkan 
sağlayan düzenlemesinin ardından bu 
imkandan faydalanmak üzere gerekli 
geliştirmeler yapılmıştır. Böylece, 
Kuveyt Türk’ün YP sukuk portföyü, 
TL likiditeye dönüştürülerek ihtiyaç 
duyulması halinde kullanılabilecektir.

Aktif-Pasif yönetimi Müdürlüğü, 2022 
yılında hayata geçireceği Dinamik 
Aktif-Pasif Yönetimi Projesi ile; likidite 
ve bilanço yönetimi modellerini 
geliştirmeyi, likiditeyi ve bilançoyu 
oluşturan her bir bileşen için proje 
çıktılarını uygulanabilir hale getirmeyi 
hedeflemektedir.

Yine önümüzdeki dönemde, dijital 
dönüşüm süreci kapsamında belirli 
süreçlerin otomatize edilerek 
daha hızlı ve kolay hale getirilmesi 
çalışmalarına devam edilecektir. 
Şube kasalarındaki nakit varlıkların 
etkin değerlendirilmesi amacıyla 
uygulamaya konan (müşteri ve 
şube yönetimi memnuniyetini 
gözeten) sistemsel geliştirmelerle 
likidite yönetimine katkı sağlanması 
amaçlanmaktadır.

HAZINE PAZARLAMA MÜDÜRLÜĞÜ
Hazine Pazarlama Müdürlüğü, 
2021 yılı içerisinde; Hazine Satış 
ve Koordinasyon, Hazine CRM ve 
Pazarlama ve Hazine Iş Geliştirme 
servisleri olmak üzere bünyesinde 
yer alan üç servis ile Genel Müdürlük 
birimleri, Bölge Müdürlükleri, 
Şubeler ve nihai müşterilerden 
oluşan yönetişim ağının merkezinde 
faaliyetlerini yürütmeye devam 
etmiştir. 

Hazine Pazarlama Müdürlüğü, 
bankanın hazine ürünleri olan; kira 
sertifikaları (sukuk), hisse senetleri, 
yatırım fonları, forward, kıymetli 
maden (altın, gümüş, platin) ve 
döviz işlemlerinin performanslarını 
yakından takip etmiştir. Müdürlük, 
ilgili ürünlerin rekabetçi şekilde 
pazarda konumlanabilmesi için diğer 
pazarlama ve satış müdürlükleri ile 
yakın çalışma içerisinde bulunmuş 
olup müşteri beklentilerinin ve ürün 
hedeflerinin gerçekleştirilmesi 
amacıyla analitik verilere dayanan 
kampanyalar düzenlemiştir. Bu 
kampanyalar çerçevesinde yeni 
hazine müşterisi edinimi, mevcut 
müşterinin tutundurulması ve 
kaybedilen müşterilerin tekrar 
kazanılması noktasında yüksek dönüş 
oranları ve gelirler elde edilmiştir.

Hazine Değer ve Davranış 
Segmentasyon Dashboard 
Raporu’na bakıldığında, 2021 yılı 
Aralık ayı itibarıyla bir önceki yılın 
aynı dönemine kıyasla (YOY) hazine 
işlemi yapan müşteri sayısında %21 
oranında artış görülmektedir. Aktif 
hazine işlemi yapan müşteri sayısı da 
geçtiğimiz yılın aynı dönemine göre 
%25 oranında artış göstermiştir. 
Müdürlük ayrıca potansiyel müşteri 
kitlelerine yönelik diğer pazarlama 
müdürlükleri ile yıl boyunca birlikte 
yürüttüğü kampanyalarda %50 
seviyelerinde dönüş oranı elde etmeyi 
başarmıştır.

SERMAYE PIYASASI ÜRÜNLERI
Yatırım fonu ürününde müşterilerin 
yatırım tercihleri ve ekonomideki 
sürdürülebilirlik yaklaşımı dikkate 
alınarak;
- KSR (Sürdürülebilirlik katılım fonu)
- KUT (Kıymetli madenler katılım 

fonu)
- KLU (Para piyasası katılım fonu) 

ürünleri satışa sunulmuştur. 

HAZINE PAZARLAMA MÜDÜRLÜĞÜ, KUVEYT TÜRK’ÜN 
HAZINE ÜRÜNLERI OLAN; KIRA SERTIFIKALARI (SUKUK), 
HISSE SENETLERI, YATIRIM FONLARI, FORWARD, 
KIYMETLI MADEN VE DÖVIZ IŞLEMLERININ 
PERFORMANSLARINI YAKINDAN TAKIP ETMIŞTIR.
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TRADEPLUS’TA DAHA IYI MÜŞTERI 
DENEYIMI
Hazine Pazarlama Müdürlüğü, önceki 
senelerde müşterilerin hizmetine 
sunduğu mobil TradePlus kanalında 
bu sene yaptığı geliştirmeler ile 
müşterilerine çok daha iyi bir deneyim 
sunmayı amaçlamıştır. Bu kapsamda 
mobil TradePlus ürününde;
- Hisse senedi canlı veri izleme
- Hisse senedi analiz verileri
- Güncel ekonomik haberler
- Farklı yatırım ürünlerine dair 

piyasa verilerini takip etme
- Haftalık ekonomik bülten
- Ekonomi takvimi
- Uygulama üzerinden yatırım fonu 

hesabı açma
- Hisse senedi, döviz/kıymetli 

maden ve yatırım fonlarına dair 
grafik gösterimleri olmak üzere 
birçok yeni özellik müşterilerin 
istifadesine sunulmuştur.

Mobil TradePlus uygulamasına ek 
olarak farklı müşteri segmentlerinin 
taleplerini karşılamak üzere 
www.tradeplus.com.tr adresinde 
Web TradePlus ürünü yayına 
alınmıştır. Müşterilere bilgisayar 
başındayken piyasaları anlık takip 
edebilecekleri bu ürün sayesinde 
daha iyi bir deneyim sunulması 
amaçlanmıştır.

Müdürlük, dijital kanallara yaptığı 
yatırımlara ek olarak, şube fiyatlama 
alt yapılarında yaptığı geliştirmeler 
ve şube kullanımına sunduğu Hazine 
teknolojileri ile manuel şube işlem 
taleplerinin yerinde, etkin ve hızlı 
şekilde karşılanabilmesini sağlamıştır.

Hisse senedi ürününde müdürlüğün 
önceki senelerde sürecini başlatmış 
olduğu hisse senedi ürününün katılım 
bankalarında standardize edilmesi 
çalışması meyvelerini vermiştir. TKBB 
Danışma Kurulu’nun ilgili standardı 
oluşturup yayınlamasının ardından 
Borsa Istanbul 5 katılım endeksini 
hesaplayıp yayınlamaya başlamıştır. 
Böylece müşterilere sunulan katılım 
bankacılığı prensipleri ile uyumlu hisse 
senedi sayısı artmıştır. Yıl içerisinde 
hisse senedi işlem hacminde %42  
artış, gelirde %25 artış, aktif müşteri 
sayısında %48 büyüme sağlanmıştır. 

Kira sertifikaları (sukuk) işlemlerinin 
müşterilere pazarlama, satış ve 
fiyatlama faaliyetlerinin Hazine ve 
Uluslararası Bankacılık bünyesinde yer 
alan diğer birimlerle etkileşim halinde 
yönetilmesine devam edilmiştir. Ilgili 
süreçler, satış ve raporlama ekranları 
dijitalleştirilmiştir. 2021 yılında kira 
sertifikası ürününde işlem hacminde 
%15, işlem sayısında %95 artış 
yaşanmıştır. Sistemsel geliştirmeler 
sayesinde dijital kanallardan geçen 
işlem sayısında ise %209 artış 
gerçekleşmiştir.

GÜVENLI, ESNEK VE 
SÜRDÜRÜLEBILIR FIYATLAMA 
ALTYAPISINA YAKIN DESTEK
Geçtiğimiz yıl Banka’nın Hazine 
Grup Müdürlüğü uhdesinde başlayan 
Hazine 4.0 Projesi’nin yönetişim 
merkezi olan Müdürlük, 2021 yılı 
içerisinde tamamlanıp canlıya alınan 
proje ile kurumun daha güvenli, 
esnek ve sürdürülebilir bir fiyatlama 
altyapısına kavuşmasında önemli rol 
üstlenmiştir. 

Müdürlük, 2021’de yönetişim 
merkezinde yer aldığı paydaşların 
dijital deneyimlerini iyileştirmeye 
yönelik küçük büyük toplamda 418 
farklı Bilgi Teknolojileri taleplerini 
yönetmiştir. Özellikle pandemi 
ile birlikte artan dijitalleşme 
gereksinimlerini önceleyip 
sorumluluğunda olan ürünlerde 
dijitalleşme seviyesini önemli ölçüde 
artırmayı başarmıştır. Örnek olarak 
Sukuk ürününde dijitalleşme %71 
oranında artarak işlemlerin %77’si 
dijital kanallardan gerçekleşmiş, 
yine diğer bir örnek olarak hisse 
senedi ürününde dijitalleşme 
%100’e ulaşmıştır. Böylece, iç ve dış 
müşterilere sunulan hizmetlerin hızlı ve 
kesintisiz sürdürülmesi sağlanmıştır.

Merkezde, her zaman müşterinin 
olduğu iş amaçları doğrultusunda, 
ürün, kanal ve marj/fiyat yönetiminin, 
müşteri ve saha geribildirimleri 
ile dinamik ve etkin yönetilmesi ve 
dönemsel güncellemelerin hızlı 
yürürlüğe alınabilmesi için satış 
müdürlükleri ile yakın çalışma 
modelleri oluşturulmuştur.

Hazine ve 
Uluslararası Bankacılık

MOBIL TRADEPLUS UYGULAMASINA EK OLARAK FARKLI 
MÜŞTERI SEGMENTLERININ TALEPLERINI KARŞILAMAK 
ÜZERE WWW.TRADEPLUS.COM.TR ADRESINDE WEB 
TRADEPLUS ÜRÜNÜ YAYINA ALINMIŞTIR. 
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PAZARLAMA 4.0’DAN SONRA 
PAZARLAMA 5.0’A KUVVETLI 
BAŞLANGIÇ
Müdürlük, önceki senelerde 
pazarlama matrisinde yönettiği 
dönüşüm süreci sonrasında 2021’de 
veri odaklı pazarlama aktivitelerini, 
yapay zeka marifetiyle tahminleme 
çalışmalarına başlayarak daha ileri 
seviyelere taşımıştır. Müşteri dönüş 
oranı optimizasyonu ve nakit para 
hareketlerinde anomali tespiti gibi 
yapay zeka çalışmaları sene içerisinde 
ele alınan projelerden birkaçı.

Hazine Pazarlama Müdürlüğü, 2021 
yılında olduğu gibi 2022 yılında da, 
veri analitiği ve dijital pazarlama 
yetkinliğini artırmaya devam 
etmeyi; böylece, artarak devam 
eden rekabet ve müşteri mobilitesi 
ortamında, kişiselleştirilmiş müşteri 
deneyimini merkeze alarak, tüm 
dijital kanallarda, hafta içi her gün 
24 saat rekabetçi fiyatlarla, yapay 
zeka destekli analitik CRM aktiviteleri, 
farklılaşan hizmet kalitesi, iyileşen 
müşteri deneyimi ile Banka’nın genel 
müşteri sayısındaki artışı desteklemeyi; 
hazine işlemi yapan müşteri sayısının, 
sektör hazine işlem hacminden 
aldığı payın artmasını ve müşteri 
memnuniyetinin daha da iyileşmesine 
katkı sunmayı hedeflemektedir.

DÖVIZ VE KIYMETLI MADENLER 
MÜDÜRLÜĞÜ
 
Döviz ve Kıymetli Madenler 
Müdürlüğü, uluslararası piyasalarda 
spot vadeli döviz ve altın gibi 
hazine ve finansal piyasa ürünlerinin 
fiyatlamasını yapmanın yanı sıra 
Banka müşterilerine her kanaldan 
döviz ve kıymetli maden fiyatlama 
hizmeti vermeye devam etmiştir.

Finansal piyasa ürünlerinde artan 
işlem hacimlerinin uçtan uca kesintisiz, 
risksiz, güvenli şekilde yönetilebilmesi 
ve sistem altyapılarında sürdürülebilir 
akışkanlığın temini Bölüm’ün ana 
stratejilerindendir. Kurumun döviz 
ve kıymetli maden kur altyapılarını, 
hedging mekanizmalarını yöneten 
Müdürlük, her sene olduğu gibi 
bu sene de başarılı bir yönetim 
sergilemiştir.

Müdürlük, yurt içi ve yurt dışı 
piyasalarda kıymetli maden alım-
satım işlemleri gerçekleştirerek 
sektöre öncülük etmenin yanı sıra 
kârlılığa katkı sağlamaktadır. Borsa 
Istanbul Kıymetli Madenler ve Taşlar 
Piyasası’nda işlem hacminde en üst 
sıralarda yer alınarak hem piyasa 
derinleşmesinin sağlanmasına katkıda 
bulunulmakta hem de piyasanın etkin 
bir şekilde çalışması sağlanmaktadır.

Müdürlük, geliştirdiği algoritmik 
alım-satım faaliyetleri ile de 
piyasaya öncülük etmektedir. 
Müdürlük bünyesinde geliştirilen 
Algoritmik Pozisyon ve Risk Yönetimi 
sistemleri sayesinde Banka’nın döviz 
pozisyonunun en etkin ve kârlı biçimde 
yönetilmesinin sağlanmasının yanı sıra 
5 gün 24 saat müşterilere aynı marjlar 
ile döviz ve altın fiyatı sağlanarak hem 
müşteri memnuniyetinin artırılması 
hem de müşteri deneyiminin yüksek 
seviyelere çıkarılmasını sağlamak 
amaçlanmıştır.

Pandemi koşullarına uyum sağlamak 
amacı ile uzaktan çalışma şartları fiziki 
ve teknik olarak daha elverişli hale 
getirilmiştir.

Müdürlük nezdinde 2022’de, 
dijital dönüşüm uygulamaları 
dahilinde belirli süreçler otomatize 
edilerek fiyatlama ve hedging 
mekanizmalarının daha esnek, hızlı 
ve etkin hale getirilmesi çalışmalarına 
devam edilecektir. 

FINANSAL KURUMLAR

Kuveyt Türk Finansal Kurumlar 
Müdürlüğü, Banka’nın mevcut muhabir 
ağındaki verimliliğini artırmak, ürün 
ve hizmetlerde çeşitlilik sağlamak ve 
kurulan ilişkileri daha da geliştirerek, 
Banka’nın gerçek anlamda 
uluslararası bir statü kazanması için 
gerekli çalışmaları yapmaktadır. 
Finansal Kurumlar bu doğrultuda 2021 
yılında da;
• 169 ülke ve 1.000’in üzerinde 

finansal kuruluşla iş yönetimi ve iş 
geliştirme çalışmaları,

• Banka’nın FCI (Factors Chain 
International) ve SIBOS gibi 
uluslararası organizasyonlar da 
dahil olmak üzere 150’den fazla 
görüşmede temsil edilmesi,

• Banka’nın ana ortağı Kuveyt 
Finans Kurumu (KFH) ile 7/24 
Ripple Platformu üzerinden 
Türk Lirası işlemlerinin kesintisiz 
gerçekleştirilmesi

faaliyetlerini yürütmüştür.

Yatırım Bankacılığı Birimi, 
Kuveyt Türk’ün likidite ihtiyaçları 
doğrultusunda yurt içi ve yurt 
dışı piyasalardan efektif vade ve 
oranlarda Banka bilançosuna kaynak 
sağlamak için faaliyet göstermektedir. 
Yatırım Bankacılığı bu hedef 
doğrultusunda;

• 5 yıl vade ve 350 milyon ABD 
Doları tutarındaki, dünyanın ilk 
Sürdürülebilir Sermaye Benzeri 
Sukuk ihracını gerçekleştirmiştir. 
Işlem Körfez, Asya, Avrupa, 
Amerika dahil olmak üzere çok 
geniş bir coğrafyadan 150’nin 
üzerinde yatırımcıdan talep almıştır. 
Ihraç tutarının 12,3 katına ulaşan 
talep, Banka’nın hem uluslararası 
hem de yerel finansal kurumlar 
nezdindeki güçlü kredibilitesinin 
güçlü bir yansıması olurken, ihraca 
Türkiye piyasasında 2017 yılından 
beri en yüksek talebe ulaşan ve 
en düşük fiyatlanan işlem unvanını 
kazandırmıştır. ESG (Çevresel, 
Sosyal ve Kurumsal Yönetişim) 
yapısında olması nedeniyle ihraç, 
Avrupa ve Birleşik Krallık merkezli 
yeşil fonlardan da büyük ilgi 
görmüştür. 

• Ilk kez bir Japon bankasıyla karşılıklı 
bir yapı geliştirilmiş ve bu yeni yapı 
üzerinden Banka’ya 50 milyon ABD 
Doları kaynak temin edilmiştir.

• Yurt içi piyasada, 55 sukuk ihracı 
ve 17 milyar TL işlem hacmi 
gerçekleştirilmiştir.

2022 yılında Banka’nın 
yeni pazarlardaki etkinliğini 
kolaylaştıracak ürün geliştirme ve 
çeşitlendirme faaliyetlerinin yanı sıra 
robotik süreçler ve dijital platformların 
günlük operasyondaki payını artırmak 
ve sürdürülebilir temalı kaynak temini/
kullandırma faaliyetleri Kuveyt Türk 
Finansal Kurumlar Müdürlüğü’nün 
temel odakları arasında yer alacaktır. 
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Krediler

Kuveyt Türk Krediler Grubu’nun 
vizyonu; gerek Banka’nın iç 
paydaşlarına gerekse müşterilerine 
eşsiz kullanıcı deneyimi sunan 
sistemler eşliğinde sürdürülebilir bir 
aktif kalitesine sahip olmaktır. Kredi 
Grubu’nun organizasyon yapısı, 
iş modeli ve gelecek projeksiyonu 
kapsamında temellerini attığı 
stratejik çalışmalar, Kuveyt Türk’ün 
hedeflerine en üst düzeyde katkı 
sağlama hedefiyle kurgulanmıştır. 
Bu doğrultuda Grup; deneyimi, iş 
bilgisini ve çağımız gereği olan dijital 
bakış açısını bir potada eriten uzman 
kadrosuyla sektörde farklılaşmakta ve 
bu sayede ürettiği çıktıyla Banka’nın 
stratejik yol haritasına katkı sunarak 
rekabet gücünü artırmaktadır. 

Kuveyt Türk Krediler Grubu kredi 
tahsis süreçlerini, 1 Bölge Kredi 
Grup Müdürlüğü ve 10 Kredi 
Müdürlüğü ile yönetmektedir. Kredi 
Müdürlükleri’nin 4 tanesi Bölge 
Krediler Grup Müdürlüğü’ne bağlı 
olarak, diğer 6 müdürlük ise doğrudan 
Krediler Genel Müdür Yardımcısı’na 
bağlı olarak hizmet vermektedir. 
Ayrıca, Bölge Kredi Müdürlükleri 
organizasyon yapısında 15 farklı 
lokasyonda konuşlanmış bölge ekipleri 
bulunmaktadır. 

117 bin

KREDI 
KULLANDIRILAN 
GERÇEK MÜŞTERI 

SAYISI

Kuveyt Türk Krediler 
Grubu, 2021 yılında; 

117 bin gerçek müşteriye 
193 binin üzerinde kredi 

teklifini sonuçlandırmıştır.

KUVEYT TÜRK KREDILER GRUBU KREDI TAHSIS SÜREÇLERINI, 
1 BÖLGE KREDI GRUP MÜDÜRLÜĞÜ VE 10 KREDI 
MÜDÜRLÜĞÜ ILE YÖNETMEKTEDIR. 
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MÜŞTERI VE RISK ODAKLI KREDI 
SÜREÇLERIMIZ 
Kuveyt Türk Krediler Grubu, 2021 
yılında; 117 bin gerçek müşteriye 
193 binin üzerinde ve 90 bin tüzel 
müşteriye 120 binin üzerinde kredi 
teklifini deneyimli kadrosuyla 
değerlendirerek sonuçlandırmıştır. 
2021 yılında 950 adet mali tahlil 
raporu, Mali Tahlil Servisi tarafından 
tamamlanmıştır. Raporların 
detaylandırılıp niteliklerinin 
artırılabilmesi için yapılan müşteri 
ziyaretleri pandemi nedeniyle online 
ortamda gerçekleştirilmiştir. Banka’nın 
kredi portföyünde önem düzeyi 
yüksek olan 14 farklı iş kolu için sektörel 
finansal analiz raporları, Mali Tahlil 
ve Iş Geliştirme Müdürlüğü tarafından 
hazırlanmıştır.

Kuveyt Türk Krediler Grubu 2021 
faaliyet döneminde; gerek global 
dijital dönüşüm trendlerine, 
makroekonomik konjonktüre ve piyasa 
koşullarına uyumun sağlanması 
gerekse pandemi döneminde kredi 
portföyünün sağlıklı yönetilmesi 
amacıyla kredi stratejilerini, kredi 
politikalarını, kredi uygulama 
esaslarını ve kredi karar destek 
sistemlerini periyodik olarak 
gözden geçirmiş ve gerekli görülen 
düzenlemeleri gerçekleştirmiştir. 
Yapılan geliştirmeler ve düzenlemeler 
Banka’nın inovatif vizyonunu 
desteklerken; kredi süreçlerinin 
verimliliğinin ve kalitesinin 
artırılmasını, pandemi sürecinde yasal 
mevzuatın belirlediği ölçüde müşteri 
portföy yönetiminin kolaylaştırılmasını 
sağlamıştır.

Aktif kalitesine verdiği önemin 
yanında hızlı sonuçlar üreten entegre 
sistemlere de sahip olan Kuveyt Türk 
Krediler Grubu, 2021 performansıyla 
Banka’nın takipteki alacaklar 
oranının sektör ortalamasının altında 
gerçekleşmesine ve kredi süreçlerinde 
müşteri memnuniyetinin artırılmasına 
katkıda bulunmuştur.

Proje ve Yapılandırılmış 
Finansman Müdürlüğü tarafından 
değerlendirilerek finanse edilen 
projelerin fizibilite raporları ve 
gerçekleşme düzeyleri arasındaki 
korelasyonu daha etkili takip etmek 
amacıyla Proje Finansman Izleme 
Masası kurulmuştur.

2021 yılı içerinde Kredi Politikaları 
ve Uygulama Esasları’nda ıslak 
imza süreçlerinden e-Imza 
sürecine geçilmiş olup Banka’nın 
sürdürülebilirlik hedeflerine katkıda 
bulunulmuştur.

2021 YILINDA ÖNE ÇIKAN 
PROJELERIMIZ
2021 yılında Krediler Grubunun 
sahipliğinde ve paydaşlığında birçok 
projeye devam edilmiş, mevcut 
ürün ve hizmetlerde geliştirmeler 
sağlanmıştır:

Yeni Nesil Smart Kredi 
Değerlendirme Sistemi (CredereArt)
Kuveyt Türk Bilgi Teknolojileri 
altyapısı olan BOA uygulaması 
içerisinde bulunan Mali Tahlil ve 
Tahsis modülü, Banka’nın gelecek 
potansiyelini karşılayacak şekilde bir 
kurguda yeniden tasarlanmıştır. Bu 
dönüşümle, artırılmış zeka tabanlı 
analitik modeller eşliğinde hiper-
otomasyon yeteneğine sahip olan 
bir kredi değerlendirme sisteminin 
Banka sistemlerine entegre edilmesi 
hedeflenmektedir. Bu sayede; 
mevcut kredi analiz, raporlama 
ve karar alma süreleri süreçleri 
önemli seviyede kısalacak ve zaman 
tasarrufu sağlanacaktır. Bununla 
beraber; yapay zeka ve pratik bilgi 
sinerjisiyle temellendirilen öneri 
sistemiyle müşterilerin kredibilitesi, 
bilanço ve bilanço dışı analizleri 
ve optimum kredili çalışma şartları 
belirlenerek aktif kalitesinin sağlam ve 
sürdürülebilir bir yapıda yönetilmesi 
kolaylaşacaktır. 

Yeni Nesil Tarım Bankacılığı Kredileri 
Projesi 
Kuveyt Türk’ün tarım sektöründeki 
pazar payını artırmaya yönelik 
olan proje kapsamında, kredi tahsis 
süreçlerini desteklemek üzere TARDES 
entegrasyonu sağlanmıştır. Bu yapının 
devamında, sektöre hızlı ve kolay 
kredi imkanları sağlamak amacıyla 
kredi karar destek sistemlerine Tarım 
Kredi Modeli eklenmesine ilişkin 
çalışmalar devam etmektedir.

Uluslararası Tedarik Zinciri 
Finansmanı Projesi
2021 yılı içerisinde önemli bir 
bölümü tamamlanan proje, 2022 
yılında hayata geçirilecektir. Bu 
doğrultuda, FCI’a üye olan kuruluşlar 
üzerinden tahsilat, ödeme garantisi 
ve finansman sağlanabilen bir 
yapı kurulmaktadır. Islami usullere 
uygun olarak yapılacak faktoring 
faaliyetleriyle Banka’nın ihracatçı 
müşterilerine operasyonel ve finansal 
konularda kolaylık sunulmasının yanı 
sıra ülkemizin cari işlemler dengesine 
katkıda bulunulması hedeflenmektedir. 

Ortaklık Yoluyla Finansman Projesi 
Katılım bankacılığı fon kullandırım 
yöntemlerinden olan müşarekenin 
uygulanacağı projeyle Kuveyt Türk 
müşterilerinin 360 derece ihtiyaçlarını 
karşılayacak bir finansman modeli 
tesis edilmektedir. Bu proje 
kapsamında 2021 yılı içerisinde pilot 
uygulamalar gerçekleştirilmiş olup 
2022 yılı içerisinde projenin kullanımı 
müşteri deneyimine sunulacaktır. 

Sürdürülebilirlik Projesi
2021 yılı içerisinde başlanan 
Sürdürülebilirlik Projesi kapsamında, 
Çevresel, Sosyal ve Yönetim 
Uygulama Esasları oluşturularak 
Banka Kredi Politikası’na eklenmiştir. 
2021 yılı Eylül ayı itibarıyla 
gerçekleştirilen Yeşil Sukuk ihracında 
Krediler Grubu sorumluluğundaki 
alanlar için veri çalışmaları yapılmıştır. 
Yılın son çeyreğinde katılım sağlanan 
çalıştaylar ve seminerlerle Kuveyt 
Türk’ün sürdürülebilirlik stratejisinin 
belirlenmesi için alınması gereken 
aksiyonlara yönelik yol haritası 
belirlenmiştir.

Dijital Kanallardan Araç ve Konut 
Finansmanı Projesi 
Kuveyt Türk’ün paydaşları arasında 
yer aldığı ve 2020 yılı Haziran ayında 
çalışmalarına başlanan projenin 1’inci 
fazı kapsamında 2021 yılı Haziran 
ayı itibarıyla başvurular Kuveyt Türk 
Mobil üzerinden alınmaya başlamıştır. 
Projenin devamında uçtan uca 
tüm süreçlerin mobile aktarılması 
için çalışmalar devam etmektedir. 
2022 yılı içerisinde taşıt ve 2023 
yılı içerisinde konut finansmanının 
bu doğrultuda finanse edilmesinin 
sağlanması hedeflenmektedir.

Analitik Bireysel Gider Tahminleme 
Modeli 
2019 yılında aktif olarak kullanılmaya 
başlanan Analitik Bireysel Gelir 
Tahminleme Modeli Projesinin 
devamı niteliğinde olan proje 
için 2021 yılı ikinci yarısında 
çalışmalara başlanmıştır. Modelin 
2022 yılı içerisinde aktif olarak 
kullanıma alınması ve bu doğrultuda 
bireysel kredi tahsis süreçlerinde 
verimlilik ve kalite artışı sağlanması 
hedeflenmektedir.
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Aktif büyüklük açısından 
Türkiye’deki ilk 10 sıradaki 

konumunu pekiştiren Kuveyt 
Türk, Strateji Planlama 

ve Kurumsal Performans 
Yönetimi Müdürlüğü 

öncülüğünde 2025 yılına 
yönelik stratejik plan 

çalışmalarını tamamlamıştır.

Strateji

STRATEJI PLANLAMA VE KURUMSAL 
PERFORMANS YÖNETIMI 

Strateji Planlama ve Kurumsal 
Performans Yönetimi Müdürlüğü 
Kuveyt Türk’ün misyon ve vizyonu 
çerçevesinde, makroekonomik 
görünüm, güncel bankacılık trendleri 
ve rekabet koşullarına uygun olarak 
Banka’nın orta ve uzun vadeli strateji 
ve politikalarını belirlemekte ve bu 
çerçevede iş birimleriyle koordineli bir 
şekilde hedef belirleme çalışmalarını 
yaparak uygulanmasını sağlamaktır. 

Strateji Planlama ve Kurumsal 
Performans Yönetimi Müdürlüğü, 
görev alanına giren konularda 
performans ölçütleri geliştirmenin 
yanı sıra hizmetlerin geliştirilmesini 
ve performansla ilgili bilgi ve verilerin 

toplanmasını, analiz edilmesini ve 
yorumlanmasını sağlamaktadır. 
Birimlerin performans hedefleri, 
stratejik yol haritası, geliştirilen 
projeler ve öncelikler gözetilerek tayin 
edilmektedir. Performans metrikleri 
ve Anahtar Performans Göstergeleri 
(APG), Banka’nın stratejik öncelikleri 
doğrultusunda hareket etmesi için bir 
yönetim aracı olarak kullanılmaktadır. 
Ayrıca, Banka’yı ilgilendiren 
konularda, hizmetleri etkileyecek 
dış faktörlerin incelenmesi, Banka içi 
kapasite araştırması yapılması, ürün 
ve hizmetlerin etkinliğinin ve kârlılık 
düzeyinin analiz edilmesi ve genel 
araştırmaların yapılması da birimin 
fonksiyonları arasında yer almaktadır. 
Banka bütçesinin stratejik plan ve yıllık 
performans programına uygun olarak 
hazırlanması ve Banka faaliyetlerinin 

STRATEJI PLANLAMA VE KURUMSAL 
PERFORMANS YÖNETIMI MÜDÜRLÜĞÜ, 
KUVEYT TÜRK’ÜN ORTA VE UZUN VADELI STRATEJI VE 
POLITIKALARINI BELIRLEMEKTEDIR. 
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bunlara uygunluğunun izlenmesi 
ve değerlendirilmesi de Müdürlük 
tarafından gerçekleştirilmektedir. 
Bunların dışında, Banka’nın 
segmentasyon yapısının sahibi 
olarak segment kriterleriyle ilgili 
gereken güncellemelerin yapılmasını 
sağlamak; ürün ve hizmet ağacıyla 
kanal yapısını güncel ve işlevsel 
tutmak, müşteri, ürün ve kanal 
verimliliği çalışmalarının sahibi olarak 
yeni projeler geliştirmek ve mevcut 
projeleri güncel tutmak; şubeler 
için lokasyon, verimlilik analizlerini 
yapmak da Strateji Planlama ve 
Kurumsal Performans Yönetimi 
Müdürlüğü’nün sorumluluk alanında 
yer almaktadır.

Aktif büyüklük açısından Türkiye’deki 
ilk 10 sıradaki konumunu pekiştiren 
Banka, Strateji Planlama ve 
Kurumsal Performans Yönetimi 
Müdürlüğü öncülüğünde 2025 
yılına yönelik stratejik plan 
çalışmalarını tamamlamıştır. Bu 
strateji doğrultusunda müşteriyi 
odağına alarak bütün müşterilerine 
kesintisiz, kolay, hızlı ve pürüzsüz 
bir deneyim sağlamayı, Türkiye’nin 
bu alanda en iyi müşteri deneyimi 
sunan finans kuruluşlarından biri 
olmayı amaçlamaktadır. Tüm karar 
mekanizmalarında veriyi en etkin 
şekilde kullanarak geleceğin veri 
odaklı iş modellerini kurgulamakta, 
aktif kalitesi ve likidite anlamında 
ihtiyatlı yaklaşımını sürdürerek 
bu alanda sektörden olumlu 
yönde ayrışmaya devam etmeyi 
hedeflemektedir. Diğer yandan, 
fon kullandırım hacmini artırmaya 
yönelik aksiyonlarla özellikle dış 
ticaret müşterilerini odağa alarak 
tüzel tarafta desteğini daha da 
genişletmek Banka stratejisinde 
önemli bir yer tutmaktadır. Finansman 
desteklerini çeşitlendirerek ülke 
ekonomisinde önemli bir dinamizme 
sahip olan tarım, turizm ve enerji 
gibi sektörlerde daha fazla nüfuz 
kazanmak da Banka’nın planları 
arasındadır. Katılım Finans Grubu 
yaklaşımını güçlendirmek amacıyla 
Kuveyt Türk iştirakleri de Banka ile 
uyumlu bir politika izlemekte ve 
finansın farklı alanlarında öne çıkan 
markalar olmayı sürdürmektedir. Fiziki 
şubelerin, dijital çağda müşterilerin 
nitelikli ve katma değerli işlemlerini 
pürüzsüz bir deneyimle karşılayan 
aktif pazarlama ve danışmanlık 
noktaları olarak konumlandırılacağı 
yeni dönemde Banka fiziki noktalarını, 
günümüz dinamiklerini de dikkate 
alarak, optimum verimlilikte tutmayı 
amaçlamaktadır. 

STRATEJIK PROGRAM YÖNETIM 
OFISI

Kuveyt Türk Stratejik Program 
Yönetim Ofisi’nin temel sorumlulukları 
stratejik hedeflere ulaşmak için 
gerekli projelerin başlatılması, 
Kuveyt Türk stratejik projelerinin 
uçtan uca yönetilmesi ve tüm stratejik 
aksiyonların tek bir merkezden takip 
edilmesidir. 2021 yılında stratejik 
yol haritası içerisinde yer alan 70 
projeden 32’si tamamlanmıştır. 
Kalan 38 proje de planlandığı şekilde 
devam etmekte ve organizasyonun 
stratejik hedeflere ulaşmasına katkı 
sağlamaktadır. 2021 yıl sonu itibarıyla 
devam eden veya tamamlanmış olan 
stratejik projelerden bazıları şunlardır: 

Dijital Portföy Yönetimi Projesi: 
Kurum ürün yelpazesini müşteri 
ihtiyaç ve davranışlarını odağa 
alacak şekilde geliştirip pazarlama 
stratejilerini uygularken, dijital 
süreçlere uyumlu, müşteri odaklı, 
verimli yönetilen bir insan kaynağı 
ve dijitalleşen iş modelleri önem 
kazanmaktadır. “Dijital Portföy 
Yönetimi” projesinin vizyonu; 
şubelerde müşterilere sunulan 
portföy yönetimi hizmetlerini daha 
iyi bir deneyim ve özelleşmiş, 
kişiselleştirilmiş bir hizmet tasarımıyla, 
dijital kanallar üzerinden, uzaktan ve 
merkezi olarak müşterilere sunmak, 
tüm bunları yaparken şubeyle sinerji 
oluşturmaktır. 

Mobil Şube Görüntülü Görüşme 
Programı: Mobil Şube Görüntülü 
Görüşme Programı ile Kuveyt Türk 
Mobil’e görüntülü görüşme yetkinliği 
kazandırılarak müşteri deneyiminin 
iyileştirilmesi, şube işlemlerinin 
dijitale daha güvenli bir iş modeliyle 
taşınması, şube operasyonel 

maliyetlerinin düşürülmesi 
hedeflenmiştir. Programla Kuveyt Türk 
Mobil’de görüntülü görüşme ve hesap 
açılışı, engelli müşterilere özel web 
sitesinden görüntülü işlem yapma, 
kimlik doğrulama, işlem limitleri 
güncelleme hizmetleri devreye alınmış 
olup deneyim mükemmelleştirme 
çalışmaları devam etmektedir. 

Kağıtsız Şube Bankacılığı: Banka 
şubelerinde kâğıdın ortadan 
kaldırılarak, süreçlerin dijital ortama 
taşınması amacıyla, mobil onay 
ve tablette dijital imza altyapıları 
geliştirilmiştir. 2020 yılında hizmete 
alınan mobil onay fonksiyonunun 
ardından tablet dijital imza 2021 
içinde müşterilerin hizmetine 
sunulmuştur. 

Ses Teknolojileri: Müşterilerin 
konuşma rahatlığında finansal 
ihtiyaçlarını sesli yanıtlama yöntemiyle 
karşılayarak operasyonel verimliliği 
artırmak amacıyla projelendirilen Sesli 
IVR kanalı yıl içinde ek fonksiyonlarıyla 
hizmet vermeye başlamıştır.

Chatbot: Kuveyt Türk dijital asistan 
uygulaması Selim müşterilerin 
kullanımına 2020 yılı içinde dijital 
kanallarda sunulmuştu. Selim, 
2021 yılı içinde sıkça sorulan 
soruları yanıtlamak üzere Kuveyt 
Türk Mobil ve Internet Şubesi’ne 
ek olarak WhatsApp kanalında 
da hizmet vermeye başlamıştır. 
Müşteri deneyimini geliştiren 
dijital asistanlarla, aynı zamanda 
operasyonel iş yükünü azaltmak 
da hedeflenmektedir. Kuveyt Türk 
Dijital Asistanı Selim; International 
UX Awards, “Best Digital Customer 
Experience - Financial Services” 
kategorisinde ödüle layık görülmüştür.
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Strateji

Dijital Analitik Deneyim Projesi: 
Bu projeyle müşterilerin dijital 
kanallardaki deneyimini ölçmek, 
takip etmek ve müşteri davranışlarını 
analiz ederek sunulan hizmetleri 
iyileştirmek hedeflenmektedir. 
Böylelikle müşterilerin dijital ayak 
izlerinin analitik modellerle analiz 
edebilme ve bu doğrultuda müşteri 
iletişimini yönetebilme olanağına 
sahip olunacaktır.

Ortaklık Yoluyla Fon Kullandırım: 
Yeni bir finansman yöntemi ve 
ürünü olarak “Ortaklık Yoluyla Fon 
Kullandırım” ile sermaye ihtiyacı 
olan müteşebbislere murabahaya 
alternatif olarak, mudaraba ve 
müşaraka Islami finansman ürünlerinin 
sunulması hedeflenmektedir. 
Ilgili ürünle müşterilere danışman 
bankacılık konseptinde değer 
üretilmesi ve müşterilerin finansmana 
en doğru yolla ulaşabilmeleri 
hedeflenmektedir. Projenin 
2022 yılı içinde tamamlanması 
planlanmaktadır.

“ORTAKLIK YOLUYLA FON KULLANDIRIM” 
ILE SERMAYE IHTIYACI OLAN MÜTEŞEBBISLERE 
MURABAHAYA ALTERNATIF OLARAK, 
MUDARABA VE MÜŞARAKA ISLAMI FINANSMAN 
ÜRÜNLERININ SUNULMASI HEDEFLENMEKTEDIR

Yeni Nesil Fon Kullandırım Projesi: 
Proje kapsamında, fon kullandırım 
süreci verimlilik ve deneyim odaklı 
olarak yeniden dizayn edilmektedir. 
Verimlilik odaklı tasarımla kredi 
sürecindeki manuel adımlar 
otomasyona taşınmış, işlem süreleri 
düşürülmüş ve süreçler standart hale 
getirilmiştir. Ardından otomasyonu 
artırılan kredi kullandırım süreci yeni 
altyapıya taşınmış ve müşterilerin 
kredi süreçlerini kendi kendilerine 
başlatıp bitirebilmeleri sağlanmıştır.
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Miles&Smiles: Proje kapsamında, 
Miles&Smiles kredi kartının 
Kuveyt Türk portföyüne eklenmesi 
sağlanmıştır. Ekim ayında yapılan 
lansmanla Miles&Smiles kartları, 
Kuveyt Türk müşterilerinin hizmetine 
sunulmuştur.

Çevik Dönüşüm: Kuveyt Türk, iş 
hedeflerine daha verimli bir şekilde 
odaklanıp en değerli çıktıları erken 
aşamalarda alabilmek adına, iş ve 
proje yönetiminde “Çevik Yönetim” 
metodolojisini kademeli olarak 
uygulamaya almıştır. Çevik Dönüşüm 
yolculuğunun ilk aşamasında 5 adet 
pilot çevik takım kurulmuştur. Spotify 
Scrum Modeli süreçlere katılarak 5 
pilot takım 9 ay boyunca tamamen 
çevik yöntemlerle çalışmıştır. Bu 
sayede, Çevik kültürün farkındalığı 
artırılmış ve kurum genelinde 
yaygınlaşmasına ışık tutacak 
kazanımlar elde edilmiştir. Metodoloji 
kapsamında Tribe (Iş Alanı) modelinin 
çalışmalarına başlanmış ve 6 takımlı 
bir tribe kurulmuştur. Yenileri için 
çalışmalar devam etmektedir.

Veri Odaklı Bankacılık: Verinin en 
etkin şeklide kullanılması vizyonuyla, 
Kuveyt Türk’ün yakın, orta ve uzun 
vade veri stratejisi belirlenmiş 
ve bu stratejiye ulaşabilmek için 
kurum olarak yapılması gereken 
çalışmalar tespit edilmiştir. Proje, 
Kuveyt Türk’ün veri olgunluğunun 
(Data Maturity) uluslararası kriterlere 
göre ölçülmesiyle başlamıştır. Çıkan 
sonuçlara göre Kuveyt Türk’ün 
gelecek veri durumu tasarımı, veri 
yönetişim çerçevesi, stratejisi, yol 
haritası ve proje/inisiyatif listesi 
oluşturularak çalışmalar başlatılmıştır.

Değerlerle Performans Yönetimi: 
Proje kapsamında, Kuveyt Türk 
değerlerine ve yeni dönemin 
ihtiyaçlarına uygun performans 
kültür dönüşümünün sağlanması 
hedeflenmektedir. Kariyer, gelişim, 
takım çalışması odaklı, ödüllendirme 
ve takdir süreçleriyle desteklenmiş 
güncel performans sisteminin hedef, 
yetkinlik ve geri bildirim odaklı olarak 
tasarlanarak çalışan bağlılığının 
artırılmasına yönelik çalışmalar 
yapılmaktadır.

Şube İş Modeli: Proje kapsamında, 
şube çalışma modellerinin günümüz 
trendleri ve ihtiyaçları ile yenilenerek 
müşteriler için en iyi şube deneyimini 
yaşatacak şube iş modelinin 
tasarlanması ve uygulamaya alınması 
hedeflenmektedir. 

FCI - Uluslararası Tedarik Zinciri 
Finansmanı (UTZF): 2021 yılında 
üyeleri finans kuruluşlarından oluşan 
ve bu kuruluşların birbirlerinin 
müşterilerinin dış ticaret işlemlerinde 
garantörlük hizmeti vermesine olanak 
sağlayan küresel bir organizasyon 
olan FCI’a üye olunmuştur. Yeni bir 
ürün olan Uluslararası Tedarik Zinciri 
Finansmanı (UTZF)’nın geliştirmesi 
tamamlanarak; ihracatçı müşterilerin 
mal mukabili ihracatlarında finansman 
ve tahsilat hizmetlerine ek teminata 
gerek olmadan sadece faturalarıyla 
erişmeleri sağlanacaktır.

KUVEYT TÜRK, IŞ HEDEFLERINE DAHA VERIMLI BIR ŞEKILDE 
ODAKLANIP EN DEĞERLI ÇIKTILARI ERKEN AŞAMALARDA 
ALABILMEK ADINA, IŞ VE PROJE YÖNETIMINDE 
“ÇEVIK YÖNETIM” METODOLOJISINI KADEMELI OLARAK 
UYGULAMAYA ALMIŞTIR. 
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Dijital Dönüşüm ve Inovasyon

GELECEĞIN BANKACILIK 
TRENDLERINI ÖNGÖREBILMEK IÇIN 
STRATEJILERIMIZ HAZIR
Dijitalleşme, Kuveyt Türk’ün 2025 
stratejisi içerisinde en öncelikli 
alanlardan birisi olarak belirlenmiştir. 
Yenilikçi bir anlayış ve küresel bir 
vizyonla dijital dönüşüm yolculuğuna 
geçtiğimiz yıllarda ağırlık veren 
Banka, birçok projeyi hayata 

geçirerek dijital yöntem ve teknolojik 
kanallar kullanarak hizmet kapasitesini 
artırmış, müşterilerine yaşattığı 
deneyimi geliştirmiştir. Bu konudaki 
mevcut olgunluğunun her yıl ölçülerek 
değerlendirilmesi amacıyla Kuveyt 
Türk’e özgü bir dijital olgunluk modeli 
geliştirilmiştir. Model, dijital strateji, 
dijital kanallar ve satış, dijital müşteri 
deneyimi, analitik, organizasyon ve 
kültür, iş yapış modelleri başlıklarını 

20

IŞ BIRLIĞI YAPILAN 
FINTECH SAYISI

Dijital Dönüşüm ve 
İnovasyon Müdürlüğü, 
2021 yılında 20 farklı 

FinTech ile iş birliği 
yapmıştır.

KUVEYT TÜRK, DIJITAL YÖNTEM VE 
TEKNOLOJIK KANALLAR KULLANARAK 
HIZMET KAPASITESINI ARTIRMIŞ, MÜŞTERILERINE  
YAŞATTIĞI DENEYIMI GELIŞTIRMIŞTIR. 
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odak almaktadır. Mevcut olgunluk 
seviyesini ve 2025 dijital stratejik 
hedefleri göz önünde bulundurarak 
Kuveyt Türk’ün “Dijital Yol Haritası” 
güncellenmiş; “Açık Bankacılık Yol 
Haritası”, “Analitik Yol Haritası” 
gibi diğer yol haritaları da benzer 
perspektifle hazırlanmıştır. Kuveyt 
Türk, yenilikçiliğiyle sektöre yön verme 
hedefi doğrultusunda hem Banka içi 
hem de Banka dışı yenilikçi modellerle 
desteklediği inovasyon çalışmalarına 
hız vermiştir. Banka, sürdürülebilir 
değer üretme yetkinliğini pekiştirerek 
başarılı ilerleyişine devam etmeyi 
hedefi doğrultusunda inovasyona 
dair gelecek stratejilerine Dijital Yol 
Haritası içerisinde yer vermiştir.

DIJITAL DÖNÜŞÜM 
YOLCULUĞUMUZA TÜM 
PAYDAŞLARIMIZI DAHIL EDIYORUZ
Kuveyt Türk, açık bankacılık ve FinTech 
iş birliği çalışmaları yapmakta, bu 
kapsamda geliştirdiği inisiyatiflerle 
Türkiye’de önde gelen bankalar 
arasında yer almaktadır. Banka’nın 
API Market platformu üzerinden 
sunmuş olduğu API’ler aracılığıyla 
ara yüz geliştiricilerine entegrasyon 
imkanı sağlanmaktadır. Kuveyt Türk’ün 
FinTech entegrasyon süreçlerini 
yürüten Dijital Dönüşüm ve Inovasyon 
Müdürlüğü, Banka’nın müşterilerine 
sunmuş olduğu hizmetleri geliştirmek, 
farklı çözümler sunmak ve ekosisteme 
katkı sağlamak üzere 2021 yılı 
içerisinde 60 firmayla görüşmeler 
gerçekleştirmiş; 20 farklı FinTech ile iş 
birliği yapmıştır. 

Kuveyt Türk’te, çalışanların fikirlerini 
toplamak için Sağlam Fikir adı 
verilen bir platform oluşturulmuştur. 
Banka’daki departman ya da proje 
ekiplerinin taleplerini karşılayacak 
tematik çağrılar ve farklı dönemlerde 
açılan iyileştirici fikirler olarak ayrılan 
iki farklı süreç mevcuttur. 2021 yılı 
içerisinde iyileştirici fikir kategorisine 
336 fikir, farklı tematik çağrılara 
ise toplam 423 fikir gelmiştir. Bu 
fikirlerden 32 kadarı uygulanabilir 
bulunarak plana alınmış ve fikir 
sahipleri ödüllendirilmiştir.

2020 yılında hayata geçirilmiş olan 
“Dijital Sohbetler” serisi 2021 yılında 
da devam etmiştir. “Yeni Nesil Çalışma 
Arkadaşlarımız: Robotlar, Bankacılığın 
Dününden Yarına Kalacaklar, Dijital 
Çağda Müşteri Deneyimi Nasıl 
Olmalı?” gibi farklı konularda online 
gerçekleştirilen etkinlikler kurum 

içi ve kurum dışı tüm paydaşlara 
açılmıştır. Bunların yanı sıra her ay 
dijital dönüşüm, inovasyon ve FinTech 
ekosistemi alanlarındaki global ve 
yerel gelişmelerin derlendiği Dijital 
Bülten yayınlanmaya başlamıştır.

Hem yenilikçi fikirlerin ortaya 
çıkarılması hem de müşterilerin 
Banka’nın ürün ve hizmetleriyle 
ilgili değerlendirmelerinden yola 
çıkarak daha iyi bir müşteri deneyimi 
sunulması amacıyla Aralık ayında 
“Fikr’inn” platformu oluşturulmuştur. 
Herkese açık olan bu platform 
üzerinden gençlerin, öğrencilerin, 
bireysel ve kurumsal müşterilerin, 
girişimcilerin finans sektöründe 
büyük değişimleri tetikleyeceklerine 
inandıkları fikirlerinin toplanıp, 
uygulanabilir olanlarının gerçeğe 
dönüştürülmesi hedeflenmektedir. 
Platform, 2022 yılında Banka’nın 
paydaş ekosisteminde yer alan tüm 
unsurların erişimine açılacaktır.

Kurum içi girişimcilik kapsamında 
2019 yılında başlanan Inovasyon 
Takımı çalışmalarına pandemi 
nedeniyle dijital olarak devam 
edilmektedir. Inovasyon kültürünün 
geliştirilmesi için farklı iş birimlerinde 
çalışan kişilerin yer aldığı inovasyon 
takımlarıyla belirlenen temalar 
üzerinde çalışmalar yapılarak, 
Kuveyt Türk gündeminde yer alan 
konulara yeni çözümler aranmaktadır. 
Inovasyon takımları müşteri odaklı 
düşünme, yalın girişimcilik gibi 
yenilikçi yaklaşımlarla olgunlaştırılan 
fikirleri ürünlere dönüştürmeyi 
amaçlamaktadır. 

Ilki 2021 Mayıs ayında “Geleceğin 
Bankacılığı” temasıyla düzenlenen 
Ideathon yarışmasına 350’ye 
yakın başvuru gelmiştir. Yarışma 
kapsamında jüri alt komitesinin seçtiği 
11 finaliste Kuveyt Türk tarafından 
Tasarım Odaklı Düşünme (Design 
Thinking) eğitimi verilmiştir. Finalistler 
bir sonraki aşamada Kuveyt Türk 
çalışanı mentörlerle birlikte fikirlerini 
geliştirme ve derinleştirme imkânı 
bulmuşlardır. Yarışma etkinlikleri 
kapsamında “Bankacılığın Dününden 
Yarına Kalacaklar” konulu bir söyleşi 
de gerçekleştirilmiştir. Yarışmada 
birinci olan fikri uygulamaya geçirmek 
üzere Kuveyt Türk bünyesinde proje 
başlatılmıştır.

2022 HEDEFLERIMIZ
2021 yılının son bölümünde 
teknolojik altyapısını güçlendirmek 
ve müşterilere daha iyi hizmet 
sunabilmek için yeni bir Kuveyt 
Türk API Market Platformu 
oluşturmaya yönelik çalışmalara 
başlanmıştır. 2022 yılında da 
açık bankacılık kapsamında yeni 
API’ların geliştirilmesi, yenilikçi iş 
modeline sahip FinTechler ile iş 
birliklerinin kurulması kapsamında 
çalışmalara devam edilecektir. 
Sağlam Fikir platformu aracılığıyla 
çalışan önerilerini değere 
dönüştürme yaklaşımını Fikr’inn 
platformuyla daha geniş bir 
paydaş tabanına taşıyan Banka, 
tematik çağrılarla müşterilerinin, 
girişimlerin ve öğrenciler başta 
olmak üzere gençlerin fikirlerini 
toplamaya başlayacaktır. Üniversite 
öğrencilerinin katıldığı ve yarışma 
çıktılarının projelere dönüştürüldüğü 
Ideathon fikir yarışmalarına 2022 
yılında da devam edilecektir. 
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Finans ve bankacılık sektörü, 
gelişimlerine bakıldığında verimliliği 
artırma, müşterilerine daha iyi hizmet 
verme gibi nedenlerle teknolojik 
gelişmeleri erken benimseyen bazen 
de teknolojiyi geliştiren sektörlerden 
olmuştur. Bankacılık, mevcut 
yeteneklerini dijitalleşme, mobil 
hizmetler, robotlar, açık platformlar, 
yapay zeka ve bulut hizmetleri 
gibi yeni nesil teknolojilerle en hızlı 
dönüştüren sektör konumundadır. 
Kuveyt Türk Bilgi Teknolojileri, 
vizyonunu “Değişime hızlı bir 
şekilde uyum sağlayabilen, yüksek 
teknoloji çözümleri geliştirebilen 
ve böylece sektörde öncü, güven 
veren, çevik bir BT organizasyonu 
olmak” olarak tanımlamış; çalışan 
odaklı bir yaklaşımla uyarlanabilir, 
sağlam, sürdürülebilir ve güvenli 

yüksek teknoloji çözümleri 
geliştirmek hedefiyle çalışmalarına 
devam etmektedir. Kuveyt Türk 
Bilgi Teknolojileri, Banka’nın iş 
gereksinimleri için gereken yazılımları 
kalite standartlarına uygun bir şekilde 
üreterek, bu yazılımların çalışması 
için sistemsel altyapı ve hizmetleri 
sunmakta; iş süreçlerinin kesintisiz 
ve etkin olarak sürdürülmesini 
sağlamaktadır.

Ayrıca Türkiye’nin iki Ar-Ge 
Merkezi’ne sahip tek bankası 
olan Kuveyt Türk Katılım Bankası, 
bankacılık finans sektöründe 10 
senelik Ar-Ge tecrübesine sahiptir. 
Kuveyt Türk Ar-Ge Merkezi, 
üniversite-sanayi iş birliğine önemli 
katkılar sunmaktadır. Bu kapsamda; 
Sakarya Üniversitesi, Kocaeli 

27

AR-GE PROJESI 
SAYISI

2021 yılında 26’sı özkaynak, 
1’i teşvikli proje olmak üzere 

toplamda 27 Ar-Ge projesinde 
çalışılmıştır. 

AVRUPA BIRLIĞI ILE TÜBITAK TARAFINDAN 
DESTEKLENEN TEŞVIKLI PROJELER VE 
ÖZKAYNAK AR-GE PROJELERIYLE HEM KUVEYT TÜRK 
HEM DE TÜRKIYE IÇIN KATMA DEĞER ÜRETILMEKTEDIR.
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Üniversitesi, Yalova Üniversitesi, 
Gebze Teknik Üniversitesi, Istanbul 
Teknik Üniversitesi (ARI Teknokent), 
Konya Karatay Üniversitesi’nde 
oluşturulan ders programlarında 
uzman çalışanlar tarafından dersler 
ve seminerler verilmektedir. Avrupa 
Birliği ile TÜBITAK tarafından 
desteklenen teşvikli projeler ve 
özkaynak Ar-Ge projeleriyle hem 
Banka hem de Türkiye için katma 
değer üretilmektedir. Bu çerçevede 
26’sı özkaynak, 1’i teşvikli proje olmak 
üzere toplamda 27 Ar-Ge projesinde 
çalışılmıştır. Bu çalışmalar sonucunda 
12 adet bilimsel yayın yapılmıştır. 
Ayrıca, 67 Kuveyt Türk çalışanı 
lisansüstü eğitim teşviklerinden 
faydalanmıştır.

Banka’nın teknolojiye, girişimcilere 
temas ettiği diğer bir nokta olan Lonca 
Girişimcilik Merkezi 2021’de tamamen 
dijital bir girişimcilik merkezine 
dönüştürülmüştür. Bütün süreçler yeni 
normale göre dizayn edilmiştir. 2021 
yılının Ocak ayında başlayan ve 6 
ay boyunca devam eden 6. döneme 
seçilen 11 girişim, 40 günü aşan eğitim 
ve mentorlük sürecinden geçirilmiş, 
işlerini büyütebilmek için bu girişimlere 
gerekli network ve iletişim desteği 
ve çalışmaları için uygun ofis ortamı 
desteği sağlanmıştır. Bu girişimlere 
özellikle ürünlerini hazırlamalarına 
destek olmak için ayrıca 395.000 
TL nakit hibe verilmiştir. Yine 2021 
yılının Kasım ayında başlayan Lonca 
7. dönem ön kuluçka programına 
ise 19 girişim seçilmiş, ön kuluçka 
kapsamında özel eğitim ve mentorlük 
süreçlerine başlanmıştır.

Loncanın kendi özel programının 
yanında, ITÜ ARI Teknokent ile 
beraber TÜBITAK BIGG Uygulayıcı 
Kuruluşu olarak da girişimcilere destek 
olunmaya devam edilmektedir. 200 
bin TL hibe fırsatının olduğu BIGG 
sürecinde birçok girişime eğitim ve 
mentorlük desteği sağlanmış ve 13 
girişimci TÜBITAK BIGG çerçevesinde 
200 bin TL hibe hakkını kazanmıştır. 
2022 senesi içinde Lonca’nın 
Mecidiyeköy’deki yerleşkesine 
taşınması planlanmaktadır.

MÜŞTERI IHTIYAÇ VE 
BEKLENTILERIYLE ŞEKILLENEN 
YENILIKÇI PROJELERIMIZ
2021 yılında Kuveyt Türk Bilgi 
Teknolojileri, platform bağımsızlığı 
odağında projeler geliştirmeye daha 
da hız vermiştir. Bu bağlamda pek 
çok proje mobil kanaldan hizmet 
verecek şekilde kurgulanmıştır. 

“Görüntülü Görüşmeyle Hesap Açılış” 
süreçlerinin mevzuat ve yasal olarak 
kabul edilmesiyle birlikte Banka 
müşterilerinin yer ve konumdan 
bağımsız olarak mobil işlemler 
üzerinden hesap açma süreçleri 
ana bankacılık platformuna entegre 
edilmiş, böylelikle hesap açılış işlemi 
şubeye gitmeksizin uzaktan görüntülü 
görüşme yöntemiyle yapılabilmeye 
başlamıştır. 

Raporlama dönemi içerisinde 
E-ticaret finansmanı ürünü anlaşmalı 
e-ticaret siteleri ve bayilerde 
ödeme imkânı sunan “Dijital Tüketici 
Finansmanı” hayata geçirilmiştir. Iç 
piyasa fon kullandırım işlemlerinin 
daha otomatize haliyle yeni 
ekranlardan yapılması ve müşterilere 
şubeye uğramalarına gerek kalmadan 
dijital kanallar üzerinden uçtan uca 
fon kullandırım yapılabilen yeni bir 
yapı kurulmuştur.

Kuveyt Türk’ü sektörde lider yapacak 
“Ödeme Sistemleri Altyapısı Projesi” 
tamamlanmıştır. Eski ödeme 
sistemlerinden kredi kartlarının ve 
açık üye işyeri terminallerinin (POS) 
yeni sisteme aktarılması devam 
etmektedir. 2022 yılı ilk çeyreğinde 
tüm aktarımların tamamlanacağı 
öngörülmektedir. Ayrıca Türk Hava 
Yolları ve Kuveyt Türk iş birliği 
kapsamında Miles&Smiles özellikli 
kredi kartları ve banka kartları 
üretilmeye, kartla ilgili tüm hizmetler 
ise dijital kanallar aracılığıyla 
sunulmaya başlamıştır.

2021 yılında Kuveyt Türk’te 
müşterilerin fiziksel kanallara 
bağımlılığını azaltacak çok sayıda 
uygulama ve geliştirme çalışmaları 
tamamlanmıştır. Bu kapsamda; 
işlem kolaylığı sağlamak için 
müşterilere tüm kanallarda tek 
dijital şifre kullanmalarına imkân 
tanınmıştır. Ayrıca Çağrı Merkezi’ni 
aradıklarında yapmak istedikleri 
işlemi sesli yönergelerle iletebildikleri 
“Sesli IVR” kullanıma sunulmuştur. 

Müşterilerin fiziksel olarak imzalaması 
gereken sözleşme ve belgeler 
dijital olarak hazırlanıp Kuveyt Türk 
Mobil üzerinden mobil onay ile 
onaylanmaya başlanmıştır. Banka 
ATM’lerinden başka banka mobil 
uygulamalarıyla QR kod işlemleri 
yapılması için gerekli geliştirmeler 
yapılmıştır. Görüntülü görüşme 
özelliği şubeye gitmeden limit artırma 
işlemi yapılabilmesi sağlanmıştır. 
Müşteriler, akıllı telefonların NFC 
özelliğini kullanarak T.C. kimlik 
kartlarıyla dijital kanal şifrelerini 
alabilmeye başlamışlardır. FAST 
sistemine entegrasyonla mesai saati 
sınırlaması olmaksızın 7/24 tüm 
bankalara para transferi yapılabilmesi 
sağlanmıştır. Müşterilere “KOLAS” 
(Kolay Adresleme: müşterilerin GSM 
Numarası, T.C. Kimlik Numarası 
veya E-posta gibi bilgilerini hesap 
bilgileri ile eşleştirerek IBAN yerine 
kullanmaya olanak sağlayan yeni 
dönem para transferi yöntemi) 
imkanı sağlayarak işlemlerini 
daha kolay gerçekleştirmeleri 
sağlanmıştır. Kuveyt Türk müşterileri 
artık gerçekleştirdikleri SWIFT 
işlemlerini de dijital kanallardan 
takip edebilmektedirler. KT Bank 
AG tarafında da müşterinin dijital 
kanallardan yapabildiği işlemlerin 
sayısı artırılmıştır. Bireysel müşteriler, 
altın hesabı açma ve altın işlemlerini, 
Çağrı Merkezi’ni aramak veya şubeye 
uğramak yerine dijital kanallardan 
yapabileceklerdir.

Dönem içerisinde ayrıca bankacılık 
hizmetlerine birtakım yeni özellikler 
eklenmiştir. Katılma hesabıyla 
yatırım fonunu tek sepette birleştirip 
müşteri yatırımlarını çeşitlendirerek 
daha avantajlı getiri elde etme 
imkânı sunan “Fonlu Sepet Hesabı” 
ürünü oluşturulmuştur. Fonlu Sepet 
Hesabı’nda yatırımların %25’i 
avantajlı kâr paylaşım oranına 
sahip katılma hesaplarında, %75’i 
ise bu hesap için özel olarak 
oluşturulan yatırım fonunda 
değerlendirilmektedir. Katılma 
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Hesabı ile Kira Sertifikası’nı birleştiren 
ve güvenli kira getirisi sağlayan 
“Sukuklu Sepet Hesabı” adı verilen 
yeni bir ürün geliştirilmiştir. Müşterinin 
yatırımı Kuveyt Türk’ün bir sukuku 
ile katılma hesabı arasında orantılı 
olarak dağıtılacaktır. FCI (faktoring 
firmaları ortak kuruluşu olan Factors 
Chain International) entegrasyonuyla 
bir tedarik zinciri finansmanı 
yapısı kurulmuş olup bu firmalarla 
belirli kurallar dahilinde çalışmak 
mümkün hale gelmiş ve muhabir 
faktoring şirketinden alınan ödeme 
garantisiyle hem Banka’nın hem de 
ülkemizin ihracat hacminin artırılması 
hedeflenmektedir.

Oldukça güçlü finansman araçlarına 
sahip Kuveyt Türk’ün finansman 
araçlarına da yeni yetenekler ve yeni 
özellikler eklenmiştir. “e-Ticaretin 
Finansmanı” sistemiyle müşteriler, 
belirli kurallar dahilinde, e-Ticaret 
sitelerinden yaptıkları alışveriş 
tutarını anında taksitli ihtiyaç kredisi 
kullanarak ödeme imkanına sahip 
olmuşlardır. Bu alanda bir diğer ürün 
Kuveyt Türk Katılım Bankası ile müşteri 
arasında kurulacak olan bir ortaklı ile 
bir ticari işlem yapılması ve oluşan 
karın müşteri ve banka arasında 
belirlenen oranda paylaşılması 
esasına dayalı finansman ürünüdür. 
“Enflasyona Endeksli Karz Ürünü” ile 
müşteriye verilen karzın enflasyon 
oranı nezdinde artırılması ve aylık 
olarak yeniden değerleme yapılarak 
taksitlerin kârlarının güncellenmesi 
esasına dayanmaktadır. 

2021 yılında çalışanların veriye daha 
hızlı ulaştığı, karar verme ve izleme 
süreçlerinin dijitalleştiği, manuel 
işletilen süreçlerin dijitalleştiği iç 
müşteri akıllı asistan, Mobil 360, 
değerlerle performans yönetimi, 
gelişim mutfağı gibi projeler ve 
çeşitli sistem entegrasyonları da 
geliştirilmiştir. “Mobil 360” Projesi 
ile çalışanların portföylerindeki 
müşterilere ait bilgilere daha hızlı 
ve mobil olarak erişim imkânına 
erişmeleri sağlanmıştır. Insan 
kaynakları süreçlerinin dijital 
dönüşümü sağlanarak çalışan 
talepleri daha hızlı karşılanmaya 
başlamıştır. 

KATILMA HESABI ILE KIRA SERTIFIKASI’NI 
BIRLEŞTIREN VE GÜVENLI KIRA GETIRISI SAĞLAYAN 
“SUKUKLU SEPET HESABI” ADI VERILEN YENI BIR ÜRÜN 
GELIŞTIRILMIŞTIR. 

Satın alma süreçleri e-ihale sistemine 
dönüştürülerek satın alımların en iyi 
teklif üzerinden şeffaf ve hızlılıkla 
tamamlanması sağlanmıştır. Ayrıca 
postayla gelen resmi yazıların Kayıtlı 
Elektronik Posta (KEP) üzerinden 
gönderilmesi çalışmaları yapılarak, 
bazı resmi yazılara otomatik cevap 
verilmeye başlanmıştır. 

“Konuşma Analizi Projesi” ile Çağrı 
Merkezi’nde yapılan tüm görüşmeler 
metne çevrilmiş ve bu metinlerin 
analiziyle görüşme kalitesi ve müşteri 
memnuniyeti artırılmıştır. 
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Borsa Istanbul’daki sukuk 
piyasalarında yapılan sukuk alım/
satım ve sukuk taahhütlü işlemlerin ana 
bankacılık sistemine entegrasyonu 
yapılmıştır. Otomatik işlem aktarımı 
sayesinde operasyonel iş yükü 
azaltılmış, ayrıca operasyonel 
hataların oluşma riski de minimize 
edilmiştir. 

“E-Ipotek entegrasyonu” ile birlikte 
avukat aracılığıyla ipotek alma süreci 
sona ermiş, aracılık masrafı kalkarak 
maddi kazanç elde edilmiştir. Çalışma 
sayesinde ayrıca, operasyonel 
yük azaltılarak ipotek süreci Banka 
bünyesine taşınmış, kullanılan 
en güncel teknolojiler sayesinde 
zamandan tasarruf sağlanarak ipotek 
süreçleri hızlandırılarak hizmet kalitesi 
geliştirilmiştir. Böylelikle müşteri 
memnuniyetinde de önemli bir artış 
kaydedilmiştir.

Çoklu Excel dosyaları üzerinden 
manuel yürütülen Bahreyn 
sendikasyon projelerinin verileri 
ve tüm süreçleri, ana bankacılık 
sistemi üzerinden takip edilmeye 
başlanmıştır. Genel kontrolün 
oluşturulan yeni yapısıyla genel 
kontrol maddeleri 34 özel ve 30 
genel kontrol maddesi olarak ikiye 
ayrılmıştır. Genel kalan maddeler 
kaynak (ekran) bazlı ayrıştırılırken 
tüm maddelerin çalıştığı ekranlarda 
sadeleştirmeye gidilerek böylece 
özellikle dış uygulamalardan çağırılan 
ekranlardaki çalışma süresinden 
kaynaklı problemlerin bir bölümü 
çözüme kavuşturulmuştur. Özel kontrol 
maddeleri ise ortak başlıklar için ortak 
prosedürler şeklinde geliştirilerek 
sadece ilgili ekranlarda çağırılıp 
hem performans hem de yönetim 
noktasında kolaylık sağlanmıştır.

GÜVENLIK, OTOMASYON VE 
VERIMLILIK ODAKLI ALTYAPI 
YATIRIMLARIMIZ
Teknolojik gelişmeler ve salgında 
değişen şartlara uygun bir şekilde 
Bilgi Teknolojileri altyapılarına yapılan 
yatırımlar 2021 yılında da devam 
etmiştir. 

Farklı operatörlerden hizmet alınarak 
fiber optik altyapılarla iletişim 
altyapısı güçlendirilmiş, Banka’nın 
şube ve veri merkezleri için sağlam 
iletişim yedekliliği sağlanmıştır. Yeni 
iş ihtiyaçlarını karşılamak adına 
uygulama sanallaştırma ve yönetimi 
(Kubernetes) platformları kurulup, 
yenilikler kuruma kazandırılmıştır. Bulut 
sistemler stratejisi belirlenerek olası 
ürün ve hizmetler değerlendirilmiştir. 

Buluta hazır altyapıların kurulumu 
ve işletilmesine yönelik süreçler 
oluşturulmuştur. Manuel işlerin 
otomasyonu ve sistemlerin 7/24 
izlenmesiyle hizmetler geliştirilmiş; 
yoğunluk anında yük oluşacak 
kanallara otomasyon ile sunucu 
ekleme, sistemlerde rahatlama 
oluşturacak ekranları yöneterek yük 
azaltma gibi süreçler tamamlanmıştır. 
Otomasyonlar ile sunucu kurulumları, 
yedek alınması, yedeklerin takibi, 
yönetilmesi ve geri dönüş gibi kritik 
görevleri içeren onlarca otomasyonu 
devreye alarak akıllı sistemlerin 
kurulması için çalışmalar yapılmıştır. 
Uygulamaların performans 
durumlarını yakından takip edecek, 
problemler oluşmadan proaktif olarak 
çalışmalar ve kontroller yapılmasını 
sağlatacak altyapıların kurulması ve 
ara yüzlerin hazırlanmasıyla 7/24 
izlemeyi güçlendirmek için çalışmalar 
yapılmıştır. Sürekli yapılan veritabanı 
ve sunucu performans iyileştirme 
çalışmalarıyla normal zamanda 
ve yük anında stabil çalışabilme 
kapasitesi ve altyapı sağlamlığı 
artırılmıştır. Açık kaynaklı NOSQL 
Veritabanı sistemleri kurularak 
kullanılmaya başlanmıştır. 

2021 faaliyet döneminde Kuveyt 
Türk Bilgi Teknolojileri’nin 
öncelikli odak konularından biri 
de güvenlik olmuştur. Banka için 
kritik güncellemelerin yapılmasının 
yanı sıra önem düzeyi yüksek 
altyapı sistemlerinin etkin olarak 
izlenebilmesi amacıyla tüm izleme 
uygulamalarında konfigürasyon 
çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Artan 
siber güvenlik atakları ve sektör 
gelişmeleri dikkate alınarak artan hat 
kapasiteleriyle birlikte güncel atak 
tiplerine karşı Banka’nın olgunluk 
seviyesinin kontrolü amacıyla testler 

ve test buğuları doğrultusunda 
iyileştirme çalışmaları yapılmıştır. 
Böylelikle, DDOS ataklarına karşı 
olgunluk seviyesi artırılmıştır. Dizüstü 
bilgisayarlar başta olmak üzere 
tüm istemcilerde tam disk şifreleme 
çalışması yapılarak, herhangi 
çalınma, kaybolma veya destek 
firmasına gönderilen dizüstü veya 
masaüstü bilgisayar içerisindeki 
disklerin veri güvenliği artırılmıştır. 
Kurum dışından Banka ağına gelen 
web isteklerinin güvenliğini sağlamak 
üzere konumlandırılmış WAF 
sisteminde tanımlı bütün politikalarda 
iyileştirme ve sıkılaştırma çalışması 
yapılmıştır. Bunun yanında ülke 
bazlı yetkilendirme yapılarak erişim 
sıkılaştırılmıştır. POS ve Offline POS 
cihazlarında kullanılan yaklaşık 
30.000 SIM kartı için kimlik kontrolü 
yapan Radius sistemi kurumsal bir 
altyapıya taşınmış ve bu sayede 
donanım yedekliği de sağlanmıştır. 
Siber Olay Yönetim Merkezi’nde 
kritik siber olaylar için 7x24 insansız 
arama yapabilen robotik uyarı sistemi 
kurulmuştur. Mobil Uygulama ile 
ilk siber olay müdahalesi esnek ve 
hızlıca yapılabilmektedir. Sektörde 
öncü olarak mor ve kırmızı takım 
çalışmalarını kendi insan kaynağımızla 
ilk defa yaptık. Mor takım çalışması 
bir APT hacker grubunun kullanmış 
olduğu tüm taktik ve teknikleri 
kullanarak kendi sistemlerimizin 
bu saldırıya karşı ne kadar hazır 
olduğunu ölçen bir çalışmadır. Kırmızı 
takım çalışması bir hacker bakış açısı 
ile habersiz, sistemlere sızma için 
yapılan özel çalışmalardır. Kaynak 
kodlarda, sunucularda ve son kullanıcı 
cihazlarda veri sızıntısını önlemek için 
hassas veri taraması, logların gözden 
geçirilmesi ve kod analizi çalışmaları 
olgunlaştırılmıştır.
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Bilgi Teknolojileri

Kuveyt Türk’ün ana bankacılık 
sisteminin altyapısı da yapılan 
çalışmalarla sürekli iyileştirilmiştir. 
Çeşitli teknolojilerinin kullanılabileceği 
altyapılar geliştirilmiştir. Sistem 
performansını artırmak için inceleme 
yapılmış, raporlar hazırlanmıştır. 
Task altyapısı, mesaj, rapor, 
dekont altyapısı gibi altyapılarda 
geliştirmeler yapılmıştır. Uygulama 
katmanının yükünü azaltmak için 
loglama sistemi ana bankacılık 
sisteminin dışına çıkarılmış, ayrıca 
BDDK talepleri arasında yer alan iz 
kayıtları ile ilgili bulguları gidermek 
için BOA log altyapısı değiştirilmiş 
ve dönüşümüne başlanmıştır. 
Açık bankacılık altyapısı mimari 
topolojisi belirlenmiştir. Kafka kuyruk 
mekanizması kuruma kazandırılmış 
ve kullanılarak Kubernetes ortamında 
çalışacak bir mimari tasarlanıp 
devreye alınmıştır. Saas modeli 
çerçevesinde Architecht tarafından 
geliştirilen APIGo ürünün Kuveyt 
Türk API Platformu ile entegrasyonu 
sağlanmıştır. FinTech’lerden gelecek 
API çağırımları direk olarak Kuveyt 
Türk API Bankacılığı platformuna 
ulaşmak yerine önce APIGo ürününe 
ulaşacak ve FinTech’lerle olan birincil 
derecede iletişim kapsamındaki 
Firewall/Security kontrolleri APIGo 
ürününe havale edilmiş olacaktır. 
Kurumsal Mimari meta modelinde 
güncellemeler gerçekleştirilmiş, 
sunucu, departman, iş mimarisi için 
süreç çalışmaları yapılmıştır. BDDK 
tebliğine uygun olarak kataloglarda 
alan ve veriler güncellenmiştir. 

Ana bankacılık sisteminin yapı taşları 
olan bileşenlere de pek çok farklı 
özellik eklenmiştir. Dış müşterilere 
gönderilen bilgilendirmelere yabancı 
dilde gönderim, müşteri numarası 
verme ve bilgilendirme merkezi 
filtre altyapısına uyum zorunluluğu 
getirilmiştir. Böylece gönderilen 
bilgilendirmelerin gerek mevzuata 
uyumu gerek ise müşteri memnuniyeti 
artışı sağlanacaktır. Iş birimlerinden 
gelen yazılım geliştirme taleplerini 
daha verimli yönetmek, talep sürecini 
daha izlenebilir kılmak ve BT yazılım 
geliştirme sürecini hızlandırmak 
amacıyla Pusula ürününün talep 
yönetim süreci paydaşlarla yapılan 
toplantılar sonucu çıkan kararlara 
göre yeniden ele alınmıştır. Fraud 

DIŞ MÜŞTERILERE GÖNDERILEN BILGILENDIRMELERE 
YABANCI DILDE GÖNDERIM, MÜŞTERI NUMARASI VERME VE 
BILGILENDIRME MERKEZI FILTRE ALTYAPISINA UYUM 
ZORUNLULUĞU GETIRILMIŞTIR. 

riskini minimize etmek ve yeni gelen 
yönetmeliklerle uzaktan hesap 
açılış ve bilgi güncellemenin önünü 
açacak olan düzenlemelere altyapı 
oluşturması açısından müşteri kimlik 
ve pasaport bilgilerinin okunmasını 
sağlayan bir çözüm ana bankacılık 
sistemine entegre edilmiştir. Bu 
çözümle kimlik ve pasaportlar 
üzerinde yer alan çipler, şubelerde 
bulunan NFC özellikli tabletlerle 
okunarak hem belgenin sahte olup 
olmadığı doğrulanacak, hem de 
belge üzerindeki bilgiler sisteme 
aktarılabilecektir. Mevcutta kullanılan 
Müşteri360 ve Portföy360 modülleri 
WPF teknolojisinden REACT 
teknolojisine taşınmış ve her yerden 
ulaşılabilir hale getirilmiştir. 
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HIZMET SÜREKLILIĞIMIZI 
TEMIN EDEN PANDEMI DÖNEMI 
UYGULAMALARIMIZ
Pandemi etkilerinin yoğun bir 
şekilde devam ettiği 2021 yılının 
özellikle ilk yarısında Kuveyt Türk 
Bilgi Teknolojileri çalışanları, belirli 
dönemlerde %100 evden çalışarak 
bazen de hibrit çalışma modeliyle 
dönüşümlü olarak evden çalışmalarını 
sürdürmüştür. Böylelikle hem çalışan 
sağlığı korunmuş hem de hizmet 
seviyesinden ödün vermeden iş 
sürekliliği temin edilmiştir. Proje 
gerçekleştirme hedeflerinde değişiklik 
olmamış; uzaktan toplantılarla günlük 
ilerlemeler ölçümlenerek bu hedefler 
doğrultusunda ortaklık ve sinerji 
korunmuştur.

Yine bu dönemde uzaktan çalışma 
modelinin ön gereksinimlerini 
karşılamak amacıyla çeşitli yönetim 
uygulamaları kullanıcı makinelerine 
kurulmuştur. Skype ve Teams gibi 
iletişim kanalları kullanımı giderek 
artarken, mevcut sistemler bu 
dönemde de yapılan optimizasyon 
ve iyileştirmelerle kesintisiz hizmet 
vermiştir. Pandemiyle beraber evden 
çalışacak birçok çalışana dizüstü 
bilgisayarlar ve özel son kullanıcı 
ürünler kurulumları tamamlandıktan 
sonra tahsis edilmiştir. Uzaktan 
müşteri edinimi deneyimiyle artan 
bant genişliği ihtiyaçları karşılanmış 
ve gerekli altyapı düzenlemeleri 
yapılmıştır. Salgınla birlikte internete 
açık uygulamalardaki yükün 
artmasıyla uygulama yük dengeleme 
altyapıları kesintisiz yenilenmiş ve 
güçlendirilmiştir.

Bu dönemde geliştirilen uygulamalarla 
müşterilerin şubeye gitmeden 
yapabilecekleri işlemler artırılmıştır. 
SGK’ya emekli maaş ödeme işlemleri 
için API sunulmuştur. Böylelikle 
emekliler e-devlet üzerinden emekli 
maaş taşıma işlemlerini yapabilmeye 
başlamışlardır. ATM’lerde QR 
Kod işlemleri ana ekrana alınarak 
müşterilerin tuşlara dokunmadan 
para çekmeleri sağlanmış, ayrıca 
QR Kod para yatırma adımları da 
onay adımları başta olmak üzere 
sadeleştirilmiştir. Görüntülü görüşme 
ile müşteri adaylarının şubeye 
gelmeden uzaktan müşteri olmaları 
ve Kuveyt Türk’te hesap açabilmeleri 
sağlanmıştır. Aynı zamanda 
müşterilerin limit artırma işlemleri için 
de şubeye gitme gereklilikleri ortadan 
kaldırılmıştır. 

Yıl içerisinde ayrıca, müşterilerin 
vadesi gelen ve ödeyemedikleri 
taksitlerini ötelemeleri ve bu işlemleri 
dijital kanallardan yapabilmeleri 
sağlanmıştır. Müşteriler, kendilerinden 
talep edilen belgeleri mobilden 
yükleyebilme ve imzalaması gereken 
evrakları ise yine mobil uygulama 
üzerinden görerek onaylayabilme 
imkanına sahip olmuşlardır. Salgın 
sürecinde BDDK’nın almış olduğu 
karar gereği hukuki takibe virman 
süresi 90 günden 180 güne (gecikme 
gün sayısı) çıkartılmıştır. Bu nedenle 
Banka’nın temel gecikmiş alacak 
virman işlemleri revize edilerek yasal 
süreçlere uyum sağlanmıştır. 

2022 HEDEFLERIMIZ
Kuveyt Türk Bilgi Teknolojileri’nin 
2022 yılındaki öncelikli altyapı yatırım 
planlarının başında “Android Mobil 
Şubede Devam Eden Framework 
Yenilemesi” projesi gelmektedir. 
Mevcut altyapının modernleştirileceği 
ve DevOps CI/CD süreçlerinin 
iyileştirileceği projeyle mobil 
şube kullanıcı deneyimi yeniden 
tasarlanarak kullanıcılara yeni bir 
deneyim sunulması hedeflenmektedir. 
Açık bankacılık altyapılarına hazır 
ve güçlü sistemlerde personelin 
gelişimi ve sistemlerin kurulumları 
devam etmektedir. Bu sistemlerle 
Banka sistemlerinin büyümeye paralel 
kesintisiz hizmet verebileceği güncel 
ve güçlü altyapıların kurulması, 
mevcut uygulamaların ve altyapıların 
modernizasyonu sağlanacaktır. 
Güncel yaklaşımlara uygun kurumsal 
veri ambarı yapısının kurulmasıyla 
birlikte veriye dayalı projelerin 
daha etkin bir şekilde geliştirilip 
Banka hedeflerine hizmet etmesi 
hedeflenmektedir. 

2022 yılında ayrıca devam eden 
“Dijitalden Konut Araç Finansmanı” 
projesinin tamamlanması 
planlanmaktadır. Projeyle müşterilerin 
teklif -tahsis ve proje adımlarını 
Kuveyt Türk Mobil üzerinden 
takip edebilmeleri, sözleşmelerini 
yine mobil uygulamadan 
onaylayabilmeleri ve gerekli 
evrakları sisteme yükleyebilmeleri 
sağlanacaktır. Devam eden bir diğer 
proje olan “CredereArt” projesi 
ile birlikte raporlama sürelerinde 
dikkate değer bir azalma olması 
ve kullanıcıların minimum eforla 
eksiksiz bir şekilde Mali Tahlil/
Kredi Tahsis raporlarını hazırlaması 
hedeflenmektedir. Kurulacak yapay 
zekâ modelleriyle müşterilerin 
kredibilitesi maksimum doğrulukla 
tespit edilecek ve Banka aktif 
kalitesinin korunması ve iyileştirilmesi 
için hayati öneme sahip araçların 
tümüne sahip olunacaktır. 

Kuveyt Türk şubelerine yatırılan 
veya şubelerden çekilen paraların 
seri numaralarının takip edilebilmesi 
ve raporlanabilmesi amacıyla 
geliştirilecek sistemle şubelerde 
yer alan Hunter ve Lidix model 
para sayma makinalarıyla sayılan 
tüm paraların seri numaralarının 
okunması, sisteme kaydedilmesi 
ve depolanması sağlanacaktır. 
Kaydedilen bu veriler kullanılarak 
geliştirilecek kontrol ve onay 
mekanizmaları sayesinde Banka’nın 
şubelerinden yapılan işlemlerde 
oluşabilecek sahtecilik ve dolandırıcılık 
tehditlerine karşı önlem alınmış 
olacaktır. Banka iştiraklerinden KT 
Bank AG’nin de mevcut iki faktörlü 
doğrulama sistemi olan SMS-TAN 
yönteminden biyometrik doğrulama 
çözümlerine geçerek dijital 
pazarlarda rekabet avantajı elde 
etmesi planlanmaktadır. 
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Sürdürülebilirlik 
Yaklaşımı

Gelecek nesillerin kaliteli yaşam 
hakkına sahip olmasını sağlamak, 
yaşadığımız dünyaya, içindeki 
tüm varlıklara ve insana gereken 
saygıyı göstermek ve israfın önüne 
geçmek odağıyla faaliyetlerini 
şekillendiren Kuveyt Türk; çevresel, 
sosyal ve yönetişim boyutlarında 
çalışmalar yaparak sürdürülebilirliğe 
katkıda bulunmayı hedeflemektedir. 
Banka, faaliyetlerinin yanı sıra 
çalışanları, müşterileri ve diğer 
tüm paydaşlarının çevresel 
farkındalığını ve tasarruf bilincini 
artıracak inisiyatiflerle de çevreye 
ve topluma değer katmaktadır. Bu 
bağlamda, sürdürülebilir bankacılığın 
gelişmesinde ve toplumda 
farkındalık oluşturmada öncü banka 
olma odağıyla tüm paydaşlarıyla 
birlikte çevreye olumsuz etkisi en 
az veya faydası olan uygulama, 
ürün ve hizmetler geliştirmektedir. 
Sorumlu bankacılık yaklaşımıyla 
karar süreçlerinde sürdürülebilirliği 
önceliklendirerek, Kuveyt Türk 
ailesinin tüm paydaşlarıyla birlikte 
sürdürülebilirliğe katkı sağlamayı 
amaçlamaktadır. Banka; benimsediği 
temel değerleri, teknolojik altyapısını 
ve sahip olduğu insan kaynağını 
sürdürülebilirlik yolculuğunu başarıya 
götürecek kilit unsurlar olarak 
görmektedir.

Kuveyt Türk’te, katılım bankacılığı 
alanında sürdürülebilirlik konusunda 
öncü olma vizyonuyla ülkemizin 
kalkınmasına destek olmak, 
sürdürülebilir büyümeye katkı 
sağlamak ve bu alanda hayata 
geçirilecek olan faaliyet ve 
aksiyonların ilkelerini belirlemek 
amacıyla Sürdürülebilirlik Politikası 
oluşturulmuştur. 4 Ağustos tarihinde 
gerçekleştirilen Yönetim Kurulu 
toplantısında Sürdürülebilirlik Politikası 
onaylanmış ve sonrasında politika 
yayınlanmıştır.

SÜRDÜRÜLEBILIRLIK 
ORGANIZASYONUMUZ

Sürdürülebilirlik Komitesi: Kuveyt 
Türk’te başlatılan Sürdürülebilirlik 
Projesi çalışmaları kapsamında 
Sürdürülebilirlik Komitesi 
oluşturulmuştur. Komitenin amacı; 
çevresel, sosyal ve yönetişim 
alanlarında atılması planlanan 
adımlarla ilgili kararların alınması 
ve sorumlu bankacılık yaklaşımıyla 
Banka’nın tüm karar süreçlerinde 
sürdürülebilirliğin göz önünde 
bulundurularak aksiyonların hayata 
geçirilmesinin sağlanmasıdır.

Çalışma Grupları: Sürdürülebilirlik 
Komitesi altında 4 çalışma grubu 
bulunmaktadır. Sürdürülebilirlik 
Komitesi, çalışma gruplarından 
gelecek önerileri değerlendirerek 
bu yöndeki kararların alınmasını 
sağlayacaktır. Sürdürülebilirlik 
Komitesi ve çalışma gruplarının 
organizasyonu aşağıdaki şekilde 
oluşturulmuştur:
 
Sürdürülebilir Sukuk Ihracı
Kuveyt Türk, 2021 yılında 350 milyon 
ABD Dolar’lık dünyanın ilk sermaye 
benzeri sürdürülebilir sukuk ihracı 
gerçekleştirmiştir. Gerçekleşen sukuk 
ihracı toplamda 4,4 milyar ABD Dolar 
olurken, ihraç bedelinden 12,4 kat 
fazla talep görmüştür. Türkiye’den 
bir finansal kuruluşa gelen en yüksek 
tutardaki talebe konu olan bu ihraç, 
aynı zamanda, yıllık %6,125 maliyetle 
2017 yılından bu yana en uygun fiyatlı 
ihraç unvanına sahiptir.

KUVEYT TÜRK’TE BAŞLATILAN SÜRDÜRÜLEBILIRLIK 
PROJESI ÇALIŞMALARI KAPSAMINDA 
SÜRDÜRÜLEBILIRLIK KOMITESI OLUŞTURULMUŞTUR.

Sürdürülebilir 
Finans 

Çalışma 
Grubu

Iklim 
Değişikliği 

Çalışma 
Grubu

Çalışan 
ve Iletişim 
Çalışma 
Grubu

Ekosistem 
Yönetimi 
Çalışma 
Grubu

SÜRDÜRÜLEBILIRLIK 
KOMITESI
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Toplumsal 
Sorumluluk

KUVEYT TÜRK’ÜN KURUMSAL 
SOSYAL SORUMLULUK YAKLAŞIMI 

Kuveyt Türk, bir yandan geliştirdiği 
inovatif ürün ve hizmetleriyle 
katılım finans sektörünün gelişimine 
katkı sağlarken, diğer yandan 
“değerlerimizle büyüyoruz” 
yaklaşımıyla toplumsal değerlerin 
ve kültürel varlıkların korunması, 
geliştirilmesi ve yaşatılması için birçok 
kurumsal sosyal sorumluluk projesini 
hayata geçirmekte, bu eksende proje 
geliştiren sivil toplum kuruluşlarına da 
destekte bulunmaktadır. 

Banka, topluma karşı sorumluluğunun 
bir gereği olarak kadim 
medeniyetimizin bilgi, deneyim 
ve tecrübe temelli öz değerlerinin 
gelecek kuşaklara doğru şekilde 
aktarılmasını önemsemektedir. 

Kuveyt Türk, topluma değer kattığı 
ve bu topraklarda kazandığını bu 
topraklar için faydaya dönüştürdüğü 
sürece var olabileceğini düşünen 
bir kurum olarak faaliyetlerini 
sürdürmektedir. 

Bugüne kadar destek verilen sivil 
toplum kuruluşları arasında Türk 
Kızılay, Türkiye Diyanet Vakfı, 
Mehmetçik Vakfı, Kanserli Çocuklara 
Umut Vakfı (KAÇUV) gibi kurumlar yer 
almaktadır. Ayrıca Kuveyt Türk düzenli 
olarak Türkiye Izcilik Federasyonu’nun 
milli bilinç ve anma kamplarına hem 
sponsorluk desteğinde bulunmakta 

hem de çalışanlarıyla katılım 
sağlamaktadır. Türkiye Diyanet Vakfı 
Kadın Aile ve Gençlik Merkezi (TDV 
KAGEM) Istanbul Şubesi’yle iş birliğine 
giderek kurulan TDV KAGEM-Kuveyt 
Türk Sanat Atölyelerinde ise sanat 
yolunda ilerlemek isteyenlere düzenli 
şekilde eğitimler verilmektedir. 

KUVEYT TÜRK, “DEĞERLERIMIZLE BÜYÜYORUZ” 
YAKLAŞIMIYLA KADIM GELENEĞIMIZIN KÜLTÜREL 
MIRASINA SAHIP ÇIKMAKTADIR. INSANI YARDIM 
KAMPANYALARINA DESTEĞINI ARTIRARAK DEVAM 
ETTIREN BANKA, TARIHI ESERLERIN RESTORASYONUNU 
ÜSTLENMEKTE, HAK ETTIĞI DEĞERI GÖRMESI IÇIN 
GELENEKSEL SANATLARA DESTEK VERMEKTE, 
GELECEK KUŞAKLARA KITAP, BELGESEL VE MUSIKI 
ALANINDA KAYNAK ESERLER BIRAKMAYA DEVAM 
ETMEKTEDIR.
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Toplumsal 
Sorumluluk

Kuveyt Türk ayrıca ortaokul çağındaki 
öğrencilerin hem sosyal ve psikolojik 
tarafta kendilerini geliştirmesine 
zemin hazırlamak, hem de tasarlayan 
ve üreten bireyler olmalarına katkı 
sağlamak amacıyla 2019 yılında 
1010 Kâşif Kodlama ve Robotik 
Eğitim projesini hayata geçirmiştir. 
Okullara götürdüğü eğitim ve 
donanımla, genç neslin teknolojiyi 
öğrenerek, tasarlayarak ve projeler 
üreterek geleceğe bilinçli bir şekilde 
hazırlanmasına katkı sağlayan 
Kuveyt Türk, salgından dolayı ara 
verdiği kodlama ve robotik eğitimine 
salgının bitmesiyle tekrar başlatmayı 
planlamaktadır. 

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK 
FAALIYETLERI

Kuveyt Türk’ün 2021 yılında öne çıkan 
sosyal sorumluluk çalışmaları, kültür 
sanattan toplumsal yardımlaşmaya 
birçok alanda çeşitlilik göstermektedir. 
Bu çalışmalardan bazıları aşağıdaki 
gibidir. 

Sanatın ve Sanatkârın Izinde Kitabı 
Literatüre Kazandırıldı
Kuveyt Türk, gelecek nesillere kaynak 
eserler bırakmak amacıyla “Sanatın 
ve Sanatkârın Izinde” kitabını 2021 
yılında sanatseverlerin beğenisine 
sunmuştur. Kadim geleneğimizin 
günümüzdeki temsilcileri arasında 
yer alan sanatkârların maharetlerine 
ve birikimlerine ışık tutan kitap, 30 
farklı sanat ve zanaat dalını detaylı 
şekilde ele alıp ustaları ve eserlerini 
sayfalarında misafir edilmektedir. 
 

Araştırmacı-yazar Ibrahim Ethem 
Gören tarafından yayına hazırlanan 
kitabının temelini, Kuveyt Türk Özel 
Bankacılık kültür-sanat portalında 
yayınlanmak üzere Ethem Gören’in 
sanatkâr ve zanaatkârla bugüne 
kadar yaptığı 240’ın üzerindeki 
mülakat ve yazıları oluşturmaktadır.

Kitabın sayfalarını aralayan 
sanatseverler, kadim geleneğimizin 
günümüzdeki temsilcileri arasında 
yer alan ustaların sanat anlayışlarına, 
hayatlarına, maharetlerine, 
birikimlerine ve sanat eserlerine 
yakından şahit olmaktadırlar. 
Kitapseverler aynı zamanda, ustaların 
gönül evlerinde yaşattıkları ahilik 
kültürünün ve fütüvvet ahlâkının 
umdelerini hâl ve kâl lisanıyla 
talebelerine nasıl aktardıklarını 
gözlemleme fırsatı bulmaktadırlar. 

408 sayfayla oldukça hacimli bir 
kitap olan Sanatın ve Sanatkârın 
Izinde eserinin “Dünden Bugüne Iki 
Usta” bölümünde, tezyîni sanatlara 
büyük hizmetleri geçen müzehhibe 
Fatma Rikkat Kunt Hanımefendi ile 
hat sanatının beyefendi şahsiyeti 
Prof. Dr. Ali Alparslan’ın örnek sanat, 
estetik ve çalışma hayatlarına ayna 
tutulmaktadır. “Bugünden Yarına Iki 
Usta” bölümünde ise hat sanatının 
mektepli ve alaylı ustası, hocaların 
hocası Dr. Hüseyin Gündüz ile katı’, 
ebru ve tezhip sanatlarımızı yurt 
içinde olduğu kadar yurt dışında da 
en iyi bir şekilde temsil eden Ahmet 
Çoktan’ın sanat dünyalarına nazar 
edilmektedir. 

Tuna’dan Tunca’ya Balkan 
Medeniyetimiz Eserine Destek
Uluslararası Kültür ve Dil Araştırmaları 
Derneği tarafından hazırlanan 
“Tunca’dan Tuna’ya Balkan 
Medeniyetimiz” kitabı da Kuveyt 
Türk’ün 2021 yılında destek verdiği 
eserlerden biri olmuştur. Hem güncel 
bilgiler hem de medeniyet okumaları 
içeren Tunca’dan Tuna’ya Balkan 
Medeniyetimiz rehber kitabı, öncelikle 
Balkan bölgesinde hizmet veren tur 
rehberlerine, daha sonra da Balkan 
ülkelerindeki kütüphane ve özellikle 
de Türkçe eğitim yapan okullara 
ulaştırılabilecek bir kaynak kitap 
niteliğindedir. Kuveyt Türk, kitabın 
içerik hazırlığında ve basımında 
değerlendirilmek üzere Uluslararası 
Kültür ve Dil Araştırmaları Derneği’ne 
141.000 TL sponsorluk desteğinde 
bulunmuştur. 

Fıkıh Ansiklopedisi’nin Çevirisine 
Destek
Kuveyt Türk, 2021 yılında kültürel 
eserlere desteğini de sürdürmüştür. 
Islam hukukuna ve faizsiz finans 
ekonomisine dair akademik çalışmalar 
başta olmak üzere fıkıh alanındaki 
araştırmalar için en kapsamlı 
başvuru kaynağı niteliğinde olan 45 
ciltlik “El-Mevsûatü’l-Fıkhiyyetü’l-
Kuveytiyye Fıkıh Ansiklopedisi”nin 
Arapça dilinden Türkçe diline tercüme 
edilmesine destek olmak amacıyla 
Fatih Sultan Mehmet Vakıf Üniversitesi 
Islam Hukuku Uygulama ve Araştırma 
Merkezi’ne 500.000 TL bağışta 
bulunmuştur. 

KUVEYT TÜRK, GELECEK NESILLERE 
KAYNAK ESERLER BIRAKMAK AMACIYLA 
“SANATIN VE SANATKÂRIN IZINDE” KITABINI 2021 
YILINDA SANATSEVERLERIN BEĞENISINE SUNMUŞTUR. 



Bölüm III: Sürdürülebilirlik

75

Yedi Iklim Kütüphanesi’nin Yapımına 
Katkı
Kuveyt Türk, 2021 yılında Üsküdar 
Belediyesi tarafından restorasyon 
projesine uygun olarak ihya edilmekte 
olan ve Yedi Iklim Derneği tarafından 
kültürel ve sosyal hizmetlerde 
kullanılacak kütüphanenin tezyin ve 
tefrişatı ile ihtiyaçlarında kullanılmak 
üzere Üsküdar Belediyesi’ne 
1.000.000 TL bağışta bulunmuştur. 

KAÇUV’a Hijyen Paketi Desteği
Kuveyt Türk, günümüzde etki 
alanı giderek artan kansere karşı 
farkındalık oluşturmak ve kanser 
tedavisi gören çocuklara umut olmak 
amacıyla Kanserli Çocuklara Umut 
Vakfı (KAÇUV) tarafından yürütülen 
“Umuda Destek” projesine 2013 
yılından bu yana düzenli şekilde 
destek vermektedir. KAÇUV’un 
kanser tedavisi nedeniyle Istanbul’a 
gelmek zorunda kalan çocuklara, 
aileleriyle birlikte ücretsiz konaklama 
imkânı sunduğu Aile Evi’nin ikincisi 22 
Ocak 2020’de Pendik’te açılmıştır. 
Banka’nın desteğiyle hayata geçirilen 
KAÇUV 2. Aile Evi’nde tedavi gören 
çocuklara ve ailelerine uygun yaşam 
alanı sunulmaktadır. KAÇUV, aile 
evleriyle, tedavi gören çocuklar ve 
ailelerinin ücretsiz konaklamanın 
yanı sıra psiko-sosyal destekler, 
gıda, hijyen, mutfak ve kısmi giyim 
ihtiyaçlarını karşılamaktadır. Salgın 
koşullarında da KAÇUV’a katkıda 
bulunmaya devam eden Kuveyt 
Türk, 2021 yılında “Umut Kutular” 
projesine destek vererek kanser 
hastalığıyla mücadele eden çocukların 
ve ailelerinin hijyen ihtiyaçlarını 
karşılamıştır.

Milli Bilinç ve Anma Kamplarına 
Destek
Kuveyt Türk, Türkiye Izcilik 
Federasyonu tarafından Çanakkale 
Şehitliği’nde ve Kars Sarıkamış 
Şehitliği’nde düzenlenen milli bilinç 
kamplarına 2017 yılından bu yana 
sponsorluk desteğinde bulunmaktadır. 
Banka çalışanlarından oluşan bir 
grup da milli bilinç kamplarına 
düzenli şekilde katılmaktadır. Kuveyt 
Türk, 2021 yılında da, Türkiye 
Izcilik Federasyonu tarafından 23-
26 Aralık 2021 tarihleri arasında 
düzenlenen Allahuekber Dağı 
Şehitlerini Anma Milli Bilinç Kampı’nın 
resmi sponsorluğunu üstlenmiştir. 
Kampa, Türkiye’nin dört bir yanından 
tecrübeli izci liderleri katılmaktadır. 
Hissedilen sıcaklığın genellikle -30’u 
bulduğu ortamda yürüyen izciler, 
şehitliğe ulaştıklarında kar üzerine 
sırt üstü yatarak ve gözlerini yumarak 

“şehadetin tefekkürü” yapmaları 
özgün uygulamalar arasında yer 
almaktadır. 

TDV KAGEM - Kuveyt Türk Sanat 
Atölyeleri
Kuveyt Türk’ün Türkiye Diyanet Vakfı 
bünyesinde faaliyet gösteren Kadın 
Aile ve Gençlik Merkezi (KAGEM) ile 
birlikte hayata geçirdiği “TDV KAGEM 
- Kuveyt Türk Sanat Atölyeleri”nde 
2018 yılından bu yana hem geleneksel 
hem de modern sanat dallarında her 
yıl yaklaşık 200 katılımcıya eğitim 
verilmektedir. TDV KAGEM - Kuveyt 
Türk Sanat Atölyeleri, sanatın nesiller 
arasında kültürü aktaran bir köprü 
olduğu bilinciyle hareket ederek 
sanat atölyeleri düzenlerken, devlet 
korumasındaki çocuk ve gençlere 
yönelik sanat atölyeleriyle de 
sanatın iyileştirici ve rehabilite edici 
gücünü değerlendirmektedir. Kuveyt 
Türk, 2021 yılında TDV KAGEM iş 
birliğiyle anlamlı bir projeyi hayata 
geçirmiştir. TDV KAGEM - Kuveyt Türk 
Sanat Atölyeleri’nde eğitim gören 
öğrencilerin sanat eserleri, 18-30 
Kasım tarihleri arasında Dolmabahçe 
Sanat Galerisi’nde sanatseverlerin 
beğenisine sunulmuştur. Sergide 
hat, tezhip, minyatür, çini, ebru gibi 
geleneksel sanatlarımızın yanı sıra 
suluboya, karakalem ve kaligrafi 
eserleri de yer almıştır. 

Kuveyt Türk, Sel ve Yangın 
Felaketlerinden Etkilenenlerin 
Yanında
2021 yılında ülkemizde yangın 
ve doğal afetlerle zorlu günler 
de yaşanmıştır. Bu günlerde de 
Destekleriyle milletinin yanında 
olmayı sürdüren Kuveyt Türk; Rize, 
Artvin ve Düzce’de meydana gelen 
sel felaketinin açtığı yaraları sarmak 
amacıyla harekete geçmiştir. Sel 
felaketinin yaşandığı illerdeki bireysel 

müşterilerine yönelik destek paketi 
hazırlayan Banka, talep etmeleri 
halinde müşterilerinin bireysel kredi 
kartı borçlarını ve bireysel finansman 
taksit ödemelerini ilave kâr payı 
ve masraf almadan 3 ay öteleme 
kararı almıştır. Kuveyt Türk, aynı 
şekilde, yangın felaketinin yaşandığı 
bölgelerdeki müşterilerine yönelik 
destek paketi hazırlamış, talep 
etmeleri halinde yangından etkilenen 
müşterilerinin de kredi kartı ekstrelerini 
ve finansman taksit ödemelerini, ilave 
kâr payı ve masraf almadan 3 ay 
ötelemiştir.

Odak Konularımız ve Hedeflerimiz
Kuveyt Türk, 2022 yılında da sosyal 
sorumluluk projeleriyle toplumsal 
değerleri yaşatmaya, finansal 
kapsayıcılığını artırmaya ve kültürel 
mirası korumaya devam etmeyi 
hedeflemektedir. 2022 yılının 
Banka’nın sosyal sorumluluk alanındaki 
odak noktaları, yaklaşımları ve 
hedefleri aşağıdaki gibidir: 
• Prestij eserlerle kadim geleneğimizin 

kültürel mirasını devam ettirmek ve 
oluşturduğu eserlerle bu mirasın 
tanıtılmasına katkıda bulunmak,

• Sosyal sorumluluk projelerini BM’nin 
sürdürülebilirlik ilkeleri çerçevesinde 
devam ettirerek sürdürülebilirliği 
projelerinde ön planda tutmak,

• Çevresel sürdürülebilirlik alanındaki 
projelerine devam etmek ve yeni 
projeler oluşturmak,

• Düzenleyeceği sergi ve sanat 
organizasyonlarıyla sanatçıların 
yanında olmak,

• Sponsor olacağı belgesel 
projeleriyle kültürel değerlerin 
devamını sağlayacak işler hayata 
geçirmek,

• Yıl içerisinde yaşanabilecek tüm 
olaylarda finansal anlamdaki 
desteğiyle de milletinin yanında 
olmak. 
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Çevresel 
Sürdürülebilirlik

ÇEVRESEL SÜRDÜRÜLEBILIRLIK 
YAKLAŞIMIMIZ
Sürdürülebilirlik konusunda yerel 
ve global gelişmeleri izleyerek, 
bu alanda hayata geçirilecek 
aksiyonlarla sürdürülebilirliğe katkı 
sağlamayı hedefleyen Kuveyt 
Türk, önümüzdeki dönemde 
faaliyetlerinden dolayı ortaya çıkan 
sera gazı salınımını en düşük seviyeye 
düşürmek için hedefler belirleyerek 
sürdürülebilir kalkınmanın en önemli 
unsurlarından biri olan düşük karbon 
ekonomisine geçiş sürecine verdiği 
desteği artıracaktır. Banka; çevresel 
risk süreçleri geliştirip, sürdürülebilirlik 
anlayışını merkeze alarak yatırım 
faaliyetlerinin olumsuz etkilerini en 
düşük seviyeye indirmek için gerekli 
aksiyonları almaktadır. 

Kuveyt Türk bu kapsamda, kurumun 
faaliyetleriyle oluşan kağıt, plastik 
gibi geri dönüştürülebilen atıkların 
geri dönüşümünü; zararlı ve 
dönüştürülemeyen atıkların ise 
bertaraf edilmesini sağlamaktadır. 
Atık oluşumunu azaltan süreç ve 
sistemler geliştirerek bu alanda sürekli 
gelişmeyi hedeflemektedir. Bankacılık 
ürün ve hizmetleri kapsamında 
kullanılan elektrik, su ve kağıt gibi 
kaynak kullanımında tasarruf sağlama 
amacıyla teknolojik altyapının 
oluşturulması adına çalışmaların 
yanı sıra hizmet ağını oluşturan fiziki 
unsurların sıfır atık ve yeşil dizayn ilkesi 
altında yapılandırılmasına yönelik 
planlamalar yapılmaktadır.

Değişen müşteri ihtiyaçları ve 
beklentilerini odağına alarak 
müşterilere, sosyal veya çevresel 
problemlere yönelik ürün ve hizmetler 
sunmak; teknolojik gelişmelerle 
ürün ve hizmetlerini sürekli 
geliştirmek Kuveyt Türk’ün çevresel 
sürdürülebilirlik perspektifindeki 
öncelikli konular arasındadır. 

Kuveyt Türk, üzerinde yaşam 
sürdüğümüz yeryüzünü geleceğimizin 
bir garantisi olarak gören bakış 
açısıyla sürdürülebilirlik yaklaşımını 
faaliyette bulunduğu tüm alanlara 
yansıtmaya çalışmaktadır. Doğaya 
ve çevreye duyarlı bir kurum kültürü 
oluşturmak amacıyla; çalışan, 
müşteri, hissedar dahil tüm iş ortakları 
genelinde ve faaliyetlerinin temas 
ettiği diğer tüm alanlarda çevresel 
farkındalığı artırıcı adımlar atarak, 
Banka’nın çevresel politikalarının 
benimsenmesini ve uygulanmasını 
temin etmekte; bu misyonu sürekli ve 
düzenli eğitimler, duyurular, gönüllü 
çevre misyonerleriyle yaygınlaştırarak 
kalıcı hale getirmeyi hedeflemektedir.

KUVEYT TÜRK, KURUMUN FAALIYETLERIYLE 
OLUŞAN KAĞIT, PLASTIK GIBI GERI 
DÖNÜŞTÜRÜLEBILEN ATIKLARIN 
GERI DÖNÜŞÜMÜNÜ; ZARARLI VE 
DÖNÜŞTÜRÜLEMEYEN ATIKLARIN ISE BERTARAF 
EDILMESINI SAĞLAMAKTADIR.
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SIFIR ATIK ÇALIŞMALARI
2021 yılında sıfır atık çalışmaları 
kapsamında Kuveyt Türk’ün 
Genel Müdürlük ve Bankacılık 
Üssü binalarında iç ve dış üniteler 
konumlandırılmıştır. Çalışanların 
desteğiyle atıklar merkezinde 
ayrıştırılarak atık bertaraf firmalarına 
teslim edilecek ve devamında bu 
atıklar geri dönüşüm sürecinden 
geçirilerek yeniden kullanılabilecektir. 
Sıfır atık süreciyle atıkların çevreye 
verdiği zarar en aza indirilecektir. 
Genel Müdürlük ve Bankacılık Üssü 
binalarında atık oluşumunun önüne 
geçmek adına tek kullanımlık ürünlerin 
azaltılması için çalışanları teşvik edici 
uygulamalar hayata geçirilmiştir. 

ODAK KONULARIMIZ VE 
HEDEFLERIMIZ
• Çevreye katkı sağlayan projelerin 

finanse edilmesi, yenilenebilir 
enerji kaynaklarının artırılması için 
teşvik edici projelerin geliştirilmesi 
ve finanse edilen projelerin 
çevresel zararlarının azaltılması 
hedeflenmektedir.

• Banka’nın ürün ve hizmetlerinin 
sürdürülebilirlik bakış açısıyla 
değerlendirilerek daha çevreci 
hale getirilmesi ve bu alanda yeni 
sürdürülebilir ürün ve hizmetlerin 
geliştirilmesi planlanmaktadır. 
Bu ürün ve hizmetlerin müşteriler 
tarafından tercih edilmesi için teşvik 

edici kampanyalar kurgulanarak 
müşterilerin de sürdürülebilirliğe 
katkı sağlaması için çalışmalar 
yapılacaktır.

• Sürdürülebilirlik Politikası altında 
Çevre Politikası oluşturulması 
planlanmaktadır.

• Yazılım çalışmaları devam eden 
Gider Yönetimi Takip Mekanizması 
ekranları kullanılmaya başlandıktan 
sonra hem şubelerin hem merkez 
binaların giderleri takip edilecek; 
enerji, su, yakıt ve diğer tüketim 
alanlarında elde edilecek 
tasarrufla sürdürülebilirliğe katkı 
sağlanacaktır.

• Kurumun karbon ve su ayak izi 
hesaplaması yapılarak bu alanlarda 
hedefler belirlenecektir. Sonrasında 
bu hedeflere ulaşabilmek için 
yol haritası hazırlanarak ilgili 
birimlerin gerekli aksiyonları alması 
sağlanacaktır. 

• Çalışanların sürdürülebilirlik okur 
yazarlığını geliştirmek ve çevresel 
farkındalığına katkıda bulunmak için 
eğitimler verilecek ve kurum içinde 
bazı etkinlikler gerçekleştirilecektir.

• Çalışanların da dahil olacağı ağaç 
ve fidan dikimi organizasyonlarının 
yapılması planlanmaktadır.

• Satın alma süreçleri gözden 
geçirilerek gerekli aksiyonlar 
alınacak ve bu sayede gereğinden 
fazla tüketim yapılmasının önüne 
geçilecektir.

• Banka merkez binaları ve 
şubelerinde her alanda tasarruf 
sağlayacak proje ve fikirler 
değerlendirilerek uygun görülen 
aksiyonların hayata geçirilmesi 
sağlanacaktır. 

• Genel Müdürlük, Bankacılık 
Üssü binaları ve tüm şubelerde 
atık oluşumunun önüne geçmek 
adına yeni projeler, sistemler ve 
uygulamaların hayata geçirilmesi 
planlanmaktadır. 

• Genel Müdürlük ve Bankacılık 
Üssü lokasyonlarında başlatılan 
sıfır atık sürecinin şubelerde de 
yaygınlaştırılması için çalışmalar 
yapılacaktır.

• Sıfır atık süreci kapsamında tüm 
çalışanlara online eğitim ataması 
yapılarak sıfır atık bilincinin 
artırılması ve geri dönüşüm 
kültürünün yaygınlaştırılması 
hedeflenmektedir.

• Müşterilerin çevresel farkındalığını 
ve duyarlılığını artırmak için 
iletişim faaliyetlerinin yapılması 
planlanmaktadır.

• Sürdürülebilirlik alanında hayata 
geçirilecek tüm faaliyetlerin iç ve 
dış iletişimin yapılması, bununla 
birlikte müşteriler, çalışanlar ve 
tüm paydaşların bilgilendirilmesi 
sağlanacaktır. 
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Insan Kaynakları 
Uygulamaları

INSAN KAYNAKLARI YÖNETIMI 
YAKLAŞIMIMIZ
Kurulduğu günden bu yana 
müşteri memnuniyetinin, çalışan 
memnuniyetinin doğal bir sonucu 
olduğuna inanan Kuveyt Türk, insan 
kaynakları politikasını bu anlayış 
doğrultusunda şekillendirmektedir. 
Mutlu, huzurlu ve çalışanların kendini 
değerli hissettiği bir çalışma ortamı, 
Kuveyt Türk’ün öncelikleri arasındadır.

Kuveyt Türk, böyle bir ortamı 
sağlayabilmek adına bazı 
prensiplerden asla ödün 
vermemektedir:
• Kuveyt Türk’te katılımcı yönetim ve 

şeffaflık esastır.
• Her koşulda kurum ile çalışan hakları 

arasında adalet tesis edilir.
• Üstün gayret, dürüstlük ve nitelikli 

çalışma kurum tarafından takdir 
edilir ve ödüllendirilir.

• Çalışanlar, iş ve özel yaşamlarını 
dengede tutabilmeleri konusunda 
desteklenir.

• Banka, çalışanlarına tutamayacağı 
sözler vermez, verdiği sözleri tutar.

• Şikâyet ve öneriler, tarafsız bir 
şekilde değerlendirilir.

• Banka’nın asli vazifeleri arasında 
çalışanları geliştirmek, motive 
etmek, ilham vermek ve 
cesaretlendirmek de vardır.

• Kuveyt Türk, hedeflerine 
çalışanlarıyla birlikte ulaşabilmek 
için sağlam bankacılık, adalet, 
profesyonellik, takım ruhu, 
yenilikçilik ve güven değerlerine 
bağlı kalacağına söz verir.

Kuveyt Türk’ün 30 yılı aşkın zamandır 
sektöründe öncü konumda yer 
almasında kurum geleneğinden 
gelen kendine özgü kültürünün ve 
ilişkilerinin payı büyüktür. Banka, 
değerlerini temel alarak inşa ettiği 
kurum kültüründen aldığı güçle 
hizmet anlayışındaki en mükemmeli 
yakalama isteğini sürekli canlı 
tutmakta ve sürdürülebilir kârlı 
büyüme yolculuğuna kararlı adımlarla 
devam etmektedir. 

Üst yönetimden başlayarak tüm 
kademelerinde aynı değer dünyasına 
sahip olmanın getirdiği huzurlu 
çalışma ortamı, Banka’nın çalışan 
bağlılığı oranının sektör ortalamasının 
çok üstünde seyretmesini 
sağlamaktadır. Banka bu sayede üst 
üste 4 yıldır Türkiye’nin en iyi işvereni 
seçilmesinin yanı sıra bu alanda 
Avrupa’nın önde gelen bankalar 
arasına da adını yazdırmıştır. Bu 
uyumlu çalışma ortamı müşterilere 
de yansımakta, Banka bu sayede 
kendisini hizmet kültüründe ilk 5 
banka, aktif büyüklükte ise ilk 10 
banka arasına taşıyan finansal güce 
erişebilmektedir.

Kuveyt Türk; bugüne kadar getirdiği 
veya sahip olduğu ve sektörde 
ayrışan, iş birliği, takım ruhu, 
yönetim-çalışan seviyesi arasındaki 
şeffaf iletişim, etik değerlerden 
beslenen kültür yapısının sürekliliğinin 
sağlanması için mevcut ilişki, iletişim 
ve sistem ağlarını geliştirerek 
insan kaynağını ve bankacılık 
uygulamalarını bu kültür üzerinde 
yükseltmektedir.

“Önce Insan Önce Çalışan” söylemiyle 
hem mevcut çalışanlarına hem 
de adaylarına “Iyi ki Kuveyt Türk” 
dedirtme amacıyla adımlar atan 
Banka;
• Farklı yetenekler için kariyer yolları 

tasarlamaktadır.
• Performans ve kariyer süreçlerini 

gelişim odaklı ve hem mevcut 
duruma hem de geleceğe 
yönelik hazırlanma süreci olarak 
oluşturmaktadır. 

• Çalışanların ailelerini de uygulama 
süreçlerine dahil etmektedir. 

IŞE ALIM
Kuveyt Türk IK Iş Ortaklığı Müdürlüğü, 
bu yıl yetenek programları 
kapsamında MT, TechTalent, Kaşif 
ve Denetim (D3) gibi 4 programı 
için istihdam süreci yürütmüştür. MT, 
TechTalent ve Denetim için Türkiye’nin 
önde gelen üniversitelerinden yeni 
mezunları işe yerleştirilirken Kaşif 
programında da yine Türkiye’nin 
önde gelen üniversitelerindeki 
4. sınıf öğrencileri Kuveyt Türk’e 
kazandırılmıştır. 

KUVEYT TÜRK’ÜN 30 YILI AŞKIN ZAMANDIR 
SEKTÖRÜNDE ÖNCÜ KONUMDA YER ALMASINDA 
KURUM GELENEĞINDEN GELEN KENDINE ÖZGÜ 
KÜLTÜRÜNÜN PAYI BÜYÜKTÜR. 
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Dijital dönüşüm stratejisi 
doğrultusunda Banka’nın müşterilere 
kişiselleştirilmiş bankacılık deneyimi 
sunma kapasitesini artırmak için 
Bilgi Teknolojileri ekiplerini büyütme 
amacıyla bilgi teknolojileri alanından 
yeni mezun mühendis istihdamları 
gerçekleştirilmiştir. Kuveyt Türk’ün 
Ticari Bankacılık stratejisine katkı 
sağlayacak ve geleceğin ticari portföy 
yöneticilerini yetiştirmek üzere ticari 
şubelere yeni mezun ticari bankacılık 
uzman yardımcıları kurum bünyesine 
kazandırılmıştır. Tüm bu programların 
iletişim süreçleri toptalent.co kariyer 
platformu, Banka’nın Instagram 
kariyer hesabı ve LinkedIn hesabı 
üzerinden gerçekleştirilmiştir. 
Üniversite öğrencileri ve yeni 
mezunlar ile bu kapsamda online 
olarak bir araya gelinmiş ve 
onlara Banka’daki kariyer fırsatları 
anlatılmıştır. 

Geleceğin bankacılarını yetiştirmeyi 
hedefleyen Kuveyt Türk, üniversitelerin 
3. ve 4. sınıflarında eğitim gören 
üniversite öğrencilerini Genel 
Müdürlük birimleri ve şubelerinde 
istihdam etmeye devam edecektir.

ÜCRETLENDIRME 
Kuveyt Türk, ücret yönetim sistemiyle 
çalışanlarını motive ederek 
hedeflerinin üzerinde performans 
göstermelerini sağlamayı, çalışanların 
performans seviyelerini belirlemeyi 
ve böylece farklı performans 
seviyelerindeki çalışanları belirlemeyi 
ve performansa dayalı olarak 
ücretlendirmeyi amaçlamaktadır.

Bu kapsamda Kuveyt Türk 
ücretlendirme yapısı;
• Maaş,
•  Performans primi,
• Yabancı dil tazminatı,
• Ulaşım ve yemek yardımı ile
• Diğer yan ödemeleri içeren “toplam 

ücret paketi”ni kapsamaktadır.

Ayrıca, piyasadaki rekabetçi 
konumunu korumak için Kuveyt Türk 
çalışanlarına,
• Özel sağlık sigortası (eş ve çocuklar 

dâhil),
• Kurum katkılı bireysel emeklilik 

sistemi,
• Giyim yardımı,
• Aile destek paketi gibi yan haklar da 

sunmaktadır.

Kuveyt Türk, her daim korumaya 
çalıştığı “Önce Çalışan” bakış açısıyla 
2017 yılında büyük bir adım atarak 
çalışanları için esnek yan haklar 
projesi olan “Sepetim”i hayata 
geçirmiştir.

Bankacılık sektöründe ilk ve tek 
olan bir uygulama olan projeyle; 
değişken ihtiyaçları olan çalışanlarının 
ihtiyaçlarına en uygun şekilde 
cevap verilmesi ve çalışanların 
kendi yan haklarını seçebilmelerinin 
yanı sıra Önce Çalışan felsefesi ile 
çalışan memnuniyetinin artırılması 
amaçlanmıştır.

ÇALIŞAN BAĞLILIĞI VE 
MEMNUNIYETI 
Kuveyt Türk, 2021 yılında yeni nesil 
kariyer mimarisi “Gelişim Mutfağı” 
uygulamasının lansmanını yaparken 
2022 yılında uygulamaya alacağı 
projenin ekranlarını da çalışanlarının 
kullanımına açmıştır. Proje 
kapsamında çalışanlar hem mevcut iş 
süreçlerinde daha verimli çalışacakları 
hem de geleceğin iş dünyasına 
hazırlanacakları eğitim ve sertifika 
programlarıyla desteklenecektir. 

Kuveyt Türk’ün yeni nesil çalışma 
şekli olan “Ferah” duyurulmuş, bu 
kapsamda hem Genel Müdürlük hem 
de bankacılık sektöründe bir ilk olarak 
şube çalışanları için iş ailelerine göre 
düzenlenmiş esnek çalışma modelleri 
hayata geçirilmiştir. 
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Faaliyet döneminde Satış Prim 
modelinde, Banka’nın ödüllendirme 
süreçlerine katkı sağlayacak şekilde, 
şube çalışanlarının 6 aylık dönemler 
sonunda yılda 2 kez prim almalarını 
sağlayacak düzenlemeler yapılmıştır.

Beşinci yılında sektörde bir ilk 
olan esnek yan haklar uygulaması 
“Sepetim” yine büyük ilgi odağı 
olmuştur. Uygulama, %80’nin 
üzerinde katılım ve memnuniyetle, 
çalışanlarının yan haklarını kendilerine 
göre kişiselleştirmelerine olanak 
sağlamaya devam etmiştir.

Okulun ilk günü izni ve karne günü 
izinleriyle annelerin çocuklarının bu 
özel günlerinde yanlarında olmaları 
için destek sağlanmıştır. Ayrıca, 

Ramazan Ayı’nda izin kullanılan her 5 
gün için 1 gün bereket izni uygulaması 
da devam etmiştir.

Kuveyt Türk’te 10.-20. ve 30. çalışma 
yıllarını kutlayan çalışanlara ödülleri 
takdim edilirken, 10 yıl çalışıp ayrılmış 
olan ya da 20 yıl kıdeme sahip 
ve hala kurumda çalışmakta olan 
Banka emeklileri için de yöneticileri 
eşliğinde “Sağlam Dostlar” buluşması 
düzenlenmiştir. 

Memnuniyet veren müşteri 
deneyiminin çalışan memnuniyetinden 
geçtiği gerçeğinden hareketle 
çalışanlar ve adaylar için Kuveyt 
Türk’ü ideal bir işveren haline getiren 
değerler ve çalışan görüşleri analiz 
edilerek 2017 yılında hayata geçen 

“Iyi ki” işveren markası; 2018, 2019, 
2020 ve 2021 yıllarında Great 
Place to Work Ödülü (GPTW) ile 
taçlanmıştır. Kuveyt Türk, son dört 
yıldır GPTW tarafından yapılan 
araştırmada “Türkiye’nin ve Finansın 
En Iyi Işvereni” Ödülü’nün yanı sıra 
2020 ve 2021 yıllarında Avrupa’nın 
en iyi 30 işvereni listesine girmeye 
layık görülmüştür. 2021 yılında bu 
listeye birinci sıradan giren ilk Türk 
kurumu olmuştur. Kuveyt Türk’te 
tüm insan kaynakları politika ve 
süreçleri, önce çalışan prensibi 
ve bu doğrultuda “Iyi ki” dedirten 
deneyimlere vesile olacak şekilde 
dizayn edilmeye ve geliştirilmeye 
devam edecektir. Banka bu 
doğrultuda, en iyi iş yeri ödülüne 
layık bir çalışma ortamını sağlamaya 
yönelik yatırımlarını büyütecektir.

OKULUN ILK GÜNÜ IZNI VE KARNE GÜNÜ 
IZINLERIYLE ANNELERIN ÇOCUKLARININ 
BU ÖZEL GÜNLERINDE YANLARINDA OLMALARI IÇIN 
DESTEK SAĞLANMIŞTIR. 
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IÇ ILETIŞIM ÇALIŞMALARI
Iç iletişimi mekan ve kişiden bağımsız 
hale getirerek anlık güncellemelerin 
söz konusu olduğu platformlar 
geliştirmeyi hedefleyen Kuveyt Türk, 
hem iş süreçlerinde hem de sosyal 
hayatta paylaşımı en etkili şekilde 
tasarlamaktadır. 

İyi ki Mobil Uygulaması: Kurumun 
sosyal medya uygulaması olan Iyi ki 
ile uzakları yakın edelim sloganıyla 
sloganıyla tüm Kuveyt Türk şube ve 
departman çalışanları, mutluluklarını 
ve değerlerini birbiriyle paylaşma 
imkanı bulmuştur. Uygulama, 
çalışanlar arasında etkileşimi 
artırmanın yanı sıra bilgilendirme 
süreçleriyle e-posta trafiğini 
azaltmıştır. 

Mozaik Dergi: Kuveyt Türk’ün ilk 
sosyal yaşam dergisi olarak yayın 
hayatına başlayan
Mozaik, içerisindeki çalışan yazıları, 
şirket haberleri, hobi, sosyal ve 
sektör haberleriyle tamamen bizleri 
yansıtarak ilk sayısından itibaren 
çalışanlar arasındaki mesafeyi daha 
da kısaltmıştır. 2021 yılında altıncı 
sayısı çıkan Mozaik Dergisi’nde 
Banka’nın farklı çalışan hikayelerinden 
kesitler sunulmasının yanı sıra kurum 
için önemli projelerden röportajlara 
yer verilmiştir.

Önce Çalışan Meclisi: 2014 yılından 
itibaren farklı birimlerden ve 
unvanlardan çalışanların yer aldığı 
ve 45 günlük aralıklar ile toplantılar 
düzenlediği “Önce Çalışan Meclisi”, 
2021 faaliyet döneminde de Anadolu 
şubelerinden de çalışanların yer aldığı 
30 üyesi ile faaliyetlerine devam 
etmiştir. Çalışanların yönetime sesi, 
Üst Yönetim’in de çalışanlara sesi 
olarak çalışmalarını sürdüren Önce 
Çalışan Meclisi, “Iyi ki” dedirten 
uygulamalara imza atmaya devam 
etmektedir.

Boa Store: %100 Kuveyt Türk 
mühendislerinin bir ürünü olan BOA 
bankacılık uygulamasının Boa Store 
mobil uygulamasıyla çalışanlar, IK 
hizmetleri başta olmak üzere (izin 
giriş, bordro görüntüleme vb.) en sık 
kullandıkları ekranları artık ceplerinde 
taşımaya başlamışlardır. 

Boa Portal: BOA bankacılık 
uygulamasında yer bulan ve 
şubelerdeki iş ailelerine özel 
sekmelerden oluşan portal ile 
çalışanlar, Genel Müdürlük 
birimlerinin iş süreçlerini, duyurularını 
ve kampanyalarını mail trafiğinde 
kaybolmadan portal üzerinden 
takip edebilmektedirler. Ayrıca 
Benim Sayfam kısmından servis 
bilgilerinden iştirak bilgililerine kadar 
kuruma dair 360 derece bilgi sahibi 
olabilmektedirler. Bu sayfaya Boa 
Store mobil uygulaması sayesinde 
istedikleri yerden ulaşabilmektedirler.

Çalışan Memnuniyet Hattı: Çalışanlar 
Banka’nın uygulamaları, süreçleri ve 
diğer çalışma arkadaşları için öneri 
ve memnuniyetlerini bu hat üzerinden 
iletebilmektedirler. Bu ekran, 
Banka’da geri bildirim kültürünün her 
adımda daha da geliştirilebilmesi için 
aktif olarak kullanılmaktadır.

İK Chatbot: Kurum içi iletişimi verimli 
ve mobilize hale getirecek IK Chatbot 
projesi başlatılmıştır. Pilot olarak IK 
alanında 2022 yılında kullanılmaya 
başlayacak uygulama, zamanla 
Banka’nın tüm iş birimlerine adapte 
edilecektir. 

IŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLIĞI 
2012 yılında yayınlanan 6331 sayılı 
Iş Sağlığı ve Güvenliği Kanunu ve 
ilgili yönetmeliklerinin uygulamaya 
konulmasıyla Kuveyt Türk’te kapsamlı 
ve çağdaş iş sağlığı güvenliği 
uygulamaları başlatılmıştır. Banka’nın 
Bankacılık ve Yaşam Üssü’nde iş 
sağlığı ve güvenliği kültürünün 
oluşturulması, yaygınlaştırılması, 
ilkelerinin, kurallarının ve 
taahhütlerinin belirlenerek çalışanlara 
bu konularla ilgili gerekli eğitimlerin 
verilmesini sağlamak adına politikalar 
geliştirilmektedir.

Ayrıca çalışanların yürürlükteki Iş 
Sağlığı ve Güvenliği Kanunu ve bu 
kanunun uygulanmasına yönelik 
ikincil mevzuatlara ve ilgili diğer 
mevzuatlara uymaları ve sahada bu 
mevzuatlara uygun düzenlemelerin 
yapılmasını sağlamak yönünde 
adımlar atılmaktadır.

2021 yılı içerisinde mevzuat gereği 
yılda bir yapılması zorunlu olan;
• Tüm makine ve iş ekipmanlarının 

(asansörler, yürüyen merdivenler, 
basınçlı kaplar, jeneratörler, 
kaldırma ekipmanları, otomatik 
kapılar vb.) periyodik kontrolleri 
yapılmıştır.

• Ortam ölçümleri (solunabilir toz 
konsantrasyonu tayini, kişisel gürültü 
maruziyet ölçümü, işyeri ortamı 
gürültü ölçümü ve aydınlatma 
ölçümü vb.) gerçekleştirilmiştir.

• Binada bulunan elektrik sistemi 
ve yangın sistemlerinin periyodik 
kontrolleri yapılmış, patlama 
oluşabilecek ortamlara yönelik 
Patlamadan Korunma Dokümanı 
hazırlanmıştır. 

Yukarıda belirtilen çalışmaların 
takibinin yapılmasıyla elde edilen 
sonuçların değerlendirilmesi, sorun 
tespiti halinde eksiklerin giderilmesinin 
sağlanması adına gerekli birimlerle 
koordineli olarak çalışmalar 
yürütülmektedir.

COVID-19 salgını, sosyal hayatın yanı 
sıra çalışma biçimlerinde de köklü 
değişikliklere yol açmıştır. Değişen 
çalışma koşulları beraberinde iş 
sağlığı ve güvenliği alanında yeni 
riskler getirmektedir. Kuveyt Türk de 
gerek evden çalışma gerekse fiziksel 
çalışma ortamlarında iş sağlığı ve 
güvenliği alanında uzaktan eğitim 
modüllerini daha aktif kullanarak 
çalışanları değişen çalışma koşullarına 
adapte etmektedir. 

Iş kazası (meslek hastalığı) 
gerçekleşebilecek güvensiz durumları, 
davranışları, olası kaza risklerini, 
çalışanların da katılımını sağlayarak 
etkin bir risk analiz ve değerlendirmesi 
yaparak önceden tespit edip ortadan 
kaldırmak veya kabul edilebilir risk 
seviyesine indirmek adına çalışmalar 
yürütülmektedir. Ayrıca, salgın 
başından bu yana “önce sağlık” 
diyerek hem şube hem de Genel 
Müdürlük kadrolarında dönüşümlü 
çalışma modeli ve maddi desteklerle 
çalışan sağlığı önceliklendirilmiştir.
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SOSYAL FARKINDALIK VE YARDIM 
ÇALIŞMALARIMIZ
Yeşil yarınlar için gayret gösteren 
Kuveyt Türk, “Bu Güzellikler 
Bize Yeter” ve “Kafi” başlıkları 
altında yürüttüğü çalışmalarıyla 
sürdürülebilir bir dünya için ortak 
bilinci artırmaya çalışmaktadır. 
Banka’nın iç iletişim platformlarında 
kolayca uygulanabilecek tasarruf ve 
geri dönüşüm ipuçları paylaşılarak, 
çalışanların farkındalıkları 
artırılmaktadır.

Gerçekleştirilen meydan okumalarda 
kazanan ekipler adına ağaç 
dikilirken, “Önce Çevre” mottosuyla 
çevre temizleme çalışmaları 
yapılmaktadır. Ayrıca kurum içinde 
geri dönüştürülemeyen atık üretimini 
azaltmak için kurum bünyesindeki 
kafelerde “Kendi Kupanı-Termosunu 
Getir” diyerek başlatılan hediye 
kahve ikramlarıyla çalışanlar teşvik 
edilmektedir.

Sosyal sorumluluk sahibi bir kurum 
olmanın ve çalışanlarını da bu 
süreçlere dahil etmenin önemini bilen 
Kuveyt Türk, çalışanlarının gönüllü 
desteğiyle yardım çalışmaları da 
yürütmektedir. Bu kapsamda 2021 
yılının son çeyreğinde hayata geçirilen 
ve tüm çalışanların katıldığı “1001 Bot 
1001 Mont” kampanyasıyla, ilkokul 
çağında olan ve maddi desteğe 
ihtiyaç duyan çocuklara bot ve mont 
ulaştırılmıştır. 

ODAK KONULARIMIZ VE 
HEDEFLERIMIZ
2022 yılında Kuveyt Türk’ün 
işveren markası Iyi ki’nin hem 
kurum içinde hem de kurum dışında 
konumlandırılmasına yönelik özel 
süreçler planlanmaktadır. Eğitim 
ve kariyer süreçleri, iş süreçleri ve 
işe alım başlıkları ile Kuveyt Türk’ün 
gelecekte olmak istediği hedefle 
uyumlu insan kaynağını çekmek ve 
tutmak için atılan adımlar gözden 
geçirilerek yeni döneme uygun 
tasarımlar üzerinde çalışılacaktır.

Bir diğer önemli konu ise çalışan 
deneyimidir. Aday deneyiminden 
başlayarak, ilk gün deneyimi, tayin ve 
terfilerde yeni süreçler ile bir Kuveyt 
Türklü’nün uçtan uca tüm adımlarının 
yeni döneme göre tasarlanacağı 
süreçler planlanmaktadır.

Iç iletişimde verimliliği artırmak 
için kurum içi asistan projesiyle 
özelde IK başta olmak üzere 
kurum içi tüm iş süreçlerinin chatbot 
aracılığıyla iletişiminin yapılması 
amaçlanmaktadır.

2020 yılında çevik proje yönetimi ile 
başlanan ve devam eden Değerlerle 
Performans Projesi kapsamında 
performansın “Kuveyt Türkçesini” 
oluşturarak geri bildirim, gelişim ve 
güven odaklı bir performans sisteminin 
2022 yılında hayata geçirilmesi 
hedeflenmektedir.

Yakın geleceğin parlak gündeminin 
dijitalleşme olacağı düşüncesiyle, 
Insan Kaynakları’nda da dijitalleşme 
hedeflenmektedir. 2021 yılında 
sistemsel süreçlerin geliştirilmesiyle 
IK analitik alanında çalışmalar 
devam ettirilerek veri hazinesinin 
değerlendirilmesi planlanmaktadır.

Sektörün cazibe merkezi olma 
hedefine yönelik geliştireceği 
projelerle; içeride “Önce Çalışan” 
diyerek en kıymetli değerine yatırım 
yapmaya devam etmeyi planlayan 
Kuveyt Türk, dışarıda da “Sağlam 
Bankacılığın Okulu” diyerek çatısı 
altında çalışmaktan mutluluk 
duyacak çalışan adaylarıyla “Daha 
Güzel bir Kuveyt Türk” inşa etme 
yönündeki çabalarını büyütmeyi 
hedeflemektedir. 

2021 YILININ SON ÇEYREĞINDE HAYATA GEÇIRILEN 
“1001 BOT 1001 MONT” KAMPANYASIYLA, 
ILKOKUL ÇAĞINDA OLAN VE MADDI DESTEĞE IHTIYAÇ 
DUYAN ÇOCUKLARA BOT VE MONT ULAŞTIRILMIŞTIR. 
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Kuveyt Türk 
Akademi

Kuveyt Türk, akademik çalışmalar 
kapsamında bir çalışanın sahip olduğu 
yetkinliklerle çalıştığı pozisyonun 
gerektirdiği yetkinlikler arasındaki 
uyumu o çalışanı motive eden 
unsurların en başında görmektedir. 
Banka’nın tüm eğitim ve gelişim 
faaliyetlerinin amacı, çalışanları 
bir yandan çalıştıkları pozisyonun 
gerektirdiği yetkinliklerle donatırken, 
diğer yandan kişisel gelişimleri ve 
entelektüel birikimlerinin gelişmesine 
katkı sağlayarak geleceğe 
hazırlamaktır.

Banka’da eğitim ve geliştirme 
faaliyetleri Kuveyt Türk Akademi 
markasıyla bir kurumsal akademi 
perspektifiyle yürütülmektedir. 
Akademi, katılım bankacılığı 
alanındaki yetkinlik ve stratejileri 
öğrenme mekanizmalarına 
yansıyacak şekilde yapılandırarak 
kariyerini bu alanda sürdüren Kuveyt 
Türk çalışanlarına değer oluşturan bir 
öğrenme deneyimi sunmayı misyon 
edinmiştir. Bu kapsamda; Banka’nın 
stratejilerinden olan “Dijital Dönüşüm”, 
“Yenilikçi Müşteri Deneyimi”, 
“Operasyonel Üstünlük” ve “Öğrenen 
ve Gelişen Organizasyon” konularını 
odağına almaktadır. 

Kuveyt Türk Akademi, çalışanların 
kariyer basamağındaki tüm 
aşamalarını dikkate alarak ve 
bu bağlamda eğitim ve gelişim 
ihtiyaçlarını analiz ederek 
çalışanlardan beklenen görevi en iyi/
başarılı şekilde gerçekleştirmesini 
sağlayacak eğitim yol haritası, diğer 
bir deyişle “öğrenme yolculukları” 
tasarlamıştır. Öğrenme yolculukları 
belirlenirken görev tanımları, iş 
analizleri, yönetici-çalışan odak 
grup çalışmalarının yanı sıra, piyasa 
ve sektör araştırmalarından da 
faydalanılmıştır.

Sahip olduğu modern teknolojiler ile 
altyapısını her geçen gün güçlendiren 
Kuveyt Türk bünyesindeki Kuveyt 
Türk Akademi, organizasyonel 
gelişimini sürdürülebilir kılacak 
öğrenme yolculuklarıyla çalışanların 
potansiyelleri ve tercihleri 
doğrultusunda hem mevcut görevleri 
hem de organizasyon içinde 
üstlenebilecekleri farklı görevler 
için gelişim imkânları sunmaktadır. 
2021 yılında dijital altyapıya, kurum 
videolarının paylaşıldığı Akademi 
TV ve Sağlam Kalem blog sistemi 
ürünleri eklenmiştir. Ayrıca Dijital 
Eğitim Platformu (LMS), Akademi TV 
ve Sağlam Kalem’e ait içeriklerin tek 
bir platformdan sunulması amacıyla 
Kuveyt Türk Eğitim Portali kurulmuştur. 
Tüm bu faaliyetler esnasında da 
trendlere uygun olarak çok boyutlu 
eğitim metotlarıyla çalışanlara hizmet 
verilmektedir.

Bu kapsamda, 2021 faaliyet 
döneminde 4.199 çalışana 528 
farklı başlıkta gerçekleştirilen 1.388 
sınıf eğitimiyle yaklaşık 170.196 saat 
eğitim sağlanırken, 6.368 çalışana 
500’ü aşkın özgün içerikle yaklaşık 
110.439 saat dijital eğitim uygulaması 
gerçekleştirilmiştir. 

2021 faaliyet döneminde işe yeni 
alınan 407 çalışan için Temel 
Bankacılık ve Oryantasyon Programı 
uygulanmıştır. Program kapsamında 
temel bankacılık, bankacılar için 
hukuk, faizsiz bankacılık ilkeleri, 
müşteri odaklılık, etik bankacılık, ürün 
ve hizmetler, satış ve ilişki yönetimi, 
performans gelişim sistemi, Banka’nın 
kültür ve yapısını anlatan eğitim 
içerikleri yer almaktadır. 

Gelişim Mutfağı Projesi kapsamında 
çalışanların kariyer sevilerinde önemli 
bir aşama olacak ve çalışanların 
geleceğin iş dünyasına hazırlayacak 
24 adet gelişim programının 
tasarımı yapılmış olup 23 programı 
uygulanmıştır. Bu kapsamda 1.923 
çalışan bu gelişim programlarına dahil 
olmuştur.

Şube müdür adayları için düzenlenen 
Kariyer Gelişim Programı’nı ise 44 
şube müdür adayı tamamlamıştır. 
49 şube müdür adayı için de eğitim 
programı devam etmektedir.

2021 FAALIYET DÖNEMINDE 4.199 ÇALIŞANA 
528 FARKLI BAŞLIKTA GERÇEKLEŞTIRILEN 
1.388 SINIF EĞITIMIYLE YAKLAŞIK 170.196 SAAT 
EĞITIM SAĞLANMIŞTIR.
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Kuveyt Türk, alanında uzman, yetkin 
ve tecrübeye sahip personelleri 
iç eğitmen akreditasyon sürecine 
alarak iç eğitmen yetiştirilmesi ve 
geliştirilmesini desteklemektedir. 
2021 yılında iç eğitim oranı %60 
olarak gerçekleşmiştir. Iç Eğitmen 
Akreditasyon Programı kapsamında 
93 kişi akredite olmuş ve iç eğitmenler 
sertifikalarını almışlardır.

Kuveyt Türk’e yüksek potansiyele 
sahip adayları çekmek amacıyla 
oluşturulan Management Trainee 
(MT) ve Denetim Eğitim programları 
uygulanmıştır. Her grubun kendi 
ihtiyacına yönelik eğitim içeriği 
sunulmuştur. Uzun soluklu bu 
öğrenme ve gelişim yolculuğu; sınıf 
içi eğitimlere ek olarak şube ve Genel 
Müdürlük departmanlarında işbaşı 
stajları ve outdoor etkinlikleriyle 
farklılaştırılmıştır. Bu programlara 33 
kişi katılmıştır.

Son dönemde artan yabancı müşteri 
yoğunluğu göz önüne alınarak 
yabancı dil eğitimleri kapsamında 81 
çalışan yabancı dil (Ingilizce) eğitim 
programına dâhil edilmiştir. 

“Hem Akışta Hem Çevik” mottosuyla 
faaliyetlerini sürdüren Kuveyt Türk 
Akademi, ortaya koyduğu başarılı 
çalışmalar sonucunda 2020 yılında 
ulusal ve uluslararası platformlardan 
13 ödüle layık görülmüştür. Bu başarıyı 
2021 yılında devam ettirerek 3 ödül 
daha kazanmıştır.
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HAMAD ABDULMOHSEN AL 
MARZOUQ
Yönetim Kurulu Başkanı
Hamad Abdulmohsen Al Marzouq, 
1985 yılında University of Southern 
California’dan mezun olması 
ardından Claremount Graduate 
University’den MBA derecesi almıştır. 
1990 yılına kadar Kuwait Investment 
Corporation’da, 1990–1998 yılları 
arasında Kuveyt Merkez Bankası’nda, 
1998–2014 yılları arasında Ahli United 
Bank Bahreyn’de Üst Düzey Yönetici 
olarak görev alan Al Marzouq, 2014 
yılında Kuveyt Türk Yönetim Kurulu 
Başkanlığı görevine getirilmiştir. Al 
Marzouq, aynı zamanda, Banka’nın 
Kurumsal Yönetim Komitesi, Icra 
Komitesi ve Kredi Komitesi’nde yer 
almaktadır.

NADIR ALPASLAN
Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı
Nadir Alpaslan, 1987 yılında Istanbul 
Üniversitesi Siyasal Bilgiler Fakültesi 
Kamu Yönetimi Bölümü’nden mezun 
olmuştur. 1999 yılında Başbakanlık 
Aile Araştırma Kurumu’nda iş 
hayatına başlayan Alpaslan, dört 
yıl süreyle Turizm Bakanlığı’nda 
Bakan Müşaviri ve Idari Mali Işler 
Başkanı olarak görev yapmıştır. 
Profesyonel iş yaşamına 2003 ve 
2007 yılları arasında Kültür ve Turizm 
Bakanlığı’nda Müsteşar Yardımcısı ve 
Bakan Müşaviri olarak devam eden 
Alpaslan, 2007-2018 yılları arasında 
Cumhurbaşkanlığı Genel Sekreter 
Yardımcısı olarak görev yapmış ve 
Temmuz 2018 tarihi itibarıyla Kültür 
ve Turizm Bakan Yardımcısı olarak 
atanmıştır. 15 Nisan 2011 tarihinden 
bu yana Kuveyt Türk Katılım Bankası 
A.Ş.’de Yönetim Kurulu Üyesi 
olarak görev yapan Alpaslan, Risk 
Komitesi Üyeliği, Denetim Komitesi 
Üyeliği, Kredi Komitesi Üyeliği’ni 
yürütmektedir.

AHMAD S. A. A. AL KHARJI
Yönetim Kurulu Üyesi
Ahmad S. A. A. Al Kharji, 1994 
yılında Kuveyt Üniversitesi Finans ve 
Bankacılık Bölümü’nde lisans, 1998 
yılında San Diego Üniversitesi’nden 
MBA derecesi almıştır. Kuveyt Finans 
Kurumu’nda Yapısal Finansmandan 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcı 
olmuştur. 2003–2006 arasında 
Kıdemli Yatırım Bölümü Müdürü olarak 
görev alan Al Kharji, 2008–2013 
yılları arasında LMH’de Kıdemli 
Genel Müdür Yardımcısı görevlerini 
üstlenmiştir. 2014 Mart ayından 
itibaren Kuveyt Türk Yönetim Kurulu 
Üyesi olarak görev yapan Al Kharji, 
aynı zamanda Kredi Komitesi Üyeliği, 
Icra Komitesi Üyeliği, Kurumsal 
Sosyal Sorumluluk Komitesi Üyeliği, 
Ücretlendirme ve Aday Gösterme 
Komitesi Başkanlığı görevlerini 
yürütmektedir.
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MOHAMED HEDI MEJAI
Yönetim Kurulu Üyesi
1969 Zarzis doğumlu, Fransız 
vatandaşı olan Mohamed Hedi 
Mejai, Harvard Business School’da 
Özel Sermaye ve Yönetici Girişim 
Sermayesi dahil olmak üzere 
çeşitli eğitim derecelerine sahiptir. 
London Business School IDB Yönetim 
Geliştirme Programı’ndan mezun 
olmuş, Fransa’da EDHEC adlı bir 
yönetim okulundan Işletme Master’ı 
almıştır. Londra Üniversitesi’nden 
Uluslararası Ekonomik ve Hukuki 
Çalışmalar alanında Yüksek Lisans 
derecesine sahiptir. Ağustos 
2005’ten Mayıs 2010’a kadar 
Bahreyn Krallığı’nın Manama kentinde 
Uluslararası Yatırım Bankası’nda 
(IIB) Yatırımlar ve Iş Geliştirme Icra 
Direktörü olarak görev yapmıştır. 
2010 yılının aynı ayında, Dubai 
merkezli Oryx Capital Ltd.’nin Icra 
Kurulu Başkanı ve Yönetim Kurulu 
Üyesi olarak şirkete liderlik etmesi için 
görevlendirilmiştir. Ağustos 2011’den 
bu yana, halen Islam Kalkınma 
Bankası Grubunda (IsDBG) Yatırım 
Departmanı Direktörü olarak görev 
yapmaktadır. Mart 2021 tarihinden 
itibaren Kuveyt Türk Yönetim Kurulu 
Üyesi olarak görev yapmaktadır. 
Mohamed Hedi Mejai aynı zamanda 
Denetim Komitesi Üyeliği ve Kurumsal 
Yönetim Komitesi Üyeliği görevlerini 
yürütmektedir.

SALAH A. E. AL MUDHAF
Yönetim Kurulu Üyesi
Salah A. E. Al Mudhaf 1981 yılında 
Kuveyt Üniversitesi Işletme 
Bölümü’nden mezun olmuştur. Kuveyt 
Sosyal Güvenlik Kamu Kuruluşu’nda iş 
hayatına atılan Al Mudhaf, personel 
bölümünde yönetici olarak görev 
yapmıştır. Salah A. E. Al Mudhaf, 
halen Kuveyt Sosyal Güvenlik 
Kurumu’nda Genel Müdür Vekilliği 
görevine devam etmektedir. Aynı 
zamanda, 1993-2014 yılları arasında 
Wafra Gayrimenkul Şirketi’nde 
Yönetim Kurulu Üyeliği, 2002-2013 
yılları arasında Wafra Uluslararası 
Yatırım Şirketi Yönetim Kurulu Üyeliği 
ve 2013 yılından günümüze aynı 
şirkette Yönetim Kurulu Başkanı olarak 
çalışmaktadır. Al Mudhaf, Nisan 2019 
tarihinden itibaren Kuveyt Türk Katılım 
Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 
olarak görev almaktadır. Al Mudhaf, 
aynı zamanda Risk Komitesi Üyeliği’ni 
yürütmektedir.

SHADI AHMED YACOUB ZAHRAN
Yönetim Kurulu Üyesi
2014 yılında Ingiltere’deki Manchester 
Üniversitesi’nden Finans alanında 
Işletme Yüksek Lisansı (MBA) derecesini, 
1992 yılında Ürdün Üniversitesi’nden 
Muhasebe Lisans diplomasını alan 
Zahran, Islami Finansal Kurumlar 
için Muhasebe ve Denetim Teşkilatı 
(AAOIFI) Mütevelli Heyeti Üyesi ve 
Islami Bankalar ve Finansal Kurumlar 
Genel Konseyi (CIBAFI) Yönetim Kurulu 
Üyesi’dir. Zahran, ABD’nin Illinois 
eyaletinden Yeminli Mali Müşavirlik 
(CPA), Ürdün’ün Denetim Mesleği 
Konseyi’nden Denetim Lisansı, Banka 
Yönetim Enstitüsü’nden Sertifikalı Banka 
Denetçisi (CBA), Islami Finans Kuruluşları 
Muhasebe ve Denetim Örgütü’nden 
Sertifikalı Islami Profesyonel Muhasebeci 
(CIPA) Sertifikalarına sahiptir. Zahran, 
Ahli United Bank Group‘ta 2009’dan 
2014’e kadar Genel Müdür ve 2005’ten 
2009’a kadar Bahreyn’deki Ahli United 
Bank’ta Mali Kontrol Grup Başkanı 
dahil olmak üzere çeşitli yöneticilik 
görevlerinde bulunmuştur. Zahran, 
2000-2005 yılları arasında Suudi 
Arabistan Krallığı’ndaki Al Rajhi 
Bank’ta Finansal Sistemler Yönetimi 
ve Operasyonlar Departmanı Başkanı 
olarak görev yapmanın yanı sıra 
uluslararası dış denetim firması Ernst 
and Young’ta Dış Denetçi olarak 
çalışmıştır. Zahran, 2014 yılından bu 
yana Kuwait Finance House‘ta Mali 
Işlerden Sorumlu Grup Genel Müdür 
Yardımcısı olarak görev yapmaktadır. 
Zahran ayrıca KFH Sermaye Yatırım 
Şirketi’nin Başkan Yardımcısı ve Kuveyt 
Finans Kurumu Bahreyn’de Yönetim 
Kurulu Üyesi’dir. Zahran, Temmuz 2020 
tarihinden itibaren Kuveyt Türk Katılım 
Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi 
olarak görev almaktadır. Zahran, aynı 
zamanda Denetim Komitesi Başkanlığı, 
Kredi Komitesi Üyeliği ve Kurumsal 
Sosyal Sorumluluk Komitesi Üyeliği’ni 
yürütmektedir.
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Yönetim Kurulu

BURHAN ERSOY
Yönetim Kurulu Üyesi
Samsun 19 Mayıs Üniversitesi’nden 
mezun olan Burhan Ersoy, iş 
hayatına 1976 yılında Merzifon Zirai 
Donatım Kurumu’nda başlamış, 
1984 yılında Ankara Eğitim Merkezi 
Müdürlüğü’nde, 1986 yılında ise 
Milli Eğitim Bakanlığı Personel Genel 
Müdürlüğü, Merkez Atama Daire 
Başkanlığı’nda Şube Müdürü olarak 
görev yapmıştır. 1988-1991 yılları 
arasında Devlet Bakanlığı Müşaviri 
görevinde bulunan Ersoy, 1991 yılından 
1996 yılına kadar Başbakanlık Personel 
ve Prensipler Genel Müdürlüğü Şube 
Müdürü, Başbakanlık Basın ve Halkla 
Ilişkiler Daire Başkanı Vekili olarak 
çalışmıştır. 1997 yılından itibaren çeşitli 
kamu kurumlarında ve TBMM’de, 
ardından Devlet Bakanlığı’nda 
Müşavir olarak görev alan Ersoy, 
Başbakanlık Mevzuatı Geliştirme ve 
Yayın Genel Müdürlüğü’nde Daire 
Başkanı olarak görev yaparken, 2003 
yılında Vakıflar Genel Müdürlüğü 
Genel Müdür Yardımcısı olarak 
atanmıştır. Çeşitli kuruluşların Yönetim 
Kurulu Üyeliği’ni de yapmış olan Ersoy, 
halen Fatih Sultan Mehmet Vakıf 
Üniversitesi Mütevelli Heyeti Üyesi, 
Vakıf Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı 
A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi’dir. Ersoy; 
1 Şubat 2020 tarihinden itibaren 
Vakıflar Genel Müdürü ve Vakıflar 
Meclisi Başkanı olarak atanmış olup, 
halen görevini sürdürmektedir. 
Temmuz 2020 tarihinden itibaren 
Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. 
Yönetim Kurulu Üyesi olarak görev 
alan Ersoy, aynı zamanda Kurumsal 
Yönetim Kuruluğu Üyeliği ve Etik 
Bankacılıktan Sorumlu Üyeliği 
görevlerini yürütmektedir.

GEHAD MOHAMED ELBENDARY 
ANANY
Yönetim Kurulu Üyesi
Finans ve Risk Yönetimi diplomasını 
2014 yılında Ingiltere’deki Wales 
Üniversitesi’nden alan Anany, 
1996 yılında Mısır’daki Tanta 
Üniversitesi’nden muhasebe alanında 
lisans derecesini almıştır. Insead 
Üniversitesi’nden Kurumsal Liderlik 
programları, IMD Üniversitesi’nden 
Ağ Liderliği Programı ve Wharton 
Üniversitesi’nde Gelişmiş Risk 
Yönetimi programlarına katılmıştır. 
Anany, 2009 yılında Küresel Risk 
Uzmanları Birliği’nden (GARP), 
Uluslararası Bankacılık Riski ve 
Düzenleme Sertifikası (ICBRR) dahil 
olmak üzere çok sayıda sertifikaya 
sahiptir. Anany, Kuwait Finance 
House’ta 2016’dan 2018’e kadar Risk 
Yönetiminden Sorumlu Genel Müdür, 
2013’ten 2016’ya kadar Portföy 
ve Kurumsal Risk Yönetimi Genel 
Müdür Yardımcısı, 2012-2013 yılları 
arasında Kurumsal Risk Yönetimi Birimi 
Başkanı olmak üzere çeşitli yöneticilik 
pozisyonlarında bulunmuştur. Anany, 
halen Kuwait Finance House’ta 
Risk Yönetiminden Sorumlu Grup 
Genel Müdür Yardımcısı olarak 
görev yapmanın yanı sıra Finansal 
Kurumlarda Risk Yönetimi, Denetim ve 
Iç Kontrol Sistemleri alanlarında 20 
yılı aşkın deneyime sahiptir. Temmuz 
2020 tarihinden itibaren Kuveyt Türk 
Katılım Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu 
Üyesi olarak görev alan Anany, aynı 
zamanda Risk Komitesi Başkanlığı ve 
Ücretlendirme ve Aday Gösterme 
Komitesi Üyeliği’ni yürütmektedir.

UFUK UYAN
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel 
Müdür
Ufuk Uyan, 1981’de Boğaziçi 
Üniversitesi Iktisat Bölümü’nden mezun 
olmuştur. 1983’te aynı üniversitenin 
Işletme Bölümü’nden yüksek lisans 
derecesini alan Uyan, iş hayatına 
1979 yılında Boğaziçi Üniversitesi 
Iktisat Bölümü’nde Araştırma 
Asistanı olarak başlamıştır. 1982’de 
Türkiye Sınai Kalkınma Bankası’nda 
Özel Araştırmalar Müdürlüğü’nde 
Araştırmacı Ekonomist olarak görev 
yapmıştır. 1985’te Albaraka Türk’te 
Proje Müdür Yardımcısı olan Uyan, 
kariyerine 1989’da Kuveyt Türk’te 
Proje ve Yatırımlar Müdürü olarak 
devam etmiştir. 1993 yılında Genel 
Müdür Yardımcılığı’na yükselen 
Uyan, ardından Genel Müdür 
Başyardımcılığı’na atanmıştır. 1999 
yılında Genel Müdür olarak atanan 
Uyan, Kuveyt Türk’te Yönetim 
Kurulu Üyeliği ve Genel Müdürlük 
görevlerine devam etmektedir. Uyan, 
aynı zamanda; Icra Komitesi, Kredi 
Komitesi, Ücretlendirme ve Aday 
Gösterme Komitesi ile Kurumsal 
Sosyal Sorumluluk Komitesi Üyeliği’ni 
de yürütmektedir. 
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Üst Yönetim

UFUK UYAN
Yönetim Kurulu Üyesi ve Genel 
Müdür
Özgeçmişe 88’inci sayfada yer 
alan Yönetim Kurulu sayfasında yer 
verilmiştir.

AHMET KARACA
Genel Müdür Yardımcısı
Mali Işler
Ankara Üniversitesi Siyasal Bilgiler 
Fakültesi Kamu Yönetimi Bölümü’nden 
mezun olan Ahmet Karaca, 1992 
yılında Hazine Müsteşarlığı’nda 
Bankalar Yeminli Murakıp Yardımcılığı 
görevine başlamıştır. 1995 yılında 
Bankalar Yeminli Murakıplığı’na 
atanmıştır. 2000 yılından itibaren ise 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurumu’nda (BDDK) aynı unvanla 
görevini devam ettirmiş ve 2002-
2003 yılları arasında BDDK’da 
Bankalar Yeminli Murakıpları Kurulu 
Başkan Yardımcısı olarak görev 
almıştır. Yaklaşık bir yıl süren görevinin 
ardından 2004 yılında Bankalar 
Yeminli Başmurakıplığı’na atanmıştır. 
2004-2006 yılları arasında 
ABD’deki State University of New 
York at Albany’den ekonomi yüksek 
lisans derecesini alan Karaca’nın 
Uluslararası Bankacılık ve Sermaye 
Piyasaları konusunda yüksek lisans 
tez çalışması bulunmaktadır. Temmuz 
2006’da Kuveyt Türk Katılım Bankası 
A.Ş.’ye Mali Işler’den Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı olarak katılan Ahmet 
Karaca, aynı unvanla görevine devam 
etmektedir.

AHMET SÜLEYMAN KARAKAYA
Genel Müdür Yardımcısı
Kurumsal ve Ticari Bankacılık
Istanbul Üniversitesi Iktisat Fakültesi 
Işletme ve Maliye Bölümü’nden 
mezun olan Ahmet Süleyman 
Karakaya, bankacılık kariyerine 
Garanti Bankası’nda Müfettiş olarak 
başlamıştır. 1981-2003 yılları arasında 
aynı bankanın Denetim Kurulu, 
Risk Yönetim Departmanı, Krediler 
Departmanı ve Bölge Müdürlüklerinde 
görev almıştır. Ahmet Süleyman 
Karakaya, 2003’ten itibaren 
Kuveyt Türk’te Kurumsal ve Ticari 
Bankacılıktan Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı olarak görevine devam 
etmektedir.
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BILAL SAYIN
Genel Müdür Yardımcısı
Krediler
Orta Doğu Teknik Üniversitesi Kamu 
Yönetimi Bölümü mezunu olan Bilal 
Sayın, 1995 yılında Kuveyt Türk 
bünyesine katılmıştır. 2003 yılından 
itibaren Kredilerden Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı olarak görev 
yapmaktadır.

HÜSEYIN CEVDET YILMAZ
Genel Müdür Yardımcısı
Risk, Kontrol ve Uyum Başkanı
Boğaziçi Üniversitesi Işletme 
Bölümü’nden mezun olan Hüseyin 
Cevdet Yılmaz, bankacılık hayatına 
Esbank Teftiş Kurulu Başkanlığı’nda 
Müfettiş Yardımcısı olarak başlamıştır. 
Aynı kurumda Müfettişlik ve Şube 
Müdürlüğü görevlerinde bulunduktan 
sonra, Eylül 2000’de Kuveyt Türk’te 
Teftiş Kurulu Başkanı olarak göreve 
başlamıştır. 2003 yılında Denetim ve 
Risk Grubu Başkanı olarak atanmıştır. 
Yılmaz, 2012 yılından itibaren Risk, 
Kontrol ve Uyum Grubu Başkanı olarak 
görevine devam etmektedir.

IRFAN YILMAZ
Genel Müdür Yardımcısı
Bankacılık Servis Grubu
Istanbul Teknik Üniversitesi Işletme 
Mühendisliği Bölümü’nden mezun olan 
Irfan Yılmaz, bankacılık kariyerine 
1990 yılında Kuveyt Türk’te Mali 
Işler Müdürlüğü’nde başlamıştır. 
1996 yılında Teftiş Kurulu’na atanmış 
ve 1998-2000 yılları arasında 
Teftiş Kurulu Başkanı olarak görev 
yapmıştır. 2000 yılında Bireysel 
Bankacılık Müdürü olarak atanan Irfan 
Yılmaz, beş yıl Bireysel Bankacılık 
Departmanı’nda görev aldıktan sonra 
2005 yılında Bireysel Bankacılık ve 
Işletme Bankacılığı’ndan Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı olarak 
görevlendirilmiştir. Ekim 2012 tarihi 
itibarıyla Bankacılık Servis Grubu’ndan 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 
olarak görevine devam etmektedir.
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DR. R. AHMET ALBAYRAK
Genel Müdür Yardımcısı
Hazine ve Uluslararası Bankacılık
Istanbul Teknik Üniversitesi Endüstri 
Mühendisliği Bölümü’nden mezun 
olan Ruşen Ahmet Albayrak, 1993 
yılında University of North Carolina at 
Pembroke’tan (ABD) Organizasyonel 
Liderlik ve Işletme üzerine Yüksek 
Lisans derecesi, 2007 yılında ITÜ, 
Sosyal Bilimler Enstitüsü–Işletme Ana 
Bilim Dalı’nda Teknoloji Yönetimi 
üzerine yaptığı çalışmalarla Doktor 
unvanı almıştır. Katılım bankacılığı 
sektörüne 1988 yılında dâhil olan 
Albayrak, 2005’ten itibaren Kuveyt 
Türk’te Genel Müdür Yardımcısı olarak 
çalışmaktadır. Ekim 2012’ye kadar 
Bankacılık Servis Grubu’nu yöneten 
Albayrak, aynı tarih itibarıyla Hazine 
ve Uluslararası Bankacılıktan Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı olarak 
görevlendirilmiştir.

NURETTIN KOLAÇ
Genel Müdür Yardımcısı
Hukuk ve Risk Takip
Marmara Üniversitesi Hukuk 
Fakültesi’nden mezun olan Nurettin 
Kolaç, bankacılık, finansal kiralama 
ve sigortacılık sektörlerinde avukat 
ve hukuk müşaviri olarak 16 yıl görev 
yapmıştır. 2004 yılında Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu’na 
(BBDK) katılan Kolaç, 6 yıl boyunca 
Hukuk Dairesi Başkan Yardımcılığı ve 
Hukuk Dairesi Başkanlığı görevlerinde 
bulunmuştur. Nisan 2010’da Hukuk 
ve Risk Takip’ten Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı olarak Kuveyt Türk 
bünyesine katılmıştır. 2015-2018 yılları 
arasında KT Portföy Yönetim A.Ş. 
Yönetim Kurulu Üyeliği ve Mart 2018-
Ekim 2020 tarihleri arasında Neova 
Sigorta A.Ş Yönetim Kurulu Üyeliği 
görevinde bulunan Kolaç, 21 Ekim 
2020 tarihli Yönetim Kurulu kararı ile 
Neova Sigorta A.Ş.’ye Yönetim Kurulu 
Başkanı olarak atanmıştır. Nurettin 
Kolaç bankacılık ile ilgili bazı mesleki 
birliklerde çeşitli çalışma komitesi 
başkanlıkları ve üyelikleri görevlerini 
de sürdürmektedir. Bankacılık ve hukuk 
alanında 33 yıllık tecrübeye sahip 
olan Kolaç; Kurumsal, Ticari, KOBI ve 
Bireysel Risk Takip, Kredi Risk Izleme, 
Teminat Takip, Müşteri Hakları ve 
Mevzuat ile Hukuk ve Takip Işleri’nden 
Sorumlu Genel Müdür Yardımcısı 
olarak görevine devam etmektedir.

ASLAN DEMIR
Genel Müdür Yardımcısı
Strateji
Marmara Üniversitesi Uluslararası 
Ilişkiler Bölümü’nden mezun olan 
Aslan Demir, yüksek lisansını 
Ingiltere’de Sheffield Üniversitesi’nde 
“Critical Elements of Strategy 
Implementation in Banking Sector 
- Bankacılık Sektöründe Strateji 
Icrasının Kritik Unsurları” konulu 
tezi ile tamamlamıştır. Ikinci yüksek 
lisansını ise; 2020 yılında Marmara 
Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Işletme Yüksek Lisans Programı’nı 
“Katılım Bankacılık Mevduat 
Müşterilerinin Davranışları” isimli 
tezi ile tamamlamıştır. Bankacılık 
kariyerine 1995 yılında Kuveyt Türk 
Hazine Müdürlüğü’nde başlayan 
Aslan Demir, altı yıl süre ile Hazine 
Müdürlüğü’nde görev almış, 2001-
2004 tarihleri arasında ise Proje 
Yönetimi ve Kalite Müdürlüğü’nde 
kariyerine devam etmiştir. 2005 
yılında Proje Yönetimi ve Kalite 
Müdürü olarak atanmış ve 2007 
yılındaki yeni yapılanma ile birlikte 
Bilgi Teknolojileri Grup Müdürü olarak 
kariyerine devam etmiştir. Ekim 
2012 tarihi itibarıyla Strateji, Insan 
Kaynakları, Dijital Dönüşüm, Kurumsal 
Iletişim ve Kurumsal Performans 
Yönetiminden Sorumlu Genel Müdür 
Yardımcısı olarak görevine devam 
eden Demir, aynı zamanda Architecht 
Bilişim Sistemleri ve Pazarlama Ticaret 
A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi’dir.
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MEHMET ORAL
Genel Müdür Yardımcısı
Bireysel Bankacılık
Uludağ Üniversitesi Işletme 
Bölümü’nden mezun olan Mehmet 
Oral, Kuveyt Türk ailesindeki 
kariyerine 1992 yılında Merkez 
Şubesi’nde başlamıştır. 2000-2005 
yılları arasında IMES, Bursa ve Merter 
şubelerinde Müdür olarak görev 
almış ve Bölge Müdürlüğü yapısına 
geçilmesi ile birlikte 2005’te Istanbul 
Avrupa Yakası Bölge Müdürlüğü’ne 
Bölge Müdürü olarak atanmıştır. Dört 
yıl süre ile yürüttüğü Bölge Müdürlüğü 
görevinin ardından 2009 yılında 
IK, Eğitim ve Kalite Grup Müdürü 
olarak kariyerini sürdürmüştür. Ekim 
2012 yılından bu yana, Bireysel 
Bankacılıktan Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı olarak görevini 
yürütmektedir.

ABDURRAHMAN DELIPOYRAZ
Genel Müdür Yardımcısı 
KOBI Bankacılığı
Istanbul Teknik Üniversitesi Endüstri 
Mühendisliği Bölümü’nden mezun olan 
Abdurrahman Delipoyraz, Kuveyt 
Türk Ailesi’ndeki kariyerine Proje ve 
Yatırım Müdürlüğü’nde başlamıştır. 
2000 yılına kadar Banka’nın Kurumsal 
ve Ticari Bankacılık Satış Müdürlüğü 
ile Mali Tahlil ve Istihbarat Müdürlüğü 
bölümlerinde çalışan Abdurrahman 
Delipoyraz, 2000-2004 yılları 
arasında Beşyüzevler ve Bakırköy 
şubelerinde Şube Müdürlüğü görevini 
üstlenmiş, Aralık 2004 tarihi itibarıyla 
Bölge Müdürlüğü görevine atanarak 
Istanbul Avrupa-1 ve Istanbul Anadolu 
Bölge Müdürlüklerinde görev 
yapmıştır. Ocak 2015 tarihi itibarıyla, 
KOBI Bankacılığından Sorumlu Genel 
Müdür Yardımcısı olarak görevine 
devam etmektedir.
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Genel Kurul’a Sunulacak 
Özet Yönetim Kurulu Raporu

Değerli Hissedarlarımız, 

2021 faaliyet dönemi, koronavirüs salgınının etkilerini en sert şekilde hissettiğimiz ve küresel ekonominin ciddi anlamda 
daralma yaşadığı 2020 yılının ardından, aşılama çalışmaları ve kapanmaların sona ermesiyle birlikte ekonomik 
aktivitenin normalleşmeye başladığı bir dönem olmuştur. 

Kapanmalar ve diğer salgın tedbirlerinin kademeli olarak gevşetilmesi ile birlikte ekonomik aktivitenin canlandığı 
2021 yılında reel sektöre desteklerini sürdüren Kuveyt Türk, inovatif ve öncü ürün ve hizmetleriyle bireysel ve tüzel 
müşterilerinin yanında olmaya devam etmiştir.

Ana hissedarlarımız Kuwait Finance House (KFH) ve Vakıflar Genel Müdürlüğü’nün oluşturduğu sağlam ortaklık 
yapısından güç alan Kuveyt Türk, 2021 yılında da Türkiye’de katılım finans sektöründe öne çıkan katkılarının yanı sıra 
referans uygulamaları ile Türk bankacılık sektöründe de 10. büyük banka konumunu sağlamlaştırmıştır.

2021 Yılında Kuveyt Türk 
Katılım finans esasları doğrultusunda geliştirdiği ürün ve hizmetleriyle 33 yıldır hizmet veren Kuveyt Türk, 2021 yılında 
kârlılığını artırarak istikrarlı büyümesini sürdürmüş ve net kârını bir önceki yıla göre %78,71 oranında artırarak 2,5 milyar 
TL seviyesine yükseltmiştir. Kuveyt Türk’ün toplanan fon büyüklüğü 2020 yılına kıyasla %73,61 oranında artışla 212,1 
milyar TL’ye ulaşırken, kullandırılan fon büyüklüğü ise %56 oranında artışla 123,4 milyar TL’ye yükselmiştir. Özvarlıklarını 
bir önceki yıla göre %31 oranında artırarak 10,5 milyar TL’ye, aktif büyüklüğünü ise bir önceki yıla göre %66,83 oranında 
artırarak 254 milyar TL’ye ulaştıran Kuveyt Türk, aktif büyüklük açısından bankacılık sektöründe 10. sıradaki yerini 
sağlamlaştırmış, katılım finans kuruluşları arasında da ilk sıradaki yerini korumuştur. 

Kuveyt Türk ve Türk Hava Yolları güçlerini Miles&Smiles ile birleştirdi.
Kuveyt Türk, müşteri memnuniyetini odağa alarak geliştirdiği ürün ve hizmetlerine 2021’de bir yenisini daha ekleyerek 
katılım finans sektöründe bir ilki gerçekleştirmiş, ülkemizin bayrak taşıyıcısı Türk Hava Yolları ve Mastercard ile yaptığı 
anlaşmayla Miles&Smiles ortaklığına dâhil olan ilk katılım finans kuruluşu olmuştur.

Kuveyt Türk Bir Ilke Imza Atarak Global Sürdürülebilir Sermaye Benzeri Sukuk Ihracını Gerçekleştirdi.
2010 yılında Türkiye’nin ve Kıta Avrupası’nın ilk sukuk işlemini yaparak Türkiye’yi faizsiz sermaye piyasalarıyla tanıştıran 
Kuveyt Türk, sukuk alanında yine bir ilke imza atarak bu sefer Türkiye’de ve dünyada ilk kez “Global Sürdürülebilir Tier 2 
Sermaye Benzeri Sukuk Ihracı” gerçekleştirmiştir.

Salgının etkisinde geçen 2021 yılı boyunca müşterilerinin ve çalışanlarının sağlığını ön plana alarak faaliyetlerini 
şekillendiren Kuveyt Türk, güçlü sermaye yapısı ve dinamik kurumsal yönetim anlayışıyla birlikte paydaşlarına değer 
katacak atılımlarına hız kesmeden devam etmiştir.

2022’den Beklentiler
2021 faaliyet döneminde 33’üncü kuruluş yıldönümüne ulaşan Kuveyt Türk, 2022 yılında kullandırılan fonlarda %32 
seviyelerinde bir büyüme hedeflemektedir. Kuveyt Türk, müşterilerine yönelik ürün ve hizmetlere ağırlık vermeyi 
sürdürmeye devam edecektir. Ayrıca 2022 yılının, başta tarım, turizm ve enerji sektörleri olmak üzere finansman 
tarafında sektörel çeşitliliğin artırıldığı bir dönem olmasına çalışacaktır. 

Türkiye’de katılım finans sektörünün lider aktörü olarak Kuveyt Türk, ekonomideki sürdürülebilir büyümeye yönelik katkısını 
artırarak devam ettirecektir. 

Sektöre ve müşterilerine birçok yenilik sunan ve sektörü ilklerle buluşturan Kuveyt Türk’ün başarısı, aldığı çok sayıda 
ödülle de teyit edilmiştir. 

Kuveyt Türk, sağlam sermaye ve likidite yapısı, yüksek aktif kalitesi, dinamik kurumsal yönetim anlayışı, sürekli gelişim 
odaklı müşteri hizmet modeli, teknoloji alanında devam eden yatırımları, hızlandırdığı dijital dönüşüm çalışmaları, güçlü 
iştirak ağı ve yurt dışı açılımıyla önümüzdeki dönemde de Türkiye’de katılım finans sektörünün öncü kuruluşu olmayı 
sürdürmeyi hedeflemektedir.

Başarılarımızda emeği geçen uzman, eğitimli, genç ve dinamik çalışanlarımıza, tüm paydaşlarımıza ve desteklerini 
bizden hiçbir zaman esirgemeyen siz değerli hissedarlarımıza çok teşekkür ediyoruz.

Yönetim Kurulu
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Iç Sistemler 
Kapsamındaki Yöneticiler

Adı Soyadı Görevi Eğitim Durumu

H. Cevdet Yılmaz Risk, Kontrol ve Uyum Grubu Başkanı Lisans

Bahattin Akça Teftiş Kurulu Başkanı Lisans

Fadıl Uluşık Iç Kontrol Başkanı Y. Lisans

Vefa Okan Arık Risk Yönetimi Başkanı Lisans

Hayrettin Çapoğlu Uyum Başkanı Y. Lisans

HÜSEYIN CEVDET YILMAZ
Risk, Kontrol ve Uyum Başkanı
Hüseyin Cevdet Yılmaz 1989 yılında 
Boğaziçi Üniversitesi Işletme 
Bölümü’nden mezun olmuştur. Esbank 
Teftiş Kurulu Başkanlığı’nda Müfettiş 
Yardımcısı olarak bankacılık hayatına 
başlamıştır. Aynı kurumda, Müfettişlik 
ve Şube Müdürlüğü görevlerinde 
bulunmasının ardından Eylül 2000’de 
Kuveyt Türk’te Teftiş Kurulu Başkanı 
olarak göreve başlamıştır. 2003 
yılında Denetim ve Risk Grubu Başkanı 
olarak atanmıştır. Yılmaz, 2012 
yılından itibaren Risk, Kontrol ve 
Uyum Başkanı olarak görevine devam 
etmektedir.

BAHATTIN AKÇA
Teftiş Kurulu Başkanı
Bahattin Akça, 1996 yılında Istanbul 
Üniversitesi Işletme Fakültesi Ingilizce 
Işletme Bölümü’nden mezun olmuştur. 
Kariyerine 1996 yılında Kuveyt Türk 
Teftiş Kurulu Başkanlığı’nda Müfettiş 
Yardımcısı olarak başlamıştır. Akça, 
2003-2007 yılları arasında Iç Kontrol 
Başkanlığı görevinde bulunmuştur. 
2007 Eylül ayından itibaren Teftiş 
Kurulu Başkanı olarak görevine devam 
etmektedir. 

FADIL ULUŞIK
Iç Kontrol Başkanı
Fadıl Uluşık, Istanbul Üniversitesi Iktisat 
Fakültesi’nden mezun olmuştur. 1999 
yılında Istanbul Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü’nden Para-Banka 
Anabilim Dalı yüksek lisans derecesi 
almıştır. Kariyerine 1996 yılında 
Kuveyt Türk’te başlayan Uluşık, 2007 
yılından bu yana Iç Kontrol Başkanlığı 
görevini yürütmektedir.

VEFA OKAN ARIK
Risk Yönetimi Başkanı
Vefa Okan Arık, Gazi Üniversitesi 
Iktisadi Idari Bilimler Fakültesi Maliye 
Bölümü mezunudur. Kariyerine 1997 
yılında başlayan Arık, 2002 yılında 
Kuveyt Türk’e katılmıştır. 2013 yılı 
Şubat ayından bu yana Risk Yönetimi 
Başkanlığı görevini yürütmektedir.

HAYRETTIN ÇAPOĞLU
Uyum Başkanı
Hayrettin Çapoğlu, 1997 yılında 
Boğaziçi Üniversitesi Iktisadi ve Idari 
Bilimler Fakültesi Siyaset Bilimi ve 
Uluslararası Ilişkiler Bölümü’nden 
mezun olmuştur. 2002 yılında 
Marmara Üniversitesi Sosyal Bilimler 
Enstitüsü Uluslararası Ilişkiler Anabilim 
Dalı yüksek lisans derecesi almıştır. 
Kariyerine 1997 yılında başlayan 
Çapoğlu, 2002 yılında Kuveyt Türk’e 
katılmıştır. 2013 Şubat ayından bu 
yana Uyum Başkanlığı görevini 
yürütmektedir.
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Üst Yönetim Komiteleri

DENETIM KOMITESI 

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi

Shadi Ahmed Yacoub ZAHRAN Başkan, Yönetim Kurulu Üyesi 04.11.2020

Nadir ALPASLAN Üye, Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 24.12.2019

Mohamad Hedi MEJAI Üye, Yönetim Kurulu Üyesi 04.05.2021

Görev ve Sorumlulukları 
• Iç Denetim ve Bağımsız denetim kuruluşlarından görevlerinin yerine getirilmesiyle ilgili düzenli raporlar almak,
• Banka faaliyetlerinin sürekliliği ve güven içinde yürütülmesini olumsuz etkileyebilecek konular veya mevzuata ve iç 

düzenlemelere aykırılıklar bulunması hâlinde bu konuları Yönetim Kurulu’na bildirmek,
• Faaliyetlerinin sonuçlarıyla birlikte Banka’da alınması gereken önlemlere, gerekli uygulamalara ve Banka faaliyetlerinin 

güven içinde sürdürülmesi bakımından önemli gördüğü diğer konulara ilişkin görüşlerini altı aylık dönemleri aşmamak 
kaydıyla Yönetim Kurulu’na bildirmektir.

RISK KOMITESI

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi

Gehad Mohamed Elbendary ANANY Başkan, Yönetim Kurulu Üyesi 04.11.2020

Salah A. E. AL MUDHAF Üye, Yönetim Kurulu Üyesi 24.12.2019

Nadir ALPASLAN Üye, Yönetim Kurulu Başkan Yrd. 04.05.2021

Görev ve Sorumlulukları 
• Bankaların Iç Sistemleri ve Içsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme Süreci Hakkında Yönetmelik hükümleri çerçevesinde 

risk yönetimi, iç kontrol ve uyumla ilgili iç sistemler sorumlusu görevini yürütmek,
• Risk yönetimi, iç kontrol ve uyumla ilgili iç sistemleri oluşturmak, etkin, yeterli ve uygun bir şekilde işletilmesini sağlamak,
• Iç sistemler kapsamındaki birimlerden kendisine bağlı olanların faaliyetlerine ilişkin strateji ve politikalar ile yönetmelik 

ve uygulama usullerini Yönetim Kurulu onayına sunulmadan önce gözden geçirmek, bunların etkin bir şekilde 
uygulanmasını ve idame ettirilmesini sağlamak,

• Iç sistemler kapsamındaki birimlerden kendisine bağlı olanların koordinasyonunu sağlamak,
• Kendisine bağlı olan iç sistem birimlerine ilişkin uygulamalar ile ilgili olarak Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 

Kurumu’nca ya da bağımsız denetçilerce tespit edilen hata veya eksiklikleri zamanında dikkate alarak gidermek için 
gerekli önlemleri almak üzere Yönetim Kurulu’nu bilgilendirmek, tespit edilen hata ve eksiklikleri değerlendirerek aynı 
veya benzer eksiklik ve hataların oluşabileceği alanlara ilişkin iç kontrol faaliyetlerinin yönlendirilmesini sağlamak,

• Bankanın maruz kaldığı riskler ve bu risklerin ölçüm yöntemleri ile yönetimi konusunda bilgi sahibi olmak,
• ISEDES’in tasarlanması, tesis edilmesi ve uygulanmasını temin etmek suretiyle maruz kalınan riskler için yeterli sermaye 

bulundurulmasını sağlamaktır.

KREDI KOMITESI

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi

Hamad Abdulmohsen AL MARZOUQ Kredi Komitesi Başkanı 24.09.2014

Ahmad S. A. A. AL KHARJI Kredi Komitesi Üyesi 09.09.2020

Ufuk UYAN Kredi Komitesi Üyesi 16.06.2009

Nadir ALPASLAN Kredi Komitesi Üyesi 09.09.2020

Shadi Ahmed Yacoub ZAHRAN Kredi Komitesi Üyesi 09.09.2020

Görev ve Sorumlulukları
Kredi Komitesi özkaynakların %10’una kadar olan kredi taleplerini görüşerek neticelendirme görevinden sorumlu üst 
yönetim komitesidir.
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DANIŞMA KOMITESI

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi

Prof. Dr. M. Abdurrezzak TABATABAI Danışma Komitesi Başkanı 27.01.2020

Doç. Dr. Enver Şuayb ABDUSSELAM Danışma Komitesi Başkan Vekili 27.01.2020

Halil GÜNENÇ Danışma Komitesi Üyesi 27.01.2020

Prof. Dr. Mubarak ALHARBI Danışma Komitesi Üyesi 27.01.2020

Doç. Dr. Abdullah DURMUŞ Danışma Komitesi Üyesi 27.01.2020

Mehmet ODABAŞI Danışma Komitesi Üyesi 27.01.2020

Görev ve Sorumlulukları

• Faizsiz bankacılık ilkeleri ile ilgili olarak Banka (Yönetim Kurulu ve/veya Genel Müdürlük) tarafından belirlenen yöntem 
ve süreçlere uygun biçimde Komiteye yöneltilen soruları cevaplamak ve/veya alternatif çözümler sunmak, 

• Danışma Komitesi tarafından yayınlanan karar ve standartlar ile faizsiz bankacılık alanında dünyadaki gelişmeleri takip 
etmek,

• Banka faaliyetlerinin faizsiz bankacılık ilkelerine uygunluk açısından denetlenebilmesi için iç denetim birimleri ile iş birliği 
ve koordineli çalışmalar yapmak,

• Yeni ürünlerle ilgili süreçler ve sözleşme metinlerinin hazırlanmasında görüş ve önerilerde bulunmak,
• Banka bünyesinde faizsiz bankacılık kültürünün yerleşmesi ve gelişmesi için Banka personeline yönelik, yetiştirici, eğitici 

seminerler düzenlemek,
• Komite çalışma alanlarını ilgilendiren konferans ve sempozyum vb. etkinliklerde, Bankaca yazılı görevlendirme 

yapılması kaydıyla Banka’yı temsil etmek,
• Denetim Komitesinin incelenmesini talep ettiği hususları görüşerek, bu konularda kararlar almak ve Genel Müdürlüğü 

bilgilendirmek,
• Faizsiz bankacılık ilke ve standartları ile bunların uygulanması hakkında bankaya münhasır kararlar almak ve aldığı 

kararları içeren periyodik raporları Danışma Komitesi’ne sunmak,
• Banka içi düzenlemeleri faizsiz finans ilke ve standartlarına uyum çerçevesinde gözden geçirmek,
• Banka’nın ürün ve hizmetlerine ilişkin standart sözleşmeleri ile eklerini faizsiz bankacılık ilke ve standartları açısından 

gözden geçirmek, değerlendirmek ve onaylamak,
• Banka’ya ve konsolidasyona tabi ortaklıklarına hukuk, denetim ve ilgili diğer alanlarda hizmet sunan kişi ve kuruluşlara 

faizsiz bankacılık ilke ve standartları konusunda görüş bildirmek,
• Banka’nın yıllık faaliyet raporunda yer almak üzere, Danışma Komitesi’nin dönem içi faaliyetleri hakkında bilgi vermek 

ve Banka faaliyetlerinin faizsiz bankacılık ilke ve standartlarına uygunluğuna ilişkin değerlendirmede bulunmaktır.

KURUMSAL YÖNETIM KOMITESI

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi

Hamad Abdulmohsen AL MARZOUQ Başkan, Yönetim Kurulu Üyesi 24/09/2014

Burhan ERSOY Üye, Yönetim Kurulu Üyesi 04/05/2021

Mohamed Hedi MEJAI Üye, Yönetim Kurulu Üyesi 04/05/2021

Görev ve Sorumlulukları
Kurumsal Yönetim Komitesi ilgili mevzuat ve Banka etik kuralları doğrultusunda, Banka’nın kurumsal yönetim ilkelerine 
uyumunu izlemek, bu konuda iyileştirme çalışmalarında bulunmak ve Yönetim Kurulu’na öneriler sunmak üzere 
çalışmalarına devam etmektedir.
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Üst Yönetim Komiteleri

ICRA KOMITESI

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi

Hamad Abdulmohsen AL MARZOUQ Başkan 24/09/2014

Ahmad S. A. A. AL KHARJI Üye 09/09/2020

Ufuk UYAN Üye 27/04/2006

Görev ve Sorumlulukları
Icra Komitesi aşağıda maddeler halinde belirtilen konularda yetkili ve görevlidir:
a) Yönetim Kurulu’nca kendisine tevdi edilen her türlü görevi yapmaktadır.
b) Banka özkaynaklarının %1’ini aşan ve fakat %10’unu aşmayan tutar (konusu ne olursa olsun her bir işlem) için; 

müşteriler, kefiller, ipotek verenler ve/veya sair borçlu sıfatını haiz üçüncü şahıslar ile (takip öncesi veya sonrası 
herhangi bir aşamada) sulh anlaşmaları akdetme, borcu imha etme, ibra konularında karar vermeye yetkilidir.

c) Miktar ve değeri Banka özkaynaklarının %10’una kadar olan gayrimenkul, iştirak, her türlü demirbaş alımı, projeye 
iştirak kararı, ortaklık ve yatırım konularında yetkilidir.

d) Miktar ve değeri Banka özkaynaklarının %10’nunu aşan Banka’nın yapmayı planladığı gayrimenkul, iştirak, her türlü 
ortaklık ve yatırım konularında ön değerlendirmeleri yapmakta ve Yönetim Kurulu onayına sunmaktadır.

e) Miktar ve değeri Banka özkaynaklarının %10’una kadar olan her türlü bakım, onarım, tadilat işleri ile malzeme, 
emtia, teçhizat ve hizmet alımları konularında karar vermeye; Yönetim Kurulu tarafından onaylanan bütçe dâhilinde 
yine Banka özkaynaklarının %10’unu aşmayacak yıllık harcama kararları almaya veya buna dair iç düzenlemeleri 
onaylamaya yetkilidir.

ÜCRETLENDIRME VE ADAY GÖSTERME KOMITESI

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi

Ahmad S. A. A.  AL KHARJI Başkan, Yönetim Kurulu Üyesi 09/09/2020

Gehad Mohamed Al BENDARY Üye, Yönetim Kurulu Üyesi 09/09/2020 

Ufuk UYAN Üye, Yönetim Kurulu Üyesi 19/11/2014

Görev ve Sorumlulukları
Ücretlendirme ve Aday Gösterme Komitesi, bankanın ücret yapısının rekabet gücünü yıllık olarak gözden geçirmek, ücret 
alanındaki gelişmeler ve en iyi uygulamalardan haberdar olmak amacıyla çalışmalarına devam eder. Yönetim Kurulu’na 
ücretlendirme ile ilgili konularda rehberlik eder.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK KOMITESI

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi

Ahmad S. A. A.  AL KHARJI Başkan, Yönetim Kurulu Üyesi 09/09/2020

Shadi Ahmed Yacoub ZAHRAN Üye, Yönetim Kurulu Üyesi  09/09/2020

Ufuk UYAN Üye, Yönetim Kurulu Üyesi 18/09/2013

Görev ve Sorumlulukları
• Banka’nın gerçekleştireceği ve yöneteceği sosyal sorumluluk projelerini belirlemeye, bu projelerle ilgili kararları 

almaya yetkilidir.
• Bankacılık Kanunu ve sair bağlı/ilgili mevzuatın belirlediği sınırları aşmamak kaydıyla ivazlı ve/veya ivazsız her türlü 

aynî ve nakdî bağışta bulunmaya, yine aynı sınırlar dâhilinde Banka adına taşınmazları dilediği kişi, kurum ve/veya 
kuruluşlara, ivazlı ve/veya ivazsız bağışlamaya yetkilidir.

• Yukarıda belirtilen konularda karar alma ve uygulama yetkilerini, aldığı kararla birlikte Genel Müdürlük birimleri ve 
şubelere devretmeye, onlar aracılığıyla kullanmaya yetkilidir.
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Banka’nın Dâhil Olduğu Risk 
Grubuyla Yaptığı Işlemler

AKTIF PASIF KOMITESI

Adı Soyadı Komitedeki Görevi Göreve Atanma Tarihi

Ufuk UYAN Başkan, Yönetim Kurulu Üyesi, Genel Müdür 10/05/1999

Hüseyin Cevdet YILMAZ Üye, Risk, Kontrol ve Uyum Başkanı 16/12/2003

Ahmet Süleyman KARAKAYA Üye, Genel Müdür Yardımcısı, Ticari Bankacılık 14/01/2003

Bilal SAYIN Üye, Genel Müdür Yardımcısı, Krediler 20/08/2003

Irfan YILMAZ Üye, Genel Müdür Yardımcısı, Bankacılık Servis Grubu 27/10/2005

Dr. Ruşen Ahmet ALBAYRAK Üye, Genel Müdür Yardımcısı, Hazine ve Uluslararası 
Bankacılık

05/05/2005

Ahmet KARACA Üye, Genel Müdür Yardımcısı, Mali Işler 12/07/2006

Nurettin KOLAÇ Üye, Genel Müdür Yardımcısı, Hukuk ve Risk Takip 20/04/2010

Aslan DEMIR Üye, Genel Müdür Yardımcısı, Strateji 08/10/2012

Mehmet ORAL Üye, Genel Müdür Yardımcısı, Bireysel Bankacılık 01/10/2012

Abdurrahman DELIPOYRAZ Üye, Genel Müdür Yardımcısı, KOBI Bankacılığı 09/01/2015

Kamil KIBAR Üye, Grup Müdürü, Hazine 01/10/2020

Görev ve Sorumlulukları
Banka aktif-pasifleriyle finansal yönetiminden sorumlu üst yönetim komitesidir. Düzenli bir biçimde, haftalık olarak 
toplanmaktadır.

KOMITE TOPLANTILARINA KATILIM
Banka Yönetim Kurulu, Ana Sözleşme’ye uygun olarak gerek duyulduğunda toplanmakta ve ihtiyaçlar doğrultusunda 
karar almaktadır. 2021 yılı içinde Yönetim Kurulu 6 toplantı yapmıştır.

Denetim Komitesi, ilgili mevzuat uyarınca Banka’nın iç sistemlerinin etkinliğini ve yeterliliğini ve ilgili düzenlemeler 
çerçevesinde işleyişini gözetlemenin yanı sıra bunlara yönelik gerekli aksiyonları almaktadır. 2021 yılı içinde Denetim 
Komitesi 7, ikisi Danışma Komitesi üyeleri ile birlikte olmak üzere toplam 9 toplantı yapmıştır.

Risk Komitesi, 2021 yılında 6 toplantı yapmıştır.

Kredi Komitesi, 2021 yılında 6 toplantı yapmıştır.

Aktif Pasif Komitesi, 2021 yılı içinde 52 toplantı yapmıştır.

Danışma Komitesi, 2021 yılında 24 toplantı yapmıştır.

COVID-19 pandemisi nedeniyle bütün komiteler online olarak gerçekleştirilmiştir. Mazeretleri olmadığı sürece komite 
üyeleri toplantılarda hazır bulunmuştur.

Banka’nın dâhil olduğu risk grubu işlemlerine ilişkin bilgiler, Faaliyet Raporu’nun 234. ve 360. sayfalarında ayrıntılı olarak 
yer almaktadır. 
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Destek Hizmeti Alınan Kişi ve 
Kuruluşlar

Tedarikçi Sözleşme Tanımı

32BIT BILGISAYAR HIZMETLERI LTD. ŞTI. IBM Robotik Süreç Otomasyonu (RPA) yazılımı 
kiralanması, bakım ve destek hizmeti sağlanması

32BIT BILGISAYAR HIZMETLERI LTD. ŞTI. Reuters Dealing Sistemi yazılım bağlantı hizmeti 
sağlanması

ADEO BILIŞIM DANIŞMANLIK HIZMETLERI SANAYI VE TIC. A.Ş. Siber Olaylara Müdahale Hizmet Sözleşmesi

ARAS KURYE SERVISI A.Ş. Seninbankan Dağıtım ve Taşıma Hizmet Sözleşmesi

ARCHITECHT BILIŞIM SISTEMLERI VE PAZARLAMA TIC. A.Ş. APIGO ürününün hizmet sözleşmesi

ARCHITECHT BILIŞIM SISTEMLERI VE PAZARLAMA TIC. A.Ş. Power Factor ürünü kullanım lisansı

ARCHITECHT BILIŞIM SISTEMLERI VE PAZARLAMA TIC. A.Ş. Bankanın dijital güvenlik altyapılarını güçlendirmek, 
internet ve mobil kanallarından gelen sahtecilik 

saldırılarına karşı bariyer oluşturmak için kullanılan 
güvenlik altyapısı.

ARKSIGNER YAZILIM VE DONANIM SAN. TIC. A.Ş. E-IMZA Entegrasyon sistemi

BARIKAT INTERNET GÜVENLIĞI BILIŞIM TICARET A.Ş 2021 BDDK Sızma Testi Sözleşmesi

BILEŞIM FINANSAL TEKNOLOJILER VE ÖDEME SIS. A.Ş. Kart kişiselleştirme ve zarflama işi ile ekstre basım ve 
zarflama hizmeti sağlanması

BILIŞIM BILGISAYAR HIZMETLERI A.Ş. Kredi kartı ve üye işyeri yazılım altyapı destek 
hizmeti sağlanması

BILIŞIM BILGISAYAR HIZMETLERI LTD. ŞTI. ATM ve Banka kartı yönetim sistemi yazılım altyapı 
desteği hizmet sözleşmesi

BILIŞIM BILIŞIM YAZILIM SISTEMLERI SANAYI VE TICARET A.Ş Bilişim Bordro Tahakkuk Uygulama Güncelleme ve 
Bakım Sözleşmesi

BRINKS GÜVENLIK HIZMETLERI A.Ş. Kıymetli Maden ve Banknot Depolama

BS BIZIM SERVIS PERSONEL DANIŞMANLIK HIZMETLERI A.Ş Dış Kaynak Personel Istihdamı Sözleşmesi

CALL CENTER RESOURCES DAN. A.Ş. XTM Video Altyapısı Sözleşmesi

CALL CENTER RESOURCES DAN. A.Ş. Genesys Çağrı Merkezi Sistemi Bakım Sözleşmesi

CHRONOS INSAN KAY. DANŞ. LTD. ŞTI. Bordrolama Hizmet Sözleşmesi

COLLECTÜRK ALACAK YÖN VE DAN. A.Ş. Kart borçlularının firma çalışanları tarafından telefon 
ile aranması hizmeti sağlanması

DESMER GÜVENLIK HIZMETLERI TICARET A.Ş. Nakit taşıma hizmeti ve ATM ve XTM’lere para 
taşıma hizmeti sağlanması

EKOL GRUP KORUMA GÜVENLIK EĞIT.HIZM. A.Ş. Izinli/raporlu olan güvenlik görevlileri yerine hizmet 
verecek destek güvenlik görevlisi hizmet alımı

ETCBASE YAZILIM VE BILIŞIM TEKNOLOJILERI A.Ş. Yasal takip sistemi kullanıcı ve geliştirme bedelleri 
alımı sözleşmesi

FINEKSUS BILIŞIM ÇÖZÜMLERI TICARET A.Ş. SWIFT ile ilgili geliştirmelere yardımcı yazılım 
ürününün temini ve bakım desteğinin sağlanması

FINEKSUS BILIŞIM ÇÖZÜMLERI TICARET A.Ş. Felaket Kurtarma Merkezi için SWIFT yazılımının 
tedariki ve bakımı hizmeti sağlanması

FINEKSUS BILIŞIM ÇÖZÜMLERI TICARET A.Ş. SWIFT yardımcı yazılımların temini ve bakımının 
sağlanması
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Tedarikçi Sözleşme Tanımı

FINEKSUS BILIŞIM ÇÖZÜMLERI TICARET A.Ş. SWIFT Alliance yazılım bakım destek hizmeti 
sağlanması

FINEKSUS BILIŞIM ÇÖZÜMLERI TICARET A.Ş. AML yazılımının temini bakım ve güncelleme hizmeti 
sağlanması

FINEKSUS BILIŞIM ÇÖZÜMLERI TICARET A.Ş. Paygate Inspector yıllık bakım hizmeti sağlanması

HANGISI INTERNET VE BILGI HIZM. A.Ş. HangiKredi firması ile yapılan anlaşma gereği 
web siteleri üzerinden yapılan kredi başvurularını 

bankaya yönlendirilmesi hizmeti sağlanması

HUGIN YAZILIM TEKNOLOJILERI A.Ş. Yazarkasa POS aylık destek hizmetleri sağlanması

INGENICO ÖDEME SISTEM ÇÖZÜMLERI A.Ş. Yazarkasa POS aylık destek hizmetleri sağlanması

ISTANBUL ALTIN RAFINERISI A.Ş. IAR altın günü ve altın siparişi

KEY YAZILIM ÇÖZÜMLERI A.Ş. Ipotek yazılımı tedariki

KEY YAZILIM ÇÖZÜMLERI A.Ş. Ekspertiz yazılımı tedariki

KURYENET MOTORLU KURYECILIK VE DAĞITIM 
HIZMETLERI A.Ş.

Debit kart ve kredi kartı sevk ve teslimi

LOOMIS GÜVENLIK HIZMETLERI A.Ş. Maksimum 100 milyon ABD Doları değerinde yurt 
içi ve yurt dışı kıymetli maden ve banknot taşıma ve 

kasalama (saklama) hizmeti sağlanması

METIS BILGISAYAR SIST. SAN. VE TIC. A.Ş. Çağrı Merkezi Outsource Hizmet Alımı

MIKROSARAY MIKROBILGISAYAR PAZ.VE TIC. A.Ş. Yazarkasa POS aylık destek hizmetleri sağlanması

MTM HOLOGRAFI GÜVENLIKLI BASIM VE BILIŞIM TEK. 
SAN. A.Ş.

Çek basım hizmeti sağlanması

NADIR METAL RAFINERI SAN.VE TIC. A.Ş. Altın Değişim hizmeti sağlanması

NEXT4BIZ BILGI TEKNOLOJILERI A.Ş. Müşteri Memnuniyeti Programı satınalma ve bakım 
hizmeti

PIL EĞITIM BILIŞIM MIMARLIK TIC. LTD. ŞTI. Mobil IK Projesi Bliss yazılımı satınalma ve yazılımın 
bakım ve destek hizmeti

PRODAFT SIBER GÜVENLIK TEKNOLOJILERI A.Ş. Dijital Kanallarda Zararlı Yazılım Tespit yazılımı

PROVISION BILGI IŞLEM SAN. VE TIC. A.Ş. POS ve kart dönüşüm projesi sözleşmesi

PTT PARA LOJISTIK VE ÖZEL GÜVENLIK HIZMETLERI A.Ş. Nakit ve Kıymetli Maden Taşımacılığı

R2 SERVIS ELEKTRIK ELEKTRONIK VE BILGI TEKNOLOJILERI 
SANAYI TICARET A.Ş.

Yazarkasa POS aylık destek hizmetleri sağlanması

REISSWOLF DOKÜMAN YÖNETIMI HIZMETLERI A.Ş. Arşiv Evrak Saklama Hizmeti Alımı

SECURE FUTURE BILGI TEKNOLOJILERI VE HIZ. TIC.A.Ş. BDDK Sızma Testi Sözleşmesi

SESTEK SES VE ILETIŞIM BILGISAYAR TEKNOLOJILERI SANAYI 
TICARET A.Ş.

Sesli IVR, Sesli Imza, Chatbot ve Ses Analizi Yazılımı 
lisansı temini, bakım ve destek hizmeti

SMARTPRO BILIŞIM HIZMETLERI VE DANIŞMANLIK SANAYI VE 
TICARET LTD. ŞTI.

Dış Kaynak Eleman Sağlama Hizmet Sözleşmesi

TELEKURYE DAĞITIM VE KURYE HIZMETLERI A.Ş. Telekurye Hizmet Sözleşmesi

TEM KURYECILIK KIRTASIYE BILGISAYAR GIDA VE TAŞIMACILIK 
SANAYI TICARET LTD. ŞTI.

Kurye Hizmet Sözleşmesi

TESTINIUM TEKNOLOJI YAZILIM A.Ş. Yazılım test otomasyon hizmeti ve teknik danışmanlık 
sözleşmesi

TOKEN FINANSAL TEKNOLOJILER A.Ş Yazarkasa POS aylık destek hizmetleri sağlanması

TURKCELL SATIŞ VE DIJITAL IŞ SERVISLERI A.Ş. Kağıtsız Şube Bankacılığı Projesi
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Yıllık Faaliyet Raporu 
Uygunluk Görüşü

YÖNETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORU’NA ILIŞKIN BAĞIMSIZ DENETÇI RAPORU

Kuveyt Türk Katılım Bankası Anonim Şirketi Genel Kurulu’na

1) GÖRÜŞ
Kuveyt Türk Katılım Bankası Anonim Şirketi’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortaklarının (hep birlikte “Grup” olarak anılacaktır) 1 Ocak 2021 – 31 
Aralık 2021 hesap dönemine ilişkin yıllık faaliyet raporunu denetlemiş bulunuyoruz.

Görüşümüze göre, Yönetim Kurulu’nun yıllık faaliyet raporu içinde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yönetim Kurulu’nun 
Grup’un durumu hakkında yaptığı irdelemeler, tüm önemli yönleriyle, denetlenen tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve 
bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlıdır ve gerçeği yansıtmaktadır.

2) GÖRÜŞÜN DAYANAĞI
Yaptığımız bağımsız denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” 
(BDDK Denetim Yönetmeliği”)’ne ve Kamu Gözetimi, Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından yayımlanan Türkiye 
Denetim Standartlarının bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartlarına (BDS’lere) uygun olarak yürütülmüştür. Bu Standartlar kapsamındaki 
sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Yıllık Faaliyet Raporunun Bağımsız Denetimine Ilişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir 
şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız Denetçiler için Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bağımsız denetimle ilgili mevzuatta yer alan 
etik hükümlere uygun olarak Grup’tan bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar 
da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve 
uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz.

3) TAM SET KONSOLIDE VE KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILIŞKIN DENETÇI GÖRÜŞÜMÜZ
Grup’un ve Banka’nın 1 Ocak 2021 – 31 Aralık 2021 hesap dönemine ilişkin tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tabloları hakkında sırasıyla 
21 Şubat 2022 ve 9 Şubat 2022 tarihli denetçi raporlarımızda olumlu görüş bildirmiş bulunuyoruz.

4) YÖNETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILIŞKIN SORUMLULUĞU
Grup yönetimi, 6102 sayılı Türk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 ‘ncı maddelerine ve “Bankalarca Yıllık Faaliyet Raporunun Hazırlanmasına ve 
Yayımlanmasına Ilişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik”’e göre yıllık faaliyet raporuyla ilgili olarak aşağıdakilerden sorumludur:

a)  Yıllık faaliyet raporunu bilanço gününü izleyen ilk üç ay içinde hazırlar ve genel kurula sunar.
b)  Yıllık faaliyet raporunu; Grup’un o yıla ait faaliyetlerinin akışı ile her yönüyle finansal durumunu doğru, eksiksiz, dolambaçsız, gerçeğe uygun ve 

dürüst bir şekilde yansıtacak şekilde hazırlar. Bu raporda finansal durum, konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolara göre değerlendirilir. 
Raporda ayrıca, Grup’un gelişmesine ve karşılaşması muhtemel risklere de açıkça işaret olunur. Bu konulara ilişkin yönetim kurulunun 
değerlendirmesi de raporda yer alır.

c)  Faaliyet raporu ayrıca aşağıdaki hususları da içerir:
-  Faaliyet yılının sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve özel önem taşıyan olaylar,
-  Grup’un araştırma ve geliştirme çalışmaları,
-  Yönetim kurulu üyeleri ile üst düzey yöneticilere ödenen ücret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ödenekler, yolculuk, konaklama ve temsil 

giderleri, ayni ve nakdî imkânlar, sigortalar ve benzeri teminatlar
-  1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankalarca Yıllık Faaliyet Raporunun Hazırlanmasına ve Yayımlanmasına 

Ilişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” uyarınca belirlenen diğer konular

Yönetim kurulu, faaliyet raporunu hazırlarken Ticaret Bakanlığı’nın ve ilgili kurumların yaptığı ikincil mevzuat düzenlemelerini de dikkate alır.

5) BAĞIMSIZ DENETÇININ YILLIK FAALIYET RAPORUNUN BAĞIMSIZ DENETIMINE ILIŞKIN SORUMLULUĞU
Amacımız, TTK hükümleri ve 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankalarca Yıllık Faaliyet Raporunun Hazırlanmasına 
ve Yayımlanmasına Ilişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik”, 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların 
Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına Ilişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurulu 
tarafından bankaların hesap ve kayıt düzenine ilişkin yayımlanan diğer düzenlemeler ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) 
genelge ve açıklamaları ve bunlar ile düzenlenmeyen konularda Türkiye Muhasebe Standartları (“TMS”) hükümlerini içeren; “BDDK Muhasebe 
ve Finansal Raporlama Mevzuatı” çerçevesinde yıllık faaliyet raporu içinde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yönetim 
Kurulunun yaptığı irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide ve Banka’nın konsolide olmayan finansal tablolarıyla ve bağımsız denetim 
sırasında elde ettiğimiz bilgilerle tutarlı olup olmadığı ve gerçeği yansıtıp yansıtmadığı hakkında görüş vermek ve bu görüşümüzü içeren bir rapor 
düzenlemektir.

Yaptığımız bağımsız denetim, BDDK Denetim Yönetmeliği’ne ve BDS’lere uygun olarak yürütülmüştür. Bu standartlar, etik hükümlere uygunluk 
sağlanması ile bağımsız denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ve Yönetim Kurulunun yaptığı 
irdelemelerin konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sırasında elde edilen bilgilerle tutarlı olup olmadığına ve gerçeği 
yansıtıp yansıtmadığına dair makul güvence elde etmek üzere planlanarak yürütülmesini gerektirir.

Bu bağımsız denetimi yürütüp sonuçlandıran sorumlu denetçi Emre Çelik’tir.

Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi 
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Emre Çelik, SMMM
Sorumlu Denetçi

1 Mart 2022
Istanbul, Türkiye
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Yıllık Faaliyet Raporuna Ilişkin 
Sorumluluk Beyanı

SERMAYE PIYASASI KURULUNUN
II-14.1. SAYILI SERMAYE PIYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA ILIŞKIN ESASLAR TEBLIĞI’NIN 9. MADDESI 
GEREĞINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

Şirketimizce hazırlanan 01.01.2021 – 31.12.2021 dönemine ait, Faaliyet Raporunun, SPK düzenlemeleri doğrultusunda; 
tarafımızca incelendiğini, şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, önemli 
konularda gerçeğe aykırı bir açıklama veya açıklamanın yapıldığı tarih itibariyle yanıltıcı olması sonucunu doğurabilecek 
herhangi bir eksiklik içermediğini Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanımızda sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde, 
Tebliğ uyarınca hazırlanmış özet finansal tabloların işletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kâr ve zararı ile 
ilgili gerçeği dürüst bir biçimde yansıttığını ve faaliyet raporunun işin gelişimi ve performansını ve işletmenin finansal 
durumunu, karşı karşıya olunan önemli risk ve belirsizliklerle birlikte dürüstçe yansıttığını beyan ederiz.

Saygılarımızla, 

 

 

 SHADI AHMED YACOUB ZAHRAN NADIR ALPASLAN MOHAMED HEDI MEJAI 
 Denetim Komitesi Başkanı Denetim Komitesi Üyesi Denetim Komitesi Üyesi 

 UFUK UYAN AHMET KARACA MEHMED TAHIR KAPLAN
 Genel Müdür Mali Işler Genel Müdür Yardımcısı Bütçe ve Raporlama Grup Müdürü
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Denetim Komitesi’nin Iç Sistemler 
Hakkındaki Değerlendirmesi

Denetim Komitesi, 5411 sayılı Bankacılık Kanunu ve Bankaların Iç Sistemleri ve Içsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme 
Süreci Hakkında Yönetmelik esasları doğrultusunda Yönetim Kurulu tarafından kurulmuştur. 

Yönetim Kurulunun iç sistemler kapsamındaki sorumlulukları Denetim Komitesi ve Risk Komitesi tarafından 
yürütülmektedir. Iç Kontrol Başkanlığı, Risk Yönetimi Başkanlığı ile Uyum Başkanlığı için Risk Komitesi, Teftiş Kurulu 
Başkanlığı için ise Denetim Komitesi iç sistemler sorumluluğu görevini üstlenmiştir. Iç sistemler kapsamındaki birimler 
Banka organizasyon yapısı içinde bu komiteler aracılığıyla Yönetim Kuruluna bağlı olarak konumlanmıştır. Denetim 
Komitesi 2021 yılında ikisi Danışma Komitesi üyeleri ile birlikte olmak üzere 9 kez toplanmıştır.

TEFTIŞ KURULU BAŞKANLIĞI
Teftiş Kurulu Başkanlığı, 2021 yılı faaliyetlerini iş planı gerekleri, paydaşların beklentileri ve taşıdığı misyonu 
doğrultusunda yerine getirmiştir. Teftiş Kurulu yönetim kadrosunda 1 Başkan ve 3 Başkan Yardımcısı görev yapmaktadır. 

2021 yılı için yurt içi ve yurt dışı şubeler, Genel Müdürlük departmanları, iştirakler ve Bankanın bilgi sistemleri gibi bütün 
denetim varlıkları için risk değerlendirmesi yapılmıştır. Bu değerlendirmenin sonucuna dayanarak risk odaklı bir denetim 
planı oluşturulmuş ve bu plan Yönetim Kurulu onayı ile birlikte geçerlilik kazanmıştır. 

Yıllık planda belirlenen olağan denetim faaliyetlerinin dışında Başkanlık tarafından ihtiyaç duyulan durumlarda ve 
alanlarda özel incelemeler ve yasal veya idari soruşturmalar yapılmış ve bazı danışmanlık çalışmaları yürütülmüştür. 
Ayrıca yönetim beyanı denetimleri kapsamında Bankanın bilgi sistemleri genel kontrollerinin ve iş süreçleri kontrollerinin 
etkinlik, yeterlilik ve uyumluluğuna ilişkin kapsamlı bir değerlendirme yapılmıştır. Söz konusu değerlendirmeler, Yönetim 
Kurulunun yasal mevzuat gereği Bağımsız Denetim Kuruluşuna sunması gereken Yönetim Beyanı için sağlam bir temel 
oluşturmuştur.

Faizsiz Bankacılık Ilke ve Standartlarına Uyuma Ilişkin Tebliğ kapsamında ise banka faaliyetlerinin faizsiz bankacılık ilke 
ve standartları ile Danışma Komitesi kararlarına uygun olarak yürütülmesi ve uyum fonksiyonunun etkinliği ve yeterliliği 
hususunda risk değerlendirmesi yapılmış ve değerlendirme sonuçları baz alınarak risk odaklı denetim faaliyetleri 
gerçekleştirilmiş, sonuçlar Denetim Komitesine ve Yönetim Kuruluna sunulmuştur. Ayrıca Denetim Komitesi ile Danışma 
Komitesi, faizsiz bankacılık uyum ve denetim faaliyetlerine ilişkin hazırlanan raporlar ve raporlarda yer verilen bulgulara 
yönelik alınan aksiyonları müzakere etmek üzere 2021 yılında iki kez toplanmış ve sözü edilen denetim sonuçları bu 
toplantılarda komite üyelerine sunulmuştur.

Yıl içinde gerçekleştirilen denetimler ve diğer görevler sırasında (varsa) eksiklik ve hatalar ortaya çıkarılmış, bunların 
yeniden ortaya çıkmasının önlenmesine ve Banka kaynaklarının etkin ve verimli olarak kullanılmasına yönelik görüş ve 
önerilerde bulunulmuştur. Hazırlanan teftiş raporlarında bu kapsamda denetlenenlerle mutabık kalınan aksiyonlar Teftiş 
Kurulu izleme politikaları doğrultusunda izlenmiş, gerekli durumlarda izleme sonuçları ilgili mercilere raporlanmıştır. Aynı 
şekilde, iç denetim faaliyetlerinin özet sonuçları ve genel değerlendirmeler, Teftiş Kurulu faaliyetlerine ilişkin diğer bilgiler 
ile birlikte üç aylık sürelerle Denetim Komitesine ve Yönetim Kuruluna sunulmuştur. Söz konusu raporlar ayrıca BDDK’ya 
da gönderilmiştir.

Uluslararası Iç Denetim Standartlarına göre iç denetim faaliyetinin kalite güvence ve gelişim programı uygulaması 
beklenmektedir. Bu programın gereklerinden biri, en azından beş yılda bir kez iç denetim faaliyetinin Uluslararası 
Iç Denetim Mesleki Uygulama Standartlarına uygun olarak yürütüldüğünü ve iç denetçilerin Etik Kurallara uygun 
davrandığını dış değerlendirme yoluyla teyit etmektir. Bu kapsamda Teftiş Kurulu Başkanlığının faaliyetlerini Uluslararası 
Iç Denetim Standartlarına uyumlu olarak yürüttüğü bağımsız bir denetim kuruluşu tarafından en son 2018 yılında 
belgelenmiştir. 

IÇ KONTROL BAŞKANLIĞI
Bankanın iç kontrol fonksiyonu, Iç Kontrol Başkanlığı tarafından yürütülmektedir. Iç kontrol sistemi, Bankamızın maruz 
kaldığı risklerin azaltılması, izlenmesi ve kontrolünün sağlanması amacıyla, bankanın yurt içi ve yurt dışı şubeleri ile genel 
müdürlük birimlerini, konsolidasyona tabi ortaklıklarını ve faaliyetlerini kapsayacak yeterlilik ve etkinlikte kurulmuştur. 
Bankamızda iç kontrol sistemi ve iç kontrol faaliyetleri, Iç Kontrol Başkanlığı ve Yönetimle birlikte tasarlanmakta, yeterli ve 
etkin bir şekilde yürütülmektedir.

Iç Kontrol Başkanlığı faaliyetleri, Bankanın stratejik amaç ve politikaları doğrultusunda iç ve dış mevzuatla uyumlu olarak; 
“Şubeler ve Merkezi Iç Kontrol”, “Genel Müdürlük ve Bilgi Sistemleri Iç Kontrol” ile “Katılım Bankacılığı Uyum” olmak üzere 
3 farklı alanda yapılandırılmıştır. Bu yapılandırmayla, iş kolları bazında uzmanlaşma hedeflenmiş ve sürekli kontroller 
ile kontrol sistemleri ve faaliyetlerinin etkinliği, yeterliliği ve uyumluluğu artırılmıştır. Bu çerçevede, 2021 yılı Kontrol Plan 
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ve Programı ile Bankanın şube işlemleri, birimlerin süreçleri, yeni ürün ve hizmetleri proaktif ve dinamik bir yaklaşım 
sergilenerek, önemlilik kriteri ve risk odaklı olarak incelenmiş, izlenmiş ve sonuçları Üst Yönetime raporlanmıştır. Bunun 
yanında, Bankanın Stratejik Projeleri ile Süreç Modelleme ve Analiz çalışmalarına aktif bir şekilde katılım sağlamıştır. 
Bu çalışmalarda, iş birimleri ile birlikte süreçler gözden geçirilerek, bu süreçler üzerindeki riskler belirlenip, risklerle 
ilgili kontrollerin tasarlanması ve kurulması çalışmalarında yer alınarak, Banka genelinde iç kontrol ortamı ve iç kontrol 
sistemlerinin kurulmasına, geliştirilmesine ve risklerin azaltılmasına katkı yapılmıştır. 

Bununla birlikte, Iç Kontrol Başkanlığı, Katılım Bankacılığı Uyum faaliyetleri çerçevesinde; Faizsiz Bankacılık Ilke ve 
Standartları ile Danışma Komitesi Kararlarına uyumun sağlanması kapsamındaki çalışmaları etkin ve yeterli bir şekilde 
yürütmüştür.

RISK YÖNETIMI BAŞKANLIĞI
Risk Yönetimi Başkanlığı 2021 yılı içerisinde Bankamızın karşı karşıya kaldığı risklerin belirlenmesi, ölçülmesi, izlenmesi ve 
yönetilmesinin sağlanması görevlerini etkin bir şekilde yürütmüştür.

Kredi Riski Yönetimi ve Modelleme Birimi; Kredi Politikası ve Kredi Riski Politikası kapsamındaki risk yönetimi faaliyetlerini 
etkin bir şekilde ifa edebilmek maksadıyla risk yönetimi sistemlerinin alt yapısını tesis etme ve geliştirme çalışmalarını 
devam ettirmektedir. Yönetim Kurulu kararı ile belirlenen içsel kredi risk limitleri ölçülmüş ve 2021 yılında Risk Komitesine 
sunulmuştur. Sermaye Yeterliliği Rasyosunun Içsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşım ile hesaplanabilmesi için gerekli 
olan temerrüt olasılığı tahmin modellerinin güncellenmesine yönelik çalışmalar sürdürülmektedir. Içsel derecelendirme 
modelleriyle elde edilen temerrüt olasılıklarının, risk yönetimi, kredi pazarlama, kredi tahsis, kredi risk izleme ve kredi risk 
takip süreçlerinde asli bir rol oynaması için çalışmalar devam etmektedir. 

2018 yılında yürürlüğe giren TFRS-9 Finansal Araçlar Standardına uyum çalışmaları banka genelinde Kredi Riski 
Yönetimi ve Modelleme Birimi tarafından ana ortak KFH ile koordineli bir şekilde yürütülmüştür. Beklenen kredi zararı 
hesaplamalarının 2020 yılında Stratejik Çözüm üzerinden otomasyonunun sağlanmasının ardından modellerde 
yapılan güncellemeler sistemde devreye alınmıştır. 2021 yılında mevcut derecelendirme modellerinin performansları 
izlenmiş ve gerek olduğu durumlarda modellerde revizeler yapılmıştır. Içsel temerrüt ve tahsilat verisine dayalı Temerrüt 
Halinde Kayıp (THK) modelleri kullanılmaya devam edilmiş, model validasyonu sonuçlarına göre modelin gelişim 
alanlarına yönelik çalışmalar yürütülmüş, makroekonomik faktörlerin temerrüt portföyü tahsilat performansına etkisinin 
olup olmadığı analiz edilmiştir. Kredi Dönüşüm Oranı (KDO) modelleri gözden geçirilerek güncel model sonuçları 
incelenmiştir.

Öte yandan 2020 yılı başında ortaya çıkan global pandeminin bankamız kredi portföyünde oluşturabileceği risklere 
yönelik Kredi, Risk Takip, Pazarlama birimlerinin katılımı ile etki analizleri yürütülmüş, çalışmanın sonuçlarına göre bazı 
ekonomik sektörlerin anahtar risk gösterge limitlerinde güncellemeye gidilmiştir. Bunun yanında pandemi ve mevcut 
koşulların da etkisi ile işsizlik, kur riski vb. etkenlerin makroekonomik görünüm ve kredi riski üzerinde oluşturabileceği 
yukarı yönlü riskleri modele yansıtmak için beklenen kredi zararı modelinde yönetim müdahalesi uygulanmış, böylece 
ilerde oluşabilecek kredi zararlarına yönelik kredi karşılıklarının önceden temkinli hesaplanması sağlanmıştır. Diğer 
yandan ekonomik sektörlerin farklı stres senaryolarında etkilenme dereceleri değerlendirilerek kredi portföyü 
karşılıklarına yönelik simülasyonlar yapılmıştır.

IFRS 9 kapsamında aşama geçişlerinin tetikleyicisi olacak olan kredi riskinde önemli artışa konu müşteriler hususunda 
erken aksiyon alabilmek maksadıyla erken uyarı sistemleri çerçevesinde riskliliğin tespitine ve yönetilmesine yönelik 
modellerin kurulmasının ardından Erken Uyarı Sistemi devreye alınması çalışmaları izlenmiş, risk analizleri yapılarak 
sistemin gelişmesi adına sorumlu iş birimlerine öneriler sunulmuştur.

BDDK tarafından yayınlanan Iyi Uygulama Rehberlerine uyum düzeyinin belirlenmesi ve uyum düzeyinin artırılmasına 
yönelik olarak ilgili iş birimleriyle koordineli olarak çalışmalar yapılmıştır.

Validasyon faaliyetleri kapsamında, TFRS 9 modelinin ve beklenen kredi zararı hesaplamasının üç temel bileşenine 
(PD, LGD ve EaD) yönelik modellerin hem TFRS 9’a hem de IDD yaklaşımına yönelik validasyon çalışmalarına devam 
edilmiştir. TFRS 9’a yönelik tüzel ve bireysel LGD modellerinin başlangıç validasyonu gerçekleştirilmiştir. TFRS 9’a yönelik 
LGD modellerinin düzenli izlenmesi için validasyon otomasyonu geliştirilmesi çalışmalarına başlanmış ve 2022 yılında 
periyodik validasyonlarının düzenli yapılması hedeflenmektedir. TFRS 9 modelinin periyodik validasyonu yapılmış 
ve otomatize edilmesine yönelik alt yapı çalışmalarına başlanmıştır. IDD yaklaşımına yönelik PD modellerinin düzenli 
izlenmesi için geliştirilen validasyon otomasyonu kullanılarak periyodik validasyon çalışmaları, nicel testler üzerinden 
aylık izleme yapılarak ve 6 ayda bir periyodik validasyon raporu hazırlanarak gerçekleştirilmiştir. TFRS 9’a yönelik 
PD modellerinin düzenli izlenmesi için validasyon otomasyonu geliştirilmesi çalışmaları tamamlanmış ve 2022 yılında 
periyodik validasyonlarının düzenli yapılması hedeflenmektedir. Çekirdek mevduat modelinin başlangıç validasyon 
çalışmaları yapılmış ve 2022 yılında yapılacak olan periyodik validasyon çalışmalarına yönelik alt yapı hazırlıklarına 
başlanmıştır. Validasyon faaliyetlerinin standardize edilmesi amacıyla validasyon kılavuzu hazırlanmış ve süreç 
validasyon rehberi oluşturulmuştur. Bu dokümanlar etkilenecek ilgili paydaşlarla paylaşılmıştır. 2022 faaliyet döneminde 
periyodik validasyon çalışmalarına devam edilmesi ve otomasyon düzeyinin arttırılması hedeflenmektedir. 

Piyasa riski dönemsel olarak Risk Komitesinde ele alınmış, aylık dönemlerde BDDK’ya raporlama yapılmıştır. Piyasa 
riskine esas tutar hesaplamaları, Basel III standart yönteme uygun olarak takip edilmektedir. 
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Denetim Komitesi’nin Iç Sistemler 
Hakkındaki Değerlendirmesi

Bankanın normal ve stres dönemlerinde sermaye yeterliliğini değerlendirmek amacıyla, 2020 yılsonu verileriyle 
konsolide ve konsolide olmayan bazda Içsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme Raporu hazırlanarak BDDK’ya 
gönderilmiştir. Dönemsel olarak stres testi ve senaryo analizi çalışmaları yapılarak Risk Komitesi toplantılarında 
sunulmuştur. Ayrıca, piyasa, karşı taraf kredi ile Bankanın toplam likidite riskine ilişkin yapılan stres testleri eş zamanlı 
olarak ayda bir tekrarlanmaktadır. Aylık olarak hazırlanan, Bankanın aktif pasif yönetimi, piyasa ve likidite riskleri, 
yatırımları ve diğer hususlar ile ilgili rapor üst yönetimimiz ve ana ortağımız KFH ile paylaşılmaktadır. Sukuk ve diğer 
yatırım portföyleri düzenli olarak takip edilmiş olup Risk Komitesine ve ana ortağımız KFH’a raporlanmıştır. Diğer 
yandan, Bankanın risk iştahı, Türkiye ve dünya ekonomisi, mali, parasal ve finansal sisteme yönelik erken uyarı sistem 
çalışması ve Kuveyt Merkez Bankası gereksinimlerine uygun olarak geliştirilen CAMELBCOM yaklaşımı çerçevesinde 
ekonomik ve finansal konularında analizler yapılarak çeyrekler bazında ana ortağımız KFH’a raporlanmıştır.

Operasyonel risk çalışmaları kapsamında, Bankanın operasyonel risk kayıp verisi sistematik bir şekilde, Basel III 
standartlarına uygun olarak saklanmıştır. Operasyonel risk yoğunlaşmaları, Basel III’e uygun bir terminoloji benimsenerek 
aktif bir şekilde izlenmiş ve Risk Komitesine raporlanmıştır. Risk Kontrol Öz Değerlendirme çalışmaları kapsamında, 
Bankanın faaliyetlerinde ve süreçlerinde maruz kalabileceği potansiyel operasyonel risk açıklarını değerlendirmek 
amacıyla, çalıştaylar düzenlenmiş ve Operasyonel Risk Servisi olarak bu çalıştaylara katılım sağlanmıştır. BDDK 
tarafından yayımlanan mevzuat ve iyi uygulama rehberlerine uyum kapsamında çalışmalar yürütülmüştür. Öte yandan, 
Destek Hizmetleri Yönetmeliği’nin gerektirdiği çalışmalarda aktif görev alınmış ve Destek Hizmetlerine ilişkin Risk Yönetim 
Programı gözden geçirilerek Yönetim Kuruluna sunulmuştur. 

Basel III kuralları çerçevesinde, Kredi Riskine Esas Tutarın standart yönteme göre hesaplanması aylık bazda yapılmakta 
ve BDDK’ya solo ve konsolide olarak raporlanmaktadır. Bankanın aylık Sermaye Yeterlik Rasyosu’nun hesaplanması ve 
BDDK’ya raporlanması da Risk Yönetimi Başkanlığı tarafından yapılmaktadır. Kredi Riskine Esas Tutar hesaplamasına 
konu tüm işlemlerin detaylı bilgilerinin yer aldığı Risk Raporu Seti aylık dönemler itibarıyla hazırlanmaktadır. 

Iş Sürekliliği kapsamında Olağanüstü Durum Merkezi testi Kasım ayı içerisinde başarılı olarak yapılmıştır. Banka 
süreçlerinin kritiklik seviyelerini belirlemek amacıyla iş etki analizi çalışmaları gerçekleştirilmiştir. Bankanın olay müdahale 
ve iş sürekliliği planları güncellenmiş ve iş birimleri bazında planlar oluşturulmuştur.

UYUM BAŞKANLIĞI
Uyum Başkanlığı, Banka’da uyum riskinin etkin bir biçimde yönetilerek kontrol altında tutulmasını, söz konusu risklerin 
gerçekleşmeden önce tespit edilerek engellenmesini, Bankanın faaliyetlerinin devamlı surette ilgili mevzuat ve 
düzenlemelere uygun ve uyumlu olarak yürütülmesini sağlamak amacıyla çalışmalar yürütmektedir. 

Banka uygulamalarının, Banka faaliyetlerini ilgilendiren mevzuat değişikliklerinin öngördüğü şekilde güncellenmesi 
izlenerek raporlanmakta, Bankanın konsolidasyona tâbi ortaklıklarının ve yurt dışı şubelerinin, tabi oldukları mevzuata 
uyum durumunun gözetimi gerçekleştirilmektedir. 

Bankanın gerçekleştirdiği ve gerçekleştirmeyi planladığı faaliyetlerin ve yeni işlemler ile ürünlerin Bankacılık Kanununa, 
AML/CFT mevzuatına ve ilgili diğer mevzuata, Banka içi politika ve kurallar ile bankacılık teamüllerine uygunluğu kontrol 
edilmektedir. 

Banka faaliyetlerinin AML/CFT konusundaki mevzuata uygun şekilde yürütülmesini sağlamak amacıyla banka politika 
ve prosedürleri oluşturulmakta, bu kapsamda risk bazlı bir yaklaşımla risk yönetimi, izleme ve kontrol faaliyetleri 
yürütülmekte, şüpheli işlemlerin tespit, takip ve ilgili kamu otoritesine bildirimi gerçekleştirilmektedir. Banka çalışanlarına 
AML/CFT ile ilgili konularda danışmanlık verilmekte, çalışanların bu konudaki farkındalığını ve bilinç düzeyini 
artırmak amacıyla eğitim programları düzenlenmektedir. Iştirak ve yurt dışı şubelerin AML/CFT mevzuatına uyumu 
gözetilmektedir. 

  SHADI AHMED YACOUB ZAHRAN
  Denetim Komitesi Başkanı

 NADIR ALPASLAN  MOHAMED HEDI MEJAI
 Denetim Komitesi Üyesi  Denetim Komitesi Üyesi
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Danışma Komitesi’nin Banka’nın 
Faizsiz Bankacılık Ilke ve 
Standartlarına Uygunluğuna 
Ilişkin Değerlendirmesi

Allah’a Hamd, Resûlü’ne, âline ve ashabına salât ve selam olsun.

KIYMETLI HISSEDARLARIMIZ,

Danışma Komitesi, 31 Aralık 2021 tarihinde sona eren dönem boyunca Danışma Komitesi toplantılarında gündeme 
getirilmiş olan Kuveyt Türk Katılım Bankası’nda kullanılan ürünleri, sözleşmeleri ve Banka’nın uygulamalarını incelemiştir. 
Aynı şekilde Kuveyt Türk Katılım Bankası’nın, Katılım Bankacılığı prensiplerine göre hareket etme hususunda Danışma 
Komitesi, fetva ve karar noktasında görüş belirtmek için gerekli çalışmaları yapmıştır. Danışma Komitesi tarafından beyan 
edildiği üzere sözleşme ve uygulamaların Katılım Bankacılığı prensiplerine uygun şekilde yürütülmesinin uyum kontrolü ve 
denetimi noktasında banka yönetiminin sorumluluğu bulunmaktadır.

Danışma Komitesi’ne yıl boyunca sunulan raporlar, bilgiler, açıklamalar, sorular ve diğer konular dikkate alındığında, 
Kuveyt Türk’ün Katılım Bankacılığı prensiplerine, Danışma Kurulu karar/standartlarına ve Danışma Komitesi’nin 
kararlarına genel anlamda aykırı davranmadığı gözlemlenmiştir. Katılım Bankacılığı prensiplerine uygun olarak elde 
edilmeyen gelirler, ceza havuzu hesabına konulmuştur. Danışma Komitesi, desteklerinden ve Komite kararlarına uygun 
hareket etmesinden dolayı üst yönetime, ilgili birimlere ve çalışanlara teşekkür eder, Cenab-ı Hak’tan ecirlerini bol, 
işlerinde başarılar lütfetmesini niyaz ederiz.

Allah’ın selamı ve rahmeti üzerinize olsun.
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Mali Durum, Kârlılık ve Borç Ödeme 
Gücüne Ilişkin Değerlendirme

Derecelendirme Kuruluşlarının 
Kuveyt Türk’e Verdiği Notlar

Kuveyt Türk Katılım Bankası, 2021 yılı sonu itibarıyla toplam aktiflerini %67 oranında artırarak 254,1 milyar TL’ye ve 
özkaynaklarını %31 artırarak 10,5 milyar TL’ye taşımıştır. Buna paralel olarak Bankanın sermaye yeterlilik oranı yasal 
yükümlülük seviyesinin üzerinde %23,05 olarak gerçekleşmiştir. Banka kaynaklarını etkin ve verimli kullanarak kârını 
artırmaya devam etmektedir. Mali durum, kârlılık ve borç ödeme gücüne ilişkin detaylı bilgiler, finansal tablolar ve 
bağımsız denetim raporu bölümünde görülebilir.

Derecelendirme Kuruluşlarının Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine Ilişkin Esaslar Hakkında Yönetmelik uyarınca 
yetkilendirilen derecelendirme kuruluşları tarafından verilen derecelendirme notları ve içerikleri aşağıda yer almaktadır.

Fitch Ratings-Eylül 2021 Notlar

Yabancı Para Cinsinden Uzun Vadeli Derecelendirme Notu B+

Yabancı Para Cinsinden Kısa Vadeli Derecelendirme Notu B

Yerel Para Cinsinden Uzun Vadeli Derecelendirme Notu BB-

Yerel Para Cinsinden Kısa Vadeli Derecelendirme Notu B

Destek Derecelendirmesi 4

Finansal Kapasite Notu (Viability Rating) B+

Görünüm Kararlı

Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu AA (tur) 
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Risk Yönetimi Politikalarına 
Ilişkin Bilgiler

KREDI RISKI YÖNETIMI POLITIKA VE PROSEDÜRLERI
Banka üst düzey yönetiminin yasal mevzuatı dikkate alarak kredi riski politikalarını yönetmesi ve izlemesi esastır. Kredi 
riski politikası kapsamında;
• Strateji,
• Kredi riski yönetim süreci,
• Limit tahsis prensipleri, 
• Içsel risk limitleri,
• Yoğunlaşma riski yönetimi,
• Ülke ve transfer riski yönetimi,
• Kredi riski raporları,
• Yeni ürünler ve hizmetler ve
• Risk izleme, kontrol ve iyileştirme
faaliyetleri yürütülmektedir. 

Bu kapsamda kredi işlemlerinde üstlenilen kredi riskinin ve yasal ve Banka içsel risk limitleri çerçevesinde belirlenen 
risklerin ölçümü, izlenmesi ve kontrolüne ilişkin yeni teknik ve uygulamaların araştırılması, tahsili gecikmiş alacakların 
izlenmesi, gecikme nedenlerinin analiz edilmesi ve gerekli önlemlerin alınması için periyodik raporlar hazırlanmaktadır.

Yönetim Kurulu, Banka’nın risk alma kapasitesini dikkate alarak Banka’nın risk iştahını risk tipi bazında içsel risk limitleri 
aracılığı ile belirlemektedir. 

Içsel risk limitleri çerçevesinde Banka portföyü için çeşitli analiz ve raporlar yapılmaktadır. Kredi riskinin; ülke, 
konsantrasyon, vade, sektör, temerrüt oranı, yasal statü, teminat, coğrafya, döviz cinsi, bazında izlenmesi ve 
yönetilmesine ilişkin risk yönetimi faaliyetleri gerçekleştirilmekte ve Banka portföyü için içsel risk limitleri çerçevesinde 
düzenli hazırlanan raporlar ile Risk Komitesi bilgilendirilmektedir.

PIYASA RISKI YÖNETIMI POLITIKA VE PROSEDÜRLERI
Kuveyt Türk, risk yönetimi alanındaki faaliyetlerini yasal mevzuat ile uyumlu bir şekilde Yönetim Kurulu’nun 
sorumluluğunda yürütmektedir. Bu amaçla, piyasa riski yönetimine ilişkin faaliyetler yasal mevzuat çerçevesinde 
düzenlenmiştir.

Yönetim Kurulu tarafından onaylanan Risk Yönetimi Strateji, Politika ve Uygulama Usulleri’ni yerine getirmek, Banka’nın 
karşı karşıya olduğu önemli riskler konusunda Yönetim Kurulu’na zamanında ve güvenilir raporlama yapmak ve risk 
raporlarını değerlendirmek, alınması gerekli görülen tedbirleri almak ve risk limitlerini belirleme sürecine katılmak; üst 
düzey yönetimin sorumluluğundadır.

Banka’nın maruz kaldığı piyasa riski için belirlenen risk politikaları ve uygulama usulleri Yönetim Kurulu tarafından 
onaylanmış olup, düzenli olarak gözden geçirilmektedir. Piyasa riski, Banka’nın içinde bulunduğu piyasa koşullarından 
dolayı maruz kalabileceği risklerin uluslararası standartlara uygun olarak belirlenmesi, ölçülmesi, sınırlanması, 
raporlanması ve buna göre sermaye ayrılmasının yanı sıra korunma amaçlı işlemler ile risk azaltılması suretiyle 
yönetilmektedir. 

Banka’nın tüm şartlar altında faaliyetlerini sürdürecek düzeyde sermaye ile likiditeye sahip olması ve bunların makul bir 
seviyede idame ettirilmesi; Risk Stratejisi dokümanı doğrultusunda sağlanmaktadır.

Banka’nın piyasa riskine maruz faaliyetlerinden kaynaklanan, sayısallaştırılabilen riskler için yazılı limitler belirlenmesi, 
Banka tarafından üstlenilen risklerin ve risk limitlerinin izlenmesi, limit aşımlarının takibi Piyasa Riski Politikası, Aktif Pasif 
ve Kâr Payı Riski Politikası ve Likidite Riski Politikası ile gerçekleştirilmektedir. Belirlenen limitler dâhilinde işlemlerin 
gerçekleştirilmesi, limitler belirlenirken Banka’nın risk toleransının dikkate alınması önemlidir.
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Risk Yönetimi Politikalarına 
Ilişkin Bilgiler

Hazine faaliyetlerinin kabul edilebilir risk seviyesi, müşteri limitleri, al-sat limitleri, izin verilen işlemler, karşı taraf 
limitleri ve ülke risk limitleri şeklinde tanımlanmaktadır. Mevzuata uygunluğun sağlanması ve kabul edilemez durumların 
önlenmesi için gerekli takip ve kontrol prosedürlerinin kurulması bu politika esasları ile belirlenmiştir.

Limitlerin risk bazlı olarak belirlenmesi esastır. Bu limitler, parasal büyüklüklere bağlı nominal tutarların yanı sıra, 
ortalama riske maruz değerin yüzdesi, risk ağırlıklı varlıkların yüzdesi gibi risk ölçüm sonuçlarına dayalı oransal limitler ya 
da sektörel ya da borçlu bazında sınırlamalar gibi yoğunlaşmaya yönelik limitler şeklinde de olabilmektedir.

Risk limitleri, mevzuatta ilgili konulara ilişkin getirilmiş olan sınır ve limitlerin dâhilinde ve önemlilik ilkesi çerçevesinde 
Banka tarafından uygun görülecek tüm risk kategorilerinde tesis edilmektedir. Ayrıca, erken uyarı limitleri belirlenerek 
bu limitlerin aşılması halinde yapılması gereken hususlara ilişkin uygulama esasları Yönetim Kurulu tarafından 
tanımlanmaktadır.

Kuveyt Türk’ün, piyasa riski yönetimi ve bu amaçla kullandığı yönlendirici limitler ve bilgilendirici raporlar sistemi, 
aşağıdaki esaslara dayanmaktadır;

Risk yönetimi faaliyetlerinin etkin ve güvenilir bir şekilde çalışmasının sağlanması,

Banka’nın risk alma kabiliyeti ve kapasitesiyle uyumlu bir biçimde risk almasının temin edilmesi ve Risk alma seviyelerinin 
risk alınan piyasalarla ve Banka’nın ilgili bölümlerinin risk alma kapasiteleriyle uyumlu olarak yönetilmesinin sağlanması.

OPERASYONEL RISK YÖNETIMI POLITIKA VE PROSEDÜRLERI
Banka’nın maruz kaldığı operasyonel risklerin tanımlanması, değerlendirilmesi, izlenmesi, kontrol edilmesi ve azaltılması 
süreçleri; Yönetim Kurulu ve Risk Komitesi gözetiminde gerçekleştirilmektedir.

Operasyonel risk yönetimi kapsamında belirlenen politikalar ve uygulama usulleri, personellere verilen meslek içi 
eğitimler ve etkin iç kontrol mekanizmaları; iş birimlerinin risk yönetimi bakış açısına sahip olmalarını ve tüm birim ve 
faaliyetlere operasyonel risk yönetimi kültürünün entegre edilmesini sağlamaktadır. Bu bağlamda, her bir birimin 
veya personelin yerine getirdiği faaliyeti ve operasyonel risk yönetimi çerçevesindeki yerini iyi anlaması, yetki ve 
sorumluluklarının farkında olması gerekmektedir.

Banka’nın operasyonel riske ilişkin öz değerlendirmesini; faaliyet süreçleri ile faaliyetlerden kaynaklanan potansiyel 
tehditler ve bu tehditlere karşı Banka nezdindeki zayıf noktaların değerlendirilmesini, ayrıca söz konusu tehditlerin ve 
zayıf noktaların Banka üzerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin analiz edilmesini tesis etmek amacıyla Risk Kontrol Öz 
Değerlendirme Politikası oluşturulmuştur.

Banka’nın maruz kaldığı her türlü operasyonel risk tipine yönelik çalışmalar yapılmakta ve Banka nezdinde önemli 
kayıplar ortaya çıkmadan önce problemlerin tespitine imkân sağlanması için bahse konu risklere ilişkin alınan düzeltici 
önlemlerin ve risk azaltımı kapsamındaki faaliyetlerin kalitesi değerlendirilmektedir. Bu doğrultuda, belirlenen eşik 
değerin üzerinde gerçekleşen operasyonel risk olayları ve söz konusu olayların detay bilgileri kayıt altında tutulmakta, 
öte yandan potansiyel operasyonel risklerin belirlenmesine yönelik Risk Kontrol Öz Değerlendirme çalışmaları 
yapılmaktadır. 
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Beş Yıllık Döneme Ilişkin 
Özet Finansal Bilgiler

(Bin TL) 2017 2018 2019 2020 2021

Kâr Payı Gelirleri 3.850.986 5.997.843 7.471.511 9.327.690 13.035.305

Kâr Payı Giderleri (-) 1.716.773 2.850.053 3.975.600 3.118.614 5.404.863

Net Ücret ve Komisyon 
Gelirleri

241.002 349.546 468.907 350.721 577.758

Diğer Gelirler 477.101 1.111.204 2.060.416 1.219.495 3.092.270

Diğer Giderler 2.003.383 3.482.483 4.609.967 5.926.609 7.753.104

Vergi Karşılığı (-) 174.942 256.245 305.429 452.402 1.045.639

Dönem Net Kârı 673.991 869.812 1.109.838 1.400.281 2.501.727

Toplam Aktifler 57.123.095 74.232.325 104.439.345 152.290.315 254.068.260

Toplam Özkaynaklar 4.591.151 5.438.553 6.821.290 7.995.097 10.456.853

Sermaye Yeterlilik 
Rasyosu (%)

17,66 17,68 19,32 21,26 23,05
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Konsolide Olmayan Finansal Tablolar
Ve Finansal Tablolara İlişkin Dipnotlar



 

 
 

Bağımsız Denetim Raporu 
 
 
Kuveyt Türk Katılım Bankası Anonim Şirketi Genel Kurulu’na 
 
A) Konsolide Olmayan Finansal Tabloların Bağımsız Denetimi 
 
1) Görüş 
 
Kuveyt Türk Katılım Bankası Anonim Şirketi’nin (“Banka”) 31 Aralık 2021 tarihli konsolide olmayan finansal 
durum tablosu ile aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait; kâr veya zarar tablosu, konsolide olmayan kar veya 
zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosu, konsolide olmayan özkaynak değişim tablosu ve konsolide olmayan nakit 
akış tablosu ile önemli muhasebe politikalarının özeti de dâhil olmak üzere finansal tablo dipnotlarından oluşan 
finansal tablolarını denetlemiş bulunuyoruz. 
 
Görüşümüze göre, ilişikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka’nın 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 
finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait finansal performansını ve nakit akışlarını, 1 
Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan “Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve 
Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurulu tarafından bankaların hesap ve kayıt düzenine ilişkin yayımlanan diğer düzenlemeler ile Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve açıklamaları ve bunlar ile düzenlenmeyen konularda 
Türkiye Finansal Raporlama Standartları (“TFRS”) hükümlerini içeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal 
Raporlama Mevzuatı" na uygun olarak tüm önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır. 
 
2) Görüşün Dayanağı 
 
Yaptığımız bağımsız denetim, BDDK tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
“Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” (“BDDK Denetim Yönetmeliği”) ve Kamu Gözetimi, 
Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartlarının 
bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartlarına (“BDS”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu Standartlar 
kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine 
İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız 
Denetçiler için Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tabloların bağımsız denetimiyle ilgili mevzuatta yer 
alan etik hükümlere uygun olarak Banka’dan bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat 
kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında 
elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak 
oluşturduğuna inanıyoruz. 
 
3) Kilit Denetim Konuları 
 
Kilit denetim konuları, mesleki muhakememize göre cari döneme ait finansal tabloların bağımsız denetiminde 
en çok önem arz eden konulardır. Kilit denetim konuları, bir bütün olarak finansal tabloların bağımsız denetimi 
çerçevesinde ve finansal tablolara ilişkin görüşümüzün oluşturulmasında ele alınmış olup, bu konular hakkında 
ayrı bir görüş bildirmiyoruz.  
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Bağımsız Denetim Raporu 
 
 
Kuveyt Türk Katılım Bankası Anonim Şirketi Genel Kurulu’na 
 
A) Konsolide Olmayan Finansal Tabloların Bağımsız Denetimi 
 
1) Görüş 
 
Kuveyt Türk Katılım Bankası Anonim Şirketi’nin (“Banka”) 31 Aralık 2021 tarihli konsolide olmayan finansal 
durum tablosu ile aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait; kâr veya zarar tablosu, konsolide olmayan kar veya 
zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosu, konsolide olmayan özkaynak değişim tablosu ve konsolide olmayan nakit 
akış tablosu ile önemli muhasebe politikalarının özeti de dâhil olmak üzere finansal tablo dipnotlarından oluşan 
finansal tablolarını denetlemiş bulunuyoruz. 
 
Görüşümüze göre, ilişikteki konsolide olmayan finansal tablolar, Banka’nın 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 
finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait finansal performansını ve nakit akışlarını, 1 
Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan “Bankaların Muhasebe Uygulamalarına ve 
Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve Bankacılık Düzenleme ve Denetleme 
Kurulu tarafından bankaların hesap ve kayıt düzenine ilişkin yayımlanan diğer düzenlemeler ile Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve açıklamaları ve bunlar ile düzenlenmeyen konularda 
Türkiye Finansal Raporlama Standartları (“TFRS”) hükümlerini içeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal 
Raporlama Mevzuatı" na uygun olarak tüm önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde sunmaktadır. 
 
2) Görüşün Dayanağı 
 
Yaptığımız bağımsız denetim, BDDK tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
“Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” (“BDDK Denetim Yönetmeliği”) ve Kamu Gözetimi, 
Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartlarının 
bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartlarına (“BDS”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu Standartlar 
kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine 
İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız 
Denetçiler için Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tabloların bağımsız denetimiyle ilgili mevzuatta yer 
alan etik hükümlere uygun olarak Banka’dan bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat 
kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında 
elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak 
oluşturduğuna inanıyoruz. 
 
3) Kilit Denetim Konuları 
 
Kilit denetim konuları, mesleki muhakememize göre cari döneme ait finansal tabloların bağımsız denetiminde 
en çok önem arz eden konulardır. Kilit denetim konuları, bir bütün olarak finansal tabloların bağımsız denetimi 
çerçevesinde ve finansal tablolara ilişkin görüşümüzün oluşturulmasında ele alınmış olup, bu konular hakkında 
ayrı bir görüş bildirmiyoruz.  
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Kilit Denetim Konusu Kilit denetim konusunun denetimde nasıl ele alındığı 
TFRS 9 “Finansal Araçlar” Standardı 
kapsamında finansal varlıklara ilişkin sınıflama, 
ölçüm ve değer düşüklüğünün finansal tablolara 
alınması ve açıklamalar 

  

Üçüncü bölüm dipnot 1.5’de açıklandığı üzere 
Banka, finansal varlıklar için beklenen kredi 
zararlarını TFRS 9 ‘’Finansal Araçlar’’ 
standardına göre hesaplamaktadır. Tarafımızca 
TFRS 9 finansal varlıklara ilişkin değer düşüş 
karşılığının kilit denetim konusu olarak 
değerlendirilme sebepleri: 

- TFRS 9 beklenen kredi zararları 
hesaplamasına tabi olan bilanço içi ve bilanço 
dışı finansal varlıkların finansal tablolar 
açısından önemli bakiye oluşturması 

- TFRS 9 uygulamalarının karmaşık ve 
kapsamlı olması 

- TFRS 9 standardı uyarınca, finansal araçların 
sınıflandırılmasının Banka’nın kullandığı iş 
modeline ve sözleşmeye bağlı nakit 
akışlarının özelliklerine göre yapılması ve bu 
iş modelinin belirlenmesinde ve karmaşık 
sözleşmelerin nakit akış özelliklerinin 
tespitinde önemli yargılar kullanılabilmesi 

- Beklenen kredi zararlarının hesaplanması için 
yönetim tarafından oluşturulan politikaların 
mevzuat ve diğer uygulamalara 
gerekliliklerinin uygunluğuna ilişkin riskler 
taşıması 

- TFRS 9 süreçlerindeki kontrol ortamının 
karmaşık ve yoğun olması 

- Beklenen kredi zararlarında kullanılan tahmin 
ve varsayımların yeni, önemli ve karmaşık 
olması ve 

- TFRS 9’un kapsamlı ve karmaşık açıklama 
gereklilikleridir. 

Mevcut denetim prosedürlerimizin yanı sıra denetim 
prosedürlerimiz: 

- Uygulanan muhasebe politikalarının TFRS 9’a, 
Banka’nın geçmiş performansına, yerel ve global 
uygulamalara ve düzenleyici kuruluşların bildirimlerine 
uygunluğunun değerlendirilmesi 

- Beklenen kredi zararlarının hesaplanabilmesi için 
oluşturulan veya yeniden düzenlenen süreçler, sistemler 
ve kontrollerin Bilgi Sistemleri ve Süreç Denetimi 
uzmanları tarafından incelenmesi ve test edilmesi 

- Covid-19 salgınının, kredilerin aşamalandırılmasında, 
beklenen kredi zarar karşılığı hesaplamalarında kullanılan 
makroekonomik değişkenler üzerindeki etkisinin gerçeğe 
uygun değer hesaplamalarına etkisiyle beraber ileriye 
yönelik önemli tahmin ve varsayımlar ile beraber 
değerlendirilmesi 

- Yönetim tarafından belirlenen anahtar muhakemeler ve 
tahminler ile beklenen zarar hesaplamasında kullanılan 
yöntemler, muhakemeler ve veri kaynaklarının makul 
olup olmadığının ve uygunluğunun, standart 
gereklilikleri, sektör ve global uygulamalar gözetilerek 
değerlendirilmesi 

- Finansal varlıkların sadece anapara ve anapara bakiyesine 
ilişkin kar payı ödemelerini içeren sözleşmeye bağlı nakit 
akışlarına yol açan sözleşmelerin belirlenmesinde 
kullanılan kriterlerin örneklem yoluyla test edilmesi ve 
Banka iş modeline uygunluğunun incelenmesi 

- Beklenen kredi zararlarının hesaplanması sürecinde 
belirlenen kredi riskindeki önemli artış, temerrüt tanımı, 
yeniden yapılandırma tanımı, temerrüt olasılığı, temerrüt 
halinde kayıp, temerrüt tutarı ve makro-ekonomik 
değişkenler ile ilgili temel ve önemli tahminlerin ve 
varsayımların finansal risk yönetimi uzmanları tarafından 
Banka’nın geçmiş performansına, mevzuata ve gelecek 
ile ilgili tahmin yapılan diğer süreçlerine uygunluğunun 
değerlendirilmesi ile örneklem yoluyla seçilen kredi 
dosyalarının incelenmesi 

- Beklenen kredi zararlarının hesaplanması sürecinde 
kullanılan bilgi setlerinin doğruluğu ve tamlığının 
değerlendirilmesi 

- Beklenen kredi zararları hesaplamasının matematiksel 
doğrulamasının örneklem yoluyla detaylı test edilmesi  

- Uzman görüşüne dayanan münferit değerlendirme 
yapılan finansal varlıklar için kullanılan varsayım ve 
tahminlerin değerlendirilmesini  
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 - Model süreci sonrasında yapılan veya yapılması gereken 
güncellenmelerin gerekliliğinin ve doğruluğunun 
değerlendirilmesini 

- TFRS 9 ile ilgili açıklamaların denetlenmesini 
içermektedir. 

 
4) Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Finansal Tablolara İlişkin Sorumlulukları 
 
Banka yönetimi; konsolide olmayan finansal tabloların BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na 
uygun olarak hazırlanmasından, gerçeğe uygun bir biçimde sunumundan ve hata veya hile kaynaklı önemli 
yanlışlık içermeyecek şekilde hazırlanması için gerekli gördüğü iç kontrolden sorumludur. 
 
Finansal tabloları hazırlarken yönetim; Banka’nın sürekliliğini devam ettirme kabiliyetinin 
değerlendirilmesinden, gerektiğinde süreklilikle ilgili hususları açıklamaktan ve Banka’yı tasfiye etme ya da 
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadığı sürece işletmenin sürekliliği esasını 
kullanmaktan sorumludur. 
 
Üst yönetimden sorumlu olanlar, Banka’nın finansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur. 
 
5) Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları 

 
Bir bağımsız denetimde, biz bağımsız denetçilerin sorumlulukları şunlardır: 
 
Amacımız, bir bütün olarak finansal tabloların hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içerip içermediğine 
ilişkin makul güvence elde etmek ve görüşümüzü içeren bir bağımsız denetçi raporu düzenlemektir. BDS’lere 
ve BDDK Denetim Yönetmeliği’ne uygun olarak yürütülen bir bağımsız denetim sonucunda verilen makul 
güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan önemli bir yanlışlığın her zaman tespit edileceğini 
garanti etmez. Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, finansal 
tablo kullanıcılarının bu tablolara istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa 
bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir. 
 
BDS’lere ve BDDK Denetim Yönetmeliği’ne uygun olarak yürütülen bağımsız denetimin gereği olarak, 
bağımsız denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki şüpheciliğimizi sürdürmekteyiz. 
Tarafımızca ayrıca: 
 
▪ Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklı “önemli yanlışlık” riskleri belirlenmekte 

ve değerlendirilmekte; bu risklere karşılık veren denetim prosedürleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve 
görüşümüze dayanak teşkil edecek yeterli ve uygun denetim kanıtı elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, 
sahtekârlık, kasıtlı ihmal, gerçeğe aykırı beyan veya iç kontrol ihlali fiillerini içerebildiğinden, hile 
kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe 
riskinden yüksektir.) 

▪ Bankanın iç kontrolünün etkinliğine ilişkin bir görüş bildirmek amacıyla değil ama duruma uygun 
denetim prosedürlerini tasarlamak amacıyla denetimle ilgili iç kontrol değerlendirilmektedir. 

 
▪ Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ile yapılan muhasebe tahminlerinin 

ve ilgili açıklamaların makul olup olmadığı değerlendirilmektedir. 
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 - Model süreci sonrasında yapılan veya yapılması gereken 
güncellenmelerin gerekliliğinin ve doğruluğunun 
değerlendirilmesini 

- TFRS 9 ile ilgili açıklamaların denetlenmesini 
içermektedir. 

 
4) Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Finansal Tablolara İlişkin Sorumlulukları 
 
Banka yönetimi; konsolide olmayan finansal tabloların BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na 
uygun olarak hazırlanmasından, gerçeğe uygun bir biçimde sunumundan ve hata veya hile kaynaklı önemli 
yanlışlık içermeyecek şekilde hazırlanması için gerekli gördüğü iç kontrolden sorumludur. 
 
Finansal tabloları hazırlarken yönetim; Banka’nın sürekliliğini devam ettirme kabiliyetinin 
değerlendirilmesinden, gerektiğinde süreklilikle ilgili hususları açıklamaktan ve Banka’yı tasfiye etme ya da 
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadığı sürece işletmenin sürekliliği esasını 
kullanmaktan sorumludur. 
 
Üst yönetimden sorumlu olanlar, Banka’nın finansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur. 
 
5) Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları 

 
Bir bağımsız denetimde, biz bağımsız denetçilerin sorumlulukları şunlardır: 
 
Amacımız, bir bütün olarak finansal tabloların hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içerip içermediğine 
ilişkin makul güvence elde etmek ve görüşümüzü içeren bir bağımsız denetçi raporu düzenlemektir. BDS’lere 
ve BDDK Denetim Yönetmeliği’ne uygun olarak yürütülen bir bağımsız denetim sonucunda verilen makul 
güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan önemli bir yanlışlığın her zaman tespit edileceğini 
garanti etmez. Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, finansal 
tablo kullanıcılarının bu tablolara istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa 
bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir. 
 
BDS’lere ve BDDK Denetim Yönetmeliği’ne uygun olarak yürütülen bağımsız denetimin gereği olarak, 
bağımsız denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki şüpheciliğimizi sürdürmekteyiz. 
Tarafımızca ayrıca: 
 
▪ Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklı “önemli yanlışlık” riskleri belirlenmekte 

ve değerlendirilmekte; bu risklere karşılık veren denetim prosedürleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve 
görüşümüze dayanak teşkil edecek yeterli ve uygun denetim kanıtı elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, 
sahtekârlık, kasıtlı ihmal, gerçeğe aykırı beyan veya iç kontrol ihlali fiillerini içerebildiğinden, hile 
kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe 
riskinden yüksektir.) 

▪ Bankanın iç kontrolünün etkinliğine ilişkin bir görüş bildirmek amacıyla değil ama duruma uygun 
denetim prosedürlerini tasarlamak amacıyla denetimle ilgili iç kontrol değerlendirilmektedir. 

 
▪ Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ile yapılan muhasebe tahminlerinin 

ve ilgili açıklamaların makul olup olmadığı değerlendirilmektedir. 
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 - Model süreci sonrasında yapılan veya yapılması gereken 
güncellenmelerin gerekliliğinin ve doğruluğunun 
değerlendirilmesini 

- TFRS 9 ile ilgili açıklamaların denetlenmesini 
içermektedir. 

 
4) Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Finansal Tablolara İlişkin Sorumlulukları 
 
Banka yönetimi; konsolide olmayan finansal tabloların BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na 
uygun olarak hazırlanmasından, gerçeğe uygun bir biçimde sunumundan ve hata veya hile kaynaklı önemli 
yanlışlık içermeyecek şekilde hazırlanması için gerekli gördüğü iç kontrolden sorumludur. 
 
Finansal tabloları hazırlarken yönetim; Banka’nın sürekliliğini devam ettirme kabiliyetinin 
değerlendirilmesinden, gerektiğinde süreklilikle ilgili hususları açıklamaktan ve Banka’yı tasfiye etme ya da 
ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadığı sürece işletmenin sürekliliği esasını 
kullanmaktan sorumludur. 
 
Üst yönetimden sorumlu olanlar, Banka’nın finansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur. 
 
5) Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları 

 
Bir bağımsız denetimde, biz bağımsız denetçilerin sorumlulukları şunlardır: 
 
Amacımız, bir bütün olarak finansal tabloların hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içerip içermediğine 
ilişkin makul güvence elde etmek ve görüşümüzü içeren bir bağımsız denetçi raporu düzenlemektir. BDS’lere 
ve BDDK Denetim Yönetmeliği’ne uygun olarak yürütülen bir bağımsız denetim sonucunda verilen makul 
güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan önemli bir yanlışlığın her zaman tespit edileceğini 
garanti etmez. Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, finansal 
tablo kullanıcılarının bu tablolara istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa 
bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir. 
 
BDS’lere ve BDDK Denetim Yönetmeliği’ne uygun olarak yürütülen bağımsız denetimin gereği olarak, 
bağımsız denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki şüpheciliğimizi sürdürmekteyiz. 
Tarafımızca ayrıca: 
 
▪ Konsolide olmayan finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklı “önemli yanlışlık” riskleri belirlenmekte 

ve değerlendirilmekte; bu risklere karşılık veren denetim prosedürleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve 
görüşümüze dayanak teşkil edecek yeterli ve uygun denetim kanıtı elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, 
sahtekârlık, kasıtlı ihmal, gerçeğe aykırı beyan veya iç kontrol ihlali fiillerini içerebildiğinden, hile 
kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe 
riskinden yüksektir.) 

▪ Bankanın iç kontrolünün etkinliğine ilişkin bir görüş bildirmek amacıyla değil ama duruma uygun 
denetim prosedürlerini tasarlamak amacıyla denetimle ilgili iç kontrol değerlendirilmektedir. 

 
▪ Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ile yapılan muhasebe tahminlerinin 

ve ilgili açıklamaların makul olup olmadığı değerlendirilmektedir. 
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▪ Elde edilen denetim kanıtlarına dayanarak, Banka’nın sürekliliğini devam ettirme kabiliyetine ilişkin 
ciddi şüphe oluşturabilecek olay veya şartlarla ilgili önemli bir belirsizliğin mevcut olup olmadığı 
hakkında ve yönetimin işletmenin sürekliliği esasını kullanmasının uygunluğu hakkında sonuca 
varılmaktadır. Önemli bir belirsizliğin mevcut olduğu sonucuna varmamız hâlinde, raporumuzda, 
finansal tablolardaki ilgili açıklamalara dikkat çekmemiz ya da bu açıklamaların yetersiz olması 
durumunda olumlu görüş dışında bir görüş vermemiz gerekmektedir. Vardığımız sonuçlar, bağımsız 
denetçi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanıtlarına dayanmaktadır. Bununla birlikte, 
gelecekteki olay veya şartlar Banka’nın sürekliliğini sona erdirebilir. 
 

▪ Konsolide olmayan finansal tabloların, açıklamalar dâhil olmak üzere, genel sunumu, yapısı ve içeriği ile 
bu tabloların, temelini oluşturan işlem ve olayları gerçeğe uygun sunumu sağlayacak şekilde yansıtıp 
yansıtmadığı değerlendirilmektedir. 

 
Diğer hususların yanı sıra, denetim sırasında tespit ettiğimiz önemli iç kontrol eksiklikleri dâhil olmak üzere, 
bağımsız denetimin planlanan kapsamı ve zamanlaması ile önemli denetim bulgularını üst yönetimden sorumlu 
olanlara bildirmekteyiz. 
 
Bağımsızlığa ilişkin etik hükümlere uygunluk sağladığımızı üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmiş 
bulunmaktayız. Ayrıca bağımsızlık üzerinde etkisi olduğu düşünülebilecek tüm ilişkiler ve diğer hususlar ile 
varsa, ilgili önlemleri üst yönetimden sorumlu olanlara iletmiş bulunmaktayız. 
 
Üst yönetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasından, cari döneme ait finansal tabloların bağımsız 
denetiminde en çok önem arz eden konuları yani kilit denetim konularını belirlemekteyiz. Mevzuatın konunun 
kamuya açıklanmasına izin vermediği durumlarda veya konuyu kamuya açıklamanın doğuracağı olumsuz 
sonuçların, kamuya açıklamanın doğuracağı kamu yararını aşacağının makul şekilde beklendiği oldukça istisnai 
durumlarda, ilgili hususun bağımsız denetçi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz. 
 
B) Mevzuattan Kaynaklanan Diğer Yükümlülükler 
 
1)  TTK’nın 402’nci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca Banka’nın 1 Ocak – 31 Aralık 2021 hesap 

döneminde defter tutma düzeninin, finansal tabloların, kanun ile Banka esas sözleşmesinin finansal 
raporlamaya ilişkin hükümlerine uygun olmadığına dair önemli bir hususa rastlanmamıştır. 

 
2)  TTK’nın 402’nci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca Yönetim Kurulu tarafımıza denetim kapsamında 

istenen açıklamaları yapmış ve talep edilen belgeleri vermiştir. 
 

Bu bağımsız denetimi yürütüp sonuçlandıran sorumlu denetçi Emre Çelik’tir. 
 
 
 
Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi  
A member firm of Ernst & Young Global Limited 
 
 
 
 
 
Emre Çelik, SMMM 
Sorumlu Denetçi 
 
 
9 Şubat 2022 
İstanbul, Türkiye 
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KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ'NİN  
 

                      31 ARALIK 2021 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN YIL SONU KONSOLİDE OLMAYAN  
 

 FİNANSAL RAPORU 
 
 

 

Banka’nın Yönetim Merkezinin Adresi             :    Büyükdere Cad. No:129/1 34394 Esentepe-Şişli / İSTANBUL 
Banka’nın Telefon ve Fax Numaraları               :    0212 354 11 11  -  0212 354 12 12 
Banka’nın İnternet Sayfası Adresi                     :    www.kuveytturk.com.tr 
İrtibat İçin Elektronik Posta Adresi                   :    kuveytturk@kuveytturk.com.tr 
 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından düzenlenen "Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal 
Tablolar ile Bunlara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğe" göre hazırlanan yıl sonu konsolide olmayan  
finansal raporu aşağıda yer alan bölümlerden oluşmaktadır. 

 
• Banka Hakkında Genel Bilgiler 
• Banka' nın Konsolide Olmayan Finansal Tabloları 
• İlgili Dönemde Uygulanan Muhasebe Politikalarına İlişkin Açıklamalar 
• Banka’nın Mali Bünyesine Ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler 
• Konsolide Olmayan Finansal Tablolara İlişkin Açıklama Ve Dipnotlar 
• Diğer Açıklamalar 
• Bağımsız Denetim Raporu 

Bu raporda yer alan konsolide olmayan finansal tablolar ile bunlara ilişkin açıklama ve dipnotlar Bankaların 
Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, Türkiye 
Muhasebe Standartları, Türkiye Finansal Raporlama Standartları, bunlara ilişkin ek ve yorumlar ile Bankamız 
kayıtlarına uygun olarak, aksi belirtilmediği müddetçe bin Türk Lirası cinsinden hazırlanmış olup, bağımsız 
denetime tabi tutulmuş ve ilişikte sunulmuştur. 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Bu finansal rapor ile ilgili olarak soruların iletilebileceği yetkili personele ilişkin bilgiler ; 
 
Ad-Soyad/Unvan     :  Mustafa ERDEM /  Resmi Raporlama Yöneticisi 
Tel No                      :  0212 354 75 24 
Fax No                     :  0212 354 11 03 

Hamad Abdulmohsen AL-MARZOUQ 
 

Shadi Ahmed Yacoub ZAHRAN 
 

Nadir ALPASLAN 
 

  
             Yönetim Kurulu Başkanı 

 
Denetim Komitesi Başkanı 

 
Denetim Komitesi Üyesi 

 

Mohamed Hedi MEJAI 
 

Ufuk UYAN 
 

Ahmet KARACA 
 

Mehmed Tahir Kaplan    

    Denetim Komitesi Üyesi 
 

Genel Müdür 
 

Mali İşler Genel Müdür 
Yardımcısı 

 
Bütçe ve Raporlama Grup 

Müdürü 
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1 
 

BİRİNCİ BÖLÜM 
 

GENEL BİLGİLER 
 

1. Banka’nın kuruluş tarihi, başlangıç statüsü, anılan statüde meydana gelen değişiklikleri ihtiva eden 
tarihçesi 
 
Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. (“Banka”) Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası’ndan alınan 28 Şubat 1989 
tarihli izinle Kuveyt Türk Evkaf Finans Kurumu A.Ş. adıyla kurulmuş olup, faaliyetlerine 31 Mart 1989 tarihinde 
başlamıştır. 5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’na uyum sağlanması amacıyla, Banka’nın 26 Nisan 2006 tarihli olağan 
genel kurul toplantısında onaylanmış olan ana sözleşme değişikliği ile unvan değişikliğine gidilmiş ve Banka’nın 
unvanı Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. olarak değiştirilmiştir. Ana faaliyet alanı, Banka’nın kendi sermayesine 
ilaveten yurt içinden ve dışından “Özel Cari Hesaplar” ve “Kar ve Zarara Katılma Hesapları” yolu ile fon toplayıp 
ekonomiye fon tahsis etmek, mevzuat çerçevesinde her türlü finansman faaliyetinde bulunmak, zirai, sınai ve ticari 
faaliyet ve hizmetlerle iştigal eden gerçek ve tüzel kişilerin yatırım faaliyetlerini teşvik etmek, bu faaliyetlere 
iştirak etmek ve müşterek teşebbüs ortaklıkları teşkil etmek ve bütün bu hizmet ve faaliyetleri faizsiz olarak 
yapmaktır 
 

2. Banka’nın sermaye yapısı, yönetim ve denetimini doğrudan veya dolaylı olarak tek başına veya birlikte 
elinde bulunduran ortakları, varsa bu hususlarda yıl içindeki değişiklikler ile dahil olduğu gruba ilişkin 
açıklama  
 
31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla Banka hisselerinin %62.24’ü Kuveyt’te mukim Kuwait Finance House’a, 
%18.72’si Vakıflar Genel Müdürlüğü Mazbut Vakıfları’na, %9.00’u Kuveyt’te mukim Wafra International 
Investment Company’ye ve %9.00’u Islamic Development Bank’a ait olup geriye kalan %1.04 oranındaki hisseler 
diğer gerçek ve tüzel kişilere aittir. 
 

3.   Banka’nın yönetim kurulu başkan ve üyeleri, denetim komitesi üyeleri ile genel müdür ve yardımcılarının,      
varsa Banka’da sahip oldukları paylara ve sorumluluk alanlarına ilişkin açıklamalar  
  

İsim Görevi 
Göreve 
atanma 

tarihi 

Denetim 
Komitesi 

görevi 
atanma 

tarihi 

Denetim 
Komitesi 

görevi 
bitiş tarihi 

Öğrenim 
durumu 

Pay 
oranı 

Hamad Abdulmohsen AL 
MARZOUQ Y.K. Başkanı 25/06/2014   Yüksek 

Lisans - 

Shadi Ahmed Yacoub ZAHRAN Y.K. Üyesi ve Denetim Komitesi Başkanı 25/09/2020 04/11/2020  Yüksek 
Lisans - 

Nadir ALPASLAN Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve Denetim 
Komitesi Üyesi 15/04/2011 24/12/2019  Lisans - 

Salah A E AL MUDHAF Y.K. Üyesi 07/10/2019   Lisans - 
Burhan ERSOY Y.K. Üyesi 18/06/2020   Lisans - 

Mohamed Hedi MEJAI Y.K. Üyesi ve Denetim Komitesi Üyesi 25/03/2021 04/05/2021  Yüksek 
Lisans - 

Ahmad S A A AL KHARJİ Y.K. Üyesi 26/03/2014 24/09/2014 09/09/2020 Yüksek 
Lisans - 

Gehad Mohamed Elbendary 
ANANY Y.K. Üyesi 25/09/2020 09/09/2020 04/11/2020 Lisans - 

Ufuk UYAN Y.K. Üyesi Genel Müdür 10/05/1999   Yüksek 
Lisans 0.057% 

Ahmet KARACA Finansal Kontrolden Sor. Gnl. Md. Yrd. 12/07/2006   Yüksek 
Lisans 0.001% 

Ahmet Süleyman KARAKAYA Kurumsal ve Ticari Bankacılıktan Sor. Gnl. Md. Yrd. 14/01/2003   Lisans - 
Bilal SAYIN Krediler Grubundan Sor. Gnl. Md. Yrd. 20/08/2003   Lisans 0.004% 
İrfan YILMAZ Bankacılık Servis Grubundan Sor. Gnl. Md. Yrd. 27/10/2005   Lisans 0.017% 

Dr. Ruşen Ahmet ALBAYRAK Hazine ve Uluslararası Bankacılıktan Sor. Gnl. Md. 
Yrd. 05/05/2005   Doktora 0.008% 

Nurettin KOLAÇ Risk Takip ve Hukuktan Sor. Gnl. Md. Yrd. 20/04/2010   Lisans 0.001% 
Aslan DEMİR Stratejiden Sor. Gnl. Md. Yrd. 08/10/2012   Lisans 0.006% 
Mehmet ORAL Bireysel Bankacılık Grubundan Sor. Gnl. Md. Yrd. 01/10/2012   Lisans 0.005% 
Abdurrahman DELİPOYRAZ KOBİ Bankacılığından Sor. Gnl. Md. Yrd. 09/01/2015   Lisans 0.005% 
Hüseyin Cevdet YILMAZ Risk, Kontrol ve Uyum Grubu Başkanı 16/12/2003   Lisans 0.001% 

     

Banka’nın Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri, Denetim Kurulu Üyeleri, Genel Müdür ve Yardımcılarının Banka 
sermayesindeki pay oranı %0.10’dur (31 Aralık 2020 - %0.12).  
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2 
 

4.       Banka’da nitelikli pay sahibi olan kişi ve kuruluşlara ilişkin açıklamalar  
 

Ad soyad/Ticari ünvanı Pay tutarları 
(Nominal) 

Pay 
oranları 

Ödenmiş 
paylar 

(Nominal) 

Ödenmemiş 
paylar 

      
Kuwait Finance House 2,863,098 %62.24 2,863,098 - 
Vakıflar Genel Müdürlüğü Mazbut Vakıfları 861,086 %18.72 861,086 - 
          
Toplam 3,724,184 %80.96 3,724,184 - 

 
 
31 Aralık 2021 itibarıyla Banka’nın ana ortağı Kuwait Finance House’un %51.95’i halka açık olup %24.08’i 
Kuwait Investment Authority’e, %10.48’i Public Authority for Minors Affairs Kuveyt kamu kuruluşuna aittir.  
  

5.      Banka’nın hizmet türü ve faaliyet alanlarını içeren özet bilgi 
 

Banka’nın faaliyet alanı, kurumsal bankacılık, uluslararası bankacılık hizmetleri, bireysel bankacılık ve kredi kartı 
işlemlerini kapsamaktadır. Banka’nın ana faaliyet alanı katılım bankası olarak faizsiz bankacılık kuralları 
içerisinde cari hesaplar ve kar/zarar katılma hesapları yoluyla fon toplayıp müşterilerine fon kullandırmaktır. 
 
31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla Banka 442 şubesi (31 Aralık 2020 – 435) ve 6,133 personeli (31 Aralık 2020 – 
6,000) ile faaliyet göstermektedir. Kısaca Banka’nın faaliyet alanları Ana Sözleşme’de aşağıdaki gibi belirtilmiştir; 
 

•• Mevzuatla belirlenen yöntemlerle fon toplamak; cari hesaplarla katılma hesapları, özel fon havuzları 
hesapları açmak ve fon temin etmek, 

•• Faizsiz bankacılık prensipleri dahilinde; ekonomiye fon tahsis etmek, nakdi, gayrinakdi her cins ve surette 
kredi kullandırmak, 

•• Finansal kiralama işlemleri yapmak, operasyonel kiralama işlemleri yapmak, 
•• Her türlü ödeme ve tahsilat işlemleri yapmak, seyahat çekleri, kredi kartları gibi ödeme vasıtalarının 

faaliyetlerin yürütülmesi, üye işyeri hizmetleri (POS) vermek, müşavirlik ve danışmanlık yapmak, kiralık 
kasa hizmetleri sunmak, 

•• Mevzuat ve faizsiz bankacılık prensiplerine göre para veya sermaye piyasası araçlarını spot veya vadeli 
almak, satmak ve bunların alım satımına aracılık etmek, menkul kıymetler borsalarında faaliyette 
bulunmak, 

•• Her nevi gayrimenkuller satın almak, iktisap etmek, inşa ettirmek ve gerektiğinde bunları diğer kişilere 
devir, kiralamak ve üzerlerinde her türlü tasarrufta bulunmak, 

•• Şirket ve kuruluşların (sigorta şirketleri dahil); mümessillik, vekalet ve acenteliklerini yapmak, 
•• Mevzuat dahilinde, toplumun düzen ve yararına Banka’nın prensipleri dahilinde sosyal gayeli yardımlarda 

bulunmak. 
 

Banka’nın faaliyet alanı yukarıda yer verilen maddelerde yazılı işlemlerle sınırlı değildir. Bu işlemlerden başka 
herhangi bir işlem yapılması Banka için faydalı görülürse, buna başlanılması, Yönetim Kurulu’nun önerisi üzerine 
Genel Kurul tarafından karara bağlanmasına, gerekli kanuni mercilerden onay alınmasına ve Ana Sözleşme’de 
değişiklik mahiyetinde olan bu kararın Ticaret Bakanlığı’nca onanmasına bağlıdır. Bu suretle tasdik olunan karar 
Ana Sözleşme’ye eklenir. 
 

6.      Banka ile bağlı ortaklıkları arasında özkaynakların derhal transfer edilmesinin veya  borçların geri    
ödenmesinin önünde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller  
 
Bulunmamaktadır. 
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4.       Banka’da nitelikli pay sahibi olan kişi ve kuruluşlara ilişkin açıklamalar  
 

Ad soyad/Ticari ünvanı Pay tutarları 
(Nominal) 

Pay 
oranları 

Ödenmiş 
paylar 

(Nominal) 

Ödenmemiş 
paylar 

      
Kuwait Finance House 2,863,098 %62.24 2,863,098 - 
Vakıflar Genel Müdürlüğü Mazbut Vakıfları 861,086 %18.72 861,086 - 
          
Toplam 3,724,184 %80.96 3,724,184 - 

 
 
31 Aralık 2021 itibarıyla Banka’nın ana ortağı Kuwait Finance House’un %51.95’i halka açık olup %24.08’i 
Kuwait Investment Authority’e, %10.48’i Public Authority for Minors Affairs Kuveyt kamu kuruluşuna aittir.  
  

5.      Banka’nın hizmet türü ve faaliyet alanlarını içeren özet bilgi 
 

Banka’nın faaliyet alanı, kurumsal bankacılık, uluslararası bankacılık hizmetleri, bireysel bankacılık ve kredi kartı 
işlemlerini kapsamaktadır. Banka’nın ana faaliyet alanı katılım bankası olarak faizsiz bankacılık kuralları 
içerisinde cari hesaplar ve kar/zarar katılma hesapları yoluyla fon toplayıp müşterilerine fon kullandırmaktır. 
 
31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla Banka 442 şubesi (31 Aralık 2020 – 435) ve 6,133 personeli (31 Aralık 2020 – 
6,000) ile faaliyet göstermektedir. Kısaca Banka’nın faaliyet alanları Ana Sözleşme’de aşağıdaki gibi belirtilmiştir; 
 

•• Mevzuatla belirlenen yöntemlerle fon toplamak; cari hesaplarla katılma hesapları, özel fon havuzları 
hesapları açmak ve fon temin etmek, 

•• Faizsiz bankacılık prensipleri dahilinde; ekonomiye fon tahsis etmek, nakdi, gayrinakdi her cins ve surette 
kredi kullandırmak, 

•• Finansal kiralama işlemleri yapmak, operasyonel kiralama işlemleri yapmak, 
•• Her türlü ödeme ve tahsilat işlemleri yapmak, seyahat çekleri, kredi kartları gibi ödeme vasıtalarının 

faaliyetlerin yürütülmesi, üye işyeri hizmetleri (POS) vermek, müşavirlik ve danışmanlık yapmak, kiralık 
kasa hizmetleri sunmak, 

•• Mevzuat ve faizsiz bankacılık prensiplerine göre para veya sermaye piyasası araçlarını spot veya vadeli 
almak, satmak ve bunların alım satımına aracılık etmek, menkul kıymetler borsalarında faaliyette 
bulunmak, 

•• Her nevi gayrimenkuller satın almak, iktisap etmek, inşa ettirmek ve gerektiğinde bunları diğer kişilere 
devir, kiralamak ve üzerlerinde her türlü tasarrufta bulunmak, 

•• Şirket ve kuruluşların (sigorta şirketleri dahil); mümessillik, vekalet ve acenteliklerini yapmak, 
•• Mevzuat dahilinde, toplumun düzen ve yararına Banka’nın prensipleri dahilinde sosyal gayeli yardımlarda 

bulunmak. 
 

Banka’nın faaliyet alanı yukarıda yer verilen maddelerde yazılı işlemlerle sınırlı değildir. Bu işlemlerden başka 
herhangi bir işlem yapılması Banka için faydalı görülürse, buna başlanılması, Yönetim Kurulu’nun önerisi üzerine 
Genel Kurul tarafından karara bağlanmasına, gerekli kanuni mercilerden onay alınmasına ve Ana Sözleşme’de 
değişiklik mahiyetinde olan bu kararın Ticaret Bakanlığı’nca onanmasına bağlıdır. Bu suretle tasdik olunan karar 
Ana Sözleşme’ye eklenir. 
 

6.      Banka ile bağlı ortaklıkları arasında özkaynakların derhal transfer edilmesinin veya  borçların geri    
ödenmesinin önünde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller  
 
Bulunmamaktadır. 
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1. BİLANÇO-AKTİF KALEMLER (FİNANSAL DURUM TABLOSU) 

- 

 

      
Bağımsız Denetimden Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 

  Cari Dönem   Önceki Dönem 
31.12.2021 31.12.2020 

  VARLIKLAR Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam 
         

I. FİNANSAL VARLIKLAR (Net)  23,975,789 101,993,815 125,969,604 17,678,002 41,874,104 59,552,106 
1.1. Nakit ve Nakit Benzerleri  5,403,971 74,571,274 79,975,245 1,170,297 29,286,305 30,456,602 
1.1.1. Nakit Değerler ve Merkez Bankası (5.1.1.) 5,384,058 60,071,258 65,455,316 1,144,427 23,503,483 24,647,910 
1.1.2. Bankalar (5.1.3.) 20,571 14,502,373 14,522,944 26,317 5,783,150 5,809,467 
1.1.3. Para Piyasalarından Alacaklar  - - - - - - 
1.1.4. Beklenen Zarar Karşılıkları (-)  658 2,357 3,015 447 328 775 
1.2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr Zarara 

Yansıtılan Finansal Varlıklar 
 

1,233,834 10,951,814 12,185,648 996,392 6,843,055 7,839,447 
1.2.1. Devlet Borçlanma Senetleri  395,925 10,639,682 11,035,607 315,651 6,735,347 7,050,998 
1.2.2. Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler  - - - - - - 
1.2.3. Diğer Finansal Varlıklar  837,909 312,132 1,150,041 680,741 107,708 788,449 
1.3. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı 

Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar (5.1.4.) 16,287,493 15,877,864 32,165,357 15,382,767 5,412,306 20,795,073 
1.3.1. Devlet Borçlanma Senetleri  16,083,932 15,622,265 31,706,197 15,299,606 5,190,032 20,489,638 
1.3.2. Sermayede Payı Temsil Eden Menkul Değerler  7,602 75,285 82,887 8,056 40,405 48,461 
1.3.3. Diğer Finansal Varlıklar  195,959 180,314 376,273 75,105 181,869 256,974 
1.4. Türev Finansal Varlıklar  1,050,491 592,863 1,643,354 128,546 332,438 460,984 
1.4.1. Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer 

Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı (5.1.2.) 1,050,491 592,863 1,643,354 128,546 332,438 460,984 
1.4.2. Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer 

Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı (5.1.11.) - - - - - - 
II. İTFA EDİLMİŞ MALİYETİ İLE ÖLÇÜLEN 

FİNANSAL VARLIKLAR (Net) (5.1.5.) 57,550,517 62,034,113 119,584,630 50,885,111 28,668,356 79,553,467 
2.1. Krediler  59,228,283 52,212,308 111,440,591 52,228,515 21,814,537 74,043,052 
2.2. Kiralama İşlemlerinden Alacaklar (5.1.10.) 3,238,260 8,687,675 11,925,935 2,360,266 2,650,730 5,010,996 
2.3. İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Diğer Finansal 

Varlıklar (5.1.6.) - 4,798,614 4,798,614 - 5,931,297 5,931,297 
2.3.1. Devlet Borçlanma Senetleri  - 4,798,614 4,798,614 - 5,931,297 5,931,297 
2.3.2. Diğer Finansal Varlıklar  - - - - - - 
2.4. Beklenen Zarar Karşılıkları (-)  4,916,026 3,664,484 8,580,510 3,703,670 1,728,208 5,431,878 
III. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE 

DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN 
DURAN VARLIKLAR (Net) (5.1.16.) 240,891 - 240,891 519,087 - 519,087 

3.1. Satış Amaçlı  240,891 - 240,891 519,087 - 519,087 
3.2. Durdurulan Faaliyetlere İlişkin  - - - - - - 
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI  1,481,015 - 1,481,015 1,481,015 - 1,481,015 
4.1. İştirakler (Net) (5.1.7.) - - - - - - 
4.1.1. Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler  - - - - - - 
4.1.2. Konsolide Edilmeyenler  - - - - - - 
4.2. Bağlı Ortaklıklar  (Net) (5.1.8.) 1,461,015 - 1,461,015 1,461,015 - 1,461,015 
4.2.1. Konsolide Edilmeyen Mali Ortaklıklar  1,437,335 - 1,437,335 1,437,335 - 1,437,335 
4.2.2. Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan Ortaklıklar  23,680 - 23,680 23,680 - 23,680 
4.3. Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş 

Ortaklıkları) (Net) (5.1.9.) 20,000 - 20,000 20,000 - 20,000 
4.3.1. Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler  20,000 - 20,000 20,000 - 20,000 
4.3.2. Konsolide Edilmeyenler  - - - - - - 
V. MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net) (5.1.12.) 1,221,027 1,571 1,222,598 1,161,631 1,173 1,162,804 
VI. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 

(Net) (5.1.13.) 248,173 14 248,187 190,532 - 190,532 
6.1. Şerefiye  - - - - - - 
6.2. Diğer  248,173 14 248,187 190,532 - 190,532 
VII. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER 

(Net) (5.1.14.) - - - 24,987 - 24,987 
VIII. CARİ VERGİ VARLIĞI  - - - - - - 
IX. ERTELENMİŞ VERGİ VARLIĞI (5.1.15.) 1,713,575 - 1,713,575 748,336 - 748,336 
X. DİĞER AKTİFLER (5.1.17.) 1,321,031 2,286,729 3,607,760 790,979 8,267,002 9,057,981 

               
  VARLIKLAR TOPLAMI   87,752,018 166,316,242 254,068,260 73,479,680 78,810,635 152,290,315 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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3. KAR VEYA ZARAR TABLOSU (GELİR TABLOSU) 
 

      
Cari Dönem Önceki Dönem 

Bağımsız Denetimden Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 
01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020 

  GELİR VE GİDER KALEMLERİ Dipnot     

I. KÂR PAYI GELİRLERİ (5.4.1.) 13,035,305 9,327,690 
1.1. Kredilerden Alınan Kâr Payları  8,554,643 6,174,377 
1.2. Zorunlu Karşılıklardan Alınan Gelirler  230,553 37,473 
1.3. Bankalardan Alınan Gelirler  99,840 122,188 
1.4. Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Gelirler  - - 
1.5. Menkul Değerlerden Alınan Gelirler  3,482,477 2,602,952 
1.5.1. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar  270,993 313,832 
1.5.2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar  3,084,384 2,118,146 
1.5.3. İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülenler  127,100 170,974 
1.6. Finansal Kiralama Gelirleri  602,626 342,754 
1.7. Diğer Kâr Payı Gelirleri  65,166 47,946 
II. KÂR PAYI GİDERLERİ (-)  5,404,863 3,118,614 
2.1. Katılma Hesaplarına Verilen Kâr Payları (5.4.4.) 3,355,475 1,923,295 
2.2. Kullanılan Kredilere Verilen Kâr Payları (5.4.2.) 1,461,601 781,567 
2.3. Para Piyasası İşlemlerine Verilen Kâr Payları  535,134 354,479 
2.4. İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Kâr Payları  - - 
2.5. Kiralama Kar Payı Giderleri  52,653 59,273 
2.6. Diğer Kâr Payı Giderleri  - - 
III. NET KÂR PAYI GELİRİ/GİDERİ (I - II)  7,630,442 6,209,076 
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/GİDERLERİ  577,758 350,721 
4.1. Alınan Ücret ve Komisyonlar  1,118,513 784,516 
4.1.1. Gayri Nakdi Kredilerden  141,317 136,800 
4.1.2. Diğer (5.4.13.) 977,196 647,716 
4.2. Verilen Ücret ve Komisyonlar (-)  540,755 433,795 
4.2.1. Gayri Nakdi Kredilere  19 29 
4.2.2. Diğer (5.4.13.) 540,736 433,766 
V. TEMETTÜ GELİRLERİ (5.4.3.) 6,042 68 
VI. TİCARİ KAR/ZARAR (Net) (5.4.5.) 2,160,959 571,361 
6.1. Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı  58,589 45,028 
6.2. Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar  1,958,535 (2,213,019) 
6.3. Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı  143,835 2,739,352 
VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ (5.4.6.) 925,269 648,066 
VIII. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII)  11,300,470 7,779,292 
IX. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 4,566,363 3,237,473 
X. DİĞER KARŞILIK GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 162,026 309,703 
XI. PERSONEL GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,505,724 1,202,037 
XII. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,518,991 1,177,396 
XIII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)  3,547,366 1,852,683 

XIV. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN 
FAZLALIK TUTARI 

 - - 

XV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR  - - 
XVI. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI  - - 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIII+...+XVI) (5.4.9.) 3,547,366 1,852,683 
XVIII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) (5.4.10) (1,045,639) (452,402) 
18.1. Cari Vergi Karşılığı  2,000,422 781,806 
18.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  20,366 134,484 
18.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  975,149 463,888 
XIX. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XVII±XVIII) (5.4.11.) 2,501,727 1,400,281 
XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER  - - 
20.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri  - - 
20.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları  - - 
20.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri  - - 
XXI. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-)  - - 
21.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri  - - 
21.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Zararları  - - 
21.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri  - - 
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XX-XXI)  - - 
XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  - - 
23.1. Cari Vergi Karşılığı  - - 
23.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  - - 
23.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  - - 
XXIV. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXII±XXIII)  - - 
XXV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.4.12.) 2,501,727 1,400,281 
25.1. Grubun Kârı / Zararı  2,501,727 1,400,281 
25.2. Azınlık Payları Kârı / Zararı (-)  - - 

 Hisse Başına Kâr / Zarar  - - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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1. BİLANÇO – PASİF KALEMLER (FİNANSAL DURUM TABLOSU) 
 

      
Bağımsız Denetimden Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 

  Cari Dönem   Önceki Dönem 
31.12.2021 31.12.2020 

  YÜKÜMLÜLÜKLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam 
         

I. TOPLANAN FONLAR (5.2.1.) 57,295,682 154,809,707 212,105,389 33,499,285 88,673,699 122,172,984 
II. ALINAN KREDİLER (5.2.3.) 4,795,462 3,526,512 8,321,974 2,868,946 8,719,946 11,588,892 
III. PARA PİYASALARINA BORÇLAR  6,495,137 - 6,495,137 185,225 - 185,225 
IV. İHRAÇ EDİLEN MENKUL KIYMETLER (Net)  - - - - - - 

V. 
GERÇEĞE UYGUN DEĞER FARKI KAR 
ZARARA YANSITILAN FİNANSAL 
YÜKÜMLÜLÜKLER  - - - - - - 

VI. TÜREV FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER  192,898 65,015 257,913 1,390,486 286,320 1,676,806 

6.1. Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değer 
Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı (5.2.2.) 192,898 65,015 257,913 1,390,486 286,320 1,676,806 

6.2. Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe Uygun Değer 
Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Kısmı (5.2.6.) - - - - - - 

VII. KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN 
YÜKÜMLÜLÜKLER (Net)                                                (5.2.5.) 342,556 9,819 352,375 340,115 3,910 344,025 

VIII. KARŞILIKLAR (5.2.7.) 1,443,840 998,535 2,442,375 1,170,443 400,358 1,570,801 
8.1. Yeniden Yapılanma Karşılığı  - - - - - - 
8.2. Çalışan Hakları Karşılığı  570,937 1,367 572,304 418,183 659 418,842 
8.3. Sigorta Teknik Karşılıkları (Net)  - - - - - - 
8.4. Diğer Karşılıklar  872,903 997,168 1,870,071 752,260 399,699 1,151,959 
IX. CARİ VERGİ BORCU (5.2.8.1.) 1,158,997 - 1,158,997 348,052 - 348,052 
X. ERTELENMİŞ VERGİ BORCU  - - - - - - 

XI. 
SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE 
DURDURULAN FAALİYETLERE İLİŞKİN 
DURAN VARLIK BORÇLARI (Net) (5.2.9.) - - - - - - 

11.1. Satış Amaçlı  - - - - - - 
11.2. Durdurulan Faaliyetlere İlişkin  - - - - - - 
XII. SERMAYE BENZERİ BORÇLANMA ARAÇLARI (5.2.10.) - 8,100,496 8,100,496 - 4,590,265 4,590,265 
12.1. Krediler  - - - - - - 
12.2. Diğer Borçlanma Araçları  - 8,100,496 8,100,496 - 4,590,265 4,590,265 
XIII. DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER (5.2.4.) 1,843,584 2,533,167 4,376,751 1,289,708 528,460 1,818,168 
XIV. ÖZKAYNAKLAR (5.2.11.) 10,531,507 (74,654) 10,456,853 7,904,654 90,443 7,995,097 
14.1. Ödenmiş Sermaye  4,595,131 - 4,595,131 4,595,131 - 4,595,131 
14.2. Sermaye Yedekleri  25,124 - 25,124 25,124 - 25,124 
14.2.1. Hisse Senedi İhraç Primleri  23,250 - 23,250 23,250 - 23,250 
14.2.2. Hisse Senedi İptal Kârları  1,874 - 1,874 1,874 - 1,874 
14.2.3. Diğer Sermaye Yedekleri  - - - - - - 

14.3. Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak 
Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler  (52,112) - (52,112) (51,258) - (51,258) 

14.4. Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş 
Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler  49,331 (74,654) (25,323) (87,218) 90,443 3,225 

14.5. Kâr Yedekleri  3,359,858 - 3,359,858 1,970,146 - 1,970,146 
14.5.1. Yasal Yedekler  355,870 - 355,870 284,943 - 284,943 
14.5.2. Statü Yedekleri  - - - - - - 
14.5.3. Olağanüstü Yedekler  2,936,850 - 2,936,850 1,617,135 - 1,617,135 
14.5.4. Diğer Kâr Yedekleri  67,138 - 67,138 68,068 - 68,068 
14.6. Kâr veya Zarar  2,554,175 - 2,554,175 1,452,729 - 1,452,729 
14.6.1. Geçmiş Yıllar Kâr veya Zararı  52,448 - 52,448 52,448 - 52,448 
14.6.2. Dönem Net Kâr veya Zararı  2,501,727 - 2,501,727 1,400,281 - 1,400,281 
14.7. Azınlık Payları (5.2.12.) - - - - - - 
                  
  YÜKÜMLÜLÜKLER TOPLAMI   84,099,663 169,968,597 254,068,260 48,996,914 103,293,401 152,290,315 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                              İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ 
31 ARALIK 2021 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT  
KONSOLİDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

 
 6 

3. KAR VEYA ZARAR TABLOSU (GELİR TABLOSU) 
 

      
Cari Dönem Önceki Dönem 

Bağımsız Denetimden Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 
01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020 

  GELİR VE GİDER KALEMLERİ Dipnot     

I. KÂR PAYI GELİRLERİ (5.4.1.) 13,035,305 9,327,690 
1.1. Kredilerden Alınan Kâr Payları  8,554,643 6,174,377 
1.2. Zorunlu Karşılıklardan Alınan Gelirler  230,553 37,473 
1.3. Bankalardan Alınan Gelirler  99,840 122,188 
1.4. Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Gelirler  - - 
1.5. Menkul Değerlerden Alınan Gelirler  3,482,477 2,602,952 
1.5.1. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar  270,993 313,832 
1.5.2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar  3,084,384 2,118,146 
1.5.3. İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülenler  127,100 170,974 
1.6. Finansal Kiralama Gelirleri  602,626 342,754 
1.7. Diğer Kâr Payı Gelirleri  65,166 47,946 
II. KÂR PAYI GİDERLERİ (-)  5,404,863 3,118,614 
2.1. Katılma Hesaplarına Verilen Kâr Payları (5.4.4.) 3,355,475 1,923,295 
2.2. Kullanılan Kredilere Verilen Kâr Payları (5.4.2.) 1,461,601 781,567 
2.3. Para Piyasası İşlemlerine Verilen Kâr Payları  535,134 354,479 
2.4. İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Kâr Payları  - - 
2.5. Kiralama Kar Payı Giderleri  52,653 59,273 
2.6. Diğer Kâr Payı Giderleri  - - 
III. NET KÂR PAYI GELİRİ/GİDERİ (I - II)  7,630,442 6,209,076 
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/GİDERLERİ  577,758 350,721 
4.1. Alınan Ücret ve Komisyonlar  1,118,513 784,516 
4.1.1. Gayri Nakdi Kredilerden  141,317 136,800 
4.1.2. Diğer (5.4.13.) 977,196 647,716 
4.2. Verilen Ücret ve Komisyonlar (-)  540,755 433,795 
4.2.1. Gayri Nakdi Kredilere  19 29 
4.2.2. Diğer (5.4.13.) 540,736 433,766 
V. TEMETTÜ GELİRLERİ (5.4.3.) 6,042 68 
VI. TİCARİ KAR/ZARAR (Net) (5.4.5.) 2,160,959 571,361 
6.1. Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı  58,589 45,028 
6.2. Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar  1,958,535 (2,213,019) 
6.3. Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı  143,835 2,739,352 
VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ (5.4.6.) 925,269 648,066 
VIII. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII)  11,300,470 7,779,292 
IX. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 4,566,363 3,237,473 
X. DİĞER KARŞILIK GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 162,026 309,703 
XI. PERSONEL GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,505,724 1,202,037 
XII. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,518,991 1,177,396 
XIII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)  3,547,366 1,852,683 

XIV. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN 
FAZLALIK TUTARI 

 - - 

XV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR  - - 
XVI. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI  - - 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIII+...+XVI) (5.4.9.) 3,547,366 1,852,683 
XVIII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) (5.4.10) (1,045,639) (452,402) 
18.1. Cari Vergi Karşılığı  2,000,422 781,806 
18.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  20,366 134,484 
18.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  975,149 463,888 
XIX. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XVII±XVIII) (5.4.11.) 2,501,727 1,400,281 
XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER  - - 
20.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri  - - 
20.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları  - - 
20.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri  - - 
XXI. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-)  - - 
21.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri  - - 
21.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Zararları  - - 
21.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri  - - 
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XX-XXI)  - - 
XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  - - 
23.1. Cari Vergi Karşılığı  - - 
23.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  - - 
23.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  - - 
XXIV. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXII±XXIII)  - - 
XXV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.4.12.) 2,501,727 1,400,281 
25.1. Grubun Kârı / Zararı  2,501,727 1,400,281 
25.2. Azınlık Payları Kârı / Zararı (-)  - - 

 Hisse Başına Kâr / Zarar  - - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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2. NAZIM HESAPLAR TABLOSU  
 

      
Bağımsız Denetimden Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 

Cari Dönem Önceki Dönem 
31.12.2021 31.12.2020 

    Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM 
         

A. BİLANÇO DIŞI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III)  70,491,068 83,837,236 154,328,304 86,652,466 78,342,083 164,994,549 
I. GARANTİ ve KEFALETLER (5.3.1.) 8,925,813 8,467,832 17,393,645 7,470,036 4,393,458 11,863,494 
1.1. Teminat Mektupları  8,069,532 3,777,053 11,846,585 6,997,497 2,593,297 9,590,794 
1.1.1. Devlet İhale Kanunu Kapsamına Girenler  267,372 19,827 287,199 210,252 41,900 252,152 
1.1.2. Dış Ticaret İşlemleri Dolayısıyla Verilenler  445,301 49,329 494,630 408,225 60,079 468,304 
1.1.3. Diğer Teminat Mektupları  7,356,859 3,707,897 11,064,756 6,379,020 2,491,318 8,870,338 
1.2. Banka Kredileri  1,044 112,639 113,683 5,503 35,493 40,996 
1.2.1. İthalat Kabul Kredileri  1,044 112,639 113,683 5,503 35,493 40,996 
1.2.2. Diğer Banka Kabulleri  - - - - - - 
1.3. Akreditifler  13,942 4,507,178 4,521,120 14,424 1,670,598 1,685,022 
1.3.1. Belgeli Akreditifler  - 1,979,005 1,979,005 - 756,822 756,822 
1.3.2. Diğer Akreditifler  13,942 2,528,173 2,542,115 14,424 913,776 928,200 
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar  - - - - - - 
1.5. Cirolar  - - - - - - 
1.5.1. T.C. Merkez Bankasına Cirolar  - - - - - - 
1.5.2. Diğer Cirolar  - - - - - - 
1.6. Diğer Garantilerimizden  841,295 70,962 912,257 452,612 94,070 546,682 
1.7. Diğer Kefaletlerimizden  - - - - - - 
II. TAAHHÜTLER (5.3.1.) 58,403,340 4,958,958 63,362,298 54,000,945 2,301,565 56,302,510 
2.1. Cayılamaz Taahhütler  9,395,400 4,958,958 14,354,358 6,228,351 2,301,565 8,529,916 
2.1.1. Vadeli Aktif Değerler Alım-Satım Taahhütleri  1,340,797 4,958,958 6,299,755 776,146 2,301,565 3,077,711 
2.1.2. İştir. ve Bağ. Ort. Ser. İşt. Taahhütleri  - - - - - - 
2.1.3. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhütleri  1,007,332 - 1,007,332 555,059 - 555,059 
2.1.4. Men. Kıy. İhr. Aracılık Taahhütleri  - - - - - - 
2.1.5. Zorunlu Karşılık Ödeme Taahhüdü  - - - - - - 
2.1.6. Çekler İçin Ödeme Taahhütleri  1,750,116 - 1,750,116 1,372,786 - 1,372,786 
2.1.7. İhracat Taahhütlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon 

Yükümlülükleri 
 - - - - - - 

2.1.8. Kredi Kartı Harcama Limit Taahhütleri  5,278,441 - 5,278,441 3,503,366 - 3,503,366 
2.1.9. Kredi Kartları ve Bankacılık Hizmetlerine İlişkin 

Promosyon Uyg. Taah. 
 957 - 957 3,237 - 3,237 

2.1.10. Açığa Menkul Kıymet Satış Taahhütlerinden Alacaklar  - - - - - - 
2.1.11. Açığa Menkul Kıymet Satış Taahhütlerinden Borçlar  - - - - - - 
2.1.12. Diğer Cayılamaz Taahhütler  17,757 - 17,757 17,757 - 17,757 
2.2. Cayılabilir Taahhütler  49,007,940 - 49,007,940 47,772,594 - 47,772,594 
2.2.1. Cayılabilir Kredi Tahsis Taahhütleri  49,007,940 - 49,007,940 47,772,594 - 47,772,594 
2.2.2. Diğer Cayılabilir Taahhütler  - - - - - - 
III. TÜREV FİNANSAL ARAÇLAR (5.3.2.) 3,161,915 70,410,446 73,572,361 25,181,485 71,647,060 96,828,545 
3.1 Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Araçlar  - - - - - - 
3.1.1 Gerçeğe Uygun Değer Riskinden Korunma Amaçlı 

İşlemler 
 - - - - - - 

3.1.2 Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler  - - - - - - 
3.1.3 Yurtdışındaki Net Yatırım Riskinden Korunma Amaçlı 

İşlemler 
 - - - - - - 

3.2 Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Araçlar  3,161,915 70,410,446 73,572,361 25,181,485 71,647,060 96,828,545 
3.2.1 Vadeli Alım-Satım İşlemleri  2,116,860 3,507,510 5,624,370 1,083,945 2,130,485 3,214,430 
3.2.1.1 Vadeli Döviz Alım İşlemleri  1,426,726 1,522,070 2,948,796 785,976 843,754 1,629,730 
3.2.1.2 Vadeli Döviz Satım İşlemleri  690,134 1,985,440 2,675,574 297,969 1,286,731 1,584,700 
3.2.2 Diğer Vadeli Alım-Satım İşlemleri  1,045,055 66,902,936 67,947,991 24,097,540 69,516,575 93,614,115 
3.3 Diğer  - - - - - - 
B. EMANET VE REHİNLİ KIYMETLER (IV+V+VI)  667,226,247 348,895,558 1,016,121,805 478,587,067 203,218,899 681,805,966 
IV. EMANET KIYMETLER  20,834,179 34,556,759 55,390,938 13,171,821 20,387,564 33,559,385 
4.1. Müşteri Fon ve Portföy Mevcutları  - - - - - - 
4.2. Emanete Alınan Menkul Değerler  5,719,656 4,866,680 10,586,336 3,145,487 7,054,819 10,200,306 
4.3. Tahsile Alınan Çekler  13,271,444 2,766,870 16,038,314 8,485,888 1,082,506 9,568,394 
4.4. Tahsile Alınan Ticari Senetler  1,843,079 545,230 2,388,309 1,540,446 312,851 1,853,297 
4.5. Tahsile Alınan Diğer Kıymetler  - - - - - - 
4.6. İhracına Aracı Olunan Kıymetler  - - - - - - 
4.7. Diğer Emanet Kıymetler  - - - - - - 
4.8. Emanet Kıymet Alanlar  - 26,377,979 26,377,979 - 11,937,388 11,937,388 
V. REHİNLİ KIYMETLER  646,380,429 314,183,181 960,563,610 465,403,607 182,743,974 648,147,581 
5.1. Menkul Kıymetler  401,159 - 401,159 149,465 - 149,465 
5.2. Teminat Senetleri  101,097 5,361,650 5,462,747 101,128 2,996,008 3,097,136 
5.3. Emtia  22,137,974 669,993 22,807,967 14,297,126 913,904 15,211,030 
5.4. Varant  - - - - - - 
5.5. Gayrimenkul  165,337,287 6,452,977 171,790,264 147,051,571 3,715,371 150,766,942 
5.6. Diğer Rehinli Kıymetler  458,402,912 301,698,561 760,101,473 303,804,317 175,118,691 478,923,008 
5.7. Rehinli Kıymet Alanlar  - - - - - - 
VI. KABUL EDİLEN AVALLER VE KEFALETLER  11,639 155,618 167,257 11,639 87,361 99,000          
  BİLANÇO DIŞI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)   737,717,315 432,732,794 1,170,450,109 565,239,533 281,560,982 846,800,515 

 
 
 

                                                                           İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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3. KAR VEYA ZARAR TABLOSU (GELİR TABLOSU) 
 

      
Cari Dönem Önceki Dönem 

Bağımsız Denetimden Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 
01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020 

  GELİR VE GİDER KALEMLERİ Dipnot     

I. KÂR PAYI GELİRLERİ (5.4.1.) 13,035,305 9,327,690 
1.1. Kredilerden Alınan Kâr Payları  8,554,643 6,174,377 
1.2. Zorunlu Karşılıklardan Alınan Gelirler  230,553 37,473 
1.3. Bankalardan Alınan Gelirler  99,840 122,188 
1.4. Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Gelirler  - - 
1.5. Menkul Değerlerden Alınan Gelirler  3,482,477 2,602,952 
1.5.1. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar  270,993 313,832 
1.5.2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar  3,084,384 2,118,146 
1.5.3. İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülenler  127,100 170,974 
1.6. Finansal Kiralama Gelirleri  602,626 342,754 
1.7. Diğer Kâr Payı Gelirleri  65,166 47,946 
II. KÂR PAYI GİDERLERİ (-)  5,404,863 3,118,614 
2.1. Katılma Hesaplarına Verilen Kâr Payları (5.4.4.) 3,355,475 1,923,295 
2.2. Kullanılan Kredilere Verilen Kâr Payları (5.4.2.) 1,461,601 781,567 
2.3. Para Piyasası İşlemlerine Verilen Kâr Payları  535,134 354,479 
2.4. İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Kâr Payları  - - 
2.5. Kiralama Kar Payı Giderleri  52,653 59,273 
2.6. Diğer Kâr Payı Giderleri  - - 
III. NET KÂR PAYI GELİRİ/GİDERİ (I - II)  7,630,442 6,209,076 
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/GİDERLERİ  577,758 350,721 
4.1. Alınan Ücret ve Komisyonlar  1,118,513 784,516 
4.1.1. Gayri Nakdi Kredilerden  141,317 136,800 
4.1.2. Diğer (5.4.13.) 977,196 647,716 
4.2. Verilen Ücret ve Komisyonlar (-)  540,755 433,795 
4.2.1. Gayri Nakdi Kredilere  19 29 
4.2.2. Diğer (5.4.13.) 540,736 433,766 
V. TEMETTÜ GELİRLERİ (5.4.3.) 6,042 68 
VI. TİCARİ KAR/ZARAR (Net) (5.4.5.) 2,160,959 571,361 
6.1. Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı  58,589 45,028 
6.2. Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar  1,958,535 (2,213,019) 
6.3. Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı  143,835 2,739,352 
VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ (5.4.6.) 925,269 648,066 
VIII. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII)  11,300,470 7,779,292 
IX. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 4,566,363 3,237,473 
X. DİĞER KARŞILIK GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 162,026 309,703 
XI. PERSONEL GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,505,724 1,202,037 
XII. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,518,991 1,177,396 
XIII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)  3,547,366 1,852,683 

XIV. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN 
FAZLALIK TUTARI 

 - - 

XV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR  - - 
XVI. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI  - - 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIII+...+XVI) (5.4.9.) 3,547,366 1,852,683 
XVIII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) (5.4.10) (1,045,639) (452,402) 
18.1. Cari Vergi Karşılığı  2,000,422 781,806 
18.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  20,366 134,484 
18.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  975,149 463,888 
XIX. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XVII±XVIII) (5.4.11.) 2,501,727 1,400,281 
XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER  - - 
20.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri  - - 
20.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları  - - 
20.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri  - - 
XXI. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-)  - - 
21.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri  - - 
21.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Zararları  - - 
21.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri  - - 
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XX-XXI)  - - 
XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  - - 
23.1. Cari Vergi Karşılığı  - - 
23.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  - - 
23.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  - - 
XXIV. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXII±XXIII)  - - 
XXV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.4.12.) 2,501,727 1,400,281 
25.1. Grubun Kârı / Zararı  2,501,727 1,400,281 
25.2. Azınlık Payları Kârı / Zararı (-)  - - 

 Hisse Başına Kâr / Zarar  - - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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3. KAR VEYA ZARAR TABLOSU (GELİR TABLOSU) 
 

      
Cari Dönem Önceki Dönem 

Bağımsız Denetimden Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 
01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020 

  GELİR VE GİDER KALEMLERİ Dipnot     

I. KÂR PAYI GELİRLERİ (5.4.1.) 13,035,305 9,327,690 
1.1. Kredilerden Alınan Kâr Payları  8,554,643 6,174,377 
1.2. Zorunlu Karşılıklardan Alınan Gelirler  230,553 37,473 
1.3. Bankalardan Alınan Gelirler  99,840 122,188 
1.4. Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Gelirler  - - 
1.5. Menkul Değerlerden Alınan Gelirler  3,482,477 2,602,952 
1.5.1. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar  270,993 313,832 
1.5.2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar  3,084,384 2,118,146 
1.5.3. İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülenler  127,100 170,974 
1.6. Finansal Kiralama Gelirleri  602,626 342,754 
1.7. Diğer Kâr Payı Gelirleri  65,166 47,946 
II. KÂR PAYI GİDERLERİ (-)  5,404,863 3,118,614 
2.1. Katılma Hesaplarına Verilen Kâr Payları (5.4.4.) 3,355,475 1,923,295 
2.2. Kullanılan Kredilere Verilen Kâr Payları (5.4.2.) 1,461,601 781,567 
2.3. Para Piyasası İşlemlerine Verilen Kâr Payları  535,134 354,479 
2.4. İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Kâr Payları  - - 
2.5. Kiralama Kar Payı Giderleri  52,653 59,273 
2.6. Diğer Kâr Payı Giderleri  - - 
III. NET KÂR PAYI GELİRİ/GİDERİ (I - II)  7,630,442 6,209,076 
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/GİDERLERİ  577,758 350,721 
4.1. Alınan Ücret ve Komisyonlar  1,118,513 784,516 
4.1.1. Gayri Nakdi Kredilerden  141,317 136,800 
4.1.2. Diğer (5.4.13.) 977,196 647,716 
4.2. Verilen Ücret ve Komisyonlar (-)  540,755 433,795 
4.2.1. Gayri Nakdi Kredilere  19 29 
4.2.2. Diğer (5.4.13.) 540,736 433,766 
V. TEMETTÜ GELİRLERİ (5.4.3.) 6,042 68 
VI. TİCARİ KAR/ZARAR (Net) (5.4.5.) 2,160,959 571,361 
6.1. Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı  58,589 45,028 
6.2. Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar  1,958,535 (2,213,019) 
6.3. Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı  143,835 2,739,352 
VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ (5.4.6.) 925,269 648,066 
VIII. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII)  11,300,470 7,779,292 
IX. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 4,566,363 3,237,473 
X. DİĞER KARŞILIK GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 162,026 309,703 
XI. PERSONEL GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,505,724 1,202,037 
XII. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,518,991 1,177,396 
XIII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)  3,547,366 1,852,683 

XIV. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN 
FAZLALIK TUTARI 

 - - 

XV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR  - - 
XVI. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI  - - 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIII+...+XVI) (5.4.9.) 3,547,366 1,852,683 
XVIII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) (5.4.10) (1,045,639) (452,402) 
18.1. Cari Vergi Karşılığı  2,000,422 781,806 
18.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  20,366 134,484 
18.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  975,149 463,888 
XIX. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XVII±XVIII) (5.4.11.) 2,501,727 1,400,281 
XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER  - - 
20.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri  - - 
20.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları  - - 
20.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri  - - 
XXI. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-)  - - 
21.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri  - - 
21.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Zararları  - - 
21.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri  - - 
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XX-XXI)  - - 
XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  - - 
23.1. Cari Vergi Karşılığı  - - 
23.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  - - 
23.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  - - 
XXIV. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXII±XXIII)  - - 
XXV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.4.12.) 2,501,727 1,400,281 
25.1. Grubun Kârı / Zararı  2,501,727 1,400,281 
25.2. Azınlık Payları Kârı / Zararı (-)  - - 

 Hisse Başına Kâr / Zarar  - - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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3. KAR VEYA ZARAR TABLOSU (GELİR TABLOSU) 
 

      
Cari Dönem Önceki Dönem 

Bağımsız Denetimden Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 
01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020 

  GELİR VE GİDER KALEMLERİ Dipnot     

I. KÂR PAYI GELİRLERİ (5.4.1.) 13,035,305 9,327,690 
1.1. Kredilerden Alınan Kâr Payları  8,554,643 6,174,377 
1.2. Zorunlu Karşılıklardan Alınan Gelirler  230,553 37,473 
1.3. Bankalardan Alınan Gelirler  99,840 122,188 
1.4. Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Gelirler  - - 
1.5. Menkul Değerlerden Alınan Gelirler  3,482,477 2,602,952 
1.5.1. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar  270,993 313,832 
1.5.2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar  3,084,384 2,118,146 
1.5.3. İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülenler  127,100 170,974 
1.6. Finansal Kiralama Gelirleri  602,626 342,754 
1.7. Diğer Kâr Payı Gelirleri  65,166 47,946 
II. KÂR PAYI GİDERLERİ (-)  5,404,863 3,118,614 
2.1. Katılma Hesaplarına Verilen Kâr Payları (5.4.4.) 3,355,475 1,923,295 
2.2. Kullanılan Kredilere Verilen Kâr Payları (5.4.2.) 1,461,601 781,567 
2.3. Para Piyasası İşlemlerine Verilen Kâr Payları  535,134 354,479 
2.4. İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Kâr Payları  - - 
2.5. Kiralama Kar Payı Giderleri  52,653 59,273 
2.6. Diğer Kâr Payı Giderleri  - - 
III. NET KÂR PAYI GELİRİ/GİDERİ (I - II)  7,630,442 6,209,076 
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/GİDERLERİ  577,758 350,721 
4.1. Alınan Ücret ve Komisyonlar  1,118,513 784,516 
4.1.1. Gayri Nakdi Kredilerden  141,317 136,800 
4.1.2. Diğer (5.4.13.) 977,196 647,716 
4.2. Verilen Ücret ve Komisyonlar (-)  540,755 433,795 
4.2.1. Gayri Nakdi Kredilere  19 29 
4.2.2. Diğer (5.4.13.) 540,736 433,766 
V. TEMETTÜ GELİRLERİ (5.4.3.) 6,042 68 
VI. TİCARİ KAR/ZARAR (Net) (5.4.5.) 2,160,959 571,361 
6.1. Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı  58,589 45,028 
6.2. Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar  1,958,535 (2,213,019) 
6.3. Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı  143,835 2,739,352 
VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ (5.4.6.) 925,269 648,066 
VIII. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII)  11,300,470 7,779,292 
IX. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 4,566,363 3,237,473 
X. DİĞER KARŞILIK GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 162,026 309,703 
XI. PERSONEL GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,505,724 1,202,037 
XII. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,518,991 1,177,396 
XIII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)  3,547,366 1,852,683 

XIV. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN 
FAZLALIK TUTARI 

 - - 

XV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR  - - 
XVI. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI  - - 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIII+...+XVI) (5.4.9.) 3,547,366 1,852,683 
XVIII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) (5.4.10) (1,045,639) (452,402) 
18.1. Cari Vergi Karşılığı  2,000,422 781,806 
18.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  20,366 134,484 
18.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  975,149 463,888 
XIX. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XVII±XVIII) (5.4.11.) 2,501,727 1,400,281 
XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER  - - 
20.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri  - - 
20.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları  - - 
20.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri  - - 
XXI. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-)  - - 
21.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri  - - 
21.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Zararları  - - 
21.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri  - - 
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XX-XXI)  - - 
XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  - - 
23.1. Cari Vergi Karşılığı  - - 
23.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  - - 
23.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  - - 
XXIV. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXII±XXIII)  - - 
XXV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.4.12.) 2,501,727 1,400,281 
25.1. Grubun Kârı / Zararı  2,501,727 1,400,281 
25.2. Azınlık Payları Kârı / Zararı (-)  - - 

 Hisse Başına Kâr / Zarar  - - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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4. KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU 
 

    

Bağımsız Denetimden Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 

Cari Dönem Önceki Dönem 

31.12.2021 31.12.2020 

        

I. DÖNEM KARI/ZARARI 2,501,727 1,400,281 

II. DİĞER KAPSAMLI GELİRLER (29,402) (217,757) 

2.1 Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar (854) (32,176) 

2.1.1 Maddi Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları/Azalışları - - 

2.1.2 Maddi Olmayan Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları/Azalışları - - 

2.1.3 Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları/Kayıpları (1,068) (40,220) 

2.1.4 Diğer Kâr veya Zarar Olarak Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı Gelir 
Unsurları - - 

2.1.5 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin 
Vergiler 214 8,044 

2.2 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacaklar (28,548) (185,581) 

2.2.1 Yabancı Para Çevirim Farkları - - 

2.2.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıkların 
Değerleme ve/veya Sınıflandırma Gelirleri/Giderleri (38,790) (249,886) 

2.2.3 Nakit Akış Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - 11,514 

2.2.4 Yurtdışındaki İşletmeye İlişkin Yatırım Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - - 

2.2.5 Diğer Kâr veya Zarar Olarak Yeniden Sınıflandırılacak Diğer Kapsamlı Gelir 
Unsurları - - 

2.2.6 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin Vergiler 10,242 52,791 

III. TOPLAM KAPSAMLI GELİR (I+II) 2,472,325 1,182,524 
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3. KAR VEYA ZARAR TABLOSU (GELİR TABLOSU) 
 

      
Cari Dönem Önceki Dönem 

Bağımsız Denetimden Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 
01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020 

  GELİR VE GİDER KALEMLERİ Dipnot     

I. KÂR PAYI GELİRLERİ (5.4.1.) 13,035,305 9,327,690 
1.1. Kredilerden Alınan Kâr Payları  8,554,643 6,174,377 
1.2. Zorunlu Karşılıklardan Alınan Gelirler  230,553 37,473 
1.3. Bankalardan Alınan Gelirler  99,840 122,188 
1.4. Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Gelirler  - - 
1.5. Menkul Değerlerden Alınan Gelirler  3,482,477 2,602,952 
1.5.1. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar  270,993 313,832 
1.5.2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar  3,084,384 2,118,146 
1.5.3. İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülenler  127,100 170,974 
1.6. Finansal Kiralama Gelirleri  602,626 342,754 
1.7. Diğer Kâr Payı Gelirleri  65,166 47,946 
II. KÂR PAYI GİDERLERİ (-)  5,404,863 3,118,614 
2.1. Katılma Hesaplarına Verilen Kâr Payları (5.4.4.) 3,355,475 1,923,295 
2.2. Kullanılan Kredilere Verilen Kâr Payları (5.4.2.) 1,461,601 781,567 
2.3. Para Piyasası İşlemlerine Verilen Kâr Payları  535,134 354,479 
2.4. İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Kâr Payları  - - 
2.5. Kiralama Kar Payı Giderleri  52,653 59,273 
2.6. Diğer Kâr Payı Giderleri  - - 
III. NET KÂR PAYI GELİRİ/GİDERİ (I - II)  7,630,442 6,209,076 
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/GİDERLERİ  577,758 350,721 
4.1. Alınan Ücret ve Komisyonlar  1,118,513 784,516 
4.1.1. Gayri Nakdi Kredilerden  141,317 136,800 
4.1.2. Diğer (5.4.13.) 977,196 647,716 
4.2. Verilen Ücret ve Komisyonlar (-)  540,755 433,795 
4.2.1. Gayri Nakdi Kredilere  19 29 
4.2.2. Diğer (5.4.13.) 540,736 433,766 
V. TEMETTÜ GELİRLERİ (5.4.3.) 6,042 68 
VI. TİCARİ KAR/ZARAR (Net) (5.4.5.) 2,160,959 571,361 
6.1. Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı  58,589 45,028 
6.2. Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar  1,958,535 (2,213,019) 
6.3. Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı  143,835 2,739,352 
VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ (5.4.6.) 925,269 648,066 
VIII. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII)  11,300,470 7,779,292 
IX. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 4,566,363 3,237,473 
X. DİĞER KARŞILIK GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 162,026 309,703 
XI. PERSONEL GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,505,724 1,202,037 
XII. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,518,991 1,177,396 
XIII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)  3,547,366 1,852,683 

XIV. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN 
FAZLALIK TUTARI 

 - - 

XV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR  - - 
XVI. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI  - - 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIII+...+XVI) (5.4.9.) 3,547,366 1,852,683 
XVIII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) (5.4.10) (1,045,639) (452,402) 
18.1. Cari Vergi Karşılığı  2,000,422 781,806 
18.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  20,366 134,484 
18.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  975,149 463,888 
XIX. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XVII±XVIII) (5.4.11.) 2,501,727 1,400,281 
XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER  - - 
20.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri  - - 
20.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları  - - 
20.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri  - - 
XXI. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-)  - - 
21.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri  - - 
21.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Zararları  - - 
21.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri  - - 
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XX-XXI)  - - 
XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  - - 
23.1. Cari Vergi Karşılığı  - - 
23.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  - - 
23.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  - - 
XXIV. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXII±XXIII)  - - 
XXV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.4.12.) 2,501,727 1,400,281 
25.1. Grubun Kârı / Zararı  2,501,727 1,400,281 
25.2. Azınlık Payları Kârı / Zararı (-)  - - 

 Hisse Başına Kâr / Zarar  - - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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6. NAKİT AKIŞ TABLOSU  
 

   

Bağımsız 
Denetimden 

Geçmiş 

Bağımsız 
Denetimden 

Geçmiş 
   Cari Dönem Önceki Dönem 

  Dipnot 
01.01.2021-
31.12.2021 

01.01.2020-
31.12.2020 

     
A. BANKACILIK FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI    
     
1.1 Bankacılık Faaliyet Konusu Varlık ve Yükümlülüklerdeki Değişim Öncesi Faaliyet Kârı  4,804,045 4,315,336 
     
1.1.1 Alınan Kâr Payları  10,259,659 8,328,926 
1.1.2 Ödenen Kâr Payları  (5,345,578) (2,987,106) 
1.1.3 Alınan Temettüler  6,042 68 
1.1.4 Alınan Ücret ve Komisyonlar  1,118,513 839,827 
1.1.5 Elde Edilen Diğer Kazançlar  2,206,423 1,404,047 
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebeleştirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar  759,758 351,422 
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapılan Nakit Ödemeler  (1,350,866) (1,317,534) 
1.1.8 Ödenen Vergiler  (989,447) (865,421) 
1.1.9 Diğer  (1,860,459) (1,438,893) 
     
1.2 Bankacılık Faaliyetleri Konusu Varlık ve Yükümlülüklerdeki Değişim  (1,562,445) (7,116,167) 
     
1.2.1 Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z'a Yansıtılan FV'larda Net (Artış) Azalış  152,885 (3,240,768) 
1.2.2 Bankalar Hesabındaki Net (Artış) Azalış  (17,798,934) (11,487,983) 
1.2.3 Kredilerdeki Net (Artış) Azalış  (21,219,300) (20,068,746) 
1.2.4 Diğer Varlıklarda Net (Artış) Azalış  5,641,096 (8,803,862) 
1.2.5 Bankalardan Toplanan Fonlarda Net Artış (Azalış)  189,507 169,751 
1.2.6 Diğer Toplanan Fonlarda Net Artış (Azalış)  26,134,423 28,933,181 
1.2.7 Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z'a Yansıtılan FY'lerde Net Artış (Azalış)  - - 
1.2.8 Alınan Kredilerdeki Net Artış (Azalış)  (8,029,521) 4,952,671 
1.2.9 Vadesi Gelmiş Borçlarda Net Artış (Azalış)  - - 
1.2.10 Diğer Borçlarda Net Artış (Azalış)  13,367,399 2,429,589 
     
I. Bankacılık Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akışı  3,241,600 (2,800,831) 
     
B. YATIRIM FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI    
     
II. Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akışı  (6,358,268) (9,852,467) 
     
2.1 İktisap Edilen İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları)  - (745,860) 
2.2 Elden Çıkarılan İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ortaklıkları)  - - 
2.3 Satın Alınan Menkul ve Gayrimenkuller  (295,422) (127,693) 
2.4 Elden Çıkarılan Menkul ve Gayrimenkuller  532,754 194,500 
2.5 Elde Edilen Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar  (14,528,109) (13,090,115) 
2.6 Elden Çıkarılan Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar  4,910,435 6,067,423 
2.7 Satın Alınan İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar  (548,922) (1,947,247) 
2.8 Satılan İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar  3,639,868 - 
2.9 Diğer  (68,872) (203,475) 
     
C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI    
     
III. Finansman Faaliyetlerinden Sağlanan Net Nakit  452,169 322,094 
     
3.1 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Sağlanan Nakit  - - 
3.2 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Kaynaklanan Nakit Çıkışı  - - 
3.3 İhraç Edilen Sermaye Araçları  513,954 388,646 
3.4 Temettü Ödemeleri  (9,132) (7,280) 
3.5 Kiralamaya İlişkin Ödemeler (*)  (52,653) (59,272) 
3.6 Diğer  - - 
     
IV. Yabancı Para Çevrim Farklarının Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar Üzerindeki Etkisi (5.5.4) 27,336,234 5,409,401 
     
V. Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklardaki Net Artış  24,671,735 (6,921,803) 
     
VI. Dönem Başındaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar (5.5.1) 11,971,283 18,893,086 
     
VII. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar (5.5.1) 36,643,018 11,971,283 
     

 
 
 

(*)   “TFRS 16- Kiralamalar” Standardı kapsamında finansal tablolara alınan kiralamalara ilişkin ödemeleri içermektedir. 
 
 
 
 
 
 
 

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır . 
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3. KAR VEYA ZARAR TABLOSU (GELİR TABLOSU) 
 

      
Cari Dönem Önceki Dönem 

Bağımsız Denetimden Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 
01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020 

  GELİR VE GİDER KALEMLERİ Dipnot     

I. KÂR PAYI GELİRLERİ (5.4.1.) 13,035,305 9,327,690 
1.1. Kredilerden Alınan Kâr Payları  8,554,643 6,174,377 
1.2. Zorunlu Karşılıklardan Alınan Gelirler  230,553 37,473 
1.3. Bankalardan Alınan Gelirler  99,840 122,188 
1.4. Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Gelirler  - - 
1.5. Menkul Değerlerden Alınan Gelirler  3,482,477 2,602,952 
1.5.1. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar  270,993 313,832 
1.5.2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar  3,084,384 2,118,146 
1.5.3. İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülenler  127,100 170,974 
1.6. Finansal Kiralama Gelirleri  602,626 342,754 
1.7. Diğer Kâr Payı Gelirleri  65,166 47,946 
II. KÂR PAYI GİDERLERİ (-)  5,404,863 3,118,614 
2.1. Katılma Hesaplarına Verilen Kâr Payları (5.4.4.) 3,355,475 1,923,295 
2.2. Kullanılan Kredilere Verilen Kâr Payları (5.4.2.) 1,461,601 781,567 
2.3. Para Piyasası İşlemlerine Verilen Kâr Payları  535,134 354,479 
2.4. İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Kâr Payları  - - 
2.5. Kiralama Kar Payı Giderleri  52,653 59,273 
2.6. Diğer Kâr Payı Giderleri  - - 
III. NET KÂR PAYI GELİRİ/GİDERİ (I - II)  7,630,442 6,209,076 
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/GİDERLERİ  577,758 350,721 
4.1. Alınan Ücret ve Komisyonlar  1,118,513 784,516 
4.1.1. Gayri Nakdi Kredilerden  141,317 136,800 
4.1.2. Diğer (5.4.13.) 977,196 647,716 
4.2. Verilen Ücret ve Komisyonlar (-)  540,755 433,795 
4.2.1. Gayri Nakdi Kredilere  19 29 
4.2.2. Diğer (5.4.13.) 540,736 433,766 
V. TEMETTÜ GELİRLERİ (5.4.3.) 6,042 68 
VI. TİCARİ KAR/ZARAR (Net) (5.4.5.) 2,160,959 571,361 
6.1. Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı  58,589 45,028 
6.2. Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar  1,958,535 (2,213,019) 
6.3. Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı  143,835 2,739,352 
VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ (5.4.6.) 925,269 648,066 
VIII. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII)  11,300,470 7,779,292 
IX. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 4,566,363 3,237,473 
X. DİĞER KARŞILIK GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 162,026 309,703 
XI. PERSONEL GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,505,724 1,202,037 
XII. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,518,991 1,177,396 
XIII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)  3,547,366 1,852,683 

XIV. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN 
FAZLALIK TUTARI 

 - - 

XV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR  - - 
XVI. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI  - - 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIII+...+XVI) (5.4.9.) 3,547,366 1,852,683 
XVIII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) (5.4.10) (1,045,639) (452,402) 
18.1. Cari Vergi Karşılığı  2,000,422 781,806 
18.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  20,366 134,484 
18.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  975,149 463,888 
XIX. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XVII±XVIII) (5.4.11.) 2,501,727 1,400,281 
XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER  - - 
20.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri  - - 
20.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları  - - 
20.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri  - - 
XXI. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-)  - - 
21.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri  - - 
21.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Zararları  - - 
21.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri  - - 
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XX-XXI)  - - 
XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  - - 
23.1. Cari Vergi Karşılığı  - - 
23.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  - - 
23.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  - - 
XXIV. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXII±XXIII)  - - 
XXV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.4.12.) 2,501,727 1,400,281 
25.1. Grubun Kârı / Zararı  2,501,727 1,400,281 
25.2. Azınlık Payları Kârı / Zararı (-)  - - 

 Hisse Başına Kâr / Zarar  - - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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7. KAR DAĞITIM TABLOSU  
 
 

  
Cari Dönem Önceki Dönem 

   01.01.2021 - 31.12.2021 (*)  01.01.2020- 31.12.2020 (*) 
    

I.  DÖNEM KÂRININ DAĞITIMI   
     
1.1 DÖNEM KÂRI 3,547,366 1,852,683 

1.2 
ÖDENECEK VERGİ VE YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER 
(-) 1,045,639 452,402 

1.2.1 Kurumlar Vergisi (Gelir Vergisi) 2,000,422 781,806 
1.2.2 Gelir Vergisi Kesintisi - - 
1.2.3 Diğer Vergi ve Yasal Yükümlülükler (954,783) (329,404) 
A. NET DÖNEM KÂRI (1.1-1.2) 2,501,727 1,400,281 
1.3 GEÇMİŞ DÖNEMLER ZARARI (-) - - 
1.4 YASAL YEDEK AKÇELER (-) - 70,014 

1.5 
BANKADA BIRAKILMASI VE TASARRUFU 
ZORUNLU YASAL FONLAR (-) - - 

B. 
DAĞITILABİLİR NET DÖNEM KÂRI [(A-
(1.3+1.4+1.5)] 2,501,727 1,330,267 

1.6  Ortaklara birinci temettü (-) - - 
1.6.1 Hisse Senedi Sahiplerine - - 
1.6.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine - - 
1.6.3 Katılma İntifa Senetlerine - - 
1.6.4 Kâra İştirakli Tahvillere - - 
1.6.5 Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine - - 
1.7  PERSONELE TEMETTÜ (-) - - 
1.8 YÖNETİM KURULUNA TEMETTÜ (-) - 9,132 
1.9 ORTAKLARA İKİNCİ TEMETTÜ (-) - - 
1.9.1 Hisse Senedi Sahiplerine - - 
1.9.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine - - 
1.9.3 Katılma İntifa Senetlerine - - 
1.9.4 Kâra İştirakli Tahvillere - - 
1.9.5 Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine - - 
1.10 STATÜ YEDEKLERİ (-)  - - 
1.11 OLAĞANÜSTÜ YEDEKLER  - 1,319,715 
1.12 DİĞER YEDEKLER  - 507 
1.13 ÖZEL FONLAR - - 
II.  YEDEKLERDEN DAĞITIM - - 
2.1 DAĞITILAN YEDEKLER - - 
2.2 ORTAKLARA PAY (-) - - 
2.2.1 Hisse Senedi Sahiplerine - - 
2.2.2 İmtiyazlı Hisse Senedi Sahiplerine - - 
2.2.3 Katılma İntifa Senetlerine - - 
2.2.4 Kâra İştirakli Tahvillere - - 
2.2.5 Kâr ve Zarar Ortaklığı Belgesi Sahiplerine - - 
2.3 PERSONELE PAY (-) - - 
2.4 YÖNETİM KURULUNA PAY (-) - - 
III.  HİSSE BAŞINA KÂR - - 
3.1 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE  - - 
3.2 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) - - 
3.3 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE  - - 
3.4 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) - - 
IV.  HİSSE BAŞINA TEMETTÜ - - 
4.1  HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE  - - 
4.2 HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) - - 
4.3 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE  - - 
4.4 İMTİYAZLI HİSSE SENEDİ SAHİPLERİNE ( % ) - -     

 
(*)  Kar dağıtımı, Banka Genel Kurulu tarafından kararlaştırılmakta olup finansal tabloların düzenlendiği tarih itibarıyla Genel Kurul toplantısı henüz gerçekleştirilmemiştir. 
(**)  Ertelenmiş vergi geliri diğer vergi ve yasal yükümlülükler satırında gösterilmiştir. Kar dağıtımına konu edilmemesi gerekmekte olup olağanüstü yedekler içerisinde  tutulmaktadır. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ 
31 ARALIK 2021 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT  
KONSOLİDE OLMAYAN KAR VEYA ZARAR TABLOSU 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

 
 6 

3. KAR VEYA ZARAR TABLOSU (GELİR TABLOSU) 
 

      
Cari Dönem Önceki Dönem 

Bağımsız Denetimden Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 
01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020 

  GELİR VE GİDER KALEMLERİ Dipnot     

I. KÂR PAYI GELİRLERİ (5.4.1.) 13,035,305 9,327,690 
1.1. Kredilerden Alınan Kâr Payları  8,554,643 6,174,377 
1.2. Zorunlu Karşılıklardan Alınan Gelirler  230,553 37,473 
1.3. Bankalardan Alınan Gelirler  99,840 122,188 
1.4. Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Gelirler  - - 
1.5. Menkul Değerlerden Alınan Gelirler  3,482,477 2,602,952 
1.5.1. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar  270,993 313,832 
1.5.2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar  3,084,384 2,118,146 
1.5.3. İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülenler  127,100 170,974 
1.6. Finansal Kiralama Gelirleri  602,626 342,754 
1.7. Diğer Kâr Payı Gelirleri  65,166 47,946 
II. KÂR PAYI GİDERLERİ (-)  5,404,863 3,118,614 
2.1. Katılma Hesaplarına Verilen Kâr Payları (5.4.4.) 3,355,475 1,923,295 
2.2. Kullanılan Kredilere Verilen Kâr Payları (5.4.2.) 1,461,601 781,567 
2.3. Para Piyasası İşlemlerine Verilen Kâr Payları  535,134 354,479 
2.4. İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Kâr Payları  - - 
2.5. Kiralama Kar Payı Giderleri  52,653 59,273 
2.6. Diğer Kâr Payı Giderleri  - - 
III. NET KÂR PAYI GELİRİ/GİDERİ (I - II)  7,630,442 6,209,076 
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/GİDERLERİ  577,758 350,721 
4.1. Alınan Ücret ve Komisyonlar  1,118,513 784,516 
4.1.1. Gayri Nakdi Kredilerden  141,317 136,800 
4.1.2. Diğer (5.4.13.) 977,196 647,716 
4.2. Verilen Ücret ve Komisyonlar (-)  540,755 433,795 
4.2.1. Gayri Nakdi Kredilere  19 29 
4.2.2. Diğer (5.4.13.) 540,736 433,766 
V. TEMETTÜ GELİRLERİ (5.4.3.) 6,042 68 
VI. TİCARİ KAR/ZARAR (Net) (5.4.5.) 2,160,959 571,361 
6.1. Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı  58,589 45,028 
6.2. Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar  1,958,535 (2,213,019) 
6.3. Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı  143,835 2,739,352 
VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ (5.4.6.) 925,269 648,066 
VIII. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII)  11,300,470 7,779,292 
IX. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 4,566,363 3,237,473 
X. DİĞER KARŞILIK GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 162,026 309,703 
XI. PERSONEL GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,505,724 1,202,037 
XII. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,518,991 1,177,396 
XIII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)  3,547,366 1,852,683 

XIV. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN 
FAZLALIK TUTARI 

 - - 

XV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR  - - 
XVI. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI  - - 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIII+...+XVI) (5.4.9.) 3,547,366 1,852,683 
XVIII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±) (5.4.10) (1,045,639) (452,402) 
18.1. Cari Vergi Karşılığı  2,000,422 781,806 
18.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  20,366 134,484 
18.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  975,149 463,888 
XIX. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XVII±XVIII) (5.4.11.) 2,501,727 1,400,281 
XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER  - - 
20.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri  - - 
20.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları  - - 
20.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri  - - 
XXI. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-)  - - 
21.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri  - - 
21.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Zararları  - - 
21.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri  - - 
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XX-XXI)  - - 
XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  - - 
23.1. Cari Vergi Karşılığı  - - 
23.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  - - 
23.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  - - 
XXIV. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXII±XXIII)  - - 
XXV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.4.12.) 2,501,727 1,400,281 
25.1. Grubun Kârı / Zararı  2,501,727 1,400,281 
25.2. Azınlık Payları Kârı / Zararı (-)  - - 

 Hisse Başına Kâr / Zarar  - - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

               İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 
 

İLGİLİ DÖNEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLİTİKALARINA İLİŞKİN 
AÇIKLAMALAR 

 
1.       Sunum esaslarına ilişkin açıklamalar 

 
1.1     Finansal tablolar ile bunlara ilişkin açıklama ve dipnotların Türkiye Muhasebe Standartları ve Bankaların 

Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğe uygun 
olarak hazırlanması 
 
Banka, finansal tablolarını 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan “Bankaların Muhasebe 
Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve Bankacılık Düzenleme 
ve Denetleme Kurulu tarafından bankaların hesap ve kayıt düzenine ilişkin yayımlanan diğer düzenlemeler ile 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve açıklamaları ve bunlar ile düzenlenmeyen 
konularda Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yürürlüğe konulmuş 
olan  Türkiye Finansal Raporlama Standartları hükümlerini içeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama 
Mevzuatı" na uygun olarak düzenlemektedir. 
 

1.2     Finansal tabloların hazırlanmasında izlenen muhasebe politikaları ve kullanılan değerleme esasları 
 
Finansal tablolar, gerçeğe uygun değeri ile değerlenen gerçeğe uygun değer farkı kar zarara yansıtılan finansal araçlar, 
gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar ve yükümlülükler dışında tarihi maliyet 
esasına göre hazırlanmaktadır. 
 
Finansal tabloların BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na göre hazırlanmasında Banka yönetiminin 
bilançodaki varlık ve yükümlülükler ile bilanço tarihi itibarıyla koşullu konular hakkında varsayımlar ve tahminler 
yapması gerekmektedir. Söz konusu varsayımlar ve tahminler esas itibarıyla finansal araçların gerçeğe uygun değer 
hesaplamalarını ve varlıkların değer düşüklüğünü içermekte olup düzenli olarak gözden geçirilmekte, gerekli 
düzeltmeler yapılmakta ve bu düzeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansıtılmaktadır.  
 
Çin’de ortaya çıkan, dünyada çeşitli ülkelere yayılan, potansiyel olarak ölümcül solunum yolu enfeksiyonlarına neden 
olan Coronavirüs salgını, özellikle salgına aşırı maruz kalan ülkelerde operasyonlarda aksaklıklara yol açtığı gibi hem 
bölgesel ve hem de küresel olarak ekonomik koşulları olumsuz yönde etkilemektedir. COVID-19’un dünya geneline 
yayılması sonucunda, virüsün bulaşmasını önlemek amacıyla dünyada olduğu gibi ülkemizde de çeşitli tedbirler alınmış 
ve hâla alınmaya devam edilmektedir. Bu tedbirlerin yanı sıra, ülkemizde ve dünya genelinde virüs salgınının bireyler 
ve işletmeler üzerindeki ekonomik etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi için ekonomik tedbirler de alınmaktadır. 
 
31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla hazırlanan finansal tablolarda en son yıllık finansal tablolarda yer alan finansal bilgilerin 
güncellenmesi amaçlandığından COVID-19 nedeniyle meydana gelen ekonomik değişikliklerin büyüklüğü göz önüne 
alındığında, Banka beklenen kredi zararları hesaplamasında belirli tahminler yapmış ve bunları üçüncü bölüm 1.5 no’lu 
dipnotta “Beklenen Zarar Karşılıklarına İlişkin Açıklamalar” başlığı altında açıklamıştır. İlerleyen dönemlerde Banka 
ilgili varsayımlarını gerektiği ölçüde güncelleyecek ve geçmişe yönelik tahminlerinin gerçekleşme durumlarını tekrar 
gözden geçirecektir. 
 

1.3 Muhasebe tahminlerindeki değişiklikler, hatalar ve sınıflandırmalar 
 

Muhasebe tahminlerindeki değişiklikler, yalnızca bir döneme ilişkin ise, değişikliğin yapıldığı cari dönemde, gelecek 
dönemlere ilişkin ise hem değişikliğin yapıldığı dönemde hem de gelecek dönemlerde, ileriye yönelik olarak uygulanır. 
Tespit edilen önemli muhasebe hataları geriye dönük olarak uygulanır ve önceki dönem finansal tabloları yeniden 
düzenlenir. Banka’nın cari yıl içerisinde muhasebe tahminlerinde önemli bir değişikliği olmamıştır. Cari dönem finansal 
tabloların sunumu ile uygunluk sağlanması açısından karşılaştırmalı bilgiler gerekli görüldüğünde yeniden düzenlenir. 
Banka, cari dönem finansal tabloların sunumu ile uygunluk sağlaması açısından önceki dönem özkaynak değişim 
tablosunda ve nakit akış tablosunda yeniden düzenleme yapmıştır. 
 
KGK tarafından 20 Ocak 2022 tarihinde yapılan açıklamada, Tüketici Fiyat Endeksi’ne (TÜFE) göre son üç yılın genel 
satın alım gücündeki kümülatif değişiklik %74,41 olduğundan, 2021 yılına ait finansal tablolarda TMS 29 Yüksek 
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardı kapsamında herhangi bir düzeltme yapılmasına gerek 
bulunmadığı belirtilmiştir. Bu itibarla, 31 Aralık 2021 tarihli finansal tablolar hazırlanırken TMS 29 Standardı’na göre 
enflasyon düzeltmesi yapılmamıştır. 
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1.4     Finansal tabloların paranın cari satın alma gücüne göre düzenlenmesi 
 
Banka’nın finansal tabloları 31 Aralık 2004 tarihine kadar “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya 
İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” TMS 29 uyarınca enflasyon düzeltmesine tabi tutulmuştur. Bankacılık Düzenleme 
ve Denetleme Kurulu’nun 21 Nisan 2005 tarih-1623 sayılı kararı ve 28 Nisan 2005 tarihli Genelgesi ile enflasyon 
muhasebesi uygulanmasını gerektiren göstergelerin ortadan kalktığı belirtilmiş ve 1 Ocak 2005’ten itibaren enflasyon 
muhasebesi uygulanmamıştır. 
 

1.5     TFRS 9 Finansal Araçlar Standardına ilişkin açıklamalar 
 
Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanan finansal araçların sınıflandırılması ve ölçümü ile alakalı “TFRS 9 Finansal Araçlar” standardı 1 
Ocak 2018 tarihinden geçerli olmak üzere “TMS 39 Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme” standardının yerine 
ilk kez uygulamaya başlamıştır.  
 
TFRS 9 aynı zamanda riskten korunma muhasebesinin risk yönetimi uygulamaları ile uyumlu hale getirilmesini 
amaçlayan yeni finansal riskten korunma muhasebesi kurallarını da içermektedir. TFRS 9, muhasebe politikası 
seçiminde TFRS 9'un finansal riskten korunma muhasebesinin kabulünü erteleme ve TMS 39’un korunma muhasebesi 
hükümlerinin uygulanmasına devam etme seçeneğini sunmaktadır.  
 
TFRS 9 kapsamında olan tüm finansal varlıkların, ilk muhasebeleştirme sonrasında, itfa edilmiş maliyeti veya gerçeğe 
uygun değeri üzerinden muhasebeleştirilmesi gerekmektedir. Özellikle, sözleşmeye dayalı nakit akışlarını tahsil etmeyi 
amaçlayan bir işletme modeli içinde tutulan borçlanma araçları ile yalnızca anapara ve anapara bakiyesine ilişkin kar 
payı ödemelerini içeren sözleşmeye bağlı nakit akışlarına sahip borçlanma araçları, sonraki muhasebeleştirmede 
genellikle itfa edilmiş maliyetinden ölçülür. Hem sözleşmeye dayalı nakit akışlarını tahsil etmek, hem de finansal varlığı 
satmak amacıyla elde tutan bir işletme modeli içinde tutulan borçlanma araçları ile belirli tarihlerde sadece anapara ve 
anapara bakiyesinden kaynaklanan kar payı ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açan borçlanma araçlarının genel 
olarak gerçeğe uygun değer değişimi diğer kapsamlı gelire yansıtılarak ölçülür. Diğer tüm borçlanma araçları ve 
özkaynak araçları, sonraki hesap dönemlerinin sonunda gerçeğe uygun değerleriyle ölçülür.  Ayrıca, TFRS 9 uyarınca 
işletmeler, ticari amaçla elde tutulmayan özkaynak aracına yapılan yatırımın gerçeğe uygun değerinde meydana gelen 
değişimlerin diğer kapsamlı gelirde sunulması konusunda geri dönülemeyecek bir tercihte bulunabilirler.  
 
Bu tür yatırımlardan sağlanan temettüler, açıkça yatırımın maliyetinin bir kısmının geri kazanılması niteliğinde 
olmadıkça, kar veya zarar olarak finansal tablolara alınır. 
 
Sözleşmeye dayalı nakit akım özelliklerinin ve iş modellerinin beraber uygulanması sonucunda, TMS 39’daki mevcut 
sınıflandırmaya kıyasla, finansal varlıkların sınıflandırılmasındaki farklılıklar mali tablolara yansıtılmıştır. 
 
Finansal araçların ilk muhasebeleştirilme esnasında hangi kategoride sınıflandırılacağı, yönetim için kullanılan ilgili iş 
modeli ile sözleşmeye bağlı nakit akışların özelliklerine bağlıdır. 

Finansal araçların sınıflandırılması ve ölçümü 

TFRS 9 standardına göre finansal varlıkların sınıflandırılması ve ölçümü, finansal varlığın yönetildiği iş modeline ve 
sadece anapara ve anapara bakiyesine ilişkin kar payı ödemelerini içeren sözleşmeye dayalı nakit akışlarına bağlı olup 
olmadığına göre belirlenmiştir. 
 
İlk defa finansal tablolara alınması sırasında, her bir finansal varlık, gerçeğe uygun değeri kar veya zarara yansıtılarak, 
itfa edilmiş maliyeti üzerinden ya da gerçeğe uygun değer değişimi diğer kapsamlı gelire yansıtılarak ölçülen finansal 
varlık olarak sınıflandırılabilmektedir. Finansal yükümlülüklerin sınıflandırılması ve ölçümü için ise TMS 39’daki 
mevcut hükümlerin uygulanması büyük ölçüde değişmemektedir. 
 

Beklenen zarar karşılıklarına ilişkin açıklamalar 

22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmış olan “Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar İçin 
Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” uyarınca Banka 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 
değer düşüklüğü karşılıklarını TFRS 9 hükümlerine uygun olarak ayırmaya başlamıştır. Beklenen kredi zararları tahmini 
tarafsız, olasılıklara göre ağırlıklandırılmış ve geçmiş olaylar, mevcut şartlar ve gelecekteki ekonomik şartlara ilişkin 
tahminler hakkında desteklenebilir bilgiler içermelidir. 
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Beklenen Kredi Zararı hesaplamasının temel bileşenlerine dair modelleme çalışmaları yapılmış ve çeşitli kredi 
portföyleri bazında Temerrüt Olasılığı (TO) modelleri geliştirilmiştir. Kredi portföyleri, bankacılık faaliyetlerine esas 
teşkil eden müşteri segmentlerine göre belirlenmiştir. İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşım’da (İDD) kullanılmak 
üzere geliştirilen bu modellerle üretilen Döngüsel Temerrüt Olasılıkları, Anlık Temerrüt Olasılıklarına çevrilmekte ve 
TFRS 9 kapsamında Beklenen Kredi Zararı hesaplaması yapılırken bu anlık temerrüt olasılıkları kullanılmaktadır. 
Temerrüt Halinde Kayıp (THK) hesaplaması, bankanın içsel tahsilat verisine dayalı olarak alt segmentler bazında 
kurulan modeller kullanılarak yapılmaktadır. Temerrüt Tutarı (TT), nakdi krediler için raporlama tarihindeki kullanılmış 
bakiyeye, gayrinakdi krediler ve taahhüt riskleri için krediye dönüşüm oranı uygulandıktan sonraki bakiyeye tekabül 
eder. 

Makroekonomik senaryolar TO değerlerine etki etmektedir. Baz, İyi ve Kötü senaryo olmak üzere 3 farklı senaryonun 
ağırlıklandırılması yöntemiyle beklenen kredi zararı tutarı hesaplanmaktadır. Borçluların temerrüt olasılıkları ve 
temerrüt halinde kayıp oranları her bir senaryo bazında değişmektedir. 

Banka, 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla COVID-19 salgınının olası etkilerini beklenen kredi zararları hesaplamasında 
kullanılan tahmin ve muhakemelere azami gayret prensibi ile elde ettiği verileri en iyi tahmin yöntemiyle yansıtmıştır. 
Sözkonusu veriler ışığında Banka pandemi süresince beklenen kredi zararı hesaplamasında, makro ekonomik 
beklentilerini revize etmiş, EDF modelindeki güncelleme ile birlikte TO değişimi de göz önüne alınarak yapılan 
hesaplamaları finansal tablolara yansıtılmıştır. Doğası gereği model etkileri değişikliğe sebep olan olaylarla etkilerinin 
farklı zamanlarda gerçekleşmesi sebebiyle mali tablolara gecikmeyle yansımaktadır. Bu sebeple Banka, zamanlama 
farklılığını ortadan kaldırmak için gerekli görüldüğü takdirde sektörel bazlı değerlemeler yaparak etkinin yüksek 
olabileceği düşünülen sektör veya müşteriler için ilave karşılıklar tesis etmektedir. Banka, 31 Aralık 2021 tarihi 
itibarıyla bu yaklaşımını sürdürmektedir. Gerekli gördüğünde ileriki dönemler pandeminin gidişatına göre bu 
varsayımlarını gözden geçirecektir. 

BDDK’nın 17 Mart 2020 tarih ve 8948 sayılı  ile 27 Mart 2020 tarih ve 8970 sayılı kararlarına esas olarak COVID-19 
salgını neticesinde ekonomik ve ticari faaliyetlerde oluşan aksaklıklar nedeniyle, Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar 
İçin Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin 4 üncü ve 5 inci maddeleri kapsamında 
kredilerin donuk alacak sınıflandırılması için öngörülen 90 gün gecikme süresinin 180 gün olarak uygulanmasına; 
Aşama 2 olarak sınıflandırılması için öngörülen 30 günlük sürenin de 90 gün olarak uygulanmasına imkan sağlanmıştır. 
16 Eylül 2021 tarihinde yapılan açıklamayla,1 Ekim 2021 tarihinden itibaren gecikme süresi 31 günden fazla ve 90 
günü aşmayan 1. aşama krediler ve 91 günü aşan ve 180 günü aşmayan gecikme süresine sahip 2. aşama krediler hariç 
tutulmak kaydıyla 30 Eylül 2021 sonu itibarıyla esnekliğin sona erdirilmesine karar verilmiştir. 

16 Eylül 2021 tarihinde yapılan açıklamayla 30 Eylül 2021 sonu itibarıyla esnekliğin sona erdirilmesine karar verilmiş; 
ancak 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren gecikme süresi 31 günden fazla ve 90 günü aşmayan 1. aşama krediler için 
bankalarca daha önce belirtilen uygulamaya aynı şekilde devam edilecektir. 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren 1. aşama 
kredilere ek olarak, 91 günü aşan ve 180 günü aşmayan gecikme süresine sahip 2. aşama krediler için de aynı 
uygulamaya devam edilmesine karar verilmiş ve yıl içerisinde uygulanmıştır. 

Beklenen kredi zararları tahmini tarafsız, olasılıklara göre ağırlıklandırılmış ve geçmiş olaylar, mevcut şartlar ve 
gelecekteki ekonomik şartlara ilişkin tahminler hakkında desteklenebilir bilgiler içermektedir. 

Banka, ilk muhasebeleştirmeden sonra kredi kalitesindeki değişime dayanan ‘3 aşamalı’ değer düşüklüğü modeli 
oluşturmuştur: 

Aşama 1: İlk muhasebeleştirmeden bir sonraki raporlama dönemine kadar kredi riskinde önemli bir artış olmayan veya 
raporlama tarihinde düşük kredi riski olan finansal araçları kapsar. Bu varlıklar için, 12 aylık beklenen kredi zararı 
muhasebeleştirilir. 

Aşama 2: İlk muhasebeleştirmeden sonra kredi riskinde önemli artış olan fakat değer düşüklüğüne ilişkin tarafsız bir 
kanıt olmayan finansal varlıkları kapsar. Bu varlıklar için, ömür boyu beklenen kredi zararı muhasebeleştirilir.Bu 
kapsamda; bir finansal varlığın, kredi riskinin önemli derecede artmasının ve 2. Aşamaya aktarılmasının 
belirlenmesinde dikkate alınan temel hususlar bunlarla sınırlı olmamakla birlikte aşağıdaki gibidir. 

• Raporlama tarihi itibarıyla 30 günden fazla gecikmiş olması 
• Yeniden yapılandırma kapsamında bulunması 
• Yakın İzlemede bulunması 
• Rating notunda bozulmanın değerlendirilmesi 
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Rating notunda bozulma tanımı, Banka tarafından Banka'nın içsel derecelendirmeye dayalı kredi derecelendirme 
modellerinden yararlanılarak kredinin açılış tarihindeki rating notu ile raporlama tarihindeki rating notunun 
karşılaştırılmasıdır. Kredi için raporlama tarihinde hesaplanan rating notunun belirlenen eşik değerleri aşması ratingte 
bozulma olarak kabul edilir. 

 
Aşama 3: Raporlama tarihinde değer düşüklüğü için tarafsız kanıtın olduğu finansal varlıkları içerir. Bu varlıklar için, 
ömür boyu beklenen kredi zararı muhasebeleştirilir. 
 
 

Banka, kredi ve diğer alacakların TFRS 9 uyarınca ayrılan karşılıklarını periyodik sıklıkla geriye dönük olarak sonuçları 
baz alınarak değerlendirmekte ve bu değerlendirmelerin sonucunda gerekli gördüğü takdirde sepetlendirme kurallarında 
ve ilgili karşılık bakiyelerinin hesaplamasında kullanılan parametrelerde güncellemeler yapmaktadır. 
 
BDDK’nın 17 Mart 2020 tarih ve 8948 sayılı  ile 27 Mart 2020 tarih ve 8970 sayılı kararlarına esas olarak COVID-19 
salgını neticesinde ekonomik ve ticari faaliyetlerde oluşan aksaklıklar nedeniyle, Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar 
İçin Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin 4 üncü ve 5 inci maddeleri kapsamında 
kredilerin donuk alacak sınıflandırılması için öngörülen 90 gün gecikme süresinin 180 gün olarak uygulanmasına; 
Aşama 2 olarak sınıflandırılması için öngörülen 30 günlük sürenin de 90 gün olarak uygulanmasına imkan sağlanmıştır. 
16 Eylül 2021 tarihinde yapılan açıklamayla,1 Ekim 2021 tarihinden itibaren gecikme süresi 31 günden fazla ve 90 
günü aşmayan 1. aşama krediler ve 91 günü aşan ve 180 günü aşmayan gecikme süresine sahip 2. aşama krediler hariç 
tutulmak kaydıyla 30 Eylül 2021 sonu itibarıyla esnekliğin sona erdirilmesine karar verilmiştir. 
 
16 Eylül 2021 tarihinde yapılan açıklamayla 30 Eylül 2021 sonu itibarıyla esnekliğin sona erdirilmesine karar verilmiş; 
ancak 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren gecikme süresi 31 günden fazla ve 90 günü aşmayan 1. aşama krediler için 
bankalarca daha önce belirtilen uygulamaya aynı şekilde devam edilecektir. 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren 1. aşama 
kredilere ek olarak, 91 günü aşan ve 180 günü aşmayan gecikme süresine sahip 2. aşama krediler için de aynı 
uygulamaya devam edilmesine karar verilmiştir ve yıl içerisinde uygulanmıştır. 
 
 

1.6  TFRS 15 Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat Standardına ilişkin açıklamalar 
  

TFRS 15 Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat standardı hasılatın kayda alınmasına ilişkin tek ve kapsamlı bir model ve 
rehber sunmakta olup TFRS 15 Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat standardına uygun olarak gelir kaydedilmektedir. 
 

 

1.7  TFRS 16 Kiralamalar Standardına ilişkin açıklamalar 
 
Kiralama işlemleri kiracılar tarafından varlık (kullanım hakkı varlığı) olarak varlıklarda ve kiralama işlemlerinden 
borçlar olarak yükümlülüklerde gösterilmektedir. TFRS 16 Standardı kiracılar açısından finansal kiralama işlemlerinin 
bilançoda ve operasyonel kiralama işlemlerinin bilanço dışında direkt gider olarak gösterilmesi şeklindeki ikili 
muhasebe modelini ortadan kaldırmaktadır. 
 
 

TFRS 16 kapsamında Banka, finansal tablolarına bir kira yükümlülüğü ve bir kullanım hakkı varlığı yansıtmaktadır. 
Banka, söz konusu kira yükümlülüğünü, geri kalan kira ödemelerinin, Banka’nın ilk uygulama tarihindeki alternatif 
borçlanma maliyet oranı kullanılarak iskonto edilmiş bugünkü değeri üzerinden ölçmektedir. Ayrıca Banka, söz konusu 
kullanım hakkı varlığını, her bir kiralama bazında ilk uygulama tarihinden hemen önce finansal durum tablosuna 
yansıtılan, ön ödemesi yapılmış veya tahakkuk etmiş tüm kira ödemelerinin tutarına göre düzeltilmiş olan kira 
yükümlülüğüne eşit bir tutar üzerinden ölçmektedir. 
 
31 Aralık 2021 tarihi itibariyla Banka’nın bilançosunda brüt 551,438 TL tutarında maddi duran varlık kaleminde 
sınıflanan kullanım varlığı ve brüt 522,188 TL tutarında kiralama işlemlerinden yükümlülükler kaleminde sınıflanan 
kiralama yükümlülüğü bulunmaktadır. Aynı tarih itibarıyla sona eren on iki aylık dönemde ise 52,653 TL tutarında 
finansman gideri ve 113,822 TL tutarında amortisman gideri oluşmuştur. 
 
5 Haziran 2020 tarihinde KGK, COVID-19’la İlgili olarak Kira Ödemelerinde Tanınan İmtiyazlar- “TFRS 16 
Kiralamalar’a ilişkin değişikleri” yayımlayarak TFRS 16 “Kiralamalar” standardında değişiklikler yapmıştır. Bu 
değişiklikle birlikte, kiracıların kira ödemelerinde COVID-19 sebebiyle tanınan imtiyazların, kiralamada yapılan bir 
değişiklik olup olmadığını değerlendirmemeleri konusunda kiracılara muafiyet tanınmıştır. Söz konusu 
değişikliğin Banka’nın finansal durumu veya performansı üzerinde önemli bir etkisi olmamıştır. 
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2. Finansal araçların kullanım stratejisi ve yabancı para cinsinden işlemlere ilişkin açıklamalar 
 

Banka, kullandığı kaynakların ve aktiflerin risk ve getiri açısından dengesini kurarak, riskleri azaltmaya ve kazançları 
artırmaya yönelik bir aktif-pasif yönetimi stratejisi takip etmektedir. Aktif-pasif yönetiminin temel hedefi Banka’nın 
likidite riski, kur riski ve kredi riskini belli sınırlar içinde tutmak; karlılığı artırmak ve Banka’nın özkaynaklarını 
güçlendirmektir. Banka’nın aktif-pasif yönetimi “Aktif-Pasif Komitesi (“APKO”)” tarafından Banka Üst Düzey Risk 
Komitesi’nce belirtilen risk limitleri dahilinde yürütülmektedir. 
 
Yabancı para işlemlerden doğan kur farkı gelirleri ve giderleri işlemin yapıldığı dönemde kayıtlara kaydedilmektedir. 
Dönem sonlarında, yabancı para aktif ve pasif hesapların bakiyeleri, dönem sonu değerleme kurlarıyla açıkladığı 
kurlardan değerlemeye tabi tutularak Türk Lirası’na çevrilmiş ve oluşan kur farkları, kambiyo karı veya zararı olarak 
kayıtlara yansıtılmıştır. 
 
Borçlanmayı temsil eden menkul değerler ile parasal nitelikli finansal aktiflerin Türk Lirası’na dönüştürülmesinden 
kaynaklanan farklar gelir tablosuna dahil edilmektedir. Banka’nın aktifleştirdiği kur farkı bulunmamaktadır. 
 

3. İştirak ve bağlı ortaklıklara ilişkin bilgiler  
  
Türk parası cinsinden iştirakler ve bağlı ortaklıklar, “Konsolide ve Bireysel Finansal Tablolara İlişkin Türkiye 
Muhasebe Standardı” (“TMS 27”) uyarınca maliyet değeriyle muhasebeleştirilmekte ve varsa değer kaybı ile ilgili 
karşılık düşüldükten sonra, konsolide olmayan finansal tablolara yansıtılmaktadır. 
 

4. Vadeli işlem ve opsiyon sözleşmeleri ile türev ürünlere ilişkin açıklamalar 
 
Banka, yabancı para pozisyon riskini azaltmak ve döviz likiditesini yönetmek amacıyla yabancı para vadeli döviz 
işlemlerine girmektedir. Banka’nın türev ürünleri “Riskten Korunma Amaçlı” ve “Gerçeğe Uygun Değeri (GUD) 
Kar/Zarara Yansıtılan Finansal Varlık’’ olarak sınıflandırılmaktadır. Buna göre, bazı türev işlemler ekonomik olarak 
Banka için risklere karşı etkin bir koruma sağlamakla birlikte, muhasebesel olarak riskten korunma amaçlı olarak 
tanımlanamayanlar Gerçeğe Uygun Değeri (GUD) Kar/Zarara Yansıtılan Finansal Varlık’’ olarak 
muhasebeleştirilmekte ve rayiç değerleri ile bilançoda “Türev Finansal Varlıklar / Borçlar” hesabında izlenmektedir.  
 
Türev işlemlerden doğan yükümlülük ve alacaklar sözleşme tutarları üzerinden nazım hesaplara kaydedilmektedir. 
Vadeli döviz alım satım ve swap işlemlerinin gerçeğe uygun değerleri indirgenmiş nakit akım modelinin kullanılması 
suretiyle hesaplanmaktadır. Alım satım amaçlı türev işlemlerin gerçeğe uygun değerinde meydana gelen farklar, gelir 
tablosunda “Ticari Kar/Zarar” kaleminde muhasebeleştirilmektedir. 
 
 

Saklı türev ürünler, ilgili saklı türev ürünün ekonomik özellikleri ve risklerinin esas sözleşmenin ekonomik özellikleri 
ve riskleri ile yakından ilgili olmaması; saklı türev ürünle aynı sözleşme koşullarına haiz farklı bir aracın türev ürün 
tanımını karşılamakta olması ve karma finansal aracın, gerçeğe uygun değerindeki değişiklikler kar veya zararda 
muhasebeleştirilen bir biçimde gerçeğe uygun değerden ölçülmemesi durumunda esas sözleşmeden ayrıştırılmaktadır 
ve “TFRS 9”a göre türev ürünü olarak muhasebeleştirilmektedir. Esas sözleşme ile söz konusu saklı türev ürününün 
yakından ilişkili olması halinde ise esas sözleşmenin dayandığı standarda göre muhasebeleştirilmektedir.  

 
Banka’nın 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla nakit akış riskinden korunma işlemi bulunmamaktadır. 
 
Ocak 2021’den geçerli olmak üzere TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da değişiklikler getiren Gösterge 
Faiz Oranı Reformu - 2. aşama Aralık 2020’de yayınlanmıştır ve değişikliklerin erken uygulanmasına izin 
verilmektedir. Yapılan değişiklikler ile sözleşmeye bağlı nakit akışlarının belirlenmesinde kullanılan esas ile riskten 
korunma muhasebesi hükümlerinde belirli istisnalar sağlanmaktadır. Değişiklikler, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren 
uygulanmaya başlanmıştır. Banka’nın mali tablolarında gösterge faiz oranlarına endeksli kalemlerden verilen krediler 
ile menkul kıymetler aktifleri; ihraç edilen menkul kıymetler, türev işlemler, repo ile alınan krediler ise yükümlülükleri 
oluşturmaktadır. Söz konusu değişikliklerin Banka’nın finansal durumu veya performansı üzerinde önemli bir etkisi 
olmamıştır. Gösterge Faiz Oranı Reformu için sürecin 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla tamamlanması öngörülmekte 
olup, Banka’nın değişikliklere uyum kapsamında çalışmaları devam etmektedir. Banka’nın 31 Aralık 2021 tarihi 
itibarıyla gösterge faiz oranına dayanan riskten korunma işlemi bulunmamaktadır. 
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5. Kar payı gelir ve giderine ilişkin açıklamalar 
 
Kar payı gelirleri kullandırılan fonlar üzerinden tahakkuk esasına göre iç verim oranı yöntemi kullanılarak kayıtlara 
kaydedilmekte olup, finansal tablolarda kar payı gelirleri hesabında muhasebeleştirilmiştir. Banka, iç verim yöntemini 
uygularken, etkin kar oranının hesabına dâhil edilen ücretleri, işlem maliyetlerini finansal aracın beklenen ömrü 
boyunca itfa eder. Finansal varlık kredi değer düşüklüğüne uğrarsa ve donuk alacak olarak sınıflanırsa, TFRS 9 Finansal 
Araçlar Standardı kapsamından bu müşteriler için kar tahakkuk ve reeskontları hesaplanmaktadır. 
 
Banka, kar/zarar katılma hesapları üzerinden birim değer hesaplama yöntemine göre gider reeskontu hesaplamaktadır 
ve bu tutarlar bilançoda “Toplanan Fonlar” hesabı üzerinde gösterilmiştir. 

 
6. Ücret ve komisyon gelir ve giderlerine ilişkin açıklamalar 

 
Tahsil edildikleri dönemde gelir veya gider kaydedilen bazı bankacılık işlemlerinden alınan ücret ve komisyon gelir ve 
giderleri dışında, ücret ve komisyon gelir ve giderleri ilişkilendirilen işlemin süresine bağlı olarak gelir tablosuna 
yansıtılmaktadır. İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal enstrümanların iç verim yöntemindeki etkin kar oranının 
ayrılmaz bir parçası olanlar dışındaki ücret ve komisyonlar, TFRS 15 Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat standardına 
uygun olarak muhasebeleştirilir. 
 
Hizmet verildiği dönemde tek seferde gelir kaydedilen bazı bankacılık işlemleriyle ilgili ücret gelirleri haricindeki ücret 
ve komisyon gelir ve giderleri ile diğer kredi kurum ve kuruluşlarına ödenen kredi ücret ve komisyon giderleri hizmet 
süresi boyunca tahakkuk esasına göre muhasebeleştirilmektedir. 
 
Banka tarafından kullandırılan krediler için peşin tahsil edilen ücret ve komisyonların cari dönemi ilgilendirilen bölümü 
Türkiye Muhasebe Standardı hükümleri çerçevesinde iç verim yöntemi ile dönem gelirlerine yansıtılmaktadır. Peşin 
tahsil edilen ücret ve komisyonların gelecek döneme ilişkin kısımları ise “Kazanılmamış Gelirler” hesabına 
kaydedilerek bilançoda “Diğer Yabancı Kaynaklar” içerisinde gösterilmektedir.  
 

7.      Finansal varlıklara ilişkin açıklama ve dipnotlar 
 

Banka, finansal varlıklarını “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar”, “Gerçeğe Uygun 
Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar” veya “İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal 
Varlıklar” olarak sınıflandırmakta ve muhasebeleştirmektedir. Söz konusu finansal varlıklar, Kamu Gözetimi Muhasebe 
ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
finansal araçların sınıflandırılması ve ölçümüne ilişkin “TFRS 9 Finansal Araçlar” standardının üçüncü bölümünde yer 
alan “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Dışı Bırakma” hükümlerine göre kayıtlara alınmakta veya 
çıkarılmaktadır. Finansal varlıklar ilk kez finansal tablolara alınması esnasında gerçeğe uygun değerinden 
ölçülmektedir. “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar” dışındaki finansal varlıkların ilk 
ölçümünde işlem maliyetleri de gerçeğe uygun değere ilave edilmekte veya gerçeğe uygun değerden düşülmektedir.  
 
Banka, finansal bir varlığı sadece finansal araca ilişkin sözleşme hükümlerine taraf olduğunda finansal durum tablosuna 
almaktadır. Finansal bir varlığın ilk kez finansal tablolara alınması sırasında, Banka yönetimi tarafından belirlenen iş 
modeli ve finansal varlığın sözleşmeye bağlı nakit akışlarının özellikleri dikkate alınmaktadır. Banka yönetimi 
tarafından belirlenen iş modeli değiştirildiğinde, bu değişiklikten etkilenen tüm finansal varlıklar yeniden 
sınıflandırılmakta ve yeniden sınıflandırma ileriye yönelik olarak uygulanmaktadır. Bu tür durumlarda, daha önce 
finansal tablolara alınmış olan kazanç, kayıp veya kar payları için herhangi bir düzeltme yapılmamaktadır. 

7.1    Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklar 
 

Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal varlıklar, sözleşmeye bağlı nakit akışlarını tahsil etmek için 
elde tutmayı amaçlayan iş modeli ile sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini ve satılmasını amaçlayan iş 
modeli dışında kalan diğer model ile yönetilen finansal varlıklar ile finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli 
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan kar payı ödemelerini içeren nakit akışlarına yol 
açmaması durumunda; piyasada kısa dönemde oluşan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kâr sağlamak 
amacıyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bağımsız olarak, kısa dönemde kâr sağlamaya yönelik bir portföyün 
parçası olan finansal varlıklardır. Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal varlıklar, gerçeğe uygun 
değerleri ile kayda alınmakta ve kayda alınmalarını takiben de gerçeğe uygun değerleri ile değerlemeye tabi 
tutulmaktadır. Yapılan değerleme sonucu oluşan kazanç ve kayıplar kâr/zarar hesaplarına dahil edilmektedir 
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7.2    Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar 
 
Finansal varlığın sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini ve finansal varlığın satılmasını amaçlayan bir iş 
modeli kapsamında elde tutulmasına ek olarak finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece 
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan kar payı ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açması durumlarında 
finansal varlık, gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan olarak sınıflandırılmaktadır.  
 
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar, gerçeğe uygun değerini yansıtan elde etme 
maliyetlerine işlem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alınmaktadır. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire 
yansıtılan finansal varlıklar kayda alınmalarını takiben gerçeğe uygun değeriyle değerlenmektedir. Gerçeğe uygun değer 
farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan menkul değerlerin etkin kar payı yöntemi ile hesaplanan kar payı gelirleri ile 
sermayede payı temsil eden menkul değerlerin temettü gelirleri gelir tablosuna yansıtılmaktadır. Gerçeğe uygun değer 
farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıkların gerçeğe uygun değerleri ile itfa edilmiş maliyetleri arasındaki 
fark yani “Gerçekleşmemiş kâr ve zararlar” ise ilgili finansal varlığa karşılık gelen değerin tahsili, varlığın satılması, 
elden çıkarılması veya zafiyete uğraması durumlarından birinin gerçekleşmesine kadar dönemin gelir tablosuna 
yansıtılmamakta ve özkaynaklar altındaki “Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer Kapsamlı 
Gelirler veya Giderler” hesabında izlenmektedir. Söz konusu menkul değerlerin tahsil edildiğinde veya elden 
çıkarıldığında özkaynak içinde yansıtılan birikmiş gerçeğe uygun değer farkları gelir tablosuna yansıtılmaktadır. 
 
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar olarak sınıflanan sermayede payı temsil 
eden menkul değerler teşkilatlanmış piyasalarda işlem görmesi ve/veya gerçeğe uygun değeri güvenilir bir şekilde 
belirlenebilmesi durumunda gerçeğe uygun değerleri ile muhasebeleştirilmekte, teşkilatlanmış piyasalarda işlem 
görmemesi ve gerçeğe uygun değeri güvenilir bir şekilde belirlenememesi durumunda, değer kaybı ile ilgili karşılık 
düşüldükten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansıtılmaktadır.  
 
İlk defa finansal tablolara almada işletme, ticari amaçla elde tutulmayan bir özkaynak aracına yapılan yatırımın gerçeğe 
uygun değerindeki sonraki değişikliklerin diğer kapsamlı gelirde sunulması konusunda, geri dönülemeyecek bir tercihte 
bulunulabilir. Bu tercihin yapılması durumunda, söz konusu yatırımdan elde edilen temettüler, kâr veya zarar olarak 
finansal tablolara alınır. 
 

7.3  İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklar 
 
Finansal varlığın, sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini amaçlayan bir iş modeli kapsamında elde 
tutulması ve finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden 
kaynaklanan kar payı ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açması durumunda finansal varlık itfa edilmiş maliyeti ile 
ölçülen finansal varlık olarak sınıflandırılmaktadır.  
 
İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti 
dahil olmak üzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi için gerekli koşulların sağlanmış olduğu, sabit veya 
belirlenebilir ödemeleri ile sabit vadesi bulunan ve krediler ve alacaklar dışında kalan finansal varlıklardan 
oluşmaktadır. İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar ilk olarak elde etme maliyeti üzerinden kayda 
alınmakta ve kayda alınmayı müteakiben iç verim yöntemi kullanılarak iskonto edilmiş bedeli ile değerlenmektedir. İtfa 
Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar ile ilgili kar payı gelirleri gelir tablosunda yansıtılmaktadır. 
 

7.4  Türev finansal varlıklar 
 
Banka’nın türev işlemlerini ağırlıklı olarak yabancı para swapları, çapraz para swapları ile vadeli döviz alım-satım 
sözleşmeleri oluşturmaktadır.  
 
Türev işlemlerden doğan alacak ve yükümlülük sözleşme tutarları üzerinden nazım hesaplara kaydedilmektedir.  
 
Türev işlemler kayda alınmalarını izleyen dönemlerde gerçeğe uygun değerleri ile değerlenmektedir. Türev işlemler 
sınıflandırılmalarına uygun olarak, gerçeğe uygun değeri “Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar 
Zarara Yansıtılan Kısmı” içinde gösterilmektedir. Türev finansal varlıkların gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara 
yansıtılan türev işlemlerin gerçeğe uygun değerinde meydana gelen farklar, gelir tablosunda ticari kâr/zarar kaleminde 
türev finansal işlemlerden kâr/zarar altında muhasebeleşmektedir. Türev araçların gerçeğe uygun değeri, piyasada 
oluşan rayiç değerleri dikkate alınarak veya indirgenmiş nakit akımı modelinin kullanılması suretiyle hesaplanmaktadır. 
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7.5  Krediler 
 
Krediler, sabit veya belirlenebilir nitelikte ödemeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan finansal varlıklardır. Söz 
konusu krediler ilk olarak gerçeğe uygun değerini yansıtan elde etme maliyet bedellerine işlem maliyetlerinin eklenmesi 
ile kayda alınmakta ve kayda alınmalarını takiben “Etkin kar payı (iç verim) oranı yöntemi” kullanılarak itfa edilmiş 
bedelleri ile ölçülmektedir. 
 

8.      Finansal araçların netleştirilmesine ilişkin açıklamalar 
   

Finansal varlıklar ve borçlar, Banka’nın netleştirmeye yönelik yasal bir hakka ve yaptırım gücüne sahip olması ve ilgili 
finansal aktif ve pasifi net tutarları üzerinden tahsil etme/ödeme niyetinde olması veya ilgili finansal varlığı ve borcu eş 
zamanlı olarak sonuçlandırma hakkına sahip olması durumlarında bilançoda net tutarları üzerinden gösterilir. 
   

9.    Satış ve geri alış anlaşmaları ve menkul değerlerin ödünç verilmesi işlemlerine ilişkin açıklamalar 
 

Kira sertifikalarının katılım bankacılığı prensiplerine uygun olarak T.C. Merkez Bankası (“TCMB”) açık piyasa 
işlemlerine (“APİ”) konu edilebilmesi için; T.C. Merkez Bankası APİ talimatında değişiklikler yapılmış ve katılım 
bankaları için ayrı ek çerçeve sözleşmesi oluşturulmuştur. Yapılan bu düzenlemeler ile katılım bankalarının fona ihtiyacı 
oldukları durumda ya da likidite fazlalıklarını değerlendirmek amacıyla portföylerinde bulunan kira sertifikalarını geri 
alım vaadiyle satım ya da geri satım vaadiyle alım kapsamında T.C. Merkez Bankası ile işlem yapılmasına olanak 
sağlayan bir işlem türü oluşturulmuştur. Bu kapsamda, T.C. Merkez Bankası ile ilk olarak 14 Haziran 2013 tarihinde 
aktifte yer alan Hazine Kira Sertifikaları geri alım vaadiyle satış işlemine konu edilerek APİ işlemi gerçekleştirilmiştir. 
Bu tarihten itibaren T.C. Merkez Bankası’nın değişik vadelerde açmış olduğu alım ihalelerine teklifler verilerek 
bilançonun aktifinde yer alan hazine kira sertifikaları geri alım vaadiyle satış işlemine konu edilmekte ve bu kapsamda 
fon temin edilmektedir.  
 
31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla, Banka’nın 6,495,137 TL değer inde geri alım vaadiyle satış işlemi bulunmaktadır (31 
Aralık 2020-185,225 TL). 
 

10.     Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlıklar ile bu varlıklara ilişkin borçlar 
hakkında açıklamalar 
  
5411 sayılı Bankacılık Kanunu’nun 57’inci maddesi gereği “Bankalar 2499 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu 
kapsamında gayrimenkul ve emtiayı esas alan sözleşmeler ile kurulca uygun görülecek kıymetli madenlerin alım ve 
satımı hariç olmak üzere ticaret amacıyla gayrimenkul ve emtianın alım ve satımı ile uğraşamaz, ipotekli konut 
finansmanı kuruluşu ve gayrimenkul yatırım ortaklıkları hariç olmak üzere ana faaliyet konusu gayrimenkul ticareti 
olan ortaklıklara katılamazlar. Alacaklardan dolayı edinilmek zorunda kalınan emtia ve gayrimenkullerinin elden 
çıkarılmasına ilişkin usul ve esaslar kurul tarafından belirlenir.” 
 
Satış amaçlı elde tutulan varlık olarak sınıflandırılma kriterlerini sağlayan varlıklar; defter değerleri ile satış için 
katlanılacak maliyetler düşülmüş gerçeğe uygun değerlerinden düşük olanı ile ölçülür ve söz konusu varlıklar üzerinden 
amortisman ayırma işlemi durdurulur ve bu varlıklar bilançoda ayrı olarak sunulur. Bir varlığın satış amaçlı elde tutulan 
bir varlık olabilmesi için; ilgili varlığın (veya elden çıkarılacak varlık grubunun) bu tür varlıkların (veya elden 
çıkarılacak varlık grubunun) satışında sıkça rastlanan ve alışılmış koşullar çerçevesinde derhal satılabilecek durumda 
olması ve satış olasılığının yüksek olması gerekir. Satış olasılığının yüksek olması için; uygun bir yönetim kademesi 
tarafından, varlığın (veya elden çıkarılacak varlık grubunun) satışına ilişkin bir plan yapılmış ve alıcıların tespiti ile 
planın tamamlanmasına yönelik aktif bir program başlatılmış olmalıdır. Ayrıca, varlık (veya elden çıkarılacak varlık 
grubu) gerçeğe uygun değeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlanıyor olmalıdır. Ayrıca satışın, sınıflandırılma 
tarihinden itibaren bir yıl içerisinde tamamlanmış bir satış olarak muhasebeleştirilmesinin beklenmesi ve planı 
tamamlamak için gerekli işlemlerin, planda önemli değişiklikler yapılması veya planın iptal edilmesi ihtimalinin düşük 
olduğunu göstermesi gerekir. Çeşitli olay veya koşullar satış işleminin tamamlanma süresini bir yıldan fazlaya 
uzatabilir. Söz konusu gecikmenin, işletmenin kontrolü dışındaki olaylar veya koşullar nedeniyle gerçekleşmiş ve 
işletmenin ilgili varlığın (veya elden çıkarılacak varlık grubunu) satışına yönelik satış planının devam etmekte olduğuna 
dair yeterli kanıt bulunması durumunda söz konusu varlıklar satış amaçlı elde tutulan varlık olarak sınıflandırılmaya 
devam edilir. Satış işlemini tamamlamak için gerekli olan sürenin uzaması, ilgili varlığın (veya elden çıkarılacak varlık 
grubunun) satış amaçlı elde tutulan varlık olarak sınıflandırılmasını engellemez. 
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Durdurulan bir faaliyet, bir Banka’nın elden çıkarılacak veya satış amacıyla elde tutulan olarak sınıflandırılan bir 
bölümüdür. Durdurulan faaliyetlere ilişkin sonuçlar gelir tablosunda ayrı olarak sunulur. Banka’nın durdurulan faaliyeti 
bulunmamaktadır. 
 

11.    Şerefiye ve diğer maddi olmayan duran varlıklara ilişkin açıklamalar 
 
Maddi olmayan duran varlıklar 31 Aralık 2004 tarihine kadar enflasyona göre düzeltilmiş maliyet tutarlarından birikmiş 
itfa payları ve varsa değer azalış karşılığı düşüldükten sonraki değerleri ile izlenmekte olup, itfa payı, doğrusal itfa 
yöntemi kullanılarak ayrılmaktadır. 
 
Banka’nın diğer maddi olmayan duran varlıklar olarak sınıfladığı başlıca varlıklar, bilgisayar yazılımları olup söz 
konusu varlıkları için faydalı ömrü 2004 yılı öncesi alımlar için 5 yıl olarak belirlenirken 2004 ve sonraki dönemlerdeki 
girişler için 3 yıl olarak belirlenmiştir. Lisanslarda amortisman süresi lisans sözleşmelerindeki süre esas alınarak 
belirlenmiştir. 
 

12.    Maddi duran varlıklara ilişkin açıklamalar  
 
Maddi duran varlıklar, 31 Aralık 2004 tarihine kadar enflasyona göre düzeltilmiş maliyet tutarlarından birikmiş 
amortismanlar ve varsa değer düşüklüğü karşılığı düşüldükten sonraki değerleri ile izlenmektedir. 
 
Amortisman, maddi duran varlıklar için doğrusal amortisman metoduyla varlıkların tahmini faydalı ömürleri dikkate 
alınarak ayrılmakta olup, kullanılan oranlar aşağıdaki gibidir: 
 
Gayrimenkuller      %2 
Menkuller, finansal kiralama ile edinilen menkuller        %6.67 - %20 
 
Bilanço tarihi itibarıyla aktifte bir hesap döneminden daha az bir süre bulunan varlıklara ilişkin olarak, bir tam yıl için 
öngörülen amortisman tutarının, varlığın aktifte kalış süresiyle orantılanması suretiyle bulunan tutar kadar amortisman 
ayrılmaktadır. Özel maliyetler kira sürelerine bağlı olarak doğrusal amortisman yöntemi ile itfa edilmektedir. 
 
Maddi duran varlığın geri kazanılabilir değerinin (gerçeğe uygun değer ile kullanım değerinin yüksek olanı) ilgili 
varlığın defter değerinden düşük olması durumunda söz konusu varlığın defter değeri karşılık ayrılmak suretiyle geri 
kazanılabilir değerine indirgenir. 
Maddi duran varlıkların elden çıkarılmasından kaynaklanan kar veya zarar, net elden çıkarma hasılatı ile ilgili maddi 
duran varlığın net defter değerinin farkı olarak gelir tablosuna yansıtılmaktadır. 
 
Maddi duran varlığın onarım maliyetlerinden varlığın ekonomik ömrünü uzatıcı nitelikte olanlar aktifleştirilmekte, diğer 
onarım maliyetleri ise gider olarak kayıtlara yansıtılmaktadır. 
 
Maddi duran varlığın kapasitesini genişleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayı artıran nitelikteki yatırım 
harcamaları, maddi duran varlığın maliyetine eklenmektedir. Yatırım harcamaları, varlığın faydalı ömrünü 
uzatan,varlığın hizmet kapasitesini artıran, üretilen mal veya hizmetin kalitesini artıran veya maliyetini azaltan giderler 
gibi maliyet unsurlarından oluşmaktadır. 
 
Banka, kira geliri veya değer artış kazancı ya da her ikisini birden elde etmek amacıyla elde tutmuş olduğu 
gayrimenkulleri yatırım amaçlı gayrimenkul olarak sınıflamaktadır. Yatırım amaçlı gayrimenkuller maliyet bedelinden 
birikmiş amortisman ve eğer varsa değer düşüklüğü düşülerek gösterilmektedir. Amortisman gideri ilgili varlığın faydalı 
ömrü üzerinden normal amortisman yöntemi kullanılarak hesaplanır. 
 

13.    Kiralama işlemlerine ilişkin açıklamalar 
 
1 Ocak 2019 öncesinde anlaşmaya varılan sözleşmeler için Banka, bir anlaşmanın kiralama işlemi olup olmadığını veya 
kiralama işlemi içerip içermediğini, ilgili anlaşmanın içeriğine inceleyerek,  
 
(a) Kiralanan varlığının kullanımından sağlanacak ekonomik yararların tamamına yakınını elde etme hakkı ve 
(b) Kiralanan varlığın kullanımını yönetme hakkının olup olmadığını değerlendirerek belirlemiştir.  
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Banka, TFRS 16 standardının ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 - Kiralamalar 
standardını uygulamaya başlamıştır. TFRS 16 “Kiralamalar” standardına geçiş tarihi olan 1 Ocak 2019 itibarıyla kira 
yükümlülüğü o tarihte ödenmemiş olan kira ödemelerinin bugünkü değeri üzerinden ölçülmüştür. Kira ödemeleri, 
Banka’nın alternatif borçlanma kar payı oranını kullanılarak iskonto edilmiştir. Banka kullanım hakkı varlıklarını, 
önceden ödenmiş veya tahakkuk etmiş kiralama ödemeleri düzeltilerek, kiralama yükümlülüğüne eşit olarak 
muhasebeleştirmiştir.  
 
Kullanım hakkı varlığı 
 
Banka, kiralamanın fiilen başladığı tarihte finansal tablolarına bir kullanım hakkı varlığı ve bir kira yükümlülüğü 
yansıtır. 
 
Kullanım hakkı varlığı ilk olarak maliyet yöntemiyle muhasebeleştirilir ve aşağıdakileri içerir: 
 
(a) Kira yükümlülüğünün ilk ölçüm tutarı, 
(b) Kiralamanın fiilen başladığı tarihte veya öncesinde yapılan tüm kira ödemelerinden alınan tüm kiralama teşviklerinin 
düşülmesiyle elde edilen tutar, 
 
Banka maliyet yöntemini uygularken, kullanım hakkı varlığını: 
(a) Birikmiş amortisman ve birikmiş değer düşüklüğü zararları düşülmüş ve 
(b) kira yükümlülüğünün yeniden ölçümüne göre düzeltilmiş maliyeti üzerinden ölçer. 
Banka, kullanım hakkı varlığını amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varlıklar’da yer alan amortisman 
hükümlerini uygular.  
 
Banka kullanım hakkı varlığının değer düşüklüğüne uğramış olup olmadığını belirlemek ve belirlenen herhangi bir 
değer düşüklüğü zararını muhasebeleştirmek için TMS 36 Varlıklarda Değer Düşüklüğü’nü uygular. 
 
Kira yükümlülüğü 
 
Kiralamanın fiilen başladığı tarihte, Banka kira yükümlülüğünü o tarihte ödenmemiş olan kira ödemelerinin bugünkü 
değeri üzerinden ölçer. Kira ödemelerinin bugüne indirgenmesinde Banka’nın alternatif borçlanma kar payı oranını 
kullanılmıştır. 
 
Kiralama süresindeki her bir döneme ait kira yükümlülüğüne ilişkin kar payı, kira yükümlülüğünün kalan bakiyesine 
sabit bir dönemsel kar payı oranı uygulanarak bulunan tutardır. Dönemsel kar payı oranı Banka’nın alternatif borçlanma 
kar payı oranıdır. 
 
Kiralamanın fiilen başladığı tarihten sonra, Banka kira yükümlülüğünü, kira ödemelerindeki değişiklikleri yansıtacak 
şekilde yeniden ölçer. Banka, kira yükümlülüğünün yeniden ölçüm tutarını, kullanım hakkı varlığında düzeltme olarak 
finansal tablolarına yansıtır. 

   
14.    Karşılıklar ve koşullu yükümlülüklere ilişkin açıklamalar 

 
Karşılıklar ve koşullu yükümlülükler “Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve Koşullu Varlıklara İlişkin Türkiye Muhasebe 
Standardı”na (“TMS 37”) uygun olarak muhasebeleştirilmektedir.  
 
Karşılıklar bilanço tarihi itibarıyla mevcut bulunan ve geçmişten kaynaklanan yasal veya yapısal bir yükümlülüğün 
bulunması, yükümlülüğü yerine getirmek için ekonomik fayda sağlayan kaynakların çıkışının muhtemel olması ve 
yükümlülüğün tutarı konusunda güvenilir bir tahminin yapılabildiği durumlarda muhasebeleştirilmektedir. 
 
Geçmiş dönemlerdeki olayların bir sonucu olarak ortaya çıkan yükümlülükler için “Dönemsellik ilkesi” uyarınca bu 
yükümlülüklerin ortaya çıktığı dönemde, gerçekleşme olasılığının yüksek olması durumunda ve tutarı güvenilir olarak 
tahmin edilebiliyorsa, karşılık ayrılmaktadır. 
 
Tutarın yeterince güvenilir olarak ölçülemediği ve yükümlülüğün yerine getirilmesi için Banka’dan kaynak çıkmasının 
muhtemel olmadığı durumlarda söz konusu yükümlülük “Koşullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda 
açıklanmaktadır. 
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15.    Çalışanların haklarına ilişkin yükümlülüklere ilişkin açıklamalar 
 

15.1 Tanımlanmış fayda planları 
 
Banka, mevcut iş kanunu gereğince, en az bir yıl hizmet verdikten sonra emeklilik, yaşlılık veya malullük aylığı almak 
amacıyla, askerlik nedeniyle, kadının evlendiği tarihten itibaren bir yıl içerisinde kendi istemesi ile veya kanunda sayılan 
zorlayıcı sebeplerle işten ayrılan veya istifa ve kötü davranış dışındaki nedenlerle işine son verilen ve ölüm nedeni ile 
iş akdi sona eren personele belirli miktarda kıdem tazminatı ödemekle yükümlüdür. 
 
Banka, “Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” (“TMS 19”) hükümleri uyarınca bağımsız 
bir aktüer şirket tarafından hesaplanan yükümlülük tutarını ilişikteki finansal tablolarına yansıtmıştır. Banka, tüm 
aktüeryal kayıp ve kazançlarını, diğer kapsamlı gelir tablosu altında muhasebeleştirmektedir. 

   

Banka çalışanlarının üyesi bulundukları vakıf, sandık ve benzeri kuruluşlar yoktur. 
   
15.2 Tanımlanmış katkı planları 

 
Banka, çalışanları adına Sosyal Güvenlik Kurumu’na (“Kurum”) yasa ile belirlenmiş tutarlarda katkı payı ödemek 
zorundadır. Banka’nın ödemekte olduğu katkı payı dışında, çalışanlarına veya Kurum’a yapmak zorunda olduğu başka 
bir ödeme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri dönemde personel giderlerine yansıtılmaktadır. 
  

15.3 Çalışanlara sağlanan kısa vadeli faydalar 
 
“TMS 19” kapsamında “Çalışanlara kısa vadeli faydalar” olarak tanımlanan izin tazminatlarından doğan yükümlülükler 
hak kazanıldıkları dönemlerde tahakkuk ettirilmektedir.  
 
Banka yönetimi, Yönetim Kurulu tarafından onaylanmış yıl sonu bütçe hedeflerine ulaşılabileceğinin öngörüldüğü 
durumlarda performans prim karşılığı hesaplamaktadır. 
 

16.    Vergi uygulamalarına ilişkin açıklamalar 
 
Cari vergi 
 
5520 sayılı Kanuna 7316 sayılı Kanunun 11 inci maddesiyle eklenen geçici 13 uncu madde hükmüne göre  5520 Sayılı 
Kurumlar Vergisi Kanunu 32 nci maddesinin birinci fıkrasında yer alan %20 oranı, kurumların 2021 yılı vergilendirme 
döneminde (özel hesap dönemi tayin edilen kurumlar için ilgili yıl içinde başlayan hesap dönemlerine)  kurum 
kazançları için %25, 2022 yılı vergilendirme dönemi için ise %23 olarak uygulanacağı hüküm altına alınmıştır.  
 
Bu kapsamda, kurumlar vergisi mükelleflerinin 2021 dönemine ait kurum kazançları üzerinden %25 oranında, 2022 yılı 
için ise %23 oranında kurumlar vergisi alınacaktır. Ayrıca, söz konusu dönemlerde kurumlar vergisi mükelleflerince, 
anılan vergilendirme dönemlerinin kurumlar vergisine mahsup edilmek üzere Gelir Vergisi Kanunu’nda belirtilen 
esaslara göre 2021 yılı için %25, 2022 yılı için %23 oranında geçici vergi ödenecektir. 
 
Bu oran, kurumların ticari kazancına vergi yasaları gereğince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi 
yasalarında yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahına uygulanır. Kar dağıtılmadığı 
takdirde başkaca bir vergi ödenmemektedir. Vergi mevzuatı uyarınca üçer aylık dönemler itibarıyla oluşan matrahlar 
üzerinden 2021 yılı için geçici vergi oranı %25, 2022 yılı için %23 oranında ödenecek olup, yıl içeresinde ödenen geçici 
vergiler, o yılın yıllık kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilmektedir. 
 
Türkiye’deki bir işyeri ya da daimi temsilcisi aracılığı ile gelir elde eden kurumlar ile Türkiye’de yerleşik kurumlara 
ödenen kar paylarından (temettüler) stopaj yapılmaz. 3 Şubat 2009 tarih ve 27130 Sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
2009/14593 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ve 3 Şubat 2009 tarih ve 27130 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
2009/14594 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile 5520 Sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30 uncu maddelerinde 
yer alan bazı tevkifat oranları yeniden belirlenmiştir. Bu bağlamda Türkiye’de bir işyeri ya da daimi temsilcisi aracılığı 
ile gelir elde eden dar mükellef kurumlar ile Türkiye’de yerleşik kurumlara yapılanlar dışındaki temettü ödemelerine 
uygulanan stopaj oranı %10’dur. Dar mükellef kurumlara ve gerçek kişilere yapılan kar dağıtımlarına ilişkin stopaj 
oranlarının uygulanmasında, ilgili çifte vergilendirmeyi önleme anlaşmalarında yer alan uygulamalar da göz önünde 
bulundurulur. Karın sermayeye ilavesi, kar dağıtımı sayılmaz ve stopaj uygulanmaz.  
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Taşınmazların; kaynak kuruluşlarca, kira sertifikası ihracı amacıyla varlık kiralama şirketlerine satışı ile 21 Kasım 2012 
tarihli ve 6361 sayılı Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanunu kapsamında geri kiralama amacıyla 
ve sözleşme sonunda geri alınması şartıyla, finansal kiralama şirketlerine satışı ve varlık kiralama ile finansal kiralama 
şirketlerince taşınmazın devralındığı kuruma satışından doğan kazançlar için bu oran %100 olarak uygulanır ve bu 
taşınmazlar için en az iki tam yıl süreyle aktifte bulunma şartı aranmaz. Ancak söz konusu taşınmazların; kaynak 
kuruluş, kiracı veya sözleşmeden kaynaklanan yükümlülüklerin yerine getirilememesi hâli hariç olmak üzere, varlık 
kiralama veya finansal kiralama şirketi tarafından üçüncü kişi ve kurumlara satılması durumunda, bu taşınmazların 
kaynak kuruluşta veya kiracıdaki varlık kiralama veya finansal kiralama şirketine devirden önceki kayıtlı değeri ile 
anılan kurumlarda ayrılan toplam amortisman tutarı dikkate alınarak satışı gerçekleştiren kurum nezdinde vergilendirme 
yapılır. 
 
Kurumlar vergisi, ilgili olduğu hesap dönemini takip eden dördüncü ayın otuzuncu günü akşamına kadar beyan 
edilmekte ve ilgili ayın sonuna kadar tek taksitte ödenmektedir.   
 
Kurumlar Vergisi Kanunu’na göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 yılı aşmamak kaydıyla dönemin 
kurumlar vergisi matrahından indirilebilir. Ancak; mali zararın oluşması durumunda geçmiş yıllarda bu zararlar tutarı 
kadar karlar üzerinden ödenmiş vergilerin iade edilmesi uygulaması yoktur. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayıtları vergi 
dairesince beş yıl içerisinde incelenebilmekte ve vergi hesapları kontrol edilebilmektedir.  
 
Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sağlamak gibi bir uygulama bulunmamaktadır. 
 
20 Ocak 2022 tarihinde Türkiye Büyük Millet Meclisi gündeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar 
Vergisi Kanununda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulaması 31 Aralık 2023 tarihli 
bilançodan başlamak üzere ertelenmiştir. 
 
Ertelenmiş vergi  
 
Banka, bir varlığın veya yükümlülüğün defter değeri ile vergi mevzuatı uyarınca belirlenen vergiye esas değeri arasında 
ortaya çıkan vergilendirilebilir geçici farklar için “Gelir Vergilerine İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” (“TMS 12”) 
hükümlerince, sonraki dönemlerde indirilebilecek mali kar elde edilmesi mümkün görüldüğü müddetçe, 12 Aylık 
Beklenen Kredi Zararı (1. aşama) ve ilk muhasebeleştirmeden sonra kredi riskinde önemli artış olan Ömür Boyu 
Beklenen Kredi Zararı (2. aşama) karşılıkları hariç indirilebilir geçici farklar üzerinden ertelenmiş vergi aktifi, bütün 
vergilendirilebilir geçici farklar üzerinden ise ertelenmiş vergi aktifi ve ya yükümlülüğü hesaplamıştır. Ertelenmiş vergi 
aktif ve yükümlülükleri netleştirilmek suretiyle finansal tablolara yansıtılmıştır. Doğrudan özkaynaklarda 
muhasebeleştirilen kalemlerin vergi etkileri de özkaynaklara yansıtılır. Ertelenmiş vergi aktifleri ve pasiflerinin 
hesaplanmasında önümüzdeki dönemlerde güncellenmiş vergi oranları dikkate alınacaktır. 

 
17. Borçlanmalara ilişkin ilave açıklamalar 

 
Toplanan fonlar dışında kalan borçlanmayı temsil eden araçlar, kayda alınmalarını izleyen dönemde iç verim oranı 
yöntemi ile iskonto edilmiş değerleri üzerinden izlenmektedir. Banka, söz konusu borçlanmayı temsil eden araçlar için 
riskten korunma teknikleri uygulamamaktadır. 
 
Banka hisse senedine dönüştürülebilir tahvil ihraç etmemiştir. 
 

18.   İhraç edilen hisse senetlerine ilişkin açıklamalar 
 
Banka’nın hisse senedi ihracı ile ilgili önemli tutarda işlem maliyetleri bulunmamaktadır. 
 

19.    Aval ve kabullere ilişkin açıklamalar 
 
Aval ve kabuller, müşterilerin ödemeleri ile eş zamanlı olarak gerçekleştirilmekte ve olası borç ve taahhütler olarak 
bilanço dışı işlemlerde gösterilmektedir.  
 

20.    Devlet teşviklerine ilişkin açıklamalar 
 
Banka’nın almış olduğu devlet teşviki bulunmamaktadır. 
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21.    Raporlamanın bölümlemeye göre yapılmasına ilişkin açıklamalar 
 
Banka Bireysel Bankacılık, Kurumsal ve Ticari Bankacılık, Hazine ve Uluslararası Bankacılık olarak üç ayrı ana 
bölümle faaliyetlerini yürütmektedir. Her bir bölüm kendine mahsus ürünlerle hizmet vermekte olup faaliyet sonuçları 
bu bölümler bazında izlenmektedir.  
 
Faaliyet bölümlerine göre raporlama, Dördüncü Bölüm 14 no’lu dipnotta sunulmuştur. 
 

22.    Diğer hususlara ilişkin açıklamalar 
 
Banka’nın diğer hususlara ilişkin açıklaması bulunmamaktadır. 
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 
 

MALİ BÜNYEYE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER   
            

1.       Özkaynak kalemlerine ilişkin açıklamalar 
 
Özkaynak tutarı ve sermaye yeterliliği standart oranı “Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmelik” ile 
“Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” çerçevesinde 
hesaplanmıştır. Banka’nın 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla hesaplanan cari dönem özkaynak tutarı 19,096,524 TL  
(31 Aralık 2020: 12,713,746 TL), sermaye yeterliliği standart oranı da %23.05’dir (31 Aralık 2020: %21.26).  
 
BDDK’nın 23 Mart 2020 tarihinde yapmış olduğu basın açıklamasına esas olarak COVID-19 salgını neticesinde 
finansal piyasalarda dalgalanmalar yaşanmaktadır. Bu nedenle BDDK’nın 16 Eylül 2021 tarih ve 9795 sayılı Kararı 
uyarınca; Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik uyarınca kredi riskine esas 
tutar hesaplamasında; Parasal varlıklar ile parasal olmayan varlıklardan, tarihi maliyet cinsinden ölçülen yabancı para 
birimindeki kalemler dışında kalanların Türkiye Muhasebe Standartları uyarınca değerlenmiş tutarları ve ilgili özel 
karşılık tutarları hesaplanırken, hesaplama tarihinden önceki son 252 iş gününe ait Merkez Bankası döviz alış kurlarının 
basit aritmetik ortalamasının kullanabilmesine yönelik uygulamanın aksi yönde bir Kurul Kararı alınıncaya kadar 
uygulamanın devam etmesine,  
 
Ayrıca BDDK’nın 16 Nisan 2020 tarih ve 8999 sayılı Kararı uyarınca; Bankaların Türkiye Cumhuriyeti Merkezi 
Yönetiminden olan ve YP cinsinden düzenlenen alacaklarına Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve 
Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik kapsamında Standart Yaklaşım uyarınca kredi riskine esas tutar 
hesaplamasında %0 risk ağırlığı uygulanabilmesine imkan sağlanmıştır.  
 
Banka, 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla Sermaye Yeterliliği hesaplamalarında bu imkanları kullanmıştır. 
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1.1    Özkaynak kalemlerine ilişkin bilgiler 
 
  Cari Dönem 

 Tutar  
Önceki Dönem 

Tutar 
ÇEKİRDEK SERMAYE     

Bankanın tasfiyesi halinde alacak hakkı açısından diğer tüm alacaklardan sonra gelen ödenmiş sermaye 4,600,000 4,600,000 
Hisse senedi ihraç primleri 23,250 23,250 
Yedek akçeler 3,359,858 1,970,146 
Türkiye Muhasebe Standartları (TMS) uyarınca özkaynaklara yansıtılan kazançlar 251,492 98,217 
Kâr 2,554,175 1,452,729 
      Net Dönem Kârı 2,501,727 1,400,281 
      Geçmiş Yıllar Kârı 52,448 52,448 
İştirakler, bağlı ortaklıklar ve birlikte kontrol edilen ortaklıklardan bedelsiz olarak edinilen ve dönem 
kârı içerisinde muhasebeleştirilmeyen hisseler - - 
İndirimler öncesi çekirdek sermaye 10,788,775 8,144,342 
Çekirdek sermayeden yapılacak indirimler - - 
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 9 uncu maddesinin birinci fıkrasının (i) bendi 
uyarınca hesaplanan değerleme ayarlamaları - - 
Net dönem zararı ile geçmiş yıllar zararı toplamının yedek akçelerle karşılanamayan kısmı ile TMS 
uyarınca özkaynaklara yansıtılan kayıplar 16,538 77,641 
Faaliyet kiralaması geliştirme maliyetleri 73,968 77,771 
İlgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra kalan şerefiye - - 
İpotek hizmeti sunma hakları hariç olmak üzere ilgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup 
edildikten sonra kalan diğer maddi olmayan duran varlıklar 233,519 177,808 
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıkları hariç olmak üzere gelecek dönemlerde elde edilecek 
vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmiş vergi varlığının, ilgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile 
mahsup edildikten sonra kalan kısmı - - 
Gerçeğe uygun değeri üzerinden izlenmeyen varlık veya yükümlülüklerin nakit akış riskinden korunma 
işlemine konu edilmesi halinde ortaya çıkan farklar - - 
Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin 
Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp tutarının, toplam karşılık tutarını aşan kısmı - - 
Menkul kıymetleştirme işlemlerinden kaynaklanan kazançlar - - 
Bankanın yükümlülüklerinin gerçeğe uygun değerlerinde, kredi değerliliğindeki değişikliklere bağlı 
olarak oluşan farklar sonucu ortaya çıkan gerçekleşmemiş kazançlar ve kayıplar - - 
Tanımlanmış fayda plan varlıklarının net tutarı 52,112 51,258 
Bankanın kendi çekirdek sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar 4,869 4,869 
Kanunun 56 ncı maddesinin dördüncü fıkrasına aykırı olarak edinilen paylar - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal 
kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının, bankanın 
çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı - - 
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal 
kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarının çekirdek 
sermayenin %10’nunu aşan kısmı  - - 
İpotek hizmeti sunma haklarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan kısmı - - 
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan kısmı - - 
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin ikinci fıkrası uyarınca 
çekirdek sermayenin %15’ini aşan tutarlar  - - 
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal 
kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarından kaynaklanan 
aşım tutarı - - 
İpotek hizmeti sunma haklarından kaynaklanan aşım tutarı - - 
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarından kaynaklanan aşım tutarı  - - 
Kurulca belirlenecek diğer kalemler  - - 
Yeterli ilave ana sermaye veya katkı sermaye bulunmaması halinde çekirdek sermayeden indirim 
yapılacak tutar - - 
Çekirdek Sermayeden Yapılan İndirimler Toplamı 381,006 389,347 
Çekirdek Sermaye Toplamı 10,407,769 7,754,995 
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İLAVE ANA SERMAYE     
Çekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazlı paylara tekabül eden sermaye ve bunlara ilişkin 
ihraç primleri - - 
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri 3,317,165 1,851,633 
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri (Geçici Madde 4 
kapsamında olanlar) - - 
İndirimler Öncesi İlave Ana Sermaye 3,317,165 1,851,633 
İlave Ana Sermayeden Yapılacak İndirimler - - 
Bankanın kendi ilave ana sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar - - 
Bankanın ilave ana sermaye kalemlerine yatırım yapan bankalar ile finansal kuruluşlar 
tarafından ihraç edilen ve Yönetmeliğin 7 nci maddesinde belirtilen şartları taşıyan özkaynak 
kalemlerine bankanın yaptığı yatırımlar - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve 
finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları 
toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve 
finansal kuruluşların ilave ana sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları 
toplamı - - 
Kurulca belirlenecek diğer kalemler - - 
Geçiş Süresince Ana Sermayeden İndirilmeye Devam edecek Unsurlar     
Şerefiye veya diğer maddi olmayan duran varlıklar ve bunlara ilişkin ertelenmiş vergi 
yükümlülüklerinin Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin 
birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - - 
Net ertelenmiş vergi varlığı/vergi borcunun Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 
Geçici 2 nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - - 
Yeterli katkı sermaye bulunmaması halinde ilave ana sermayeden indirim yapılacak tutar (-) - - 
İlave ana sermayeden indirimler toplamı - - 
İlave Ana Sermaye Toplamı 3,317,165 1,851,633 
Ana Sermaye Toplamı (Ana Sermaye = Çekirdek Sermaye + İlave Ana Sermaye) 13,724,934 9,606,628 

KATKI SERMAYE     
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri 4,644,031 2,592,281 
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri  (Geçici Madde 4 
kapsamında olanlar) - - 
Karşılıklar (Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 8 inci maddesinin birinci 
fıkrasında belirtilen tutarlar) 845,934 613,486 
İndirimler Öncesi Katkı Sermaye 5,489,965 3,205,767 
Katkı Sermayeden Yapılacak İndirimler - - 
Bankanın kendi katkı sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar (-) - - 
Bankanın katkı sermaye kalemlerine yatırım yapan bankalar ile finansal kuruluşlar tarafından 
ihraç edilen ve Yönetmeliğin 8 inci maddesinde belirtilen şartları taşıyan özkaynak 
kalemlerine bankanın yaptığı yatırımlar - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve 
finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları 
toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı (-) - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve 
finansal kuruluşların katkı sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları 
toplamı - - 
Kurulca belirlenecek diğer kalemler (-) - - 
Katkı Sermayeden Yapılan İndirimler Toplamı - - 
Katkı Sermaye Toplamı 5,489,965 3,205,767 
Toplam Özkaynak (Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamı) 19,214,899 12,812,395 
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Çekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazlı paylara tekabül eden sermaye ve bunlara ilişkin 
ihraç primleri - - 
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri 3,317,165 1,851,633 
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri (Geçici Madde 4 
kapsamında olanlar) - - 
İndirimler Öncesi İlave Ana Sermaye 3,317,165 1,851,633 
İlave Ana Sermayeden Yapılacak İndirimler - - 
Bankanın kendi ilave ana sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar - - 
Bankanın ilave ana sermaye kalemlerine yatırım yapan bankalar ile finansal kuruluşlar 
tarafından ihraç edilen ve Yönetmeliğin 7 nci maddesinde belirtilen şartları taşıyan özkaynak 
kalemlerine bankanın yaptığı yatırımlar - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve 
finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları 
toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve 
finansal kuruluşların ilave ana sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları 
toplamı - - 
Kurulca belirlenecek diğer kalemler - - 
Geçiş Süresince Ana Sermayeden İndirilmeye Devam edecek Unsurlar     
Şerefiye veya diğer maddi olmayan duran varlıklar ve bunlara ilişkin ertelenmiş vergi 
yükümlülüklerinin Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin 
birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - - 
Net ertelenmiş vergi varlığı/vergi borcunun Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 
Geçici 2 nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - - 
Yeterli katkı sermaye bulunmaması halinde ilave ana sermayeden indirim yapılacak tutar (-) - - 
İlave ana sermayeden indirimler toplamı - - 
İlave Ana Sermaye Toplamı 3,317,165 1,851,633 
Ana Sermaye Toplamı (Ana Sermaye = Çekirdek Sermaye + İlave Ana Sermaye) 13,724,934 9,606,628 

KATKI SERMAYE     
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri 4,644,031 2,592,281 
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri  (Geçici Madde 4 
kapsamında olanlar) - - 
Karşılıklar (Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 8 inci maddesinin birinci 
fıkrasında belirtilen tutarlar) 845,934 613,486 
İndirimler Öncesi Katkı Sermaye 5,489,965 3,205,767 
Katkı Sermayeden Yapılacak İndirimler - - 
Bankanın kendi katkı sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar (-) - - 
Bankanın katkı sermaye kalemlerine yatırım yapan bankalar ile finansal kuruluşlar tarafından 
ihraç edilen ve Yönetmeliğin 8 inci maddesinde belirtilen şartları taşıyan özkaynak 
kalemlerine bankanın yaptığı yatırımlar - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve 
finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları 
toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı (-) - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve 
finansal kuruluşların katkı sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları 
toplamı - - 
Kurulca belirlenecek diğer kalemler (-) - - 
Katkı Sermayeden Yapılan İndirimler Toplamı - - 
Katkı Sermaye Toplamı 5,489,965 3,205,767 
Toplam Özkaynak (Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamı) 19,214,899 12,812,395 
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Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamı (Toplam Özkaynak)     
Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hükümlerine aykırı olarak kullandırılan krediler - - 
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fıkrasındaki sınırı aşan tutarlar ile bankanın 
alacaklarından dolayı edinmek zorunda kaldıkları ve aynı madde uyarınca elden çıkarmaları 
gereken emtia ve gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren beş yıl geçmesine rağmen 
elden çıkarılamayanların net defter değerleri 11,607 5,828 
Kurulca belirlenecek diğer hesaplar 106,768 92,821 
Geçiş Süresince Ana Sermaye ve Katlı Sermaye Toplamından (Sermayeden) 
İndirilmeye Devam edecek Unsurlar     
Ortaklık paylarının yüzde %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen 
bankalar ve finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin yüzde onunu aşan kısmının, 
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin birinci fıkrası 
uyarınca çekirdek sermayeden, ilave ana sermayeden ve katkı sermayeden indirilmeyen 
kısmı - - 
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar 
ve finansal kuruluşların doğrudan ya da dolaylı olarak ilave ana sermaye ve katkı sermaye 
unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarının toplam tutarının Bankaların 
Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca, ilave 
ana sermayeden ve katkı sermayeden indirilmeyen kısmı - - 
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar 
ve finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonlarının, geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarının ve ipotek hizmeti 
sunma haklarının Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin 
ikinci fıkrasının (1) ve (2) nci alt bentleri uyarınca çekirdek sermayeden indirilecek 
tutarlarının, Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek 
sermayeden indirilmeyen kısmı - - 

ÖZKAYNAK     
Toplam Özkaynak ( Ana sermaye ve katkı sermaye toplamı) 19,096,524 12,713,746 
Toplam Risk Ağırlıklı Tutarlar 82,840,995 59,802,485 

SERMAYE YETERLİLİĞİ ORANLARI     
Çekirdek Sermaye Yeterliliği Oranı (%) 12.56 12.97 
Ana Sermaye Yeterliliği Oranı (%) 16.57 16.06 
Sermaye Yeterliliği Oranı (%) 23.05 21.26 

TAMPONLAR     
Bankaya özgü toplam çekirdek sermaye oranı 2.50 2.50 
Sermaye koruma tamponu oranı (%) 2.50 2.50 
Bankaya özgü döngüsel sermaye tamponu oranı (%) -                             -  
Sermaye Koruma ve Döngüsel Sermaye Tamponlarına İlişkin Yönetmeliğin 4 üncü 
maddesinin birinci fıkrası uyarınca hesaplanacak ilave çekirdek sermaye tutarının risk 
ağırlıklı varlıklar tutarına oranı (%) 8.06 8.47 

Uygulanacak İndirim Esaslarında Aşım Tutarının Altında Kalan Tutarlar     
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve 
finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarından 
kaynaklanan tutar - - 
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar 
ve finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun 
pozisyonlarından kaynaklanan tutar - - 
İpotek hizmeti sunma haklarından kaynaklanan tutar - - 
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarından kaynaklanan tutar - - 

Katkı Sermaye Hesaplamasında Dikkate Alınan Karşılıklara İlişkin Sınırlar     
Standart yaklaşımın kullanıldığı alacaklar için ayrılan genel karşılıklar 
(Onbindeyüzyirmibeşlik sınır öncesi) 6,298,549 4,652,363 
Standart yaklaşımın kullanıldığı alacaklar için ayrılan genel karşılıkların risk ağırlıklı 
tutarlar toplamının %1,25'ine kadar olan kısmı 845,934 613,486 
Toplam karşılık tutarının, Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı 
Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp 
tutarını aşan kısmı - - 
Toplam karşılık tutarının, Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı 
Yaklaşımlar ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp 
tutarını aşan kısmının, alacakların risk ağırlıklı tutarları toplamının %0,6'sına kadar olan 
kısmı - - 
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi borçlanma araçları 
(1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasında uygulanmak üzere)     
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine ilişkin üst sınır - - 
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin üst sınırı aşan kısmı - - 
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi katkı sermaye kalemlerine ilişkin üst sınır - - 
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi katkı sermaye kalemlerinin üst sınırı aşan kısmı - - 
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Özkaynak hesaplamasına dahil edilecek borçlanma araçlarına 
ilişkin bilgiler:       

İhraçcı KT One Company Limited KT AT One Company 
Limited KT21 T2 Company Limited 

Aracın Kodu (CUSIP, ISIN vb.) XS2028862998 XS2227803819 XS2384355520 

Aracın tabi olduğu mevzuat Bankalarin Özkaynaklarina 
Ilişkin Bddk Yönetmeliği 

Bankalarin Özkaynaklarina 
Ilişkin Bddk Yönetmeliği 

Bankalarin Özkaynaklarina 
Ilişkin Bddk Yönetmeliği 

Özkaynak Hesaplamasında Dikkate Alınma Durumu       
1/1/2015'den itibaren %10 oranında azaltılarak dikkate alınma 
uygulamasına tabi olma durumu Tabi Değil  Tabi Değil  Tabi Değil  

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem 
konsolide olmayan bazda geçerlilik durumu 

Hem konsolide hem 
konsolide olmayan bazda 

geçerli 

Hem konsolide hem 
konsolide olmayan bazda 

geçerli 

Hem konsolide hem 
konsolide olmayan bazda 

geçerli 

Aracın türü Sermaye Benzeri Sukuk 
İhracı (İlave Ana Sermaye) 

Sermaye Benzeri Sukuk 
İhracı (İlave Ana Sermaye) 

Sermaye Benzeri Sukuk 
İhracı (Katkı Sermaye) 

Özkaynak hesaplamasında dikkate alınan tutar (En son raporlama 
tarihi itibarıyla -Milyon TL) 2,654 663 4,644 

Aracın nominal değeri (Milyon TL) 2,654 663 4,644 
Aracın muhasebesel olarak takip edildiği hesap 3470003 3470003 3470003 
Aracın ihraç tarihi 16/07/2019 28/09/2020 16/09/2021 
Aracın vade yapısı (Vadesiz/Vadeli) Vadesiz Vadesiz 10 Yıl 3 Ay Vadeli  

Aracın başlangıç vadesi 5 Yıl (Vade Tarihi : 
16/07/2024) 

5 Yıl (Vade Tarihi : 
28/09/2025) 

5 Yıl Üç Ay (Vade 
Tarihi:16/12/2026) 

İhraççının BDDK onayına bağlı geri ödeme hakkının olup olmadığı Var Var Var 
Geri ödeme opsiyonu tarihi, şarta bağlı geri ödeme opsiyonları ve 
geri ödenecek tutar 16/07/2024 - Tamamı 28/09/2025 - Tamamı 16/12/2026 -Tamamı 

Müteakip geri ödeme opsiyonu tarihleri 16/07/2024 28/09/2025 16/12/2026 
Kar payı/temettü ödemeleri       
Sabit ya da değişken kar payı/temettü ödemeleri Sabit Karpayı ödemeleri Sabit Karpayı ödemeleri Sabit Karpayı ödemeleri 
Kar payı oranı ve kar payı oranına ilişkin endeks değeri 9.13% 9.95% 6.13% 
Temettü ödemesini durduran herhangi bir kısıtlamanın var olup 
olmadığı Yok Yok Yok 

Tamamen isteğe bağlı, kısmen isteğe bağlı ya da mecburi olma 
özelliği Mecburi Mecburi Mecburi 

Kar payı oranı artırımı gibi geri ödemeyi teşvik edecek bir unsurun 
olup olmadığı Yok Yok Yok 

Birikimsiz ya da birikimli olma özelliği Birikimsiz Birikimsiz Birikimsiz 
Hisse senedine dönüştürülebilme özelliği       
Hisse senedine dönüştürülebilirse, dönüştürmeye sebep olacak 
tetikleyici olay/olaylar 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine dönüştürülebilirse, tamamen ya da kısmen 
dönüştürme özelliği 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine dönüştürülebilirse, dönüştürme oranı Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine dönüştürülebilirse, mecburi ya da isteğe bağlı 
dönüştürme özelliği 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine dönüştürülebilirse, dönüştürülebilir araç türleri Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine dönüştürülebilirse, dönüştürülecek borçlanma 
aracının ihraççısı 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Değer azaltma özelliği       
Değer azaltma özelliğine sahipse, azaltıma sebep olacak tetikleyici 
olay/olaylar Değer Azaltma Özelliği Yok Değer Azaltma Özelliği Yok Değer Azaltma Özelliği Yok 

Değer azaltma özelliğine sahipse, tamamen ya da kısmen değer 
azaltımı özelliği Değer Azaltma Özelliği Yok Değer Azaltma Özelliği Yok Değer Azaltma Özelliği Yok 

Değer azaltma özelliğine sahipse, sürekli ya da geçici olma özelliği Değer Azaltma Özelliği Yok Değer Azaltma Özelliği Yok Değer Azaltma Özelliği Yok 
Değeri geçici olarak azaltılabiliyorsa, değer artırım mekanizması Değer Azaltma Özelliği Yok Değer Azaltma Özelliği Yok Değer Azaltma Özelliği Yok 
Tasfiye halinde alacak hakkı açısından hangi sırada olduğu (Bu 
borçlanma aracının hemen üstünde yer alan araç) Tier - 1 Tier - 1 Tier - 2 

Bankaların Özkaynaklarına ilişkin Yönetmeliğin 7 nci ve 8 inci 
maddelerinde yer alan şartlardan haiz olunmayan olup olmadığı Yoktur Yoktur Yoktur 

Bankaların Özkaynaklarına ilişkin Yönetmeliğin 7 nci ve 8 inci 
maddelerinde yer alan şartlardan hangilerine haiz olunmadığı Yoktur Yoktur Yoktur 
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Özkaynak hesaplamasına dahil edilecek borçlanma araçlarına 
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Hem konsolide hem 
konsolide olmayan bazda 
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Temettü ödemesini durduran herhangi bir kısıtlamanın var olup 
olmadığı Yok Yok Yok 

Tamamen isteğe bağlı, kısmen isteğe bağlı ya da mecburi olma 
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Değer azaltma özelliğine sahipse, sürekli ya da geçici olma özelliği Değer Azaltma Özelliği Yok Değer Azaltma Özelliği Yok Değer Azaltma Özelliği Yok 
Değeri geçici olarak azaltılabiliyorsa, değer artırım mekanizması Değer Azaltma Özelliği Yok Değer Azaltma Özelliği Yok Değer Azaltma Özelliği Yok 
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maddelerinde yer alan şartlardan haiz olunmayan olup olmadığı Yoktur Yoktur Yoktur 
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1.2    İçsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler açısından yeterliliğinin değerlendirilmesi amacıyla 
uygulanan yaklaşımlar 
 

Maruz kalınan veya kalınabilinecek çeşitli riskleri karşılamak için yeterli seviyede sermayenin, çeşitleri, bileşenleri ve dağılımının 
sürekli olarak değerlendirilmesi ve idamesi için içsel değerlendirme süreci tesis edilmiştir. İçsel sermaye gereksiniminin 
değerlendirilme sürecinin nihai amacı, yasal sermaye yükümlülüğü hesaplamalarına dahil olan ve olmayan tüm riskleri 
Banka’nın göstermiş olduğu faaliyetler çerçevesinde tanımlayıp bunları değerlendirerek, bu riskleri karşılayacak ölçüde yeterli 
sermayenin bulundurulmasını ve risk yönetimi tekniklerinin uygulanmasını temin etmektir. Bu değerlendirme süreci, Banka’nın 
büyüme stratejisi, aktif-pasif yapısı, fonlama kaynakları, likidite durumu, yabancı para pozisyonu, ekonominin değişkenlerinden 
fiyat ve piyasa dalgalanmalarının sermayede yaratabileceği etkileri de göz önünde bulundurularak, ortaya çıkan sonuçlar 
Banka’nın risk profiline ve risk iştahına uygun olarak söz konusu sermaye yeterliliğinin belirlenen düzeyde sürdürülmesini 
sağlamayı amaçlamaktadır. 
 

Bu kapsamda Banka’nın sermaye yapısı faaliyetler ve maruz kalınan riskler çerçevesinde gözden geçirilmekte ve 
geleceğe yönelik Banka hedef ve stratejileri doğrultusunda ortaya çıkması muhtemel içsel sermaye gereksinimi 
değerlendirilmektedir. Bu değerlendirme, piyasa, kredi ve operasyonel risklerin yanı sıra bankacılık hesaplarından 
kaynaklanan kar payı oranı riski, yoğunlaşma riski, likidite riski, itibar riski, artık risk, ülke riski ve stratejik riski de 
içermektedir. Sermaye gereksinimi içsel değerlendirme, gelişen bir süreç olarak değerlendirilmekte ve gelecek dönem 
için gelişim alanları belirlenerek planlar oluşturulmaktadır. 

 
2. Kredi riskine ilişkin açıklamalar 

 
Kredi riski Banka’nın ilişki içinde bulunduğu karşı tarafın, Banka ile yaptığı sözleşme gereklerine uymayarak 
yükümlülüğünü kısmen veya tamamen zamanında yerine getirememesinden oluşabilecek risk ve zararları ifade eder. 
 
Kredi riski açısından, borçlu veya borçlular grubu risk sınırlamasına tabi tutulmaktadır. Bir sektörde yer alan firmalara 
kullandırılan kredilerin toplam kredilere oranının üst limiti yıllık olarak Yönetim Kurulu tarafından belirlenir ve gerekli 
durumlarda güncellenir. 
 
Banka’nın Türkiye dışında maruz kaldığı kredi riski ülke ve bölge bazında, Yönetim Kurulu tarafından belirlenen 
limitler dahilinde takip edilmektedir. Bu kapsamda Banka’nın yabancı ülke veya bölgede aldığı riskin toplamı, 
yurtdışında mukim bankalar ve/veya bunların Türkiye şubeleri üzerinde alınan kredi riskinin toplamı, yabancı ülkede 
yerleşik veya yabancı uyruklu kişilere kullandırılmış kredilerin risk toplamı, Türkiye’de yerleşik ancak ana hissedar 
veya hissedarları başka bir ülkede yerleşik olan ve bu ortakların kefalet ve garanti verdiği kurumsal müşteriler ve/veya 
bankalar üzerinden alınan risk toplamı ve gerekli görülen durumlarda Banka’nın Türkiye’de aldığı riskin toplamı takip 
edilmektedir. 
 
Hazine işlemlerinden ve müşteri bazlı ticari işlemlerden kaynaklanan risk ve limitler günlük olarak takip edilmektedir. 
Ayrıca muhabir bankaların derecelerine göre tahsis edilen limitleri ile Banka’nın özkaynakları dahilinde alabileceği 
maksimum riskin kontrolü de günlük olarak yapılmaktadır. Günlük olarak yapılan işlemlerle ilgili olarak risk limitleri 
belirlenmekte, bilanço dışı işlemlerle ilgili olarak risk yoğunluğu takip edilmektedir. 
 
Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar için Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik’te 
öngörüldüğü şekilde kredi ve diğer alacakların borçlularının kredi değerlilikleri düzenli aralıklarla izlenmekte, olası geri 
ödeme problemlerinin erken teşhis edilmesi durumunda kredi limitleri yeniden belirlenmekte ve ek teminat alınmakta, 
bu sayede banka kaybının önlenmesi amaçlanmaktadır. Açılan krediler için alınan hesap durumu belgeleri ilgili 
mevzuatta öngörüldüğü şekilde alınmaktadır. Teminatlar ilgili mevzuat çerçevesinde, kredinin niteliği ve şirketin mali 
yapısı göz önünde bulundurularak kredi komitesince alınan tahsis kararına istinaden alınmaktadır.  
 
Vadeli işlem ve opsiyon sözleşmesi ve benzeri diğer sözleşmeler cinsinden pozisyon tutulmamaktadır. 
 
Tazmin edilen gayrinakdi krediler, Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar için Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve 
Esaslar Hakkında Yönetmelik uyarınca vadesi geldiği halde ödenmeyen kredilerle aynı risk ağırlığına tabi 
tutulmaktadır. Yenilenen ve yeniden itfa planına bağlanan krediler ilgili mevzuatta belirlenen yöntemlere uygun olarak 
izlenmektedir. 
 
Dış ticaret finansmanı ve bankalararası kredi kullandırım işlemleri geniş bir muhabir ağı ile yürütülmekte olup, bu 
kapsamda ülke riskleri, limitleri, muhabir riskleri ve limitleri düzenli olarak değerlendirilmektedir. 
 
Diğer finansal kurumların finansal faaliyetleri ile birlikte değerlendirildiğinde önemli ölçüde kredi riski yoğunluğu 
yoktur. 
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Banka’nın ilk büyük 100 ve 200 nakdi kredi müşterisinden olan alacağının toplam nakdi krediler portföyü içindeki payı 
sırasıyla %30 ve %37’dir. 
 
Banka’nın ilk büyük 100 ve 200 gayrinakdi kredi müşterisinden olan alacağının toplam gayrinakdi krediler portföyü 
içindeki payı sırasıyla %31 ve %41’dir. 
 
Banka’nın ilk büyük 100 ve 200 kredi müşterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarının toplam nakdi ve 
gayrinakdi varlıklar içindeki payı sırasıyla %27 ve %34’tür. 
 
  Cari Dönem Ortalama  
Risk Sınıfları RiskTutarı (*) Risk Tutarı (**) 
Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 75,012,246 62,171,800 
Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - 
İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - 
Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar       125,831  110,906 
Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 19,141,034 15,246,148 
Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 35,578,022 32,129,837 
Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 18,577,669 14,271,554 
Şarta bağlı olan ve olmayan gayrimenkul  25,204,771 23,111,605 
ipoteğiyle teminatlandırılmış alacaklar 
Tahsili gecikmiş alacaklar 148,379 178,753 
Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 311,771 163,311 
İpotek teminatlı menkul kıymetler - - 
Menkul kıymetleştirme pozisyonları - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa vadeli kurumsal 
alacaklar - - 

Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar       105,266        258,611  
Hisse senedi yatırımları    1,481,015     1,481,015  
Diğer alacaklar 10,815,161 8,062,261 
Toplam 186,501,165 157,185,801 

(*)    Kredi riski azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir. 
(**)  Ortalama risk tutarı, Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik uyarınca aylık olarak hazırlanan  
         raporlardaki değerlerin aritmetik ortalaması alınarak tespit edilmiştir. 
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Diğer alacaklar 10,815,161 8,062,261 
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(*)    Kredi riski azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir. 
(**)  Ortalama risk tutarı, Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik uyarınca aylık olarak hazırlanan  
         raporlardaki değerlerin aritmetik ortalaması alınarak tespit edilmiştir. 
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  Önceki Dönem Ortalama  

Risk Sınıfları RiskTutarı (*) Risk Tutarı 
(**) 

Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 51,697,994 45,555,439 
Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - 
İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - 
Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 96,788 81,643 
Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 9,500,616 9,441,837 
Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 26,970,043 21,836,486 
Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 13,658,018 12,511,481 
Şarta bağlı olan ve olmayan gayrimenkul  21,852,188 18,635,524 
ipoteğiyle teminatlandırılmış alacaklar 
Tahsili gecikmiş alacaklar 240,945 258,605 
Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 123,676 130,089 
İpotek teminatlı menkul kıymetler - - 
Menkul kıymetleştirme pozisyonları - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa vadeli kurumsal alacaklar - - 
Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 75,196 98,535 
Hisse senedi yatırımları 1,481,015 1,230,416 
Diğer alacaklar 5,679,945 5,982,234 
Toplam 131,376,424 115,762,289 

(*)    Kredi riski azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir. 
(**)  Ortalama risk tutarı, Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik uyarınca aylık olarak hazırlanan       
         raporlardaki değerlerin aritmetik ortalaması alınarak tespit edilmiştir. 
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2.1.      Önemli Bölgelerdeki Önemlilik Arz Eden Risklere İlişkin Profil 
 

Cari Dönem (*) 

Merkezi 
yönetimlerden 

veya merkez 
bankalarından 

şarta bağlı 
olan ve 

olmayan 
alacaklar 

Çok Taraflı 
Kalkınma 

Bankalarından 
Şarta Bağlı 

Olan ve 
Olmayan 

Alacaklar 

Bankalar ve 
aracı 

kurumlardan 
şarta bağlı 

olan ve 
olmayan 

alacaklar 

Şarta 
bağlı olan 

ve 
olmayan 

kurumsal 
alacaklar 

Şarta 
bağlı olan 

ve 
olmayan 

perakende 
alacaklar 

Şarta bağlı olan 
ve olmayan 

gayrimenkul 
ipoteğiyle 

teminatlandırılmış 
alacaklar 

Tahsili 
gecikmiş 

alacaklar 

Kurulca 
riski 

yüksek 
olarak 

belirlenen 
alacaklar 

Kolektif 
yatırım 

kuruluşu 
niteliğindeki 

yatırımlar 

Hisse 
Senedi 

Yatırımları 

Diğer 
Alacaklar Toplam 

Yurtiçi 75,012,246 - 9,141,373 35,357,223 18,519,722 25,006,530 148,257 308,548 105,266 - - 163,599,165 
Avrupa Birliği Ülkeleri - - 696,259 59,230 10,488 39,988 40 590 - - - 806,595 
OECD Ülkeleri (**) - - 3,120,012 19,716 3,241 11,612 17 85 - - - 3,154,683 
Kıyı Bankacılığı Bölgeleri - - 1,973 61,673 2,905 89,582 - - - - - 156,133 
ABD, Kanada - - 5,500,448 88 1,164 1,142 - 127 - - - 5,502,969 
Diğer Ülkeler - 125,831 680,969 80,092 40,149 55,917 65 2,421 - - - 985,444 
İştirak, Bağlı Ortaklık ve 
Birlikte Kontrol Edilen 
Ortaklıklar - - - - - - - - - 1,481,015 - 1,481,015 
Dağıtılmamış 
Varlıklar/Yükümlülükler(***) -  - - - - - - - -  - 10,815,161 10,815,161 
Toplam 75,012,246 125,831 19,141,034 35,578,022 18,577,669 25,204,771 148,379 311,771 105,266 1,481,015 10,815,161 186,501,165 

 
(*)      Kredi Riski Azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir. 
(**)    AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri 
(***)  Tutarlı bir esasa göre bölümlere dağıtılamayan varlık ve yükümlülükler 
(****) Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine ilişkin Yönetmelikte yer alan risk sınıfları 

 
 

Önceki Dönem (*) 

Merkezi 
yönetimlerden 

veya merkez 
bankalarından 

şarta bağlı 
olan ve 

olmayan 
alacaklar 

Çok Taraflı 
Kalkınma 

Bankalarından 
Şarta Bağlı 

Olan ve 
Olmayan 

Alacaklar 

Bankalar ve 
aracı 

kurumlardan 
şarta bağlı 

olan ve 
olmayan 

alacaklar 

Şarta 
bağlı olan 

ve 
olmayan 

kurumsal 
alacaklar 

Şarta 
bağlı olan 

ve 
olmayan 

perakende 
alacaklar 

Şarta bağlı olan 
ve olmayan 

gayrimenkul 
ipoteğiyle 

teminatlandırılmış 
alacaklar 

Tahsili 
gecikmiş 

alacaklar 

Kurulca 
riski 

yüksek 
olarak 

belirlenen 
alacaklar 

Kolektif 
yatırım 

kuruluşu 
niteliğindeki 

yatırımlar 

Hisse 
Senedi 

Yatırımları 

Diğer 
Alacaklar Toplam 

Yurtiçi 51,697,994 - 3,316,184 26,830,010 13,612,650 21,697,804 240,366 123,676 75,196 - - 117,593,880 
Avrupa Birliği Ülkeleri - - 360,718 15,167 7,640 39,700 9 - - - - 423,234 
OECD Ülkeleri (**) - - 1,908,656 51,038 5,118 11,835 3 - - - - 1,976,650 
Kıyı Bankacılığı Bölgeleri - - 5,930 10,468 181 33,605 323 - - - - 50,507 
ABD, Kanada - - 3,089,839 2,504 667 6,287 - -  - - 3,099,297 
Diğer Ülkeler - 96,788 819,289 60,856 31,762 62,957 244 - - - - 1,071,896 
İştirak, Bağlı Ortaklık ve 
Birlikte Kontrol Edilen 
Ortaklıklar - - - - - - - - - 1,481,015 - 1,481,015 
Dağıtılmamış 
Varlıklar/Yükümlülükler(***) -  - - - - - - - -  - 5,679,945 5,679,945 
Toplam 51,697,994 96,788 9,500,616 26,970,043 13,658,018 21,852,188 240,945 123,676 75,196 1,481,015 5,679,945 131,376,424 

 
(*)      Kredi Riski Azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir. 
(**)    AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri 
(***)  Tutarlı bir esasa göre bölümlere dağıtılamayan varlık ve yükümlülükler 
(****) Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine ilişkin Yönetmelikte yer alan risk sınıfları dikkate alınmıştır. 
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2.3.  Vade Unsuru Taşıyan Risklerin Kalan Vadelerine Göre Dağılımı  
 
  Vadeye Kalan Süre 

Risk Sınıfları (*) – Cari Dönem 1 ay 1–3 ay 3–6 ay 6–12 ay 1 yıl üzeri 
Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından  14,089,708 - - 315,286 19,656,442 
Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan ve 
olmayan alacaklar - - - - - 

İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan ve 
olmayan alacaklar - - - - - 

Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan  ve olmayan 
alacaklar - - - - 125,831 

Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve  olmayan alacaklar - - - - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 2,641,979 425,500 5,262,542 151,918 700,299 
Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 3,611,616 2,993,443 7,519,946 4,413,148 16,989,706 
Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 2,474,528 2,243,669 2,087,371 3,095,794 8,388,977 
Şarta bağlı olan ve olmayan gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılmış 
alacaklar 1,527,158 1,533,238 1,930,398 3,778,266 16,435,710 

Tahsili gecikmiş alacaklar - - - - - 
Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 217,482 - - 2,042 92,247 
İpotek teminatlı menkul kıymetler - - - - - 
Menkul kıymetleştirme pozisyonları - - - - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa  vadeli alacaklar ile kısa vadeli 
kurumsal alacaklar - - - - - 

Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 1,099 3,067 103 491 100,506 
Hisse Senedi Yatırımarı - - - - 1,481,015 
Diğer alacaklar - - - - - 
Toplam  24,563,570 7,198,917 16,800,360 11,756,945 63,970,733 

 
(*)   Kredi riski azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir. Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine ilişkin 
Yönetmelikte yer alan risk sınıfları dikkate alınmıştır. 
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  Vadeye Kalan Süre 

Risk Sınıfları (*) – Önceki Dönem                                 
1 ay 1–3 ay 3–6 ay 6–12 ay 1 yıl üzeri 

Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından  4,938,678 - - 778,383 19,029,670 
Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan ve 
olmayan alacaklar - - - - - 

İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan ve 
olmayan alacaklar - - - - - 

Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan  ve olmayan 
alacaklar - - - - 96,788 

Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve  olmayan alacaklar - - - -  

Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 3,524,819 569,881 11,721 124,557 487,549 
Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 2,476,749 1,195,651 5,333,584 3,947,355 13,984,082 
Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 1,611,033 987,609 2,245,923 1,934,120 6,717,234 
Şarta bağlı olan ve olmayan gayrimenkul ipoteğiyle 
teminatlandırılmış alacaklar 1,202,800 767,140 1,693,683 2,476,893 15,711,672 

Tahsili gecikmiş alacaklar - - - - - 
Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 123,676 - - - - 
İpotek teminatlı menkul kıymetler - - - - - 
Menkul kıymetleştirme pozisyonları - - - - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa  vadeli alacaklar ile kısa 
vadeli kurumsal alacaklar - - - - - 

Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 20,921 15,645 7,180 - 31,450 
Hisse Senedi Yatırımarı - - - - 1,481,015 
Diğer alacaklar - - - - - 

Toplam  13,898,676 3,535,926 9,292,091 9,261,308 57,539,460 
 
(*)   Kredi riski azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir. Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine ilişkin 
Yönetmelikte yer alan risk sınıfları dikkate alınmıştır. 
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2.4.     Risk sınıflarına ilişkin bilgiler 
 
Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmeliğin 7 nci maddesi uyarınca, 
risk ağırlıklı tutarların hesaplanmasında risk ağırlıklarının belirlenmesi derecelendirme şirketleri tarafından verilen 
kredi derecelerine göre yapılmaktadır.  
 
Bankalar ve Aracı Kurumlardan Alacaklar varlık sınıfı için, karşı tarafı yurtdışında yerleşik kişi olan alacaklarla sınırlı 
olmak üzere uluslararası bir kredi derecelendirme kuruluşunun dereceleri kullanılmaktadır. Bankalardan ve Aracı 
Kurumlardan alacaklar orjinal vadesine göre iki ayrı alacak sınıfında incelenir. Orjinal vadesi 3 ay veya daha kısa ise 
“Bankalar ve Aracı Kurumlardan Kısa Vadeli Alacaklar” (BKV), 3 aydan uzun ise “Bankalar ve Aracı Kurumlardan 
Alacaklar” (BA) sınıfına atanır. Yurtiçinde yerleşik olan banka ve kuruluşlar ise derecesiz olarak değerlendirilmektedir. 
 
Uluslararası kredi derecelendirme kuruluşunun vermiş olduğu dereceler risk ağırlıklı varlık sınıfını belirlemekte 
kullanılmaktadır. Kredi derecelendirme kuruluşunun dereceleri karşı tarafı yurtdışında yerleşik kişi olan alacaklarla 
sınırlı olmak üzere; Bankalar ve Aracı Kurumlardan Alacaklar varlık sınıfı için kullanılmaktadır. 
 
Kredi derecelendirme kuruluşunun derecelendirmelerine karşılık gelen “Kredi Kalite Kademeleri’ne aşağıdaki tabloda 
yer verilmiştir. 
 

Kredi Kalitesi 
Kademesi Kredi Derecesi 

Risk Sınıfları 

Merkezi 
Yönetimlerden veya 

Merkez 
Bankalarından 

Alacaklar 

Bankalardan ve Aracı Kurumlardan 
Alacaklar 

Kurumsal 
Alacaklar Orijinal Vadesi 

3 Aydan 
Küçük 

Alacaklar 

Orijinal Vadesi 3 Aydan 
Büyük Alacaklar 

  AAA       
1 AA+ %0 %20 %20 %20 
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2 A %20 %20 %50 %50 
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  BBB-         
  BB+      
4 BB %100 %50 %100 %100 
  BB-         
  B+      
5 B %100 %50 %100 %150 
  B-         
  CCC+      
  CCC      
6 CCC- %150 %150 %150 %150 
  CC      
  C      
  D         

Derecesiz Derecesiz %100 %20 (*) %50 (*) %100 
 
(*) Banka’nın kurulu olduğu ülkenin merkezi yönetimine uygulanandan daha düşük olmamak koşuluyla kullanılır. 
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2.6.    Risk Ağırlığına Göre Risk Tutarları 
 

Cari Dönem 
0% 10% 20% 25% 35% 50% 75% 100% 150% 200% 

Diğer 
Risk 

Sınıfları 

Özkaynaklardan 
İndirilenler Risk Ağırlığı 

Kredi Riski 
Azaltımı Öncesi 78,880,415 - 11,143,895 - 11,041,484 15,104,577 18,471,756 44,706,552 311,771 - - 499,381 

Kredi Riski 
Azaltımı Sonrası 84,255,163 - 12,393,814 - 10,793,262 14,757,552 17,451,109 39,704,469 305,081 - - 499,381 

 
 

Önceki Dönem 
0% 10% 20% 25% 35% 50% 75% 100% 150% 200% 

Diğer 
Risk 

Sınıfları 

Özkaynaklardan 
İndirilenler Risk Ağırlığı 

Kredi Riski 
Azaltımı Öncesi 55,206,009 - 7,775,560 - 10,098,454 8,104,735 13,640,225 35,269,377 123,676 - - 487,996 

Kredi Riski 
Azaltımı Sonrası 61,561,756 - 8,555,777 - 9,708,966 7,577,895 11,760,685 30,929,301 123,657 - - 487,996 

 
 

2.7.    Önemli Sektörlere veya Karşı Taraf Türüne Göre Muhtelif Bilgiler 
 
Değer Kaybına Uğramış Krediler; TFRS 9 finansal araçlar standardına göre raporlama dönemi sonu itibarıyla 90 günden 
fazla gecikmiş olması veya kredibilitesi nedeniyle değer düşüklüğüne uğradığına kanaat getirilmiş kredilerdir. Bu 
krediler için TFRS 9 kapsamında “Özel Karşılık” hesaplaması yapılmaktadır. 
  
Tahsili Gecikmiş Krediler; raporlama dönemi sonu itibarıyla vadesi 90 güne kadar gecikmiş ancak değer düşüklüğüne 
uğramamış kredilerdir. Bu krediler için TFRS 9 kapsamında karşılık hesaplaması yapılmaktadır. 
 
  Krediler                             Karşılıklar 

  Değer Kaybına Uğramış    

Cari Dönem (**) Kredi Riskinde Önemli 
Artış (İkinci Aşama) Temerrüt (Üçüncü Aşama) Beklenen Kredi Zararı 

Karşılıkları (*) 

Tarım 245,611 33,900 177,971 
Çiftçilik ve Hayvancılık 231,260 14,129 156,508 
Ormancılık 13,065 19,771 21,041 
Balıkçılık 1,286 - 422 
Sanayi 2,283,368 561,557 1,668,312 
Madencilik ve Taşocakçılığı 631,093 155,218 507,855 
İmalat Sanayi 1,477,679 396,355 1,116,278 
Elektrik, Gaz, Su 174,596 9,984 44,179 
İnşaat 1,462,317 1,185,613 1,779,955 
Hizmetler 2,998,876 1,150,166 2,405,208 
Toptan ve Perakende Ticaret 1,590,185 699,548 1,254,743 
Otel ve Lokanta Hizmetleri 224,524 147,909 285,404 
Ulaştırma ve Haberleşme 315,460 95,547 192,239 
Mali Kuruluşlar 3,114 5,529 5,974 
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 623,296 48,889 432,204 
Serbest Meslek Hizmetleri 9 - 1 
Eğitim Hizmetleri 76,365 113,883 164,186 
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 165,923 38,861 70,457 
Diğer 828,645 144,173 259,630 
Toplam 7,818,817 3,075,409 6,291,076 

(*) Beklenen kredi zarar karşılıkları ikinci ve üçüncü aşama karşılıkları içermektedir. 
(**) Finansal kiralama alacakları dahil edilmemiştir. 
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  Krediler                             
Karşılıklar 

  Değer Kaybına Uğramış    

Önceki Dönem (**) 
Kredi Riskinde 

Önemli Artış (İkinci 
Aşama) 

Temerrüt (Üçüncü 
Aşama) 

Beklenen Kredi Zararı 
Karşılıkları (*) 

Tarım 254,002 50,399 95,534 
Çiftçilik ve Hayvancılık 233,481 28,780 75,984 
Ormancılık 19,499 18,341 15,872 
Balıkçılık 1,022 3,278 3,678 
Sanayi 2,121,591 446,459 898,816 
Madencilik ve Taşocakçılığı 490,170 62,382 181,608 
İmalat Sanayi 1,505,834 349,118 665,939 
Elektrik, Gaz, Su 125,587 34,959 51,269 
İnşaat 1,354,700 1,274,309 1,551,053 
Hizmetler 2,614,477 1,018,028 1,521,543 
Toptan ve Perakende Ticaret 1,541,124 646,277 899,749 
Otel ve Lokanta Hizmetleri 178,301 105,965 160,093 
Ulaştırma ve Haberleşme 249,028 95,954 131,185 
Mali Kuruluşlar 999 3,939 4,012 
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 457,523 38,410 165,592 
Serbest Meslek Hizmetleri 5,207 183 799 
Eğitim Hizmetleri 64,574 67,631 77,756 
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 117,721 59,669 82,357 
Diğer 720,294 145,396 194,364 
Toplam 7,065,064 2,934,591 4,261,310 

(*) Beklenen kredi zarar karşılıkları ikinci ve üçüncü aşama karşılıkları içermektedir. 
(**) Finansal kiralama alacakları dahil edilmemiştir. 
 
 

2.8.   Değer Ayarlamaları ve Kredi Karşılıkları Değişimine İlişkin Bilgiler 
 

Cari Dönem(*****) 

Açılış 
Bakiyesi 
(TFRS 9 
Sonrası) 

Dönem içinde 
ayrılan  Karşılık 

İptalleri 
(***) 

Diğer  Kapanış 
Bakiyesi karşılık tutarları Ayarlamalar (****) 

3. Aşama Karşılıklar (*) 2,517,875 1,279,628 (611,822) (397,786) 2,787,895 
1. ve 2. Aşama Karşılıklar (**) 2,914,003 3,286,735 (408,123) - 5,792,615 

 

 
 

Önceki Dönem 

Açılış 
Bakiyesi 
(TFRS 9 
Sonrası) 

Dönem içinde 
ayrılan  Karşılık 

İptalleri 
(***) 

Diğer   Ayarlamalar 
(****) 

Kapanış 
Bakiyesi karşılık tutarları 

3. Aşama Karşılıklar (*) 1,532,370 1,700,336 (354,022) (360,809) 2,517,875 
1. ve 2. Aşama Karşılıklar (**) 1,479,019 1,537,137 (102,153) - 2,914,003 

 
(*)  3. Aşama Beklenen Zarar Karşılığını ifade etmektedir. 
(**)  1. Aşama ve 2. Aşama Beklenen Zarar Karşılığını ifade etmektedir. 
(***) Karşılık iptalleri ve kur farkını içermektedir. 
(****) Aktiften silinen kredileri ifade etmektedir. 
(*****) Gayrinakdi krediler için ayrılan karşılıkları içermemektedir. 
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2.9. Döngüsel sermaye tamponu hesaplamasına dahil riskler 

 
Cari Dönem 

Ülke Adı 
 Bankacılık Hesaplarındaki 

Özel Sektör Kredileri İçin 
Hesaplanan RAV  

 Alım Satım Hesapları 
Kapsamında 

Hesaplanan RAV  
 Toplam  

Türkiye          57,442,930  -          57,442,930  
İngiltere                  24,936  -                  24,936  
Arnavutluk                  51,878  -                  51,878  
Irak                  23,554  -                  23,554  
Marshall Adaları                107,017  -                107,017  
İtalya                  21,535  -                  21,535  
Suudi Arabistan                     7,107  -                     7,107  
Almanya                  14,786  -                  14,786  
Rusya                     4,992  -                     4,992  
Malta                  34,672  -                  34,672  
Diğer                  42,048  -                  42,048  

 
 
Önceki Dönem 

Ülke Adı 
 Bankacılık Hesaplarındaki 

Özel Sektör Kredileri İçin 
Hesaplanan RAV  

 Alım Satım Hesapları 
Kapsamında 

Hesaplanan RAV  
 Toplam  

Türkiye 42,914,258 - 42,914,258 
İngiltere 56,079 - 56,079 
Arnavutluk 43,248 - 43,248 
Irak 20,621 - 20,621 
Marshall Adaları 20,368 - 20,368 
İtalya 13,187 - 13,187 
Suudi Arabistan 11,373 - 11,373 
Almanya 5,976 - 5,976 
Katar 4,772 - 4,772 
Macaristan 2,979 - 2,979 
Diğer 18,021 - 18,021 

 
 

2.10. Banka’nın risk derecelendirme sistemine göre nakdi ve gayrinakdi kredilerine ilişkin bilgiler  
 
Risk Yönetimi Başkanlığı istatistiki yöntemlere dayalı olarak tüzel ve bireysel portföyleri için derecelendirme modelleri 
geliştirmektedir. 31 Aralık 2021 tarihi itibari ile canlı kredilerin sınıfları aşağıdaki tabloda yer almaktadır: 
 
  Nakdi Krediler Gayrinakdi Krediler Toplam 
Yüksek kalite 48.04% 66.87% 50.36% 
Orta kalite 35.78% 23.61% 34.28% 
Zayıf 12.17% 7.19% 11.55% 
Çok zayıf 4.01% 2.33% 3.81% 
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3. Kur riskine ilişkin açıklamalar 
 
Kur riski; döviz kurlarında meydana gelebilecek değişiklikler nedeniyle Banka’nın maruz kalabileceği zarar olasılığını 
ifade etmektedir. Standart metot yöntemine göre kur riskine esas sermaye yükümlülüğü hesaplanırken Banka’nın, tüm 
döviz varlıkları, yükümlülükleri ve vadeli döviz işlemleri göz önünde bulundurulmaktadır. Banka’nın maruz kaldığı 
kur riskinin ölçülmesinde, yasal raporlamada kullanılan “Standart Metot” ile “Riske Maruz Değer Yöntemi” 
kullanılmaktadır.  Standart Metot kapsamında yapılan ölçümler aylık, Riske Maruz Değer Yöntemi kapsamında yapılan 
ölçümler ise günlük bazda gerçekleştirilmektedir. 
 

Banka Yönetim Kurulu’nun belirlediği pozisyon limitleri günlük olarak izlenmekte, Banka’nın pozisyonlarında bulunan yabancı 
para işlemlerde oluşması muhtemel değer değişiklikleri de ayrıca gözlenmektedir. Söz konusu limitler hem YP net genel 
pozisyon için hem de bu pozisyon içindeki çapraz kur riski için ayrı ayrı belirlenmekte ve takip edilmektedir. Kur riski 
yönetiminin bir aracı olarak vadeli döviz alım satım işlemleri de gerektiğinde kullanılarak riskten korunma sağlanmaktadır. 
 

Banka, 31 Aralık 2021  tarihi itibarıyla 1,811,076 TL bilanço açık pozisyonundan (31 Aralık 2020 – 22,209,211 TL 
açık) ve 424,526 TL bilanço dışı kapalı pozisyondan (31 Aralık 2020 – 21,901,119 TL kapalı) oluşmak üzere 1,386,550 
TL açık (31 Aralık 2020 – 308,092 TL açık) pozisyon taşımaktadır.  
 

Banka’nın finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye doğru son beş iş günü kamuya duyurulan belli başlı cari döviz alış 
kurları (tam TL): 
 

  24/12/2021 27/12/2021 28/12/2021 29/12/2021 30/12/2021 
Bilanço 

değerleme 
kuru 

       
ABD Doları 11.59337 11.33396 11.78151 12.26809 12.95715 13.26866 
Avro 13.14634 12.82523 13.34247 13.85752 14.66517 15.02175 
İngiliz Sterlini 15.55061 15.19147 15.83407 16.47226 17.46344 17.91170 
İsviçre Frangı 12.64138 12.32887 12.84602 13.35944 14.13843 14.52923 
Japon Yeni 0.10140 0.09891 0.10257 0.10672 0.11254 0.11527 

 
Banka’nın belli başlı cari döviz alış kurlarının finansal tablo tarihinden geriye doğru son otuz günlük basit aritmetik 
ortalama değerleri (tam TL): 
 

  
Aylık ortalama 

Döviz alış kuru 
  

ABD Doları 13.62454 
Avro 15.40218 
İngiliz Sterlini 18.12620 
İsviçre Frangı 14.79793 
Japon Yeni 0.11968 
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Banka’nın kur riskine ilişkin bilgiler 
 
Cari Dönem Avro ABD Doları Diğer YP (****) Toplam 

Varlıklar     
Nakit değerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, satın 

alınan çekler) ve T.C. Merkez Bnk. (****) 19,872,444 22,758,220 17,440,402 60,071,066 
Bankalar (******) 2,670,209 2,016,784 9,813,215 14,500,208 
Gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara yansıtılan 

finansal varlıklar - 586,916 10,364,898 10,951,814 
Para piyasalarından alacaklar - - - - 
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan 

finansal varlıklar 6,095,764 9,782,100 - 15,877,864 
Krediler ve kiralama işlemlerinden alacaklar (*) 24,654,435 34,563,359 27,396 59,245,190 
İştirak, bağlı ortaklık ve birlikte kontrol edilen ortaklıklar 

(iş ortaklıkları) (**) 610,120 - - 610,120 
İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklar - 4,797,993 - 4,797,993 
Riskten korunma amaçlı türev finansal varlıklar - - - - 
Maddi Duran Varlıklar - 1,571 - 1,571 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar - 14 - 14 
Diğer Varlıklar  2,271,822 6,561 7,043 2,285,426 

Toplam Varlıklar 56,174,794 74,513,518 37,652,954 168,341,266 
     
Yükümlülükler     

Özel cari hesap ve katılma hesapları aracılığı ile 
bankalardan toplanan fonlar 51,963 179,574 532,507 764,044 

Özel cari hesap ve katılma hesapları YP  24,470,868 79,024,705 50,550,090 154,045,663 
Para piyasalarına borçlar - - - - 
Diğer mali kuruluşlardan sağlanan fonlar 549,849 11,077,159 - 11,627,008 
İhraç edilen menkul değerler - - - - 
Muhtelif borçlar 935,363 1,220,786 25,053 2,181,202 
Riskten korunma amaçlı türev finansal borçlar - - - - 
Diğer yükümlülükler (*****) 340,952 1,127,033 66,440 1,534,425 

Toplam Yükümlülükler 26,348,995 92,629,257 51,174,090 170,152,342 
     
Net bilanço pozisyonu 29,825,799 (18,115,739) (13,521,136) (1,811,076) 
Net nazım hesap pozisyonu (30,985,951) 17,881,028 13,529,449 424,526 
    Türev finansal araçlardan alacaklar 528,075 23,015,573 14,353,317 37,896,965 

Türev finansal araçlardan borçlar 31,514,026 5,134,545 823,868 37,472,439 
Gayrinakdi krediler (***) 3,257,093 4,935,753 274,987 8,467,833 

     
Önceki Dönem     

Toplam varlıklar  33,003,388 31,604,258 16,220,333 80,827,979 
Toplam yükümlülükler  13,501,256 51,731,458 37,804,476 103,037,190 

Net bilanço pozisyonu 19,502,132 (20,127,200) (21,584,143) (22,209,211) 
Net bilanço dışı pozisyon (19,867,567) 20,187,707 21,580,979 21,901,119 

Türev finansal araçlardan alacak, 972,259 25,033,494 21,919,119 47,924,872 
Türev finansal araçlardan borçlar 20,839,826 4,845,787 338,140 26,023,753 
Gayrinakdi krediler (***) 1,837,972 2,349,832 205,654 4,393,458 

 
 
(*) Bilançoda TL olarak takip edilen 2,009,070 TL (31 Aralık 2020 - 1,740,355 TL) tutarındaki dövize endeksli kredileri ve 3,664,484 TL          

tutarındaki beklenen zarar karşılıklarını içermektedir.  
(**) Bilançoda 1,461,015 TL tutarındaki bağlı ortaklıkların 610,120 TL’si (31 Aralık 2020 - 610,120 TL) yurt dışı yabancı para iştiraki ve bağlı 

ortaklığı içermektedir. 
(***)     Net bilanço dışı pozisyona etkisi bulunmamaktadır. 
(****) Kıymetli madenler de “Diğer YP” sütununda gösterilmektedir. Bilançoda 192 TL tutarındaki beklenen zarar karşılıklarını içermektedir. 
(*****) Diğer yükümlülükler rakamı içerisindeki 4,764 TL tutarındaki gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan menkul değerler değer düşüş 

karşılığı kur riskine dahil edilmemiştir. Ayrıca 178,870 TL tutarında dövize endeksli kredilere ilişkin karşılığı içermektedir. 
(******) Bilançoda 2,165 TL tutarındaki beklenen zarar karşılıklarını içermektedir. 
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Yabancı para net genel pozisyon/özkaynak standart oranının hesaplaması ile ilgili yönetmelik gereği kur riski tablosuna dahil 
edilmeyen yabancı para tutarlar mali tablolardaki sıralamaya göre açıklanmıştır. 
 
•• Alım satım amaçlı türev finansal varlıklar: 592,863 TL (31 Aralık 2020 – 332,438 TL) 
•• Peşin ödenen giderler: 1,303 TL (31 Aralık 2020 – 693 TL) 
•• Alım satım amaçlı türev finansal borçlar: 65,015 TL (31 Aralık 2020 – 286,320 TL) 
•• Yabancı para menkul değerleme farkları: 65,917 TL ( 31 Aralık 2020 - (94,206) TL) 
•• Riskten korunma amaçlı türev finansal borçlar: Bulunmamaktadır (31 Aralık 2020 – Bulunmamaktadır) 
 
Türev finansal araçlardan alacaklar/borçlar aşağıda belirtilen tutarlarda yabancı para valörlü döviz alım satım ve vadeli kıymetli 
maden alım satım işlemlerini de içermektedir. 
 
•• Valörlü döviz alım işlemleri: 1,864,837 TL (31 Aralık 2020 – 1,122,954 TL) 
•• Valörlü döviz satım işlemleri: 3,094,121 TL (31 Aralık 2020 - 1,178,611 TL) 
•• Kıymetli maden alım işlemleri : 13,177,082 TL (31 Aralık 2020 - 20,984,650 TL) 
•• Kıymetli maden satım işlemleri : 52,347 TL (31 Aralık 2020 – 30,525 TL) 
 
Kur riskine duyarlılık 
 
 

Banka büyük ölçüde Avro, ABD Doları ve Altın cinsinden kur riskine maruz kalmaktadır. 
 
Aşağıdaki tablo, Banka’nın ABD Doları, Avro ve Altın kurlarındaki %10’luk artışa olan duyarlılığını göstermektedir.  
 

  Döviz kurundaki % 
artış 

              Kar / Zarar 
üzerindeki etki     Özkaynak üzerindeki etki 

    Cari dönem Önceki dönem Cari dönem Önceki dönem 
ABD Doları 10% (23,471) 6,051 47,244 (2,962) 
Avro 10% (116,015) (36,544) (112,076) (36,575) 
Altın 10% 16,064 11,870 16,064 11,870 
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Yabancı para net genel pozisyon/özkaynak standart oranının hesaplaması ile ilgili yönetmelik gereği kur riski tablosuna dahil 
edilmeyen yabancı para tutarlar mali tablolardaki sıralamaya göre açıklanmıştır. 
 
•• Alım satım amaçlı türev finansal varlıklar: 592,863 TL (31 Aralık 2020 – 332,438 TL) 
•• Peşin ödenen giderler: 1,303 TL (31 Aralık 2020 – 693 TL) 
•• Alım satım amaçlı türev finansal borçlar: 65,015 TL (31 Aralık 2020 – 286,320 TL) 
•• Yabancı para menkul değerleme farkları: 65,917 TL ( 31 Aralık 2020 - (94,206) TL) 
•• Riskten korunma amaçlı türev finansal borçlar: Bulunmamaktadır (31 Aralık 2020 – Bulunmamaktadır) 
 
Türev finansal araçlardan alacaklar/borçlar aşağıda belirtilen tutarlarda yabancı para valörlü döviz alım satım ve vadeli kıymetli 
maden alım satım işlemlerini de içermektedir. 
 
•• Valörlü döviz alım işlemleri: 1,864,837 TL (31 Aralık 2020 – 1,122,954 TL) 
•• Valörlü döviz satım işlemleri: 3,094,121 TL (31 Aralık 2020 - 1,178,611 TL) 
•• Kıymetli maden alım işlemleri : 13,177,082 TL (31 Aralık 2020 - 20,984,650 TL) 
•• Kıymetli maden satım işlemleri : 52,347 TL (31 Aralık 2020 – 30,525 TL) 
 
Kur riskine duyarlılık 
 
 

Banka büyük ölçüde Avro, ABD Doları ve Altın cinsinden kur riskine maruz kalmaktadır. 
 
Aşağıdaki tablo, Banka’nın ABD Doları, Avro ve Altın kurlarındaki %10’luk artışa olan duyarlılığını göstermektedir.  
 

  Döviz kurundaki % 
artış 

              Kar / Zarar 
üzerindeki etki     Özkaynak üzerindeki etki 

    Cari dönem Önceki dönem Cari dönem Önceki dönem 
ABD Doları 10% (23,471) 6,051 47,244 (2,962) 
Avro 10% (116,015) (36,544) (112,076) (36,575) 
Altın 10% 16,064 11,870 16,064 11,870 
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4. Hisse senedi pozisyon riskine ilişkin açıklamalar 
 

4.1   Risklerin özkaynaklarda gösterilen kazançlarla ilişkisi ve stratejik sebepleri de dahil olarak amaçlarına göre 
ayrıştırılması ve kullanılan muhasebe teknikleri ve değerleme yöntemleri hakkında genel bilgiler ile bu 
uygulamalardaki varsayımlar, değerlemeyi etkileyen unsurlar ve önemli değişiklikler 
 
Banka’nın borsada işlem görmeyen hisse senetleri gerçeğe uygun değeri ile muhasebeleştirilmekle birlikte, gerçeğe 
uygun değerinin güvenilir bir şekilde ölçülemediği durumda da maliyet değeri ile kaydedilmektedir. 
 

4.2   Hisse senedi yatırımlarının bilanço değeri, gerçeğe uygun değer ve borsada işlem görenler için, piyasa değeri 
gerçeğe uygun değerden önemli oranda farklı ise piyasa fiyatıyla yapılan karşılaştırma 
 

Cari dönem 
 

  Karşılaştırma   

Hisse Senedi Yatırımları  Bilanço Değeri Gerçeğe Uygun 
Değer 

Piyasa 
Değeri 

        
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar 82,887 - - 
Borsada işlem gören - - - 
İştirakler - - - 
Borsada işlem gören - - - 
Bağlı ortaklıklar 1,461,015 519,420 519,420 
Borsada işlem gören 53,418 519,420 519,420 
Diğer 20,000 - - 
Borsada işlem gören - - - 

    
Önceki Dönem   Karşılaştırma   

Hisse Senedi Yatırımları  Bilanço Değeri Gerçeğe Uygun 
Değer 

Piyasa 
Değeri 

        
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar 48,461 - - 
Borsada işlem gören - - - 
İştirakler - - - 
Borsada işlem gören - - - 
Bağlı ortaklıklar 1,461,015 382,800 382,800 
Borsada işlem gören 53,418 382,800 382,800 
Diğer 20,000 - - 
Borsada işlem gören - - - 

 
 
 

4.3  Hisse senedi yatırımlarının gerçekleşmiş kazanç veya kayıpları, yeniden değerleme değer artışları ve gerçekleşmemiş 
kazanç veya kayıpları ile bunların ana ve katkı sermayeye dahil edilen tutarlarına ilişkin bilgiler 

 
Bulunmamaktadır.  
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5.      Likidite riski yönetimine ve likidite karşılama oranına ilişkin açıklamalar 
 

Likidite riski, Banka’nın nakit akışındaki dengesizlik sonucunda nakit çıkışlarını tam olarak ve zamanında karşılayacak düzeyde 
ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girişine sahip bulunmaması nedeniyle ödeme yükümlülüklerini zamanında yerine 
getirememe riskidir. İki ana başlıkta değerlendirilir: 
 
Fonlama likiditesi riski: Herhangi bir beklenmedik kayba maruz kalmadan ve temerrüde düşmeden borçlarını ve 
yükümlülüklerini karşılayamama riskidir. 
 
Piyasa likiditesi riski: Yetersiz piyasa derinliği veya piyasa şartlarının bozulması gibi nedenlerle piyasa fiyatını etkilemeden bir 
pozisyonun satılamaması veya kapatılamaması ile herhangi bir nedenle bir pozisyonun piyasa fiyatının oluşamaması riskidir.  
 
Likidite riski, Yönetim Kurulu’nun onayladığı Likidite Riski Politikası ve risk iştahı çerçevesinde, Aktif Pasif Komitesi (APKO) 
ve ilgili iş birimleri tarafından yönetilmektedir. Likidite riski yönetiminde normal ekonomik koşullar ve stres koşulları dikkate 
alınarak, alınacak tedbirler ve gerçekleştirilecek uygulamalar belirlenmektedir. Banka likidite riskini tanımlamakta, uluslararası 
standartlara uygun likidite riski ölçümleme yöntemleri ile riskleri ölçmekte, izlemekte ve periyodik olarak ilgililere sunmaktadır. 
Aylık periyotlarda, likidite riski stres testleri gerçekleştirilmektedir. Bankanın stres koşullarında yeterli likidite düzeyini 
sağlamasına ve sürdürmesine ilişkin usul ve esasları düzenlemek üzere Acil Durum Fonlama Planı (Likidite Beklenmedik Durum 
Planı) oluşturulmuştur. 
 
Bankanın likidite riskine ilişkin rasyoları yasal limitlerin çok üzerindedir. Banka, likidite riskinin artabileceği dönemleri göz 
önünde bulundurarak likidite tamponunu yüksek seviyelerde tutmaktadır. Bu yaklaşım nedeniyle, global düzeyde yaşanan 
COVID-19 salgınının getirdiği negatif etkilerin Banka likidite ihtiyacı üzerinde önemli bir etkisinin olmadığı değerlendirilmiştir. 

 
5.1    Banka’nın risk kapasitesi, likidite riski yönetiminin sorumlulukları ve yapısı, likidite riskinin banka içinde 

raporlaması, likidite riski stratejisinin, politika ve uygulamalarının yönetim kurulu ve iş kollarıyla iletişiminin 
nasıl sağlandığı hususları dahil olmak üzere likidite riski yönetimine ilişkin bilgiler 

 
Likidite riskine ilişkin uygulama ve sorumluluklar Yönetim Kurulu tarafından onaylanan Hazine Likidite ve Piyasa 
Riski Yönetimi Politika ve Uygulama Usulleri uyarınca belirlenmektedir. Banka’nın likidite politikası, her türlü 
ekonomik koşulda yükümlülükleri karşılayacak düzeyde bir likidite tamponuna sahip olunması ve gerekli likiditenin 
en düşük maliyetle sürdürülmesidir. 
 
Banka, sahip olduğu güçlü sermaye yapısı ve ana ortağı Kuwait Finance House’un desteği, cari ve katılma hesaplarının 
tabana yayılmış ve istikrarlı olması, çeşitlendirilmiş yurtdışı borçlanma kaynakları ile yüksek bir risk kapasitesine 
sahiptir. Ayrıca yüksek kaliteli likit varlık stoku ile nakit çıkışlarını karşılayabilecek durumda olan Banka’nın Likidite 
Karşılama Oranı da yüksek olarak değerlendirilmektedir. TCMB ve finansal kurumlar nezdinde de kullanıma hazır 
limitleri bulunmaktadır. 
 
Üst düzey yönetimin katıldığı haftalık Aktif Pasif Komitesi toplantılarında likidite durumuna ilişkin göstergeler incelenmekte ve 
likidite riski ele alınmaktadır. Ayrıca Denetim Komitesi aracılığı ile Yönetim Kurulu bilgilendirilmektedir. 
 
Likidite riskinin yönetimi için, Risk Yönetimi Başkanlığı fonlama ve likidite riskini, piyasa koşullarını, farklı döviz 
türlerindeki katılma hesapları dağılımını, vade yapısını, maliyetleri ve beklenen gelecekteki nakit akım 
yükümlülüklerini (özellikle büyük mevduatlara ilişkin olarak) izlemektedir. Likidite boşluğu analizine ilişkin raporlar  

 Bütçe ve Yönetim Raporlama Departmanı tarafından haftalık olarak hazırlanmakta ve Aktif Pasif Komitesi tarafından 
takip edilmektedir. Söz konusu birim, ayrıca Banka’nın acil durumlarda muhtemel likidite ihtiyaçlarını tahmin etmekte 
ve bu tahminlere göre acil eylem planları oluşturmaktadır. Risk Yönetimi Başkanlığı, Yönetim Kurulu tarafından 
belirlenen likidite riskine ilişkin limitleri izlemektedir. Risk Yönetimi Başkanlığı, bunlara ilave olarak, olumsuz 
senaryoların Banka’nın likidite durumuna yapacağı etkileri ölçmek üzere aylık likidite stres testleri uygulamaktadır. 
Hazine Grup Müdürlüğü, herhangi bir zamanda ya da herhangi bir kaynağa ilişkin olarak fonlama yetersizliğini 
önlemek için fonlama ve likidite riskini yönetmektedir ve Aktif Pasif Komitesi’ne Banka’nın likidite pozisyonuna 
ilişkin olarak düzenli raporlamalar yapmaktadır. Resmi ve Uluslararası Raporlama Müdürlüğü, likidite karşılama 
oranını takip etmekte ve sonuçları BDDK’ya raporlamaktadır 

 
5.2    Likidite yönetiminin ve fonlama stratejisinin merkezileşme derecesi ile banka ve Banka’nın ortaklıkları arasındaki 

işleyişi hakkında bilgiler 
 
Banka’nın likidite yönetimi Aktif Pasif Müdürlüğü tarafından gerçekleştirilmektedir. Banka’nın konsolidasyona tabi 
bağlı ortaklıkları likidite risklerini kendi bünyelerinde yönetmektedir, ancak Hazine ve Uluslararası Bankacılıktan 
sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı bünyesinde gerekli iletişim ve koordinasyon sağlanmaktadır. 
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5.3      Fon kaynaklarının ve sürelerinin çeşitliliğine ilişkin politikalar dahil olmak üzere Banka’nın fonlama stratejisine ilişkin 
bilgi 
 
Banka, cari ve katılma hesaplarının tabana yayılmış ve istikrarlı olmasını, kullanılan fon kaynaklarının çeşitlendirilmesini ve 
uzun vadeli olmasını hedeflemektedir. Likiditeye ilişkin risk göstergeleri ile likit varlıkların toplam varlıklara oranı, katılım 
fonlarının kredilere oranı, toplanan fonlar içerisindeki yoğunlaşma gibi hususlar yakından takip edilmektedir. 
 

5.4     Banka’nın toplam yükümlülüklerinin asgari yüzde beşini oluşturan para birimleri bazında likidite yönetimine  
ilişkin bilgi 
 
Banka toplam yükümlülüklerinin tamamına yakını Türk Lirası, ABD Doları, Avro ya da altın cinsindendir. Banka’nın 
TL likiditesi, TCMB nezdinde yapılan açık piyasa işlemleri ve bankalar arası işlemler ile yönetilmektedir. TL aktiflerin 
fonlanmasında TL pasiflerin kullanılmaktadır, gerektiğinde ise swap işlemleri ile yabancı para cinsinden fonlar 
kullanılarak TL aktif oluşturulmaktadır. Yabancı para fonlar, yabancı para cinsinden yurtdışı kaynaklı krediler ve ihraç 
edilen sukuklar ile sağlanmaktadır. Yabancı para likiditesi, bankalar arası işlemlerde ve limitler dahilinde muhabir 
banka hesaplarında tutulmaktadır. Altın yükümlülükler büyük oranda TCMB zorunlu karşılık hesaplarında 
tutulmaktadır. 
 

5.5      Kullanılan likidite riski azaltım tekniklerine ilişkin bilgi 
 
Nakit çıkışlarını karşılayabilecek seviyede yeterli yüksek kaliteli likit varlık stoku bulundurulması, likidite riski 
yoğunlaşmalarını azaltma amacıyla fonlama kaynaklarında çeşitlendirme yapılması, vade boşluğu analizi ile varlıklar 
ve yükümlülükler arasındaki vade farkının azaltılması, fon kaynaklarının en az belirli bir kısmının toplanan fonlar 
yoluyla sağlanması gibi uygulamalarla likidite riski azaltım teknikleri yürütülmektedir. Ayrıca çekirdek mevduat analizi 
yapılmakta ve toplanan fonlardaki yoğunlaşma yakından takip edilmektedir.  
 

5.6      Stres testinin kullanımına ilişkin açıklama 
 
Muhtemel likidite zayıflıklarının kaynaklarını ve mevcut bilanço içi ve dışı pozisyonlar ile ilgili likidite risk iştahına 
uyumlu bir şekilde hareket edilip edilmediğini tespit edebilmek için Risk Yönetimi Başkanlığı tarafından 3 türde likidite 
stres testi uygulamaktadır. Bunlar bankaya özel, piyasanın geneline ilişkin veya her iki durumu birlikte dikkate alan 
stres testi senaryolarını içermektedir. Likidite riskine ilişkin stres testleri aylık periyotlarda tekrarlanmaktadır. Sonuçları 
anahtar risk göstergeleriyle izlenmekte olup üst yönetim tarafından takip edilmektedir. 
 

5.7      Acil Durum Fonlama Planına ilişkin genel bilgi 
 
Muhtemel ciddi likidite sorunlarının tanımlanması ve yönetilmesi için gereken esasların oluşturulması amacıyla Acil 
Durum Fonlama Planı oluşturulmuş ve Yönetim Kurulu tarafından onaylanmıştır. Plan nihai olarak cari ve katılma 
hesap sahiplerini, alacaklıları ve sermayedarları korumayı hedefler. Acil Durum Fonlama Planının temel göstergeler 
belirlenmiştir, likidite vaziyetinde beklenmedik gelişmeler olması ya da diğer göstergelerin tetiklenmesi durumunda 
plan uygulamaya alınmaktadır. Planın uygulanmasından Aktif Pasif Komitesi sorumludur. 
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5.8      Finansal yükümlülüklerin sözleşmeye bağlanmış kalan vadelerine göre gösterimi 
 
Aşağıdaki tablo, Banka’nın yükümlülükleri iskonto edilmeden ve ödemesi gereken en erken tarihler esas alınarak 
hazırlanmıştır. Düzeltmeler kolonu ilerleyen dönemlerdeki sözleşme koşullarına göre muhtemel nakit çıkışına sebep 
olan kalemi göstermektedir. Bahse konu kalem vade analizine dahil edilmiş olup, bilançodaki finansal yükümlülüklerin 
bilanço değerine dahil edilmemiştir. 
 

  1 aya 
kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5 Yıl 5 yıldan 

fazla Toplam Düzeltmeler Bilanço 
değeri 

            
31 Aralık 2021         

         
Toplanan fonlar 192,783,651 12,117,184 6,927,390 273,478 3,686 212,105,389 - 212,105,389 
Diğer mali 
kuruluşlardan 3,003,972 2,804,992 1,096,848 7,617,647 5,355,148 19,878,607 (3,456,137) 16,422,470 

Repo işlemlerinden 
sağlanan fonlar 6,505,472 - - - - 6,505,472 (10,335) 6,495,137 

Kiralama işlemlerinden 
borçlar 15,461 26,669 100,096 298,808 81,153 522,188 (169,813) 352,375 

Toplam 202,308,556 14,948,845 8,124,334 8,189,933 5,439,987 239,011,656 (3,636,285) 235,375,371 
            

31 Aralık 2020         

         
Toplanan fonlar 111,912,004 6,453,702 3,685,250 108,401 13,627 122,172,984 - 122,172,984 
Diğer mali 
kuruluşlardan 2,946,289 1,536,929 6,603,951 4,548,423 2,694,681 18,330,273 (2,151,116) 16,179,157 

Repo işlemlerinden 
sağlanan fonlar 185,613 - - - - 185,613 (388) 185,225 

Kiralama işlemlerinden 
borçlar 14,454 25,221 107,700 296,820 83,384 527,579 (183,554) 344,025 

Toplam 115,058,360 8,015,852 10,396,901 4,953,644 2,791,692 141,216,449 (2,335,058) 138,881,391 

 
 
Garanti ve kefaletlerin vade analizi 
 

  Vadesiz 1 aya 
kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5 yıl 5 yıldan 

fazla Dağıtılamayan Toplam 

            
31 Aralık 2021         
         
Teminat mektupları 5,951,487 150,932 753,786 3,141,516 1,741,609 107,255 - 11,846,585 
Banka aval ve kabulleri 11,063 28,513 43,712 30,395 - - - 113,683 
Akreditifler 1,312,914 483,662 1,094,602 1,409,737 220,205 - - 4,521,120 
Diğer garantiler 868,813 - 4,908 32,646 5,890 - - 912,257 
Garanti verilen  - - - - - - - - 

Toplam 8,144,277 663,107 1,897,008 4,614,294 1,967,704 107,255 - 17,393,645 
            

31 Aralık 2020         
         
Teminat mektupları 4,639,851 132,884 594,287 2,651,575 1,509,732 62,465 - 9,590,794 
Banka aval ve kabulleri 2,088 15,514 21,830 1,564 - - - 40,996 
Akreditifler 468,566 246,461 476,051 427,027 66,917 - - 1,685,022 
Diğer garantiler 464,044 1,820 1,984 65,962 8,336 4,536 - 546,682 
Garanti verilen  - - - - - - - - 

Toplam 5,574,549 396,679 1,094,152 3,146,128 1,584,985 67,001 - 11,863,494 
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Banka’nın türev enstrümanlarının kontrata dayalı vade analizi 
 

31 Aralık 2021 
        5 yıl  

Toplam 
1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5 yıl ve üzeri 

        
Alım satım amaçlı türev finansal       
   Varlıklar       
Döviz kuru türevleri:       
  Giriş 21,499,095 12,291,878 2,172,566 1,507,265 - 37,470,804 
  Çıkış 21,133,881 12,051,355 2,028,973 887,348 - 36,101,557 
Riskten korunma amaçlı varlıklar       
Döviz kuru türevleri:       
  Giriş - - - - - - 
  Çıkış - - - - - - 
Toplam Nakit Girişi 21,499,095 12,291,878 2,172,566 1,507,265 - 37,470,804 

Toplam Nakit Çıkışı 21,133,881 12,051,355 2,028,973 887,348 - 36,101,557 
        

31 Aralık 2020       
       
Alım satım amaçlı türev finansal       
   Varlıklar       
Döviz kuru türevleri:       
  Giriş 19,446,342 26,305,326 845,511 990,716 - 47,587,895 
  Çıkış 20,158,833 27,385,356 790,854 905,607 - 49,240,650 
Riskten korunma amaçlı varlıklar       
Döviz kuru türevleri:       
  Giriş - - - - - - 
  Çıkış - - - - - - 
Toplam Nakit Girişi 19,446,342 26,305,326 845,511 990,716 - 47,587,895 

Toplam Nakit Çıkışı 20,158,833 27,385,356 790,854 905,607 - 49,240,650 
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5.9      Likidite karşılama oranı 
 

Cari Dönem 

Dikkate Alınma 
Oranı 

Uygulanmamış 
Toplam Değer(*) 

Dikkate Alınma 
Oranı Uygulanmış 
Toplam Değer(*) 

TP+YP YP TP+YP YP 
YÜKSEK KALİTELİ LİKİT VARLIKLAR          
1 Yüksek kaliteli likit varlıklar  64,135,407 51,618,219 62,047,076 49,527,121 

NAKİT ÇIKIŞLARI          
2 Gerçek kişi mevduat ve perakende mevduat 71,354,474 15,890,007 6,612,449 1,647,562 
3        İstikrarlı mevduat 16,313,868 - 857,744 - 
4        Düşük istikrarlı mevduat 55,040,606 15,890,007 5,754,705 1,647,562 

5 
Gerçek kişi mevduat ve perakende mevduat dışında kalan teminatsız 
borçlar 35,009,977 25,635,623 17,253,337 12,176,783 

6        Operasyonel mevduat - - - - 
7        Operasyonel olmayan mevduat 31,329,312 23,556,794 13,592,650 10,111,219 
8        Diğer teminatsız borçlar 3,680,665 2,078,829 3,660,687 2,065,564 
9 Teminatlı borçlar     - - 

10 Diğer nakit çıkışları 33,541,312 29,408,292 33,356,957 29,330,487 
11        Türev yükümlülükler ve teminat tamamlama yükümlülükleri 30,030,487 27,916,225 29,889,681 27,838,420 
12        Yapılandırılmış finansal araçlardan borçlar 3,510,825 1,492,067 3,467,276 1,492,067 

13 
Finansal piyasalara olan borçlar için verilen ödeme taahhütleri ile 
diğer bilanço dışı yükümlülükler - - - - 

14 
Herhangi bir şarta bağlı olmaksızın cayılabilir bilanço dışı diğer 
yükümlülükler ile sözleşmeye dayalı diğer yükümlülükler - - - - 

15 
Diğer cayılamaz veya şartı bağlı olarak cayılabilir bilanço dışı 
borçlar 21,478,301 6,659,025 2,009,766 372,243 

16 TOPLAM NAKİT ÇIKIŞLARI     59,232,509 43,527,075 
NAKİT GİRİŞLERİ          
17 Teminatlı alacaklar - - - - 
18 Teminatsız alacaklar 23,198,611 17,994,662 19,160,744 16,105,357 
19 Diğer nakit girişleri 30,908,665 27,198,914 30,798,615 26,938,870 
20 TOPLAM NAKİT GİRİŞLERİ 54,107,276 45,193,576 49,959,359 43,044,227 

    
 

    Üst Sınır Uygulanmış 
Değer 

21 TOPLAM YKLV STOKU     62,047,076 49,527,121 
22 TOPLAM NET NAKİT ÇIKIŞLARI     14,808,127 10,881,769 
23 LİKİDİTE KARŞILAMA ORANI (%)     419.01 455.14 

 
(*) Haftalık basit aritmetik ortalama alınmak suretiyle hesaplanan likidite karşılama oranının son üç ay için hesaplanan ortalaması 
 
2021 yılı son 3 aylık dönemde en düşük, en yüksek ve ortalama Likidite Karşılama Oranları aşağıdaki tabloda yer 
almaktadır. 
 
  En Yüksek Tarih En Düşük Tarih Ortalama 
TP+YP 480.94 01/10/2021 366.24 29/10/2021 423.97 
YP 524.29 01/10/2021 404.10 29/10/2021 460.19 

 
Likidite karşılama oranı, Banka’nın sahip olduğu yüksek kaliteli likit varlıkların, bir aylık vade penceresindeki net nakit 
çıkışlarına oranlanması ile hesaplanır. Oran üzerinde belirleyici olan önemli bilanço kalemleri; TCMB nezdinde tutulan 
zorunlu karşılıklar, repo/teminata konu olmayan menkul kıymetler, kurumsal nitelikli katılım hesapları, yurtdışı 
kaynaklı fonlar ve bankalardan alacaklar olarak sıralanabilir. Bu kalemlerin likit aktifler ve net nakit çıkışları içinde 
tutarsal olarak yüksek paya sahip olmaları, dikkate alınma oranlarının yüksek olması ve zaman içinde değişkenlik 
gösterebilmeleri nedeniyle likidite karşılama oranına etkileri diğer kalemlere oranla fazladır. 
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Önceki Dönem 

Dikkate Alınma 
Oranı 

Uygulanmamış 
Toplam Değer(*) 

Dikkate Alınma 
Oranı Uygulanmış 
Toplam Değer(*) 

TP+YP YP TP+YP YP 
YÜKSEK KALİTELİ LİKİT VARLIKLAR          

1 Yüksek kaliteli likit varlıklar  39,068,360 25,321,310 38,080,376 24,333,326 
NAKİT ÇIKIŞLARI          

2 Gerçek kişi mevduat ve perakende mevduat 55,222,204 16,269,202 4,912,223 1,626,920 
3        İstikrarlı mevduat 12,199,949 - 609,997 - 
4        Düşük istikrarlı mevduat 43,022,255 16,269,202 4,302,226 1,626,920 

5 
Gerçek kişi mevduat ve perakende mevduat dışında kalan teminatsız 
borçlar 20,699,800 14,334,947 9,768,113 6,436,532 

6        Operasyonel mevduat - - - - 
7        Operasyonel olmayan mevduat 19,114,478 13,722,941 8,182,791 5,824,526 
8        Diğer teminatsız borçlar 1,585,322 612,006 1,585,322 612,006 
9 Teminatlı borçlar - - - - 

10 Diğer nakit çıkışları 27,072,381 16,668,483 27,072,381 16,668,483 
11        Türev yükümlülükler ve teminat tamamlama yükümlülükleri 26,666,918 16,668,483 26,666,918 16,668,483 
12        Yapılandırılmış finansal araçlardan borçlar 405,463 - 405,463 - 

13 
Finansal piyasalara olan borçlar için verilen ödeme taahhütleri ile 
diğer bilanço dışı yükümlülükler - - - - 

14 
Herhangi bir şarta bağlı olmaksızın cayılabilir bilanço dışı diğer 
yükümlülükler ile sözleşmeye dayalı diğer yükümlülükler - - - - 

15 
Diğer cayılamaz veya şartı bağlı olarak cayılabilir bilanço dışı 
borçlar 17,419,235 4,734,432 1,535,367 240,049 

16 TOPLAM NAKİT ÇIKIŞLARI - - 43,288,084 24,971,984 
NAKİT GİRİŞLERİ          
17 Teminatlı alacaklar - - - - 
18 Teminatsız alacaklar 15,040,027 10,757,116 12,808,180 10,212,021 
19 Diğer nakit girişleri 26,969,855 26,340,204 26,969,855 26,340,204 
20 TOPLAM NAKİT GİRİŞLERİ 42,009,882 37,097,320 39,778,035 36,552,225 

    
 

    Üst Sınır Uygulanmış 
Değer 

21 TOPLAM YKLV STOKU     38,080,376 24,333,326 
22 TOPLAM NET NAKİT ÇIKIŞLARI     10,822,021 6,242,996 
23 LİKİDİTE KARŞILAMA ORANI (%)     351.88 389.77 

 
(*) Haftalık basit aritmetik ortalama alınmak suretiyle hesaplanan likidite karşılama oranının son üç ay için hesaplanan ortalaması 
 
2020 yılı son 3 aylık dönemde en düşük, en yüksek ve ortalama Likidite Karşılama Oranları aşağıdaki tabloda yer 
almaktadır. 
 
Önceki Dönem 
 
      En Yüksek Tarih En Düşük Tarih Ortalama 
TP+YP 391.92 25/12/2020 313.44 13/11/2020 352.00 
YP 476.29 25/12/2020 341.18 13/11/2020 388.57 

 
Likidite karşılama oranı, Banka’nın sahip olduğu yüksek kaliteli likit varlıkların, bir aylık vade penceresindeki net nakit çıkışlarına 
oranlanması ile hesaplanır. Oran üzerinde belirleyici olan önemli bilanço kalemleri; TCMB nezdinde tutulan zorunlu karşılıklar, 
repo/teminata konu olmayan menkul kıymetler, kurumsal nitelikli katılım hesapları, yurtdışı kaynaklı fonlar ve bankalardan alacaklar 
olarak sıralanabilir. Bu kalemlerin likit aktifler ve net nakit çıkışları içinde tutarsal olarak yüksek paya sahip olmaları, dikkate alınma 
oranlarının yüksek olması ve zaman içinde değişkenlik gösterebilmeleri nedeniyle likidite karşılama oranına etkileri diğer kalemlere 
oranla fazladır. 
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine göre gösterimi 
 

Cari Dönem Sonu Vadesiz 1 aya kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve 
Üzeri 

Dağıtılamayan 
(***) Toplam 

Varlıklar         
Nakit değerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, 
satın alınan çekler) ve TCMB 29,249,563 36,205,529 - - - - - 65,455,092 
Bankalar(*) 14,520,153 - - - - - - 14,520,153 
Gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara yansıtılan 
menkul değerler - 678,966 336,212 18,557 10,902,031 - 249,882 12,185,648 
Para piyasalarından alacaklar - - - - - - - - 
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire 
yansıtılan finansal varlıklar - 6,856,755 3,580,549 3,629,193 17,927,254 - 171,606 32,165,357 
Verilen krediler (**) - 11,195,990 16,563,509 41,926,057 46,505,579 4,099,982 (5,504,480) 114,786,637 
İtfa edilmiş maliyeti ile değerlenen finansal varlıklar - - 4,310,237 - 488,377 - (621) 4,797,993 
Diğer varlıklar (***) 2,416,534 1,167,673 4,215 - 1,713,575 - 4,855,383 10,157,380 
Toplam Varlıklar 46,186,250 56,104,913 24,794,722 45,573,807 77,536,816 4,099,982 (228,230) 254,068,260 
Yükümlülükler         
Özel cari hesap ve katılma hesapları aracılığı ile 
bankalardan toplanan fonlar 816,522 23 - - - - - 816,545 
Diğer özel cari hesap ve katılma hesapları 127,296,711 64,670,395 12,117,184 6,927,390 273,478 3,686 - 211,288,844 
Diğer mali kuruluşlardan sağlanan fonlar - 2,866,229 2,732,511 635,865 5,531,502 4,656,363 - 16,422,470 
Para piyasalarına borçlar - 6,495,137 - - - - - 6,495,137 
İhraç edilen menkul değerler - - - - - - - - 
Muhtelif borçlar 2,458,969 244,814 - - - - - 2,703,783 
Diğer yükümlülükler (****) - 1,834,659 1,239,043 135,380 198,459 29,415 12,904,525 16,341,481 
Toplam Yükümlülükler 130,572,202 76,111,257 16,088,738 7,698,635 6,003,439 4,689,464 12,904,525 254,068,260 

Likidite Açığı (84,385,952) (20,006,344) 8,695,477 37,875,172 71,533,377 (589,482) (13,122,248) - 

Önceki Dönem         
Toplam Aktfiler 20,317,947 30,352,896 17,735,453 27,551,629 50,763,635 4,014,370 1,554,385 152,290,315 

Toplam yükümlülükler 72,873,988 44,706,098 11,756,907 10,006,764 3,338,778 41,882 9,565,898 152,290,315 

Likidite Açığı (52,556,041) (14,353,202) 5,978,546 17,544,865 47,424,857 3,972,488 (8,011,513) - 
 
(*)           Beklenen zarar karşılıkları ile netlenerek sunulmuştur. 
(**) Kiralama işlemlerinden alacakları da içermekte ve beklenen zarar karşılıkları ile netlenerek sunulmuştur.  
(***) Bilançoyu oluşturan aktif hesaplardan sabit kıymetler, iştirak ve bağlı ortaklıklar, ayniyat mevcudu ve peşin ödenmiş giderler gibi bankacılık faaliyetinin sürdürülmesi için 

gereksinim duyulan, kısa zamanda nakde dönüşme şansı bulunmayan diğer aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir. 
(****) Dağıtılamayan diğer yükümlülükler kolonu esas itibarıyla özkaynak ve karşılık bakiyelerinden oluşmaktadır. 
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine göre gösterimi 
 
Cari Dönem Sonu Vadesiz 1 aya kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve 

Üzeri 
Dağıtılamayan 

(***) Toplam 

Varlıklar         
Nakit değerler (kasa, efektif deposu, yoldaki paralar, 
satın alınan çekler) ve TCMB 29,249,563 36,205,529 - - - - - 65,455,092 
Bankalar(*) 14,520,153 - - - - - - 14,520,153 
Gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara yansıtılan 
menkul değerler - 678,966 336,212 18,557 10,902,031 - 249,882 12,185,648 
Para piyasalarından alacaklar - - - - - - - - 
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire 
yansıtılan finansal varlıklar - 6,856,755 3,580,549 3,629,193 17,927,254 - 171,606 32,165,357 
Verilen krediler (**) - 11,195,990 16,563,509 41,926,057 46,505,579 4,099,982 (5,504,480) 114,786,637 
İtfa edilmiş maliyeti ile değerlenen finansal varlıklar - - 4,310,237 - 488,377 - (621) 4,797,993 
Diğer varlıklar (***) 2,416,534 1,167,673 4,215 - 1,713,575 - 4,855,383 10,157,380 
Toplam Varlıklar 46,186,250 56,104,913 24,794,722 45,573,807 77,536,816 4,099,982 (228,230) 254,068,260 
Yükümlülükler         
Özel cari hesap ve katılma hesapları aracılığı ile 
bankalardan toplanan fonlar 816,522 23 - - - - - 816,545 
Diğer özel cari hesap ve katılma hesapları 127,296,711 64,670,395 12,117,184 6,927,390 273,478 3,686 - 211,288,844 
Diğer mali kuruluşlardan sağlanan fonlar - 2,866,229 2,732,511 635,865 5,531,502 4,656,363 - 16,422,470 
Para piyasalarına borçlar - 6,495,137 - - - - - 6,495,137 
İhraç edilen menkul değerler - - - - - - - - 
Muhtelif borçlar 2,458,969 244,814 - - - - - 2,703,783 
Diğer yükümlülükler (****) - 1,834,659 1,239,043 135,380 198,459 29,415 12,904,525 16,341,481 
Toplam Yükümlülükler 130,572,202 76,111,257 16,088,738 7,698,635 6,003,439 4,689,464 12,904,525 254,068,260 

Likidite Açığı (84,385,952) (20,006,344) 8,695,477 37,875,172 71,533,377 (589,482) (13,122,248) - 

Önceki Dönem         
Toplam Aktfiler 20,317,947 30,352,896 17,735,453 27,551,629 50,763,635 4,014,370 1,554,385 152,290,315 

Toplam yükümlülükler 72,873,988 44,706,098 11,756,907 10,006,764 3,338,778 41,882 9,565,898 152,290,315 

Likidite Açığı (52,556,041) (14,353,202) 5,978,546 17,544,865 47,424,857 3,972,488 (8,011,513) - 
 
(*)           Beklenen zarar karşılıkları ile netlenerek sunulmuştur. 
(**) Kiralama işlemlerinden alacakları da içermekte ve beklenen zarar karşılıkları ile netlenerek sunulmuştur.  
(***) Bilançoyu oluşturan aktif hesaplardan sabit kıymetler, iştirak ve bağlı ortaklıklar, ayniyat mevcudu ve peşin ödenmiş giderler gibi bankacılık faaliyetinin sürdürülmesi için 

gereksinim duyulan, kısa zamanda nakde dönüşme şansı bulunmayan diğer aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir. 
(****) Dağıtılamayan diğer yükümlülükler kolonu esas itibarıyla özkaynak ve karşılık bakiyelerinden oluşmaktadır. 
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6.        Kaldıraç oranına ilişkin açıklamalar 
 
Kaldıraç oranı kamuya açıklama şablonu 
 
5 Kasım 2013 tarihli ve 28812 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Bankaların Kaldıraç Düzeyinin Ölçülmesine ve 
Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” uyarınca hesaplanan kaldıraç oranına ilişkin tablo aşağıda yer almaktadır. 
 
 

Bilanço içi varlıklar (*) Cari Dönem  Önceki Dönem  

1 Bilanço içi varlıklar (Türev finansal araçlar ile kredi türevleri hariç, 
teminatlar dahil) 231,176,465 154,598,576 

2 (Ana sermayeden indirilen varlıklar) (412,452) (394,341) 

3 Bilanço içi varlıklara ilişkin toplam risk tutarı (1 ve 2 nci satırların 
toplamı) 230,764,013 154,204,235 

  Türev finansal araçlar ile kredi türevleri     
4 Türev finansal araçlar ile kredi türevlerinin yenileme maliyeti 1,374,232 629,764 

5 Türev finansal araçlar ile kredi türevlerinin potansiyel kredi riski tutarı 624,826 482,894 

6 Türev finansal araçlar ile kredi türevlerine ilişkin toplam risk tutarı (4 ve 
5 inci satırların toplamı) 1,999,058 1,112,658 

  Menkul kıymet ve emtia teminatlı finansman işlemleri     

7 
Menkul kıymetleştirme ve emtia teminatlı finansman işlemlerinin menkul 
kıymet ve emtia teminatlı finansman işlemlerinin risk tutarı (Bilanço içi 
hariç) 

2,231,136 2,119,201 

8 Aracılık edilen işlemlerden kaynaklanan risk tutarı - - 

9 Menkul kıymetleştirme ve emtia teminatlı finansman işlemlerine ilişkin 
toplam risk tutarı (7 ve 8 inci satırların toplamı) 2,231,136 2,119,201 

  Bilanço dışı işlemler     
10 Bilanço dışı işlemlerin brüt nominal tutarı 80,442,507 69,534,780 

11 (Krediye dönüştürme oranları ile çarpımından kaynaklanan düzeltme 
tutarı) (44,108,586) (42,998,895) 

12 Bilanço dışı işlemlere ilişkin toplam risk tutarı (10 ve 11 inci satırların 
toplamı) 36,333,921 26,535,885 

  Sermaye ve toplam risk     
13 Ana sermaye 12,759,904 9,608,320 
14 Toplam risk tutarı (3, 6, 9 ve 12 inci satırların toplamı) 271,328,128 183,971,979 
  Kaldıraç oranı     

15 Kaldıraç oranı                    4.70                        5.22     
 
(*) Tabloda yer alan tutarlar üç aylık ortalamaları ifade etmektedir. 
 
Banka’nın solo bazda bilanço tarihi itibari ile geçmiş üç aylık dönemde ay sonları itibari ile bulunan değerlerin aritmetik 
ortalaması baz alınarak hesaplanan kaldıraç oranı %4.70 (31 Aralık 2020 - %5.22) olarak gerçekleşmiştir. Önceki 
döneme göre değişimin başlıca sebebi türev finansal araçlar ile kredi türevleri kalemlerindeki artışın diğer kalemlere 
nazaran daha yüksek olmasıdır. Buna göre, ana sermaye dönem karı kaynaklı %33 artarken, ve bilanço içi risk tutarı 
%50 artarken,bilanço dışı kalemler %37 artış göstermiştir. Buna bağlı olarak, cari dönem kaldıraç oranında önceki 
döneme nazaran 52 baz puanlık bir azalış görülmektedir 
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7.      Finansal varlık ve borçların gerçeğe uygun değeri ile gösterilmesine ilişkin açıklamalar 
 
Aşağıdaki tablo, Banka’nın finansal tablolarında gerçeğe uygun değeri ile gösterilmeyen finansal varlık ve borçların 
defter değeri ile gerçeğe uygun değerini göstermektedir. Defter değeri ilgili varlık ve borçların elde etme bedeli ve 
birikmiş kar payı reeskontlarının toplamını ifade etmektedir. 
 
  Defter değeri Gerçeğe uygun değer 

  Cari 
dönem 

Önceki 
dönem Cari dönem Önceki 

dönem 
     

Finansal varlıklar    

Bankalar 14,522,944 5,809,467 14,522,944 5,809,467 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire 
Yansıtılan Finansal Varlıklar 32,165,357 20,795,073 32,165,357 20,795,073 
İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar 4,798,614 5,931,297 4,796,006 5,944,038 
Verilen Krediler ve Finansal Kiralama Alacakları 120,291,117 76,119,457 119,146,879 74,722,351 
Finansal borçlar     
Özel cari hesap ve katılma hesapları aracılığı ile 
bankalardan toplanan fonlar 816,545 367,936 816,545 367,936 
Diğer özel cari hesap ve katılma hesapları 211,288,844 121,805,048 211,288,844 121,805,048 
Para piyasasına borçlar 6,488,859 185,000 6,495,137 185,225 
Diğer mali kuruluşlardan sağlanan fonlar 16,422,470 16,179,157 16,150,582 17,177,284 
İhraç edilen menkul kıymetler - - - - 
Diğer Yükümlülükler 4,376,751 1,818,168 4,376,751 1,818,168 
Kiralama İşlemlerinden Borçlar 352,375 344,025 352,375 344,025 

 
Kredilerin tahmini gerçeğe uygun değeri, cari piyasa kar payı oranları kullanılarak iskonto edilmiş nakit akımlarının 
bulunmasıyla hesaplanır. Krediler, gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar ve diğer 
mali kuruluşlardan sağlanan fonlar dışında kalan ve iskonto edilmiş maliyetleri ile taşınan finansal varlık ve borçların 
gerçeğe uygun değerinin, hem kısa vadeli yapılarından hem de üzerlerindeki efektif  kar oranının cari efektif piyasa oranı 
olmasından dolayı, taşınan maliyetine yakın olduğu belirlenmiştir. 
 

8. Başkaları nam ve hesabına yapılan işlemler, inanca dayalı işlemlere ilişkin açıklamalar 
 

           Banka müşterilerinin nam ve hesabına alım, satım, saklama, fon yönetimi hizmetleri vermemektedir. Banka inanca dayalı 
işlem sözleşmeleri yapmamaktadır. 
 

9.     Riskten korunma muhasebesi uygulamalarına ilişkin açıklamalar 
 
Bulunmamaktadır (31 Aralık 2020 – Bulunmamaktadır). 
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10.     Risk yönetimine ilişkin açıklamalar 
 
Risk Yönetim Sistemi, Banka’nın maruz bulunduğu risklerin sistemli yönetilmesi amacıyla oluşturulan; Yönetim 
Kurulu, Denetim Komitesi, Risk Komitesi, Aktif-Pasif Komitesi ve Risk Yönetim Başkanlığı (“RYB”)’nı ifade eder. 
Yönetim Kurulu, Banka’da Risk Yönetim Sistemi’nin sahibidir; Banka içinde etkin, yeterli ve uygun bir risk yönetim 
sisteminin tesis edilmesini ve bu sistemin sürekliliğini temin eder. Banka Risk Yönetim Sistemi’nin temel amacı, 
Banka’nın gelecekteki nakit akımlarının ihtiva ettiği risk-getiri yapısını, buna bağlı olarak faaliyetlerin niteliğini ve 
düzeyini izlemeye, kontrol altında tutmaya ve gerektiğinde değiştirmeye yönelik olarak belirlenen politikalar, uygulama 
usulleri ve limitler vasıtasıyla, maruz kalınan risklerin tanımlanmasını, ölçülmesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini 
sağlamaktır.  
 

10.1.  Risk yönetimi ve risk ağırlıklı tutarlara ilişkin açıklamalar 
 
10.1.1.GBA - Banka’nın risk yönetimi yaklaşımı 
 

İş modelinin Banka risk profilini nasıl belirlediği ve onunla ne şekilde etkileşim içerisinde olduğu (örneğin iş modeliyle 
ilişkili anahtar riskler ve bu risklerin her birinin açıklamalara ne şekilde yansıdığı) ve Banka’nın risk profilinin yönetim 
kurulu tarafından onaylanan risk iştahı ile nasıl etkileşim içerisinde olduğu; 

Kuveyt Türk’ün iş modeli esas olarak iki ana faaliyet alanından oluşmaktadır. Bu ana alanlar, faizsiz bankacılık kuralları 
içerisinde cari hesaplar ve kar/zarar katılma hesapları yoluyla fon toplamak ve bu fonlar ve özkaynakları vasıtasıyla 
müşterilerine fon kullandırmaktır. Banka’nın iş modeli, Banka’nın bazı önemli risklere maruz kalması sonucunu 
doğurmaktadır. Bu önemli riskler, Banka’nın İçsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme Süreci’nde değerlendirilmekte 
ve belirlenmektedir. Banka’nın tüm önemli risk türleri için risk stratejisi yazılı olarak oluşturulmuştur. Bankalar, 11 
Temmuz 2014 tarihli ve 29057 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan Bankaların İç Sistemleri ve İçsel Sermaye Yeterliliği 
Değerlendirme Süreci Hakkında Yönetmelik gereğince, risk iştahını belirlemek ve birimlerin risk iştahına uyumunu 
izlemek için politika ve süreçlerden müteşekkil bir yapı tesis etmekle yükümlüdür. Bu amacı teminen, Risk Yönetimi 
Başkanlığı tarafından Risk İştahı Politikası yayınlanmış ve Yönetim Kurulunca onaylanmıştır. Banka’nın Risk İştahı 
Politikası uyarınca, risk kapasitesi göz önünde bulundurarak Banka’nın hedef ve stratejilerini gerçekleştirmek için toplu 
olarak ve önemli gördüğü her bir risk türü itibarıyla taşımak istediği risk düzeyi ve risk limitleri belirlenmiştir. 
Banka’nın risk stratejisi ve risk limitleri Yönetim Kurulu tarafından belirlenmektedir.  
 

Risk ölçüm ve yönetim işlemlerini ifa eden birimler, icracı birimlerden bağımsız olarak faaliyet göstermektedir. Temel 
olarak kredi, piyasa, likidite, operasyonel ve diğer önemli risk sınıflarına yönelik kontrol ve yönetim faaliyetleri 
gerçekleşmektedir. Risk Yönetimi Başkanlığı, iş modeli kaynaklı olarak Banka’nın maruz kalabileceği tüm riskleri 
belirlemekte, izlemekte, ölçmekte ve yönetilmesi hususunda Bankaya stratejik katkılarda bulunmaktadır. Risk Yönetimi 
Başkanlığı’nı oluşturan birimlerden birisi olan Kredi Riski Yönetimi ve Modelleme birimi, kredi riski ile alakalı risk 
ölçüm ve yönetim işlemlerini ifa etmektedir. Risk Yönetimi Başkanlığı altında faaliyet gösteren diğer birim olan Piyasa 
Riski, Operasyonel Risk ve Sermaye Planlama departmanı ise piyasa, operasyonel, likidite ve diğer önemli risk türleri 
için risk yönetimi faaliyetlerini yürütmekte ve Banka’nın sermaye planlaması çalışmalarını koordine etmektedir. 
 
Banka, ana iş modeli doğrultusunda kredi ağırlıklı aktif yapısına sahiptir. Banka’nın iş modelini yansıtan şekilde, 
toplam aktifler içerisinde ağırlıklı olarak nakdi kredilerden ve finansal kiralama işlemlerinden alacaklar yer almaktadır. 
Banka, ağırlıklı olarak reel sektörün finansmanına yönelik fon sağlayarak ve risk-getiri dengesini göz önünde tutarak 
kredi tutarını arttırmayı ve böylece sürdürülebilir bir büyümeyi hedeflemektedir. Banka’nın mevcut ve hedeflediği iş 
modeli çerçevesinde maruz kaldığı ve kalmayı beklediği en büyük risk türü kredi riskidir. Banka’nın kredi riski 
kapsamında önemli riskleri olarak belirlenen riskler aşağıda belirtilmiştir.  
 

• Kredi Riski, kredi müşterisinin yapılan sözleşme gereklerine uymayarak yükümlülüğünü kısmen veya 
tamamen zamanında yerine getirememesi nedeniyle Banka’nın maruz kalabileceği zarar olasılığını ifade eder.  

• Karşı Taraf Kredi Riski, iki tarafa da yükümlülük getiren bir işlemin muhatabı olan karşı tarafın, bu işlemin 
nakit akışında yer alan son ödemeden önce temerrüde düşme riskine tekabül eder.  

• Yoğunlaşma Riski, farklı risk türleri arasında veya münferit risk bazında, Banka’nın temel faaliyetlerini 
sürdürebilme yeteneğini veya mali bünyesini tehdit edebilecek ya da Banka’nın risk profilinde önemli 
değişiklik yapabilecek düzeyde büyük kayıplar doğurabilecek yoğunlaşmadan kaynaklanan riskleri kapsar. 
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Banka, gerçekleştirdiği hazine işlemleri ve diğer finansal faaliyetleri nedeniyle piyasa riskine maruz kalmaktadır. Ancak 
Banka risk iştahına paralel şekilde, piyasa riski doğuran varlıklarının yüksek kredi derecelendirme notuna ve likiditeye 
sahip olmasına özen göstermekte, kur riskinden korunmak amacıyla spekülatif döviz pozisyonu taşımamaktadır. 

Banka gerçekleştirdiği faaliyetler, yürütülen süreçler, insan kaynağı, sistemler ve dış kaynaklar nedeniyle operasyonel 
riske maruz kalmaktadır. Bankadaki operasyonel riskler; risklerin tanımlanması, değerlendirilmesi, izlenmesi ve 
azaltılması/kontrol edilmesi unsurları çerçevesinde Yönetim Kurulu gözetiminde yönetilmektedir.  Mevcut risk 
yönetiminin, riskin seviyesi ve önem derecesi dikkate alınarak Banka’nın büyüklüğü ile uyumlu olmasına dikkat 
edilmektedir. 

Yönetim kuruluna ve üst yönetime sağlanan risk raporlama süreçleri hakkında açıklamalar, özellikle raporlamanın 
kapsamı ve ana içeriği, 
 
Risk yönetimi faaliyetleri kapsamında maruz kalınan riskler ile Banka’nın dahil olduğu risk grubu ile gerçekleştirilen 
işlemlerden kaynaklanan risklerin; zamanında ve kapsamlı olarak raporlanması Risk Yönetimi Başkanlığı tarafından 
yürütülmektedir. Banka, kullandığı risk ölçüm modellerinden düzenli raporlar üretmekte ve raporları analiz etmektedir. 
Risk ölçümü ve risk izleme sonuçlarının Yönetim Kuruluna veya Risk Komitesine ve üst düzey yönetime düzenli ve 
zamanında raporlanması Risk Yönetimi Başkanlığı tarafından gerçekleştirilmektedir.  
 
Hazırlanan raporlar önemli risklerin seviyesi ve gelişimi ile bunların sermaye ihtiyacı üzerindeki etkilerini, risk ölçüm 
ve değerlendirme sistemlerinde kullanılan varsayımların uygunluğunu, Banka’nın önemli tüm riskler için bulundurması 
gereken sermaye düzeyinin yeterliliğini, yasal ve içsel sermaye hedef ve oranlarına uyumunu, geleceğe dönük sermaye 
ihtiyacını ve bu doğrultuda stratejik planda yapılması gereken değişiklikleri, risk limitlerindeki aşımları, aktif ve teminat 
kalitesi ile yoğunlaşma riskine ilişkin analizleri, destek hizmetlerine ilişkin risk değerlendirmeleri, iş sürekliliği planları, 
vb. bilgileri içermektedir. 
 
Banka, İSEDES kapsamında yapılan risk ölçümü, sermaye ve likidite planlaması ile risk yönetim kabiliyetlerine ilişkin 
değerlendirmeyi içeren bir raporu yılda asgari bir kez ve her halükarda yıl sonları itibarıyla düzenlemektedir. 
 

 

10.1.2.  GB1 - Risk ağırlıklı tutarlara genel bakış 
 
    Risk Ağırlıklı  Asgari Sermaye 

Yükümlülüğü Tutarlar 

    Cari Dönem 
31/12/2021 

Önceki 
Dönem 

31/12/2020 
Cari Dönem 
31/12/2021 

1 Kredi riski (karşı taraf kredi riski hariç) 66,866,125 48,815,085 5,349,290 
2 Standart yaklaşım 66,885,604 48,833,540 5,350,848 
3 İçsel derecelendirmeye dayalı yaklaşım - - - 
4 Karşı taraf kredi riski 789,083 245,378 63,127 
5 Karşı taraf kredi riski için standart yaklaşım 789,083 245,378 63,127 
6 İçsel model yöntemi - - - 

7 Basit risk ağırlığı yaklaşımı veya içsel modeller yaklaşımında bankacılık 
hesabındaki hisse senedi pozisyonları - - - 

8 KYK'ya yapılan yatırımlar-içerik yöntemi 19,479 18,455 1,558 
9 KYK'ya yapılan yatırımlar-izahname yöntemi - - - 

10 KYK'ya yapılan yatırımlar-% 1250 risk ağırlığı yöntemi - - - 
11 Takas riski - - - 
12 Bankacılık hesaplarındaki menkul kıymetleştirme pozisyonları - - - 
13 İDD derecelendirmeye dayalı yaklaşım - - - 
14 İDD denetim otoritesi formülü yaklaşımı - - - 
15 Standart basitleştirilmiş denetim otoritesi formülü yaklaşımı - - - 
16 Piyasa riski 4,998,996 3,250,536 399,920 
17 Standart yaklaşım 4,998,996 3,250,536 399,920 
18 İçsel model yaklaşımları - - - 
19 Operasyonel risk 10,167,312 7,473,031 813,385 
20 Temel gösterge yaklaşımı 10,167,312 7,473,031 813,385 
21 Standart yaklaşım       
22 İleri ölçüm yaklaşımı       
23 Özkaynaklardan indirim eşiklerinin altındaki tutarlar (%250 risk ağırlığına tabi)       
24 En düşük değer ayarlamaları       
25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 82,840,995 59,802,485 6,627,280 
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10.1.4  Risk tutarları ile finansal tablolardaki TMS uyarınca değerlenmiş tutarlar arasındaki farkların ana kaynakları 
 

  

Toplam 
Kredi 
Riskine 
Tabi 

Menkul 
Kıymetleştirme 
Pozisyonları 

Karşı 
Taraf 
Kredi 
Riskine 
Tabi 

Piyasa 
Riskine 
Tabi 

1- Yasal Konsolidasyon kapsamındaki varlıkların TMS 
uyarınca değerlenmiş tutarları (Şablon 1B'deki gibi) 254,068,260 246,254,823 - 1,643,354 12,185,648 

2- Yasal Konsolidasyon kapsamındaki yükümlülüklerin 
TMS uyarınca değerlenmiş tutarları (Şablon 1B'deki 
gibi) 

- - - 6,495,137 - 

3- Yasal Konsolidasyon kapsamındaki toplam net tutar 254,068,260 246,254,823 - 8,138,491 12,185,648 
4-Bilanço dışı tutarlar 154,328,304 8,193,056 - 1,621,200 73,572,361 
5- Değerleme farkları - - - - - 
6- Farklı netleştirme kurallarından kaynaklanan farklar 
( satır 2'ye konulanlar dışında ) - - - - - 

7- Karşılıkların dikkate alınmasından kaynaklanan 
farklar - - - - - 

8-Kurum'un uygulamalarından kaynaklanan farklar - (74,787,429) - - - 
9-Risk Tutarları 408,396,564 179,660,450 - 9,759,691 85,758,009 

 
 

10.2.    KRA - Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler 
  

10.2.1. Banka’nın iş modelinin, kredi riski profilindeki bileşenlere nasıl dönüştüğü 
 

Banka’nın iş modeli esas olarak iki ana faaliyet alanından oluşmaktadır. Faizsiz bankacılık kuralları içerisinde cari 
hesaplar ve kar/zarar katılma hesapları yoluyla fon toplamak ve bu fonlar ve özkaynakları vasıtasıyla müşterilerine fon 
kullandırmaktır. Banka, bu ana iş modeli doğrultusunda kredi ağırlıklı aktif yapısına sahiptir. Banka’nın iş modelini 
yansıtan şekilde toplam aktifler içerisinde ağırlıklı olarak nakdi kredilerden ve finansal kiralama işlemlerinden alacaklar 
yer almaktadır. Banka, ağırlıklı olarak reel sektörün finansmanına yönelik fon sağlayarak ve risk-getiri dengesini göz 
önünde tutarak kredi tutarını arttırmak ve böylece sürdürülebilir bir büyümeyi hedeflemektedir. 
 
Banka’nın risk profili, Banka’nın maruz kaldığı ya da kalmayı beklediği risk türlerini ve risk türü bazındaki risk 
düzeyini gösterir. Banka’nın mevcut ve hedeflediği iş modeli çerçevesinde maruz kaldığı ve kalmayı beklediği en büyük 
risk türü kredi riskidir. En önemli kredi riski bileşenlerinden olan yoğunlaşma riski kapsamında sektörel yoğunlaşma 
limitleri belirlenmiştir. 20 ayrı sektör bazında nakdi, gayri nakdi ve toplam krediler bazında içsel limitler belirlenmiştir. 
Bu sektörlerdeki Takibe Dönüşüm Oranları’nın izlenmesi ve düzeltici aksiyonların alınabilmesi için limitler 
belirlenmiştir. Kredi riski yoğunlaşmaları hususunda borçlu ve kredi risk grubu bazında ilk 10, ilk 20, ilk 30, ilk 40, ilk 
50 ve ilk 100 borçlu/kredi risk grubu için içsel limitler belirlenmiştir. Ülke riski kapsamında belirlenen ülkelerde 
yoğunlaşmanın önüne geçebilmek maksadıyla ülke limitleri oluşturulmuştur. 
  

10.2.2.  Kredi riski politikası ve kredi risk limitleri belirlenirken kullanılan kriterler ve yaklaşım 
 

Kredi Riski Politikası’nın temel amacı, kredi işlemleri sırasında üstlenilen karşı taraf riskinin ölçülmesi, yasal ve 
Bankamız limitleri karşısında riskin izlenmesi, riskin ölçümü ve kontrolüne ilişkin yeni teknik ve uygulamaların 
araştırılması, tahsili gecikmiş alacakların izlenmesi, gecikme sebeplerinin analiz edilmesi, tekerrürlerini önleyici 
tedbirlerin alınmasıdır. Kredi Riski, kredi müşterisinin yapılan sözleşme gereklerine uymayarak yükümlülüğünü 
kısmen veya tamamen zamanında yerine getirememesinden dolayı Banka’nın maruz kalabileceği zarar olasılığını ifade 
eder. Bu risk aynı zamanda karşı tarafın mali durumundaki bozulmanın neden olduğu piyasa değeri kaybını da içerir. 
Kullanılan kredi riski tanımı kapsamına bilanço içi ve bilanço dışı işlemler de dâhildir. 
 
Risk limitleri; risk iştahı yapısının bir parçası olarak konsolide ve konsolide olmayan bazda Banka’nın finansal sistem 
içindeki büyüklüğü göz önünde bulundurularak açık bir şekilde ilişkilendirilerek belirlenmektedir. Bu kapsamda, 
Yönetim Kurulunca onaylanan risk iştahı; risk türleri bazında ve gerekli görülen diğer seviyelere bölüştürülmekte ve 
tahsis edilmektedir. Limit kullanımları yakından izlenmektedir, limit aşımları, gerekli tedbirlerin alınması için üst düzey 
yönetime bildirilmektedir. 
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10.3.   Kredi riski yönetim ve kontrol fonksiyonunun yapısı ve organizasyonu 
 

Risk, Kontrol ve Uyum Grubu; Yönetim Kurulu’na bağlı olan Risk Komitesi’ne bağlı olarak görev yapmaktadır.  Risk 
Yönetimi Başkanlığı Başkanı ve bağlı bulunduğu Risk, Kontrol ve Uyum Grubu Başkanı, risk yönetimine ilişkin Banka 
Yönetim Kurulu tarafından onaylanan strateji ve politikaları uygulamak ve Risk Komitesi tarafından verilen diğer 
görevleri yerine getirmekle görevli ve sorumludur. Risk Yönetimi Başkanlığı’nı oluşturan birimlerden birisi olan Kredi 
Riski Yönetimi ve Modelleme birimi, kredi riski ile alakalı risk ölçüm ve yönetim işlemlerini ifa etmektedir. 
 

10.4.   Kredi riski yönetimi, risk kontrol, yasal uyum ve iç denetim fonksiyonları arasındaki ilişki 
 

İç sistemler kapsamındaki birimler Banka organizasyon yapısı içinde Yönetim Kuruluna bağlı olarak kurulmuştur. 
Yönetim Kurulu, risk yönetimi, iç kontrol ve uyumla ilgili görev ve sorumluluklarını üç yönetim kurulu üyesinden 
oluşan Risk Komitesine devretmiştir. Risk Yönetimi Başkanlığı, İç Kontrol Başkanlığı ve Uyum Başkanlığı, Risk 
Komitesi gözetim ve koordinasyonunda faaliyetlerini yürütmektedir. Yönetim Kurulu, iç denetimle ilgili görev ve 
sorumluluklarını ise üç Yönetim Kurulu üyesinden oluşan Denetim Komitesi aracılığıyla yürütmektedir.  Teftiş Kurulu 
Başkanlığı iç denetim faaliyetlerini Denetim Komitesinin gözetim ve koordinasyonunda ifa etmektedir. 
 
Banka’nın iç kontrol fonksiyonu, İç Kontrol Başkanlığı tarafından yürütülmektedir. İç Kontrol Sistemi, Banka’nın 
maruz kaldığı risklerin azaltılması, yönetilmesi, izlenmesi ve kontrolünün sağlanması amacıyla, Banka’nın 
organizasyon yapısı ve faaliyetlerinin kapsamı ile uyumlu ve değişen koşullara uygun olarak, Banka’nın yurt içi ve yurt 
dışı şubeleri ile genel müdürlük birimlerini, konsolidasyona tabi tüm ortaklıklarını ve tüm faaliyetlerini kapsayacak 
yeterlilik ve etkinlikte kurulmuştur. Banka’da iç kontrol sistemi ve iç kontrol faaliyetleri, İç Kontrol Başkanlığı ve ilgili 
üst düzey yöneticilerle birlikte tasarlanmakta, yeterli ve etkin şekilde yürütülmektedir. 
 
Uyum Başkanlığı, Bankada uyum riskinin etkin bir biçimde yönetilerek kontrol altında tutulmasını, söz konusu risklerin 
gerçekleşmeden önce tespit edilerek engellenmesini, Banka’nın faaliyetlerinin devamlı surette ilgili mevzuat ve 
düzenlemelere uygun ve uyumlu olarak yürütülmesini sağlamak amacıyla çalışmalar yürütmektedir. 
  
Risk Yönetimi Başkanlığı, Banka’nın karşı karşıya kaldığı risklerin belirlenmesi, ölçülmesi ve yönetilmesi görevlerini 
etkin bir şekilde yürütmektedir. Kredi riski yönetimi faaliyetleri, kredi politikası ve kredi riski politikası kapsamındaki 
risk yönetimi faaliyetleri için etkin risk yönetimi sistemleri alt yapısı tesis edilmektedir. Yönetim Kurulu kararı ile 
belirlenen içsel kredi risk limitleri ölçülmekte, periyodik raporlar ile Risk Komitesi’ne sunulmaktadır. 
  
Teftiş Kurulu Başkanlığı; yönetim kuruluna ve üst düzey yönetime Banka faaliyetlerinin Bankacılık Kanunu ve ilgili 
diğer mevzuat ile Banka içi strateji, politika, ilke ve hedefler doğrultusunda yürütüldüğü ve iç kontrol ve risk yönetimi 
sistemlerinin etkinliği ve yeterliliği hususunda güvence sağlamakla sorumludur. 
 

10.5.    Üst düzey yönetim ve yönetim kurulu üyelerine kredi riski yönetim fonksiyonu ve maruz kalınan kredi riski ile 
ilgili yapılacak raporlamadaki kapsam ve ana içerik 

 
Yönetim Kuruluna ve üst yönetime sağlanan temel rapor olan Üst Düzey Risk Yönetimi Raporu, üç ayda bir  
hazırlanmaktadır. Raporda ana içerik olarak aşağıdaki hususlar yer almaktadır. 
 
Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar için Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik’te yer 
alan sınıflama çerçevesinde aktif kalitesi analiz edilmekte ve bir önceki dönemle karşılaştırılmakta ve böylece aktif 
kalitesinin sürdürülebilirliği izlenmektedir. Kredi riski limitleri ve ilgili dönemdeki gerçekleşmeler yer almaktadır. 20 
ekonomik sektör bazında sektörel kredi kullandırımları nakdi, gayrinakdi ve toplam krediler bazında takip edilmektedir.  
 
Ekonomik sektörlerin kredi kullandırımdaki payları ve gelişim trendleri izlenmektedir. Bankamızın risk iştahına ilişkin 
olarak tanımlanan risk limitleri ve gerçekleşmelerine yer verilmektedir. Anahtar risk göstergelerinin izlendiği bölümde, 
kredi risk ağırlıklı kalemlerin toplam aktiflere oranı, brüt takip tutarının toplam finansman (nakdi krediler) portföyüne 
oranı, ayrıca her sektöre göre dağılımları, teminatların teminat grupları bazında dağılımı, ilk 10/20/30/40/50/100 
risklerin toplam finansman (nakdi ve gayri nakdi krediler) portföyüne oranı ve terkin oranları yer almaktadır. 
 
Nakdi kredilerin vadeye göre dağılımı izlenmektedir. İdari ve yasal takipteki ilk 10’ar müşteri hakkında detaylı bilgiler, 
limit, risk, teminat ve karşılık tutarları, sektör bilgisi ve firmaların durumları hakkında izahlar yer almaktadır. Yeniden 
yapılandırılan tutar gelişimi izlenmektedir. Ayrıca, Banka Risk Grubu’na kullandırımlar raporlanmaktadır.  
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Ülke ratingleri, limitleri ve limit gerçekleşmeleri takip edilmekte ve bir önceki dönem ile karşılaştırmalara yer 
verilmektedir. 
 
Banka’nın kendi iç segment yapısına göre kredi portföyleri oluşturmuştur. Bu segmentler ayrıca kendi içinde alt 
segmentlere ayrılmaktadır. Bu portföyler bazında nakdi, gayrinakdi ve toplam bazda risk gerçekleşmeleri takip 
edilmektedir.  
 
Fon kullandırma işlemlerinde alınan gayrimenkul teminatlarının değerliliğinde artış veya azalış olup olmadığını 
gözlemlemek amacıyla gayrimenkul fiyat endeksi analizi yer almaktadır. TCMB’nin belirlediği bölge sınıflaması 
bazında teminat olarak alınan gayrimenkuller, alt kategorilerde izlenmektedir. TCMB’nin yayınladığı Türkiye Konut 
Fiyat Endeksi ile karşılaştırmalar yer almaktadır. 
 
Varlıkların kredi kalitesi 
   

  Cari Dönem   
Yasal konsolidasyona göre hazırlanan 

finansal tablolarda yer alan TMS 
uyarınca değerlenmiş brüt tutarı 

Karşılıklar/amortisman ve 
değer düşüklüğü Net değer 

    Temerrüt Etmiş Temerrüt Etmemiş  
1 Krediler 3,075,409 120,511,050 2,787,895 120,798,564 

2 Borçlanma 
Araçları - 37,255,610 291,639 36,963,971 

3 Bilanço Dışı 
Alacaklar (*) 527,586 30,379,913 522,426 30,385,073 

4 Toplam 3,602,995 188,146,573 3,601,960 188,147,608 
 
(*) Türev işlemlerin reeskontları net olarak değer düşüklüğü satırında gösterilmiştir. 
 

Önceki 
Dönem   

Yasal konsolidasyona göre hazırlanan 
finansal tablolarda yer alan TMS 
uyarınca değerlenmiş brüt tutarı 

Karşılıklar/amortisman ve 
değer düşüklüğü Net değer 

    Temerrüt Etmiş Temerrüt Etmemiş  
1 Krediler 2,934,591 76,201,259 2,517,875 76,617,975 

2 Borçlanma 
Araçları - 26,921,122 210,952 26,710,170 

3 Bilanço Dışı 
Alacaklar (*) 451,931 19,502,927 439,754 19,515,104 

4 Toplam 3,386,522 122,625,308 3,168,581 122,843,249 
 
(*) Türev işlemlerin reeskontları net olarak değer düşüklüğü satırında gösterilmiştir. 
 
        
Temerrüde düşmüş alacaklar ve borçlanma araçları stoğundaki değişimler 
 

    Cari 
Dönem 

Önceki 
Dönem 

1 Önceki raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları tutarı 2,934,591 2,043,674 
2 Son raporlama döneminden itibaren temerrüt eden krediler ve borçlanma araçları 1,298,362 1,603,148 
3 Tekrar temerrüt etmemiş durumuna gelen alacaklar - - 
4 Aktiften silinen tutarlar 397,786 360,809 
5 Diğer değişimler (759,758) (351,422) 
6 Raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları tutarı(1+2-3-4±5) 3,075,409 2,934,591 
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10.3.   Kredi riski yönetim ve kontrol fonksiyonunun yapısı ve organizasyonu 
 

Risk, Kontrol ve Uyum Grubu; Yönetim Kurulu’na bağlı olan Risk Komitesi’ne bağlı olarak görev yapmaktadır.  Risk 
Yönetimi Başkanlığı Başkanı ve bağlı bulunduğu Risk, Kontrol ve Uyum Grubu Başkanı, risk yönetimine ilişkin Banka 
Yönetim Kurulu tarafından onaylanan strateji ve politikaları uygulamak ve Risk Komitesi tarafından verilen diğer 
görevleri yerine getirmekle görevli ve sorumludur. Risk Yönetimi Başkanlığı’nı oluşturan birimlerden birisi olan Kredi 
Riski Yönetimi ve Modelleme birimi, kredi riski ile alakalı risk ölçüm ve yönetim işlemlerini ifa etmektedir. 
 

10.4.   Kredi riski yönetimi, risk kontrol, yasal uyum ve iç denetim fonksiyonları arasındaki ilişki 
 

İç sistemler kapsamındaki birimler Banka organizasyon yapısı içinde Yönetim Kuruluna bağlı olarak kurulmuştur. 
Yönetim Kurulu, risk yönetimi, iç kontrol ve uyumla ilgili görev ve sorumluluklarını üç yönetim kurulu üyesinden 
oluşan Risk Komitesine devretmiştir. Risk Yönetimi Başkanlığı, İç Kontrol Başkanlığı ve Uyum Başkanlığı, Risk 
Komitesi gözetim ve koordinasyonunda faaliyetlerini yürütmektedir. Yönetim Kurulu, iç denetimle ilgili görev ve 
sorumluluklarını ise üç Yönetim Kurulu üyesinden oluşan Denetim Komitesi aracılığıyla yürütmektedir.  Teftiş Kurulu 
Başkanlığı iç denetim faaliyetlerini Denetim Komitesinin gözetim ve koordinasyonunda ifa etmektedir. 
 
Banka’nın iç kontrol fonksiyonu, İç Kontrol Başkanlığı tarafından yürütülmektedir. İç Kontrol Sistemi, Banka’nın 
maruz kaldığı risklerin azaltılması, yönetilmesi, izlenmesi ve kontrolünün sağlanması amacıyla, Banka’nın 
organizasyon yapısı ve faaliyetlerinin kapsamı ile uyumlu ve değişen koşullara uygun olarak, Banka’nın yurt içi ve yurt 
dışı şubeleri ile genel müdürlük birimlerini, konsolidasyona tabi tüm ortaklıklarını ve tüm faaliyetlerini kapsayacak 
yeterlilik ve etkinlikte kurulmuştur. Banka’da iç kontrol sistemi ve iç kontrol faaliyetleri, İç Kontrol Başkanlığı ve ilgili 
üst düzey yöneticilerle birlikte tasarlanmakta, yeterli ve etkin şekilde yürütülmektedir. 
 
Uyum Başkanlığı, Bankada uyum riskinin etkin bir biçimde yönetilerek kontrol altında tutulmasını, söz konusu risklerin 
gerçekleşmeden önce tespit edilerek engellenmesini, Banka’nın faaliyetlerinin devamlı surette ilgili mevzuat ve 
düzenlemelere uygun ve uyumlu olarak yürütülmesini sağlamak amacıyla çalışmalar yürütmektedir. 
  
Risk Yönetimi Başkanlığı, Banka’nın karşı karşıya kaldığı risklerin belirlenmesi, ölçülmesi ve yönetilmesi görevlerini 
etkin bir şekilde yürütmektedir. Kredi riski yönetimi faaliyetleri, kredi politikası ve kredi riski politikası kapsamındaki 
risk yönetimi faaliyetleri için etkin risk yönetimi sistemleri alt yapısı tesis edilmektedir. Yönetim Kurulu kararı ile 
belirlenen içsel kredi risk limitleri ölçülmekte, periyodik raporlar ile Risk Komitesi’ne sunulmaktadır. 
  
Teftiş Kurulu Başkanlığı; yönetim kuruluna ve üst düzey yönetime Banka faaliyetlerinin Bankacılık Kanunu ve ilgili 
diğer mevzuat ile Banka içi strateji, politika, ilke ve hedefler doğrultusunda yürütüldüğü ve iç kontrol ve risk yönetimi 
sistemlerinin etkinliği ve yeterliliği hususunda güvence sağlamakla sorumludur. 
 

10.5.    Üst düzey yönetim ve yönetim kurulu üyelerine kredi riski yönetim fonksiyonu ve maruz kalınan kredi riski ile 
ilgili yapılacak raporlamadaki kapsam ve ana içerik 

 
Yönetim Kuruluna ve üst yönetime sağlanan temel rapor olan Üst Düzey Risk Yönetimi Raporu, üç ayda bir  
hazırlanmaktadır. Raporda ana içerik olarak aşağıdaki hususlar yer almaktadır. 
 
Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar için Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik’te yer 
alan sınıflama çerçevesinde aktif kalitesi analiz edilmekte ve bir önceki dönemle karşılaştırılmakta ve böylece aktif 
kalitesinin sürdürülebilirliği izlenmektedir. Kredi riski limitleri ve ilgili dönemdeki gerçekleşmeler yer almaktadır. 20 
ekonomik sektör bazında sektörel kredi kullandırımları nakdi, gayrinakdi ve toplam krediler bazında takip edilmektedir.  
 
Ekonomik sektörlerin kredi kullandırımdaki payları ve gelişim trendleri izlenmektedir. Bankamızın risk iştahına ilişkin 
olarak tanımlanan risk limitleri ve gerçekleşmelerine yer verilmektedir. Anahtar risk göstergelerinin izlendiği bölümde, 
kredi risk ağırlıklı kalemlerin toplam aktiflere oranı, brüt takip tutarının toplam finansman (nakdi krediler) portföyüne 
oranı, ayrıca her sektöre göre dağılımları, teminatların teminat grupları bazında dağılımı, ilk 10/20/30/40/50/100 
risklerin toplam finansman (nakdi ve gayri nakdi krediler) portföyüne oranı ve terkin oranları yer almaktadır. 
 
Nakdi kredilerin vadeye göre dağılımı izlenmektedir. İdari ve yasal takipteki ilk 10’ar müşteri hakkında detaylı bilgiler, 
limit, risk, teminat ve karşılık tutarları, sektör bilgisi ve firmaların durumları hakkında izahlar yer almaktadır. Yeniden 
yapılandırılan tutar gelişimi izlenmektedir. Ayrıca, Banka Risk Grubu’na kullandırımlar raporlanmaktadır.  
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Ülke ratingleri, limitleri ve limit gerçekleşmeleri takip edilmekte ve bir önceki dönem ile karşılaştırmalara yer 
verilmektedir. 
 
Banka’nın kendi iç segment yapısına göre kredi portföyleri oluşturmuştur. Bu segmentler ayrıca kendi içinde alt 
segmentlere ayrılmaktadır. Bu portföyler bazında nakdi, gayrinakdi ve toplam bazda risk gerçekleşmeleri takip 
edilmektedir.  
 
Fon kullandırma işlemlerinde alınan gayrimenkul teminatlarının değerliliğinde artış veya azalış olup olmadığını 
gözlemlemek amacıyla gayrimenkul fiyat endeksi analizi yer almaktadır. TCMB’nin belirlediği bölge sınıflaması 
bazında teminat olarak alınan gayrimenkuller, alt kategorilerde izlenmektedir. TCMB’nin yayınladığı Türkiye Konut 
Fiyat Endeksi ile karşılaştırmalar yer almaktadır. 
 
Varlıkların kredi kalitesi 
   

  Cari Dönem   
Yasal konsolidasyona göre hazırlanan 

finansal tablolarda yer alan TMS 
uyarınca değerlenmiş brüt tutarı 

Karşılıklar/amortisman ve 
değer düşüklüğü Net değer 

    Temerrüt Etmiş Temerrüt Etmemiş  
1 Krediler 3,075,409 120,511,050 2,787,895 120,798,564 

2 Borçlanma 
Araçları - 37,255,610 291,639 36,963,971 

3 Bilanço Dışı 
Alacaklar (*) 527,586 30,379,913 522,426 30,385,073 

4 Toplam 3,602,995 188,146,573 3,601,960 188,147,608 
 
(*) Türev işlemlerin reeskontları net olarak değer düşüklüğü satırında gösterilmiştir. 
 

Önceki 
Dönem   

Yasal konsolidasyona göre hazırlanan 
finansal tablolarda yer alan TMS 
uyarınca değerlenmiş brüt tutarı 

Karşılıklar/amortisman ve 
değer düşüklüğü Net değer 

    Temerrüt Etmiş Temerrüt Etmemiş  
1 Krediler 2,934,591 76,201,259 2,517,875 76,617,975 

2 Borçlanma 
Araçları - 26,921,122 210,952 26,710,170 

3 Bilanço Dışı 
Alacaklar (*) 451,931 19,502,927 439,754 19,515,104 

4 Toplam 3,386,522 122,625,308 3,168,581 122,843,249 
 
(*) Türev işlemlerin reeskontları net olarak değer düşüklüğü satırında gösterilmiştir. 
 
        
Temerrüde düşmüş alacaklar ve borçlanma araçları stoğundaki değişimler 
 

    Cari 
Dönem 

Önceki 
Dönem 

1 Önceki raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları tutarı 2,934,591 2,043,674 
2 Son raporlama döneminden itibaren temerrüt eden krediler ve borçlanma araçları 1,298,362 1,603,148 
3 Tekrar temerrüt etmemiş durumuna gelen alacaklar - - 
4 Aktiften silinen tutarlar 397,786 360,809 
5 Diğer değişimler (759,758) (351,422) 
6 Raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları tutarı(1+2-3-4±5) 3,075,409 2,934,591 
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10.6.   KRB - Varlıkların kredi kalitesi ile ilgili genel niteliksel açıklamalar 
 

10.6.1  Muhasebe amaçlı kullanılan “tahsili gecikmiş” alacak ve “karşılık ayrılan” alacakların kapsamı ve tanımları ile eğer 
varsa “tahsili gecikmiş” ve “karşılık ayrılan” tanımları arasındaki farklılıklar 

 

Tahsili Gecikmiş alacaklar: Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar için Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik kapsamı çerçevesinde belirlenmektedir. Karşılık ayrılan alacaklar: TFRS 9 standardı kapsamına 
giren ve Gerçeğe Uygun Değeri Kar/Zarara yansıtılanlar dışındaki tüm finansal enstrümanları ifade etmektedir. 
 

10.6.2.  Tahsili gecikmiş alacakların (90 günü geçenler) “karşılık ayrılan” olarak değerlendirilmeyen kısmı ve bu uygulamanın 
nedenleri 
 

Banka’da ilgili ay içerisinde, yasal düzenlemelere göre belirlenmiş gecikme sürecini tamamlamış tüm krediler otomatik 
olarak takip hesaplarına alınarak özel karşılığa konu edilmektedir. Çok istisnai durumlarda ve  mahkeme kararı 
sebebiyle gecikme süreci durdurulmakta olup, Banka’nın bu kapsamdaki kredi tutarı 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 
önemsiz seviyededir. 
 

10.6.3. Karşılık tutarı belirlenirken kullanılan metotların tanımları 
 
TFRS 9, Aşama 1’deki tüm finansal varlıklar için 12 aylık beklenen kredi zarar karşılığı ve tüm diğer finansal varlıklar 
için ömür boyu beklenen kredi zararı hesaplanmasını gerektirmektedir. 12 aylık beklenen kredi zararı, beklenen kredi 
zararının rapor tarihinden sonraki 12 ay içinde muhtemel temerrüt olaylarından kaynaklanan kısmını ifade eder. Ömür 
boyu zararlar, rapor tarihinden sonra finansal aracın beklenen ömrü boyunca tüm muhtemel temerrüt olaylarından 
kaynaklanan zararlardır. Ömür boyu, finansal aracın vadesini ifade eder. Vadesi olmayan finansal araçlarda banka, 
davranışsal vadeyi hesaplar ve bunu, ömür boyu beklenen kredi zararını hesaplarken kullanır. BKZ, öngörülen nakit 
akışlarını, TO(Temerrüt Olasılığı), THK(Temerrüt Halide Kayıp), KDO(Krediye Dönüşüm Oranı) ve iskonto oranını 
dikkate alarak münferit her bir enstrüman seviyesinde hesaplanmaktadır. Küçük, çok önemsiz ve derecelendirilmemiş 
portföylerde ise BKZ tahmini toplu bir bazda yapılabilir.  
 

10.6.4. Yeniden yapılandırılan alacakların tanımları 
 

Finansal güçlük içerisinde bulunan mevcut kredilerdeki finansal şartların, borcun ödenebilmesini kolaylaştırmak için 
değiştirilmesi olup, kredi geri ödenemediğinde ya da potansiyel bir ödeyememe durumu ile karşılaşıldığında borçlunun 
yeni finansman gücü ve yapısına göre, daha önce imzalanan orijinal kredi koşulları değiştirilebilir. Bir kredinin yeniden 
yapılandırılmış olarak kabul edilebilmesi için borçlunun finansal güçlük içinde olması ve borçluya bankaca kredi 
koşullarının değiştirilmesine yönelik imtiyaz sağlanması koşullarının birlikte sağlanmış olması gerekmektedir. 
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10.6.5. Alacakların coğrafi bölgelere göre, sektöre ve kalan vadesine göre kırılımı 
 

Nakdi alacakların sektörlere göre dağılımı şöyledir: 
 

Sektör Cari Dönem - Nakdi Kredi 
Tutarı 

Önceki Dönem - Nakdi Kredi 
Tutarı 

Bireysel 14,874,360 13,909,479 
Diğer Hizmetler 6,840,496 4,640,643 
Eğitim 419,228 341,268 
Emlak ve Komisyonculuk 1,133,378 789,411 
Finansal Hizmetler 10,301,048 3,565,746 
Gıda, İçecek ve Tütün 4,161,290 2,298,695 
Hükümet 1,915,895 1,658,117 
İmalat 6,210,038 3,929,433 
İnşaat-Taahhüt 11,638,588 7,182,415 
İnşaat-Yapsat 5,110,897 4,227,056 
Kamu Hizmetleri (Elektrik, Su ve Gaz) 9,088,310 4,714,626 
Madencilik & Kimya 7,440,687 4,210,197 
Makine ve Teçhizat 1,645,501 663,178 
Otomotiv 4,152,816 2,754,410 
Petrol, Gaz ve Petrol Ürünleri 481,438 1,288,244 
Sağlık 1,300,213 975,627 
Tarım 776,903 494,186 
Tekstil 10,747,052 5,637,005 
Toptan ve Perakende Ticaret 21,038,103 13,548,557 
Turizm 592,941 416,342 
Ulaşım & Depo 3,497,344 1,809,413 

Toplam 123,366,526 79,054,048 
 
Nakdi alacakların coğrafi bölgelere göre dağılımı şöyledir: 
 

Bölge  Cari Dönem - Nakdi Kredi 
Tutarı  

Önceki Dönem - Nakdi 
Kredi Tutarı  

Akdeniz Bölgesi 8,885,628 5,664,298 
Dogu Anadolu Bölgesi 1,992,872 1,580,628 
Ege Bölgesi 5,796,850 5,077,225 
Güneydogu Anadolu Bölgesi 7,766,209 4,585,283 
Iç Anadolu Bölgesi 20,384,485 13,976,577 
Karadeniz Bölgesi 3,334,466 2,581,377 
Marmara Bölgesi 66,450,397 44,902,262 
Yurt Dışı 8,755,619 686,398 
Toplam 123,366,526 79,054,048 

 
 

 
Nakdi alacakların vade dağılımı şöyledir: 
 

Vade Dağılımı Cari Dönem - Nakdi Kredi 
Tutarı 

Önceki Dönem - Nakdi Kredi 
Tutarı 

Bir yıla kadar 56,323,893 29,154,405 
1 yıldan 3 yıla kadar 32,607,859 24,016,037 
3 yıldan 5 yıla kadar 18,958,672 12,965,628 
5 yıl ve yukarısı 14,413,860 11,567,101 
Gecikmiş 1,062,242 1,350,877 
Toplam 123,366,526 79,054,048 
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10.6.6. Coğrafi bölgeler ve sektör bazında karşılık ayrılan alacak tutarları (muhasebesel açıdan banka tarafından 
kullanılan tanıma göre) ve ilgili karşılıklar ile aktiften silinen tutarlar 

 

Cari Dönem - Sektör Takipteki Alacak 
Tutarı Özel Karşılık Aktiften Silinen 

Tutar 
Tarım 33,900 30,204 16,621 
Çiftçilik ve Hayvancılık  14,129 12,827 13,796 
Ormancılık 19,771 17,377 2 
Balıkçılık - - 2,823 
Sanayi 561,557 490,917 95,011 
Madencilik ve Taşocakçılığı  155,218 140,135 15,618 
İmalat Sanayi 396,355 341,057 77,918 
Elektrik, Gaz, Su 9,984 9,725 1,475 
İnşaat 1,185,613 1,107,079 112,898 
Hizmetler 1,150,166 1,034,267 153,591 
Toptan ve Perakende Ticaret 699,548 621,122 108,525 
Otel ve Lokanta Hizmetleri 147,909 137,120 2,094 
Ulaştırma Ve Haberleşme 95,547 85,323 33,408 
Mali Kuruluşlar 5,529 5,503 - 
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 48,889 44,636 902 
Serbest Meslek Hizmetleri - - - 
Eğitim Hizmetleri 113,883 106,375 1,148 
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 38,861 34,188 7,514 
Diğer 144,173 125,428 19,665 
TOPLAM 3,075,409 2,787,895 397,786 

 

Önceki Dönem - Sektör Takipteki Alacak 
Tutarı Özel Karşılık Aktiften Silinen 

Tutar(*) 

Tarım 50,399 38,958 18,921 
Çiftçilik ve Hayvancılık  28,780 23,340 2,283 
Ormancılık 18,341 12,340 16,638 
Balıkçılık 3,278 3,278 - 
Sanayi 446,459 390,889 45,388 
Madencilik ve Taşocakçılığı  62,382 53,334 6,621 
İmalat Sanayi 349,118 306,499 38,320 
Elektrik, Gaz, Su 34,959 31,056 447 
İnşaat 1,274,309 1,135,664 86,652 
Hizmetler 1,018,028 853,605 186,508 
Toptan ve Perakende Ticaret 646,277 552,266 66,467 
Otel ve Lokanta Hizmetleri 105,965 88,081 919 
Ulaştırma Ve Haberleşme 95,954 77,281 114,419 
Mali Kuruluşlar 3,939 3,865 - 
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 38,410 32,504 1,084 
Serbest Meslek Hizmetleri 183 146 - 
Eğitim Hizmetleri 67,631 52,426 416 
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 59,669 47,036 3,203 
Diğer 145,396 98,759 23,340 
TOPLAM 2,934,591 2,517,875 360,809 

(*) 2020 yılı içerisinde aktiften silinen kredileri ve takipteki kredilerinden yüzde yüz karşılık ayrılmış olan ve bir varlık yönetim şirketine satılan    
110,353 TL tutarını da içermektedir 
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Cari Dönem - Coğrafi Bölge Takipteki Alacak 
Tutarı Karşılıklar Aktiften Silinen 

Tutarlar 
Marmara Bölgesi 1,667,765 1,478,442 278,636 
Güneydogu Anadolu Bölgesi 137,832 132,291 15,193 
Iç Anadolu Bölgesi 824,963 768,159 38,553 
Akdeniz Bölgesi 175,919 162,414 22,065 
Ege Bölgesi 165,289 154,071 23,998 
Dogu Anadolu Bölgesi 69,691 61,411 15,132 
Karadeniz Bölgesi 33,950 31,107 4,209 
Toplam 3,075,409 2,787,895 397,786 

                    
 

Önceki Dönem - Coğrafi Bölge Takipteki 
Alacak Tutarı Karşılıklar 

Aktiften 
Silinen 

Tutarlar(*) 
Marmara Bölgesi 125,209 111,948 125,413 
Güneydogu Anadolu Bölgesi 38,755 35,916 3,520 
Iç Anadolu Bölgesi 189,331 162,867 14,773 
Akdeniz Bölgesi 227,320 187,949 15,544 
Ege Bölgesi 755,803 683,200 23,859 
Dogu Anadolu Bölgesi 34,373 28,682 3,481 
Karadeniz Bölgesi 1,563,800 1,307,313 174,219 
Toplam 2,934,591 2,517,875 360,809 

    
                 (*) 2020 yılı içerisinde aktiften silinen kredileri ve takipteki kredilerinden yüzde yüz karşılık ayrılmış olan ve bir varlık yönetim şirketine satılan 

110,353 TL tutarını da içermektedir 
 

 

10.6.7.  Tahsili gecikmiş alacaklar için yaşlandırma analizi 
 
Cari Dönem 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-3 Yıl 3-5 Yıl 5 Yıl ve Üzeri 
Kurumsal ve Ticari Krediler 258,270 261,972 2,135,269 229,408 89,846 
Bireysel Krediler 5,054 7,683 16,870 42,272 4,852 
Kredi Kartları 10,422 6,016 5,515 1,671 289 
Diğer - - - - - 
Toplam 273,746 275,671 2,157,654 273,351 94,987 

 
Önceki Dönem 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-3 Yıl 3-5 Yıl 5 Yıl ve Üzeri 
Kurumsal ve Ticari Krediler 713,826 554,630 1,426,747 115,934 38,185 
Bireysel Krediler 4,959 12,756 41,077 7,062 1,322 
Kredi Kartları 2,534 6,615 7,820 855 269 
Diğer - - - - - 
Toplam 721,319 574,001 1,475,644 123,851 39,776 

 
10.6.8. Yeniden yapılandırılmış alacakların karşılık ayrılan olup olmamasına göre kırılımı 

 
Yapılandırma Durumu Cari Dönem -  Risk Önceki Dönem -  Risk 
Canlı 3,215,853 2,624,343 
Donuk 617,163 264,327 
Toplam 3,833,016 2,888,670 
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10.7.   Kredi Riski Azaltımı 
 

10.7.1   KRC - Kredi riski azaltım teknikleri ile ilgili kamuya açıklanacak niteliksel gereksinimler 

Banka tarafından gerçekleştirilen kredi işlemleri çerçevesinde şube personeli huzurunda alınan tüm teminat belgeleri 
şube operasyon kadrosu tarafından kontrol edilerek ana bankacılık uygulaması üzerinden Teminat Takip Müdürlüğüne 
iletilmektedir. Teminat Takip Müdürlüğü personeli tarafından imza uygunluğu, yetki kontrolleri, geçerlilik incelemeleri 
yapılan teminatların sistemsel girişleri tamamlanmaktadır. 

10.7.2   Kredi riski azaltım teknikleri 
 

  Cari Dönem 

Teminatsız 
alacaklar: TMS 

uyarınca 
değerlenmiş 

tutar 

Teminat ile 
korunan 
alacaklar 

Teminat ile 
korunan 

alacakların 
teminatlı 
kısımları 

Finansal 
garantiler 

ile korunan 
alacaklar 

Finansal 
garantiler 

ile korunan 
alacakların 
teminatlı 
kısımları 

Kredi 
türevleri ile 

korunan 
alacaklar 

Kredi 
türevleri ile 
korunana 

alacakların 
teminatlı 
kısımları 

1 Krediler 78,360,551 35,189,340 3,119,489 7,248,673 5,915,415 - - 
2 Borçlanma araçları 36,963,971 - - - - - - 
3 Toplam 115,324,522 35,189,340 3,119,489 7,248,673 5,915,415 - - 
4 Temerrüde düşmüş 74,887 168,958 13,189 43,669 27,132 - - 

 
 

  Önceki Dönem 

Teminatsız 
alacaklar: 

TMS uyarınca 
değerlenmiş 

tutar 

Teminat ile 
korunan 
alacaklar 

Teminat ile 
korunan 

alacakların 
teminatlı 
kısımları 

Finansal 
garantiler 

ile korunan 
alacaklar 

Finansal 
garantiler ile 

korunan 
alacakların 
teminatlı 
kısımları 

Kredi 
türevleri 

ile 
korunan 
alacaklar 

Kredi 
türevleri ile 
korunana 

alacakların 
teminatlı 
kısımları 

1 Krediler 48,988,853 19,931,237 1,520,524 7,697,885 5,885,160 - - 
2 Borçlanma araçları 26,710,170 - - - - - - 
3 Toplam 75,699,023 19,931,237 1,520,524 7,697,885 5,885,160 - - 
4 Temerrüde düşmüş 106,245 108,086 1,296 202,384 62,408 - - 

 
 
10.8.   Karşı taraf kredi riskine (KKR) ilişkin bilgiler 

 
10.8.1. KKR’ne ilişkin risk yönetimi hedef ve politikaları 

 
Finansal karşı tarafların kredi değerlerinin tespiti, finansal karşı tarafların iflası halinde, Banka’nın karşı karşıya 
kalacağı riskleri sınırlamak amacıyla BDDK tarafından yayınlanan yönetmelikler ve uluslararası uygulamalar 
çerçevesinde Banka Kredi Politikasına ek olarak düzenlenmiştir. Bu ek ile finansal karşı taraflara limit tahsis ve sürekli 
izleme faaliyetleri belirlenmiştir. Bu çerçevede öncelikle ülke değerlendirmeleri ve limitleri başta olmak üzere KKR’lar 
için finansal ve finansal olmayan kuruluşların kredi değerlendirmeleri Politika’da belirtilen komitelerde karara 
bağlanmaktadır.  
 
 

10.8.2. KKR ve MKT riskleri için hesaplanan içsel sermaye kapsamında belirlenen operasyonel limit tahsis metodu 
 
KKR ve MKT riskleri için sermaye gereksinimi hesaplanmasında içsel model yöntemi kullanılmamaktadır. 
 
 

10.8.3. Garanti ve diğer risk azaltımları ile MKT riski dahil KKR’nin belirlenmesine yönelik politikalar 
 
Banka, KKR ve MKT limitlerinin tamamı taahhüt edilmemiş limitler olmakla birlikte nakdi, gayrinakdi ve teminat 
limitlerini kapsamaktadır. Gayrinakdi risk doğurucu işlemlerde Uluslararası Kalkınma Bankaları gibi kuruluşların 
sigortalarından yararlanılmaktadır. İhtiyaç olduğu durumlarda nakit teminatlar alınmakta ve risk azaltılmaktadır. Nakdi 
risk doğurucu işlemlerde ise gerekli olduğu takdirde hisse senedi ve bono (sukuk) teminata alınarak risk 
azaltılabilmektedir. 
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10.8.4.  Ters eğilim riskine ilişkin kurallar 
 
KKR için içsel model kullanılmamaktadır, bu nedenle ters eğilim riskine ilişkin hesaplama yapılmamaktadır. 
 
 

10.8.5. Kredi derecelendirme notunda düşüş olması durumunda Banka’nın vermek zorunda olduğu ilave teminatın tutarı 
 
Kredi derecelendirme notunda düşüş olması durumunda Bankamızın vermek zorunda olduğu ilave teminat tutarı 
bulunamamaktadır. 

 
10.8.6. KKR’nin ölçüm yöntemlerine göre değerlendirilmesi 

 

Cari Dönem Yenileme 
Maliyeti 

Potansiyel 
Kredi 
Riski 

Tutarı 

EBPRT 

Yasal risk 
tutarının 

hesaplanması 
için 

kullanılan 
alfa 

Kredi riski 
azaltımı 

sonrası risk  
tutarı 

Risk 
ağırlıklı 
tutarlar 

1 Standart yaklaşım - KKR (türevler için)* 1,136,314 484,886   1.4 1,621,200 770,407 

2 

İçsel Model Yöntemi (türev finansal araçlar, repo işlemleri, 
menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma 
işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul 
kıymet işlemleri için) 

            

3 

Kredi riski azaltımı için kullanılan basit yöntem- (repo 
işlemleri, menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya 
ödünç alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili 
menkul kıymet işlemleri için) 

            

4 

Kredi riski azaltımı için kapsamlı yöntem –( repo işlemleri, 
menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma 
işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul 
kıymet işlemleri için) 

            

5 
Repo işlemleri, menkul kıymetler veya emtia ödünç verme 
veya ödünç alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile 
kredili menkul kıymet işlemleri için riske maruz değer 

            

6 Toplam           770,407 
 
 

Önceki Dönem Yenileme 
Maliyeti 

Potansiyel 
Kredi 
Riski 

Tutarı 

EBPRT 

Yasal risk 
tutarının 

hesaplanması 
için 

kullanılan 
alfa 

Kredi 
riski 

azaltımı 
sonrası 

risk  
tutarı 

Risk 
ağırlıklı 
tutarlar 

1 Standart yaklaşım - KKR (türevler için)* 391,995 582,299   1.4 974,294 212,440 

2 

İçsel Model Yöntemi (türev finansal araçlar, repo işlemleri, 
menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma 
işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul 
kıymet işlemleri için) 

            

3 

Kredi riski azaltımı için kullanılan basit yöntem- (repo 
işlemleri, menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya 
ödünç alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili 
menkul kıymet işlemleri için) 

            

4 

Kredi riski azaltımı için kapsamlı yöntem –( repo işlemleri, 
menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma 
işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul 
kıymet işlemleri için) 

            

5 
Repo işlemleri, menkul kıymetler veya emtia ödünç verme 
veya ödünç alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile 
kredili menkul kıymet işlemleri için riske maruz değer 

            

6 Toplam           212,440 
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10.8.7. Kredi değerleme ayarlamaları (KDA) için sermaye yükümlülüğü 
 
    Cari Dönem Önceki Dönem 

  

Risk tutarı (Kredi 
riski azaltımı 
teknikleri kullanımı 
sonrası) 

Risk ağırlıklı 
tutarlar 

Risk tutarı 
(Kredi riski 
azaltımı 
teknikleri 
kullanımı 
sonrası) 

Risk 
ağırlıklı 
tutarlar 

Gelişmiş yönteme göre KDA sermaye yükümlülüğüne tabi 
portföylerin toplam tutarı         
1 (i) Riske maruz değer bileşeni (3*çarpan dahil) - - - - 
2 (ii) Stres riske maruz değer (3*çarpan dahil) - - - - 

3 Standart yönteme göre KDA sermaye yükümlülüğüne 
tabi portföylerin toplam tutarı 1,621,200 18,676 974,294 32,939 

4 KDA sermaye yükümlülüğüne tabi toplam tutar 1,621,200 18,676 974,294 32,939 
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11. Menkul kıymetleştirme pozisyonları 
 
Bulunmamaktadır. 
 

12. Başkaları nam ve hesabına yapılan işlemler, inanca dayalı işlemler 
 

 Banka müşterilerinin nam ve hesabına alım, satım, saklama, fon yönetimi hizmetleri vermemektedir. Banka inanca 
dayalı işlem sözleşmeleri yapmamaktadır 

 
13.  Piyasa riskiyle ilgili açıklanacak niteliksel bilgiler 
 
13.1.   Banka’nın süreç ve stratejileri 
 

Banka’nın  piyasa risklerinin tanımlanması, ölçülmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi için uygulanan süreçleri ile birlikte 
riskten korunmaya yönelik süreçleri ve riskten korunma etkililiğinin sürekliliğinin izlenmesine dair stratejileri/süreçleri 
de içerecek şekilde, Banka’nın alım satım faaliyetlerine yönelik stratejik hedeflerine ilişkin açıklama yapılır. 
 
Risk yönetimi faaliyetleri; konsolide ve konsolide olmayan bazda maruz kalınan riskler ile Banka’nın dahil olduğu risk 
grubu ile gerçekleştirilen işlemlerden kaynaklanan risklerin tanımlanması, ölçümü, izlenmesi, kontrolü ve raporlanması 
faaliyetlerinden oluşur. Bu faaliyetler, Banka Risk Yönetimi Başkanlığı tarafından yürütülmektedir. 
 
Birinci yapısal blok kapsamında, piyasa riskinin tanımı mevzuatla yapılmıştır. Piyasa riskinin birinci yapısal blok 
kapsamına girmeyen unsurları içsel olarak değerlendirilmektedir. Bu süreç Risk Yönetimi Başkanlığı tarafından 
yürütülmekte, ilgili diğer birimlerden görüş alınmaktadır. 
 
Piyasa riskinin ölçümü, Risk Yönetimi Başkanlığı tarafından yerine getirilmektedir. Piyasa riskinin standart yöntem ile 
ölçümü, Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik’in üçüncü 
kısmında belirtildiği şekilde gerçekleştirilmektedir. Risk Yönetimi Başkanlığı, ikinci yapısal blok kapsamına giren 
risklerin ölçümünde uluslararası alanda kabul görmüş, mevzuatta da yer verilen standart ve gelişmiş istatistiki yöntemler 
kullanmaktadır. Piyasa riskinin ölçümünde ve izlenmesinde geliştirilen modellerin yanı sıra stres testleri ve senaryo 
analizleri kullanılmaktadır. 
 
Banka’nın maruz kaldığı piyasa riskinin, yasal mevzuatın ön gördüğü limitler dahilinde ve Banka’nın risk iştahına 
uygun olması birincil önceliktir. Bu bağlamda, piyasa riski dönemsel olarak ölçülmekte, izlenmekte ve 
raporlanmaktadır. 
 
Piyasa riskine ilişkin risk limitleri, Ana Ortaklık Banka’nın Risk İştahı Politikası uyarınca oluşturulmaktadır. Söz 
konusu risk limitleri Yönetim Kurulu tarafından onaylanmakta ve asgari olarak yılda bir kez gözden geçirilmektedir. 
Limit kullanımları yakından izlenmektedir. 
 
Üstlenilen piyasa riskinin büyüklüğü ve karmaşıklığı ile uyumlu olarak risk azaltım teknikleri ve bunların etkinliğini 
sağlamaya yönelik kontrollerin uygulanması sağlanmaktadır.  
 
Hazine Grup Müdürlüğü tarafından Banka adına döviz pozisyonu ve nakit akışı takip edilmektedir. 
 
Ayrıca, yeni ürün ve projeler piyasa riski yönetimi açısından incelenmekte ve gerek görülmesi durumunda uygun iç 
kontrollerin uygulanması sağlanmaktadır. 
 
Banka’nın alım satım faaliyetlerine yönelik stratejik hedefleri ise aşağıda verilmiştir. 
 

• Banka’nın kira sertifikaları portföyünün limitler çerçevesinde risk-getiri dengesi gözetilerek optimum 
seviyede yönetilmesinin sağlanması 

• Piyasa gelişmelerine dair ileriye dönük beklentiler ve mevcut piyasa fiyatları çerçevesinde, alım satım fırsatları 
da gözetilerek alım-satım gerçekleştirilmesi  

• Banka’nın likiditesinin karlı bir şekilde yönetilebilmesi için alternatif yatırım aracı olarak kira sertifikalarına 
yönlendirilmesi 
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13.2.  Piyasa riski yönetimi fonksiyonunun organizasyonu ve yapısı 
  

12.1’in 1. paragrafında bahsedilen Banka’nın strateji ve süreçlerinin uygulanması için kurulan piyasa riski yönetim 
yapısının tanımı ve piyasa riski yönetimine dahil olan farklı taraflar arasındaki iletişim mekanizması ve ilişkinin 
tanımlanması. 
 
Piyasa riski servisi, Risk Yönetimi Başkanlığı içerisinde Piyasa Riski, Operasyonel Risk ve Sermaye Planlamadan 
sorumlu Başkan Yardımcısı’na bağlı olarak görev yapmaktadır. Bu servis, Risk Komitesi aracılığı ile doğrudan 
Yönetim Kurulu’na raporlama yapmaktadır. Risk ölçümü ve risk izleme sonuçları ilgili diğer birimlerle 
paylaşılmaktadır. İçsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme Süreci kapsamında koordine edilen faaliyetler Banka’nın 
ilgili diğer birimleriyle birlikte yürütülmektedir. 
 

13.3.  Risk raporlama ve/veya ölçüm sistemlerinin yapısı ve kapsamı 
 

Banka, piyasa riski yönetimi sistemi kapsamında, maruz kalınan piyasa risklerine ilişkin bir raporlama sistemi 
oluşturmuştur. Piyasa riskine ilişkin risk ölçümü ve risk izleme sonuçları Risk Komitesi’ne düzenli olarak 
raporlanmaktadır. 
 
Piyasa riski içeren işlem ve faaliyetleri kapsayan, önemli piyasa riski unsurlarını içeren ve faaliyetlerin kapsamı ve 
karmaşıklığıyla orantılı bir risk ölçüm sistemi bulunmaktadır. Bu sistem düzenli olarak gözden geçirilmektedir. 
 
23 Ekim 2015 tarihli ve 29511 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve 
Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” in üçüncü kısmında yer alan esaslar uyarınca 31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 
2020 tarihli itibarıyla hesaplanan piyasa riskinin ayrıntıları aşağıda sunulmuştur: 
 

13.4.  Standart yaklaşıma göre risk tutarları 
 

  
Risk Ağırlıklı 

Tutarlar 
Risk Ağırlıklı 

Tutarlar 
    Cari Dönem Önceki Dönem 

  Dolaysız (peşin) ürünler  4,998,996 3,250,536 
1 Kar payı oranı riski (genel ve spesifik) 3,066,259 1,921,915 
2 Hisse senedi riski (genel ve spesifik) 36,702 - 
3 Kur riski 351,879 141,109 
4 Emtia riski 1,544,156 1,187,512 

  Opsiyonlar - - 
5 Basitleştirilmiş yaklaşım - - 
6 Delta-plus metodu - - 
7 Senaryo yaklaşımı - - 
8 Menkul kıymetleştirme - - 
9 Toplam 4,998,996 3,250,536 
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13.4.  Operasyonel riske ilişkin açıklamalar 
 

Banka’nın operasyonel risk hesaplamasında “Temel Gösterge Yöntemi” kullanılmıştır. Operasyonel riske esas tutar, 6 
Eylül 2014 tarih ve 29111 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesi ve 
Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelikin Üçüncü Bölümü “Operasyonel Riske Esas Tutarın Hesaplanması” uyarınca 
Banka’nın son 3 yılına ait olan 2020, 2019 ve 2018 yılsonu brüt gelirleri kullanılmak suretiyle hesaplanmıştır.Yıllık 
brüt gelir, net kar payı gelirlerine, net ücret ve komisyon gelirlerinin, bağlı ortaklık ve iştirak hisseleri dışındaki hisse 
senetlerinden elde edilen temettü gelirlerinin, ticari kâr/zararın (net) ve diğer faaliyet gelirlerinin eklenmesi, alım satım 
hesabı dışında izlenen aktiflerin satılmasından elde edilen kar/zarar, olağanüstü gelirler, hesaplama yapan Banka’nın 
ana ortağı, bağlı ortaklıkları veya ana ortağının bağlı ortaklıkları veya ilgili Yönetmelik veya muadili düzenlemelere 
tabi kuruluşlardan alınan destek hizmeti karşılığı yapılan faaliyet giderleri ve bir bankadan alınan destek hizmeti 
karşılığı yapılan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarların düşülmesi suretiyle hesaplanır. Bu bölümün I 
no’lu dipnotunda belirtilen “Sermaye yeterliliği standart oranı” kapsamındaki operasyonel riskin hesaplanmasında 
kullanılan 14,138,871 TL’nin %8’ine isabet eden bölümü olan 1,131,110 TL maruz kalınabilecek operasyonel riski 
temsil etmektedir. 1,131,110 TL aynı zamanda söz konusu riskin ortadan kaldırılması için gereken minimum sermaye 
tutarını ifade etmektedir. 
 

Cari Dönem  31/12/2018 
Tutar 

31/12/2019 
Tutar 

31/12/2020 
Tutar 

Toplam/ 
Pozitif 

BG yılı 
sayısı 

Oran 
(%) Toplam 

Brüt gelir 3,992,162 5,225,501 7,050,036 5,422,566 15 813,385 
Operasyonel Riske Esas Tutar  (Toplam*12.5)   10,167,312 

 

Önceki Dönem  31/12/2017 
Tutar 

31/12/2018 
Tutar 

31/12/2019 
Tutar 

Toplam/ 
Pozitif 

BG yılı 
sayısı 

Oran 
(%) Toplam 

Brüt gelir 2,739,187 3,992,162 5,225,501 3,985,617 15 597,843 
Operasyonel Riske Esas Tutar  (Toplam*12.5)   7,473,031 
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13.6.   Bankacılık hesaplarındaki kâr payı oranı riskine ilişkin açıklamalar 
 
13.6.1. Bankacılık hesaplarından kaynaklanan kâr payı oranı riskinin standart şok yöntemiyle ölçülmesine ve 

değerlendirilmesine ilişkin yönetmelik uyarınca kâr payı oranlarındaki dalgalanmadan doğan ekonomik değer 
farkları  

 
Cari Dönem: 
 

  
Para Birimi Uygulanan Şok 

(+/- x baz puan) 
Kazançlar/ 
Kayıplar 

Kazançlar/Özkaynaklar    -      
Kayıplar/Özkaynaklar 

1 TRY (+) 500bp (521,604) (2.73%) 
2 TRY (-) 400bp 486,326 2.55% 
3 USD (+) 200bp 748,776 3.92% 
4 USD (-) 200bp (792,981) (4.15%) 
5 EURO (+) 200bp 162,645 0.85% 
6 EURO (-) 200bp (158,010) (0.83%) 

  Toplam (Negatif Şoklar İçin)   (464,665) (2.43%) 
  Toplam (Pozitif Şoklar İçin)   389,817 2.04% 

 
Önceki dönem: 

 

  
Para Birimi Uygulanan Şok 

(+/- x baz puan) 
Kazançlar/ 
Kayıplar 

Kazançlar/Özkaynaklar    -      
Kayıplar/Özkaynaklar 

1 TRY (+) 500bp (1,930,380) (15.27%) 
2 TRY (-) 400bp 1,815,712 14.36% 
3 USD (+) 200bp 471,594 3.73% 
4 USD (-) 200bp (514,239) (4.07%) 
5 EURO (+) 200bp 371,746 2.94% 
6 EURO (-) 200bp (385,722) (3.05%) 

  Toplam (Negatif Şoklar İçin)   915,751 7.24% 
  Toplam (Pozitif Şoklar İçin)   (1,087,040) (8.60%) 

 
13.7.   Risk yönetim hedef ve politikaları 

 
Banka’nın stratejileri, risk politikaları ve vizyonu doğrultusunda RYB’nin Risk Komitesi’ne sunduğu analizler arasında 
kredi riskleri, piyasa riskleri, likidite riskleri, operasyonel riskler ve bilgi teknolojileri (“BT”) risk değerlendirmeleri 
yer almaktadır. Ayrıca, piyasa hareketleri, ekonominin gidişatı ve Banka’nın stratejik büyümesi doğrultusunda sermaye 
yeterliliğine ilişkin stres testi ve senaryo analizleri, dünya ve Türkiye’deki ekonomik gelişmelerin değerlendirilmesi, 
Risk Komitesi ve Yönetim Kurulu’na RYB tarafından sunulmaktadır. Bu analizler, Banka üst yönetimi’nin risk iştahı 
ve risklere karşı bilinçlenmesi, sermaye yeterliliği, strateji revizyonları ve gelecek tahmini konularındaki karar alma 
süreçlerine önemli katkılarda bulunmaktadır. 
 
Ek olarak RYB, iş sürekliliği ve ilgili konularda Banka’nın sürekli hazır olabilmesi, acil bir durum anında hızlı aksiyon 
alınabilmesi için proaktif bir yaklaşımla koordinasyonunu gerçekleştirmektedir. 
 
RYB, Yönetim Kurulu’nun Banka’nın misyonu, vizyonu ve büyüme stratejisi doğrultusunda ortaya çıkabilecek riskleri 
yönetmesi için her türlü risk izleme ve analiz faaliyetlerini sürdürmektedir. Bu bağlamda, kredi ve piyasa riskleri, 
likidite riski, operasyonel riskler ve tüm limitler, BT riskleri konularındaki çalışmaların yanında içsel bireysel ve 
kurumsal rating modelleme, BT risk değerlendirme, operasyonel kayıp veri tabanı, anahtar risk göstergeleri, 
operasyonel risk sigortaları, piyasa riski hesaplamaları, hazine işlemlerinin takibi ve aktif-pasif riskleri izlenmektedir. 
 
 
 
 
 
  



Kuveyt Türk 2021 Faaliyet Raporu

196

KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ 
31 ARALIK 2021 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT KONSOLİDE OLMAYAN 
FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

75 
 

Finansal varlık ve borçların gerçeğe uygun değer hesaplamasında kullanılan değerleme yöntemleri esas alınarak yapılan 
derecelendirme   
 
1. Derece: Aktif piyasalarda kote edilen fiyatlar ile değerlenen finansal kalemler 
 

2. Derece: Kayıtlara yansıtılan gerçeğe uygun değer üzerinde önemli derecede etkisi bulunan tüm verilerin doğrudan 
veya dolaylı olarak gözlemlenebilir piyasa fiyatlarına dayandığı yöntemler uygulanarak değerlenen finansal kalemler 
 

3. Derece: Kayıtlara yansıtılan gerçeğe uygun değer üzerinde önemli derecede etkisi bulunan verilerin doğrudan veya 
dolaylı olarak gözlemlenebilir piyasa fiyatlarına dayanmadığı yöntemler uygulanarak değerlenen finansal kalemler 
 
31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri itibarıyla gerçeğe uygun değerleriyle mali tablolara yansıtılan finansal varlık 
ve borç kalemlerinin gerçeğe uygun değer derecelerine göre dağılımı aşağıdaki tablolarda yer almaktadır: 
 

Cari dönem 1.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam 
     

Finansal varlıklar    
Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal 
varlıklar 12,185,648 1,643,354 - 13,829,002 

Vadeli işlemler - 358,296 - 358,296 
Swap işlemleri  - 1,285,058 - 1,285,058 
Devlet borçlanma senetleri 11,035,607 - - 11,035,607 
Diğer menkul değerler - 1,150,041 - 1,150,041 

     

Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan 
finansal varlıklar 32,165,357 - - 32,165,357 

Sermayede payı temsil eden menkul değerler 82,887 - - 82,887 
Devlet borçlanma senetleri 31,706,197 - - 31,706,197 
Diğer menkul değerler  - 376,273 - 376,273 

     

Finansal borçlar     
Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal 
borçlar - 257,913 - 257,913 

Vadeli işlemler - 132,843 - 132,843 
Swap işlemleri  - 125,070 - 125,070 
Riskten korunma amaçlı finansal borçlar - - - - 

 

Önceki dönem 1.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam 
     

Finansal varlıklar    

Alım satım amaçlı finansal varlıklar 7,839,447 460,984 - 8,300,431 
Vadeli işlemler - 52,326 - 52,326 

Swap işlemleri  - 408,658 - 408,658 
Devlet borçlanma senetleri 7,050,998 - - 7,050,998 
Diğer menkul değerler - 788,449 - 788,449 

     

Satılmaya hazır finansal varlıklar 20,795,073 - - 20,795,073 
Sermayede payı temsil eden menkul değerler 48,461 - - 48,461 
Devlet borçlanma senetleri 20,489,638 - - 20,489,638 
Diğer menkul değerler  - 256,974 - 256,974 

     

Finansal borçlar    

Alım satım amaçlı finansal borçlar - 1,676,806 - 1,676,806 
Vadeli işlemler - 26,008 - 26,008 
Swap işlemleri  - 1,650,798 - 1,650,798 
Riskten korunma amaçlı finansal borçlar - - - - 

 
Cari yıl içerisinde 1. ve 2. dereceler arasında yapılmış herhangi bir geçiş bulunmamaktadır.  
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14. Faaliyet bölümlerine ilişkin açıklamalar 
 

Banka, Kurumsal ve Ticari Bankacılık, Bireysel Bankacılık, Hazine ve Uluslararası Bankacılık alanlarında faaliyette 
bulunmaktadır. 
 
Kurumsal ve Ticari Bankacılık; nakdi krediler, gayri nakdi krediler, dış ticaret finansmanı hizmetleri ve benzeri ürünler 
ile şirketlerin farklı etkinliklerinin finansal ihtiyaçlarını karşılamak adına müşterilere özel  nakit akış ve finansman 
imkanları sunulmaktadır. Kurumsal ve Uluslararası Bankacılık ürünleri ile işletmelerin üretim faaliyetlerinin  
sürdürülebilirliklerine hizmet edilerek, yurt içi-yurt dışı iş olanakları desteklenmektedir. 
 
Bireysel Bankacılık; fon toplama, taksitli ticari krediler, işletme kredileri, gayrinakdi krediler, tüketici finansmanı ve 
kredi kartlarından oluşmaktadır. Bu alanlarda katılma fonu yaratma, bankacılık hizmetleri, esnaf finans, çekler, POS 
hizmetleri, kredi kartları, ATM hizmetleri, internet bankacılığı, telefon bankacılığı ürün çeşitliliğinde hizmet 
verilmektedir. 
 
Hazine ve Uluslararası Bankacılık, dış ticaret finansmanı ve yabancı bankalarla karşılıklı uzun vadeli finansman 
anlaşmalarının geliştirilmesi hedefleri kapsamında yurt dışı muhabir bankalar ve yatırımcı kuruluşlarla ilişkileri 
doğrudan ve yurt dışı şube ve temsilcilik vasıtasıyla yürütülmektedir. Belirli bir büyüklüğün üzerinde ki firmalar 
“Kurumsal” müşteriler olarak sınıflandırılarak Kurumsal Bankacılık bölümüne yönlendirilmektedir. Bu müşterilere 
sunulan ürünler Ticari Bankacılık ürünleri ile benzer ürünlerdir. Banka için sukuk ihracı ve sendikasyon kredileri 
yoluyla fon temin edilmesi yanında kurumsal ölçekte Türkiye’deki şirketler ve gruplar adına sukuk ihracı ve 
sendikasyon kredileri yoluyla fon temin edilmesi Yatırım Bankacılığı faaliyet alanında bulunmaktadır. Proje finansmanı 
fonksiyonu da Yatırım Bankacılığı tarafından icra edilmektedir. Hazine tarafından Banka adına döviz pozisyonunun ve 
nakit akışının takip edilmesinin yanında, spot ve vadeli TL ve döviz alımı satımı, bankalarla ve müşterilerle türev 
(Forward, Swap) işlemlerin yapılması, BIST üyeliği kapsamında hisse senedi alım satım işlemleri, yurt dışı bankalar 
ile murabaha işlemleri ve altın alım satım işlemleri yapılmaktadır. 
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Belirli bilanço ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet bölümlerine göre gösterimi 
 
Cari Dönem Bireysel  

Bankacılık 

Kurumsal ve 
Ticari 

Bankacılık 

Hazine ve 
Uluslararası 

Bankacılık 
Dağıtılamayan 

Banka’nın 
toplam 

faaliyeti 1 Ocak 2021-31 Aralık 2021 

      
Faaliyet gelirleri 7,439,309 7,973,873 1,670,880 - 17,084,062 
Faaliyet giderleri (-) 7,168,940 2,356,186 1,416,232 2,595,338 13,536,696 
Bölümler arası transferler 3,536,129 (3,394,812) (141,317) - - 
Net faaliyet karı / zararı 3,806,498 2,222,875 113,331 (2,595,338) 3,547,366 
İştiraklerden elde edilen gelir - - - - - 
Vergi öncesi kar 3,806,498 2,222,875 113,331 (2,595,338) 3,547,366 
Vergi Karşılığı (-) - - - 1,045,639 1,045,639 
Dönem net karı 3,806,498 2,222,875 113,331 (3,640,977) 2,501,727 

      
Cari Dönem      
31 Aralık 2021            
Bölüm varlıkları 37,357,906 77,548,111 130,889,108 - 245,795,125 
İştirak ve bağlı ortaklık ve birlikte kontrol edilen ortaklıklar - - - 1,481,015 1,481,015 
Dağıtılmamış varlıklar - - - 6,792,120 6,792,120 

      
Toplam varlıklar 37,357,906 77,548,111 130,889,108 8,273,135 254,068,260 

      
Bölüm yükümlülükleri 175,293,567 36,811,822 23,527,895 - 235,633,284 
Dağıtılamayan yükümlülükler - - - 7,978,123 7,978,123 
Özkaynaklar - - - 10,456,853 10,456,853 

      
Toplam yükümlülükler 175,293,567 36,811,822 23,527,895 18,434,976 254,068,260 

 
Önceki Dönem Bireysel  

Bankacılık 

Kurumsal ve 
Ticari 

Bankacılık 

Hazine ve 
Uluslararası 

Bankacılık 
Dağıtılamayan 

Banka’nın 
toplam 

faaliyeti 1 Ocak 2020-31 Aralık 2020 

      
Faaliyet gelirleri 3,100,309 7,591,132 330,557 - 11,021,998 
Faaliyet giderleri (-) 4,495,606 902,367 1,712,295 2,059,047 9,169,315 
Bölümler arası transferler 2,372,885 (479,349) (1,893,536) - - 
Net faaliyet karı / zararı 977,588 6,209,416 (3,275,274) (2,059,047) 1,852,683 
İştiraklerden elde edilen gelir - - - - - 
Vergi öncesi kar 977,588 6,209,416 (3,275,274) (2,059,047) 1,852,683 
Vergi Karşılığı (-) - - - 452,402 452,402 
Dönem net karı 977,588 6,209,416 (3,275,274) (2,511,449) 1,400,281 

 

     Önceki Dönem 
31 Aralık 2020            
Bölüm varlıkları 29,924,797 43,516,111 66,183,752 - 139,624,660 
İştirak ve bağlı ortaklık ve birlikte kontrol edilen ortaklıklar - - - 1,481,015 1,481,015 
Dağıtılmamış varlıklar - - - 11,184,640 11,184,640 

      
Toplam varlıklar 29,924,797 43,516,111 66,183,752 12,665,655 152,290,315 

 

          
Önceki Dönem 
31 Aralık 2020 
Bölüm yükümlülükleri 100,529,104 21,636,217 18,392,876 - 140,558,197 
Dağıtılamayan yükümlülükler - - - 3,737,021 3,737,021 
Özkaynaklar - - - 7,995,097 7,995,097 

      
Toplam yükümlülükler 100,529,104 21,636,217 18,392,876 11,732,118 152,290,315 
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BEŞİNCİ BÖLÜM 
 

KONSOLİDE OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR 
 

 

1.        Bilançonun aktif  hesaplarına ilişkin açıklama ve dipnotlar  
 

1.1       Nakit değerler ve TCMB’ye ilişkin bilgiler 
 

1.1.1    Nakit Değerler ve TCMB hesabına ilişkin bilgiler 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 

Kasa/Efektif  734,131        5,330,133           630,548         2,548,184  
TCMB   4,620,318      47,690,909           512,354       19,967,199  
Diğer (*)        29,609        7,050,216               1,525            988,100  
Toplam 5,384,058 60,071,258 1,144,427 23,503,483 

 

 
(*) 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 7,050,216 TL  (31 Aralık 2020 – 988,021 TL) tutarında kıymetli maden depo hesabı ve 29,609 TL  tutarındaki 

yoldaki paralar hesabı burada gösterilmektedir (31 Aralık 2020 – 1,604 TL). 
 
1.1.2   T.C. Merkez Bankası hesabına ilişkin bilgiler 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 

Vadesiz Serbest Hesap 4,540,821 11,485,379 499,584 1,493,876 
Vadeli Serbest Hesap - - - - 
Vadeli Serbest Olmayan Hesap                79,497      36,205,530             12,770       18,473,323    
Toplam 4,620,318 47,690,909 512,354 19,967,199 

 
Banka, TCMB’nin 2005/1 sayılı Zorunlu Karşılıklar Hakkında Tebliğine göre Türkiye’de faaliyet gösteren bankalar; 
Türk parası ve yabancı para yükümlülükler için zorunlu karşılık oranları, yükümlülüklerin vadelerine göre 
farklılaştırılarak %3 ile %26 arasında belirlenmiş olup, rapor tarihi itibarıyla bankalarca bu oranlar uygulanmaktadır. 
 

1.2      Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklara ilişkin bilgiler 
 

31 Aralık 2021 itibari ile gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklardan repo işlemlerine konu 
olan, teminata verilen, bloke edilen yoktur (31 Aralık 2020 – Yoktur). 

 
 Alım satım amaçlı türev finansal varlıklara ilişkin pozitif farklar tablosu:  

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 

Vadeli İşlemler 356,312 1,984 49,633 2,693 
Swap İşlemleri 694,179 590,879 78,913 329,745 
Futures İşlemleri - - - - 
Opsiyonlar - - - - 
Diğer                        -                       -                       -                        -      
Toplam          1,050,491           592,863           128,546            332,438    
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1.3 Bankalara ilişkin bilgiler 
 
1.3.1. Bankalara ilişkin bilgiler 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 

Bankalar 20,571 14,502,373 26,317 5,783,150 
     Yurtiçi 20,571 2,723,650 26,317 113,789 
     Yurtdışı(*) - 11,778,723 - 5,669,361 

Yurtdışı merkez ve Şubeler - - - - 
Diğer Mali Kuruluşlar - - - - 
Toplam 20,571 14,502,373 26,317 5,783,150 

 

(*) 1 Ocak 2021 tarihi itibarıyla BDDK tarafından uygulamaya alınmış olan Tek Düzen Hesap Planı’ndaki değişiklikler sonucunda önceki 
dönemlerde banka bilançosunda diğer aktifler hesabında izlenen Banka’nın yabancı bankalarla yaptığı türev işlemleri için verilen yabancı 
para teminatları, cari dönem itibarıyla bankalar hesabında izlenmeye başlanmıştır. 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla ilgili tutar 308,849 TL’dir. 

 
1.3.2. Yurt dışı bankalar hesabına ilişkin bilgiler 

 
  Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar 

  Cari 
Dönem 

Önceki 
Dönem 

Cari 
Dönem 

Önceki 
Dönem 

AB Ülkeleri 3,139,792 1,176,720 - - 
ABD Kanada 7,919,998 3,842,631 - - 
OECD Ülkeleri(*) 81,785 34,493 - - 
Kıyı Bankacılığı Bölgeleri 2,810 1,535 - - 
Diğer 634,338 613,982 - - 
Toplam 11,778,723 5,669,361 - - 

 
(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri 
 

1.4 Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklara ilişkin bilgiler 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
   

Borçlanma Senetleri 32,344,629 20,925,430 
Borsada İşlem Gören 32,344,629 20,925,430 
Borsada İşlem Görmeyen  - - 
Hisse Senetleri / Yatırım Fonları 129,187 90,202 
Borsada İşlem Gören 105,003 75,105 
Borsada İşlem Görmeyen 24,184 15,097 
Değer Azalma Karşılığı (-)               308,459           220,559    
Toplam 32,165,357 20,795,073 

 
1.4.1. Teminata Verilen/Bloke Edilen Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal 

Varlıklara İlişkin Bilgiler 
               
             Bilanço tarihi itibarıyla teminata verilen 11,410,139 TL (31 Aralık 2020: 8,480,912 TL) gerçeğe uygun değer farkı diğer 

kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlık bulunmaktadır.  
  

1.4.2. Repo işlemine konu edilen gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklara 
ilişkin bilgiler 

              
             Bilanço tarihi itibarıyla geri alım vaadi ile satım işlemlerine konu edilen 6,495,137 TL (31 Aralık 2020: 179,750 TL) gerçeğe 

uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlık bulunmaktadır. 

 
  

KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ 
31 ARALIK 2021 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT KONSOLİDE 
OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

80 
 

1.5 İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklara ilişkin açıklamalar 
 

1.5.1 Banka’nın ortaklarına ve mensuplarına verilen her çeşit kredi veya avansın bakiyesine ilişkin bilgiler 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
  Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi 

Banka Ortaklarına Verilen Doğrudan Krediler 6,955 21,246 4,695 6,709 
Tüzel Kişi Ortaklara Verilen Krediler - 21,228 - 6,677 
Gerçek Kişi Ortaklara Verilen Krediler 6,955 18 4,695 32 
Banka Ortaklarına Verilen Dolaylı Krediler 64,316 2,297 54,992 6,632 
Banka Mensuplarına Verilen Krediler 40,564 1,320 27,605 541 
Toplam             111,835             24,863             87,292              13,882    

 
1.5.2    Standart Nitelikli ve Yakın İzlemedeki krediler ile yeniden yapılandırılan Yakın İzlemedeki kredilere ilişkin bilgiler 

 

Cari Dönem-Nakdi Krediler 
Standart 
Nitelikli 
Krediler 

Yakın İzlemedeki Krediler 
Yeniden 

Yapılandırma 
Kapsamında 

Yer 
Almayanlar 

Yeniden Yapılandırılanlar 

Sözleşme 
Koşullarında 

Değişiklik 

Yeniden 
Finansman 

Krediler 100,546,026 4,601,981 3,215,853 - 
 İhracat Kredileri  10,658,321 167,651 - - 
 İthalat Kredileri  4,064,392 238,568 - - 
 İşletme Kredileri  49,306,746 3,336,152 3,176,331 - 
 Tüketici Kredileri  12,780,928 351,932 17,082 - 
 Kredi Kartları  2,352,871 212,270 21,267 - 
 Mali Kesime Verilen Krediler  10,112,109 - - - 
 Diğer   11,270,659 295,408 1,173 - 

Diğer Alacaklar 339 983 - - 
Toplam 100,546,365 4,602,964 3,215,853 - 

 

Önceki Dönem-Nakdi Krediler 
Standart 
Nitelikli 
Krediler 

Yakın İzlemedeki Krediler 
Yeniden 

Yapılandırma 
Kapsamında 

Yer 
Almayanlar 

Yeniden Yapılandırılanlar 

Sözleşme 
Koşullarında 

Değişiklik 

Yeniden 
Finansman 

Krediler 64,035,102 4,323,146 2,615,066 - 
 İhracat Kredileri  4,967,766 230,900 - - 
 İthalat Kredileri  1,971,303 87,512 - - 
 İşletme Kredileri  33,645,963 3,445,593 2,533,424 - 
 Tüketici Kredileri  12,498,622 292,608 62,118 - 
 Kredi Kartları  1,226,520 130,063 19,524 - 
 Mali Kesime Verilen Krediler  3,423,936 - - - 
 Diğer   6,300,992 136,470 - - 

Diğer Alacaklar 8,295 117,575 9,277 - 
Toplam 64,043,397 4,440,721 2,624,343 - 
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1.5 İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklara ilişkin açıklamalar 
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1.5.2    Standart Nitelikli ve Yakın İzlemedeki krediler ile yeniden yapılandırılan Yakın İzlemedeki kredilere ilişkin bilgiler 

 

Cari Dönem-Nakdi Krediler 
Standart 
Nitelikli 
Krediler 

Yakın İzlemedeki Krediler 
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Yapılandırma 
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Yeniden 
Finansman 
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 Tüketici Kredileri  12,780,928 351,932 17,082 - 
 Kredi Kartları  2,352,871 212,270 21,267 - 
 Mali Kesime Verilen Krediler  10,112,109 - - - 
 Diğer   11,270,659 295,408 1,173 - 

Diğer Alacaklar 339 983 - - 
Toplam 100,546,365 4,602,964 3,215,853 - 

 

Önceki Dönem-Nakdi Krediler 
Standart 
Nitelikli 
Krediler 

Yakın İzlemedeki Krediler 
Yeniden 

Yapılandırma 
Kapsamında 

Yer 
Almayanlar 

Yeniden Yapılandırılanlar 

Sözleşme 
Koşullarında 

Değişiklik 

Yeniden 
Finansman 

Krediler 64,035,102 4,323,146 2,615,066 - 
 İhracat Kredileri  4,967,766 230,900 - - 
 İthalat Kredileri  1,971,303 87,512 - - 
 İşletme Kredileri  33,645,963 3,445,593 2,533,424 - 
 Tüketici Kredileri  12,498,622 292,608 62,118 - 
 Kredi Kartları  1,226,520 130,063 19,524 - 
 Mali Kesime Verilen Krediler  3,423,936 - - - 
 Diğer   6,300,992 136,470 - - 

Diğer Alacaklar 8,295 117,575 9,277 - 
Toplam 64,043,397 4,440,721 2,624,343 - 
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Standart Nitelikli ve Yakın İzlemedeki krediler ile yeniden yapılandırılan Yakın İzlemedeki kredilere ilişkin 
karşılıklara ilişkin bilgiler 
 

  
Standart 
Nitelikli 
Krediler 

Yakın 
İzlemedeki 

Krediler 

Standart 
Nitelikli 
Krediler 

Yakın 
İzlemedeki 

Krediler 

   Cari Dönem  Cari Dönem 
Önceki 
Dönem 

Önceki 
Dönem 

12 Aylık Beklenen Zarar Karşılığı(*) 2,289,434 - 1,170,568 - 
Kredi Riskinde Önemli Artış - 3,503,181 - 1,743,435 
Toplam 2,289,434 3,503,181 1,170,568 1,743,435 

 
(*) İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen diğer finansal varlıklara ilişkin 621 TL (31 Aralık 2020 – 1,094 TL) tutarındaki beklenen zarar karşılığı dahil 
edilmiştir. 
 

1.5.3 Vade yapısına göre nakdi kredilerin ve diğer alacakların dağılımı 
 

    Yakın İzlemedeki Krediler 

Cari Dönem Standart Nitelikli 
Krediler 

Yeniden 
yapılandırma 

Kapsamında Yer 
Almayanlar 

Yeniden 
Yapılandırılanlar 

Kısa Vadeli Krediler 35,258,443 1,132,184 92,192 
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 65,287,922 3,470,780 3,123,661 
Toplam 100,546,365 4,602,964 3,215,853 

 
 

    Yakın İzlemedeki Krediler 

Önceki Dönem Standart Nitelikli 
Krediler 

Yeniden 
yapılandırma 

Kapsamında Yer 
Almayanlar 

Yeniden 
Yapılandırılanlar 

Kısa Vadeli Krediler 16,746,131 1,028,416 59,885 
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 47,297,266 3,412,305 2,564,458 
Toplam 64,043,397 4,440,721 2,624,343 
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1.5.4 Tüketici kredileri, bireysel kredi kartları, personel kredileri ve personel kredi kartlarına ilişkin bilgiler 
 

Cari Dönem Kısa Vadeli Orta ve Uzun 
Vadeli Toplam 

Tüketici Kredileri-TP 132,770 12,927,445 13,060,215 
Konut Kredisi 32,641 10,534,935 10,567,576 
Taşıt Kredisi 42,993 1,845,143 1,888,136 
İhtiyaç Kredisi 32,401 235,966 268,367 
Diğer 24,735 311,401 336,136 
Tüketici Kredileri-Dövize Endeksli - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer  - - - 
Tüketici Kredileri-YP - 48,656 48,656 
Konut Kredisi - 48,265 48,265 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - 391 391 
Diğer  - - - 
Bireysel Kredi Kartları-TP 936,138 70 936,208 
Taksitli 247,995 70 248,065 
Taksitsiz 688,143 - 688,143 
Bireysel Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli - - - 
Taksitsiz - - - 
Personel Kredileri-TP 2,100 38,971 41,071 
Konut Kredisi 49 3,730 3,779 
Taşıt Kredisi 724 18,725 19,449 
İhtiyaç Kredisi 1,327 16,516 17,843 
Diğer - - - 
Personel Kredileri-Dövize Endeksli - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer - - - 
Personel Kredileri-YP - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer - - - 
Personel Kredi Kartları-TP 24,701 21 24,722 
Taksitli  10,286 21 10,307 
Taksitsiz 14,415 - 14,415 
Personel Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli  - - - 
Taksitsiz - - - 
Kredili Mevduat Hesabı-TP (Gerçek Kişi) - - - 
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Gerçek Kişi) - - - 
Toplam 1,095,709 13,015,163 14,110,872 

 
  



Kuveyt Türk 2021 Faaliyet Raporu

204

KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ 
31 ARALIK 2021 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT KONSOLİDE 
OLMAYAN FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

83 
 

Önceki Dönem Kısa 
Vadeli 

Orta ve Uzun 
Vadeli Toplam 

Tüketici Kredileri-TP 74,023 12,698,649 12,772,672 
Konut Kredisi 17,783 10,717,815 10,735,598 
Taşıt Kredisi 31,924 1,574,270 1,606,194 
İhtiyaç Kredisi 21,382 215,488 236,870 
Diğer 2,934 191,076 194,010 
Tüketici Kredileri-Dövize Endeksli - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer  - - - 
Tüketici Kredileri-YP - 53,428 53,428 
Konut Kredisi - 26,470 26,470 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - 26,958 26,958 
Diğer  - - - 
Bireysel Kredi Kartları-TP 545,977 70 546,047 
Taksitli 120,545 70 120,615 
Taksitsiz 425,432 - 425,432 
Bireysel Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli - - - 
Taksitsiz - - - 
Personel Kredileri-TP 1,985 25,263 27,248 
Konut Kredisi - 2,401 2,401 
Taşıt Kredisi 466 15,844 16,310 
İhtiyaç Kredisi 1,519 7,018 8,537 
Diğer - - - 
Personel Kredileri-Dövize Endeksli - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer - - - 
Personel Kredileri-YP - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer - - - 
Personel Kredi Kartları-TP 13,761 21 13,782 
Taksitli  5,696 21 5,717 
Taksitsiz 8,065 - 8,065 
Personel Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli  - - - 
Taksitsiz - - - 
Kredili Mevduat Hesabı-TP (Gerçek Kişi) - - - 
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Gerçek Kişi) - - - 
Toplam 635,746 12,777,431 13,413,177 
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1.5.5 Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarına ilişkin bilgiler 
 

Cari Dönem Kısa Vadeli Orta ve Uzun 
Vadeli Toplam 

Taksitli Ticari Krediler-TP 994,450 11,754,294 12,748,744 
İşyeri Kredileri 32,149 1,793,796 1,825,945 
Taşıt Kredileri 788,312 6,813,277 7,601,589 
İhtiyaç Kredileri 173,989 3,147,221 3,321,210 
Diğer - - - 
Taksitli Ticari Krediler-Dövize Endeksli 8,187 515,770 523,957 
İşyeri Kredileri 8,187 17,567 25,754 
Taşıt Kredileri - 1,028 1,028 
İhtiyaç Kredileri - 497,175 497,175 
Diğer - - - 
Taksitli Ticari Krediler-YP 3,602 1,115,576 1,119,178 
İşyeri Kredileri - 267,948 267,948 
Taşıt Kredileri 3,602 847,628 851,230 
İhtiyaç Kredileri - - - 
Diğer - - - 
Kurumsal Kredi Kartları-TP 1,625,478 - 1,625,478 
Taksitli  681,084 - 681,084 
Taksitsiz 944,394 - 944,394 
Kurumsal Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli  - - - 
Taksitsiz - - - 
Kredili Mevduat Hesabı-TP (Tüzel Kişi) - - - 
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Tüzel Kişi) - - - 
Toplam 2,631,717 13,385,640 16,017,357 

 
 

Önceki Dönem Kısa Vadeli Orta ve Uzun 
Vadeli Toplam 

Taksitli Ticari Krediler-TP 497,383 9,234,322 9,731,705 
İşyeri Kredileri 6,008 1,995,773 2,001,781 
Taşıt Kredileri 405,890 4,705,779 5,111,669 
İhtiyaç Kredileri 85,485 2,532,770 2,618,255 
Diğer - - - 
Taksitli Ticari Krediler-Dövize Endeksli 11,254 505,184 516,438 
İşyeri Kredileri 11,254 57,668 68,922 
Taşıt Kredileri - 11,001 11,001 
İhtiyaç Kredileri - 436,515 436,515 
Diğer - - - 
Taksitli Ticari Krediler-YP 2,194 208,817 211,011 
İşyeri Kredileri - 95,916 95,916 
Taşıt Kredileri 2,194 112,901 115,095 
İhtiyaç Kredileri - - - 
Diğer - - - 
Kurumsal Kredi Kartları-TP 816,278 - 816,278 
Taksitli  307,667 - 307,667 
Taksitsiz 508,611 - 508,611 
Kurumsal Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli  - - - 
Taksitsiz - - - 
Kredili Mevduat Hesabı-TP (Tüzel Kişi) - - - 
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Tüzel Kişi) - - - 
Toplam 1,327,109 9,948,323 11,275,432 
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Vadeli 

Orta ve Uzun 
Vadeli Toplam 
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Konut Kredisi 17,783 10,717,815 10,735,598 
Taşıt Kredisi 31,924 1,574,270 1,606,194 
İhtiyaç Kredisi 21,382 215,488 236,870 
Diğer 2,934 191,076 194,010 
Tüketici Kredileri-Dövize Endeksli - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer  - - - 
Tüketici Kredileri-YP - 53,428 53,428 
Konut Kredisi - 26,470 26,470 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - 26,958 26,958 
Diğer  - - - 
Bireysel Kredi Kartları-TP 545,977 70 546,047 
Taksitli 120,545 70 120,615 
Taksitsiz 425,432 - 425,432 
Bireysel Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli - - - 
Taksitsiz - - - 
Personel Kredileri-TP 1,985 25,263 27,248 
Konut Kredisi - 2,401 2,401 
Taşıt Kredisi 466 15,844 16,310 
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Diğer - - - 
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Diğer - - - 
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Konut Kredisi - - - 
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İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer - - - 
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Taksitsiz - - - 
Kredili Mevduat Hesabı-TP (Gerçek Kişi) - - - 
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Gerçek Kişi) - - - 
Toplam 635,746 12,777,431 13,413,177 
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1.5.5 Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarına ilişkin bilgiler 
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Vadeli Toplam 
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İşyeri Kredileri 8,187 17,567 25,754 
Taşıt Kredileri - 1,028 1,028 
İhtiyaç Kredileri - 497,175 497,175 
Diğer - - - 
Taksitli Ticari Krediler-YP 3,602 1,115,576 1,119,178 
İşyeri Kredileri - 267,948 267,948 
Taşıt Kredileri 3,602 847,628 851,230 
İhtiyaç Kredileri - - - 
Diğer - - - 
Kurumsal Kredi Kartları-TP 1,625,478 - 1,625,478 
Taksitli  681,084 - 681,084 
Taksitsiz 944,394 - 944,394 
Kurumsal Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli  - - - 
Taksitsiz - - - 
Kredili Mevduat Hesabı-TP (Tüzel Kişi) - - - 
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Tüzel Kişi) - - - 
Toplam 2,631,717 13,385,640 16,017,357 

 
 

Önceki Dönem Kısa Vadeli Orta ve Uzun 
Vadeli Toplam 

Taksitli Ticari Krediler-TP 497,383 9,234,322 9,731,705 
İşyeri Kredileri 6,008 1,995,773 2,001,781 
Taşıt Kredileri 405,890 4,705,779 5,111,669 
İhtiyaç Kredileri 85,485 2,532,770 2,618,255 
Diğer - - - 
Taksitli Ticari Krediler-Dövize Endeksli 11,254 505,184 516,438 
İşyeri Kredileri 11,254 57,668 68,922 
Taşıt Kredileri - 11,001 11,001 
İhtiyaç Kredileri - 436,515 436,515 
Diğer - - - 
Taksitli Ticari Krediler-YP 2,194 208,817 211,011 
İşyeri Kredileri - 95,916 95,916 
Taşıt Kredileri 2,194 112,901 115,095 
İhtiyaç Kredileri - - - 
Diğer - - - 
Kurumsal Kredi Kartları-TP 816,278 - 816,278 
Taksitli  307,667 - 307,667 
Taksitsiz 508,611 - 508,611 
Kurumsal Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli  - - - 
Taksitsiz - - - 
Kredili Mevduat Hesabı-TP (Tüzel Kişi) - - - 
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Tüzel Kişi) - - - 
Toplam 1,327,109 9,948,323 11,275,432 
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1.5.6. Kredilerin kullanıcılara göre dağılımı 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
Kamu 833,335 396,326 
Özel 107,531,847 70,712,135 
Toplam 108,365,182 71,108,461 

 
1.5.7 Yurtiçi ve yurtdışı kredilerin dağılımı 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
Yurtiçi Krediler 106,647,336 70,338,950 
Yurtdışı Krediler  1,717,846 769,511 
Toplam 108,365,182 71,108,461 

 
1.5.8 Bağlı ortaklık ve iştiraklere verilen krediler 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
Bağlı Ortaklık ve İştiraklere Verilen Doğrudan Krediler 482,838 185,615 
Bağlı Ortaklık ve İştiraklere Verilen Dolaylı Krediler - - 
Toplam 482,838 185,615 

 
1.5.9 Kredilere ilişkin olarak ayrılan özel karşılıklar veya temerrüt (Üçüncü Aşama) karşılıkları 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
Tahsil İmkanı Sınırlı Krediler İçin Ayrılanlar 145,257 467,474 
Tahsili Şüpheli Krediler İçin Ayrılanlar 99,884 5,172 
Zarar Niteliğindeki Krediler İçin Ayrılanlar 2,542,754 2,045,229 
Toplam 2,787,895 2,517,875 

 
1.5.10.    Donuk alacaklara ilişkin bilgiler (Net)  

 
1.5.10.1 Donuk alacaklardan Bankaca yeniden yapılandırılan ya da yeni bir itfa planına bağlanan krediler ve diğer   

alacaklara ilişkin bilgiler 
 
   III. Grup IV. Grup V. Grup 

 
Tahsil imkanı 

sınırlı krediler ve 
diğer alacaklar 

Tahsili imkanı 
şüpheli krediler 

ve diğer 
alacaklar 

Zarar 
niteliğindeki 

krediler ve diğer 
alacaklar 

Cari Dönem    
Karşılıklardan Önceki Brüt Tutarlar - 216 616,947 
Yeniden Yapılandırılan Krediler - 216 616,947 
Önceki Dönem    
Karşılıklardan Önceki Brüt Tutarlar - 1,577 262,750 
Yeniden Yapılandırılan Krediler - 1,577 262,750 
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1.5.10.2. Toplam donuk alacak hareketlerine ilişkin bilgiler 
 

 
   III. Grup IV. Grup V. Grup 

Cari Dönem 
Tahsil imkanı 

sınırlı krediler ve 
diğer alacaklar 

Tahsili şüpheli 
krediler ve diğer 

alacaklar 

Zarar 
niteliğindeki 

krediler ve diğer 
alacaklar 

Önceki dönem sonu bakiyesi 31.12.2020 514,908 11,192 2,408,491 
Dönem içinde intikal (+) 225,629 174,719 949,711 
Diğer donuk alacak hesaplarından giriş (+) 2 534,984 538,167 
Diğer donuk alacak hesaplarına çıkış(-) 534,984 538,167 2 
Dönem içinde tahsilat (-)  17,749 19,649 774,057 
Aktiften silinen (-)(**) - - 397,786 
Satılan (-) - - - 

    Kurumsal ve ticari krediler - - - 
    Bireysel krediler  - - - 
    Kredi kartları - - - 
    Diğer - - - 

Dönem sonu bakiyesi 187,806 163,079 2,724,524 
Karşılık (-) 145,257 99,884 2,542,754 

Bilançodaki net bakiyesi 42,549 63,195 181,770 
 
 
 
 
 
 
 
 

     
  III. Grup IV. Grup V. Grup 

Önceki Dönem 
Tahsil imkanı 

sınırlı krediler ve 
diğer alacaklar 

Tahsili şüpheli 
krediler ve diğer 

alacaklar 

Zarar 
niteliğindeki 

krediler ve diğer 
alacaklar 

Önceki dönem sonu bakiyesi 31.12.2019 250,407 318,133 1,475,134 
Dönem içinde intikal (+) 506,595 10,412 1,086,141 
Diğer donuk alacak hesaplarından giriş (+) - 197,258 471,969 
Diğer donuk alacak hesaplarına çıkış (-) 197,197 471,975 55 
Dönem içinde tahsilat (-)  44,897 42,636 263,889 
Aktiften silinen (-) - - 250,456 
Satılan (-)(*) - - 110,353 

    Kurumsal ve ticari krediler - - 110,353 
    Bireysel krediler  - - - 
    Kredi kartları - - - 
    Diğer - - - 

Dönem sonu bakiyesi 514,908 11,192 2,408,491 
Karşılık (-) 467,474 5,172 2,045,229 

Bilançodaki net bakiyesi 47,434 6,020 363,262 
 
 

(*)    Banka, takipteki kredilerinden yüzde yüz karşılık ayrılmış olan 110,353 TL tutarındaki riskini 28,800 bedel karşılığında varlık yönetim 
şirketine satmıştır. 

(**) Banka, üst yönetim kararıyla ilgili müşterilerin projesinin/kredisinin terkin hesaplarına alınması karar verilmiştir. Bu işlemlerin takibe 
dönüşüm oranına olan etkisi 31 baz puandır. 
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1.5.10.2. Toplam donuk alacak hareketlerine ilişkin bilgiler 
 

 
   III. Grup IV. Grup V. Grup 

Cari Dönem 
Tahsil imkanı 

sınırlı krediler ve 
diğer alacaklar 

Tahsili şüpheli 
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Diğer donuk alacak hesaplarından giriş (+) 2 534,984 538,167 
Diğer donuk alacak hesaplarına çıkış(-) 534,984 538,167 2 
Dönem içinde tahsilat (-)  17,749 19,649 774,057 
Aktiften silinen (-)(**) - - 397,786 
Satılan (-) - - - 

    Kurumsal ve ticari krediler - - - 
    Bireysel krediler  - - - 
    Kredi kartları - - - 
    Diğer - - - 

Dönem sonu bakiyesi 187,806 163,079 2,724,524 
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  III. Grup IV. Grup V. Grup 
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Önceki dönem sonu bakiyesi 31.12.2019 250,407 318,133 1,475,134 
Dönem içinde intikal (+) 506,595 10,412 1,086,141 
Diğer donuk alacak hesaplarından giriş (+) - 197,258 471,969 
Diğer donuk alacak hesaplarına çıkış (-) 197,197 471,975 55 
Dönem içinde tahsilat (-)  44,897 42,636 263,889 
Aktiften silinen (-) - - 250,456 
Satılan (-)(*) - - 110,353 

    Kurumsal ve ticari krediler - - 110,353 
    Bireysel krediler  - - - 
    Kredi kartları - - - 
    Diğer - - - 

Dönem sonu bakiyesi 514,908 11,192 2,408,491 
Karşılık (-) 467,474 5,172 2,045,229 

Bilançodaki net bakiyesi 47,434 6,020 363,262 
 
 

(*)    Banka, takipteki kredilerinden yüzde yüz karşılık ayrılmış olan 110,353 TL tutarındaki riskini 28,800 bedel karşılığında varlık yönetim 
şirketine satmıştır. 

(**) Banka, üst yönetim kararıyla ilgili müşterilerin projesinin/kredisinin terkin hesaplarına alınması karar verilmiştir. Bu işlemlerin takibe 
dönüşüm oranına olan etkisi 31 baz puandır. 
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1.5.10.3  Yabancı para olarak kullandırılan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara ilişkin bilgiler 
 

   
III. Grup IV. Grup V. Grup 

  

Cari Dönem    
Dönem Sonu Bakiyesi 4,079 75,537 481,745 
Karşılık Tutarı(-) 2,701 42,827 444,417 
Bilançodaki Net Bakiyesi 1,378 32,710 37,328 
Önceki Dönem    
Dönem Sonu Bakiyesi 496,897 1 312,782 
Karşılık Tutarı(-) 452,358 - 253,025 
Bilançodaki Net Bakiyesi 44,539 1 59,757 

 
 

1.5.10.4. Donuk alacakların kullanıcı gruplarına göre brüt ve net tutarlarının gösterimi 
 

   III. Grup IV. Grup V. Grup 

  Tahsil İmkanı 
Sınırlı Krediler 

Tahsili Şüpheli 
Krediler 

Zarar 
Niteliğindeki 

Krediler 
Cari Dönem (Net) 42,549 63,195 181,770 
Gerçek ve tüzel kişilere kullandırılan krediler (brüt) 187,806 163,079 2,724,524 
Karşılık tutarı (-) 145,257 99,884 2,542,754 
Gerçek ve tüzel kişilere kullandırılan krediler (net) 42,549 63,195 181,770 
Bankalar (brüt) - - - 
Karşılık tutarı (-) - - - 
Bankalar (net) - - - 
Diğer kredi ve alacaklar (brüt) - - - 
Karşılık tutarı (-) - - - 
Diğer kredi ve alacaklar (net) - - - 

    
Önceki Dönem (Net) 47,434 6,020 363,262 
Gerçek ve tüzel kişilere kullandırılan krediler (brüt) 514,908 11,192 2,408,491 
Özel karşılık tutarı (-) 467,474 5,172 2,045,229 
Gerçek ve tüzel kişilere kullandırılan krediler (net) 47,434 6,020 363,262 
Bankalar (brüt) - - - 
Özel karşılık tutarı (-) - - - 
Bankalar (net) - - - 
Diğer kredi ve alacaklar (brüt) - - - 
Özel karşılık tutarı (-) - - - 
Diğer kredi ve alacaklar (net) - - - 

 
Banka’nın donuk alacak niteliğindeki krediler için almış olduğu nakit, ipotek, rehin, müşteri çek senedi gibi teminatları   
bulunmaktadır. 
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1.5.10.5. Finansal araç sınıfları itibarıyla, vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış finansal varlıkların 
yaşlandırma analizi aşağıdaki gibidir 

I.  

 

Cari dönem 
  31-60  61 günden    

30 günden az  gün fazla Toplam 
Krediler ve alacaklar         

Kurumsal krediler 6,547,648 283,769 384,863 7,216,280 
Tüketici kredileri 240,182 85,012 43,806 369,000 
Kredi kartları 201,862 13,673 18,002 233,537 

Toplam 6,989,692 382,454 446,671 7,818,817 
 

Önceki dönem 
  31-60  61 günden    

30 günden az gün fazla Toplam 
Krediler ve alacaklar         

Kurumsal krediler 5,734,223 123,369 703,172 6,560,764 
Tüketici kredileri 259,740 36,192 58,781 354,713 
Kredi kartları 128,633 7,255 13,699 149,587 

Toplam 6,122,596 166,816 775,652 7,065,064 

 
 

1.5.10.6 Donuk alacaklar için hesaplanan kâr payı tahakkukları, reeskontları ve değerleme farkları ile bunların kaşılıklarına ilişkin     
bilgiler  

 
   III. Grup IV. Grup V. Grup 

  Tahsil İmkanı 
Sınırlı Krediler  

Tahsili Şüpheli 
Krediler  

Zarar 
Niteliğindeki 

Krediler  
Cari Dönem (Net) 5,926 5,709 19,648 
Kar Payı Tahakkuk ve Reeskontları ile Değerleme Farkları 42,160 15,327 377,087 
Karşılık Tutarı (-) 36,234 9,618 357,439 

 
 
   III. Grup IV. Grup V. Grup 

  Tahsil İmkanı Sınırlı 
Krediler  

Tahsili Şüpheli 
Krediler  

Zarar 
Niteliğindeki 

Krediler  
Önceki Dönem (Net) 371 460 51,485 
Kar Payı Tahakkuk ve Reeskontları ile Değerleme Farkları 4,485 865 319,370 
Karşılık Tutarı (-) 4,114 405 267,885 

 
 

1.5.10.7. Zarar niteliğindeki krediler ve diğer alacaklar için tasfiye politikasının ana hatları 
 

1 Kasım 2006 tarih 26333 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diğer Alacakların Niteliklerinin 
Belirlenmesi ve Bunlar İçin Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” esaslarına göre tahsilinin 
mümkün olmadığına kanaat getirilen ve önceki dönemlerde tamamına karşılık ayrılmış olan kredi ve diğer alacaklar, 
Banka üst yönetimince alınan karar doğrultusunda kayıtlardan terkin edilmektedir. Banka’nın 2021 yılı içerisinde 
kayıtlardan silinen 397,786 TL alacağı bulunmaktadır. (31 Aralık 2020 – 250,456 TL). 
  

1.5.11.  Aktiften silme politikasına ilişkin açıklamalar 
 

Banka, kredi alacağını yasal takibe aktarmasını müteakip tamamına karşılık ayırdığı alacağını, hukuki takip 
sürecinde tahsilinin mümkün olmadığı ve teminatının da mevcut olmadığı takdirde Banka üst yönetimince alınan 
karar doğrultusunda aktiften silme politikası izlemektedir. 
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1.6 İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen diğer finansal varlıklar 
 
1.6.1 İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen diğer finansal varlıklara ilişkin bilgiler 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
Borçlanma Senetleri 4,798,614 5,931,297 
Borsada İşlem Görenler 4,798,614 5,931,297 
Borsada İşlem Görmeyenler - - 
Beklenen Zarar Karşılığı (-) 621 1,094 
Toplam 4,797,993 5,930,203 

 
1.6.2 İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen diğer finansal varlıkların yıl içerisindeki hareketleri 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
Dönem Başındaki Değer  5,931,297 2,630,914 
Parasal Varlıklarda Meydana Gelen Kur Farkları 1,958,263 1,353,136 
Yıl İçindeki Alımlar 548,922 1,947,247 
Satış ve İtfa Yolu İle Elden Çıkarılanlar 3,639,868 - 
Beklenen Zarar Karşılığı (-) 621 1,094 
Toplam 4,797,993 5,930,203 

 

1.7 İştiraklere ilişkin bilgiler (Net) 
 

1.7.1 Banka, Kredi Garanti Fonu A.Ş.’deki %1.49 oranında sahipliğe denk gelen 7,659 TL (31 Aralık 2020 – 7,659 TL) 
tutarındaki hisseyi, Islamic International Rating Agency’deki %1.15’a denk gelen 277 TL (31 Aralık 2020 - 33 TL) 
tutarındaki hisseyi, 3,567 TL (31 Aralık 2020 - 390 TL) tutarında Swift hissesini, Borsa İstanbul A.Ş’deki % 0.0035 
oranında sahipliğe denk gelen 15 TL (31 Aralık 2020 - 15 TL) tutarındaki hissesini ve JCR Avrasya Derecelendirme 
A.Ş. deki %2.86 oranında sahipliğe denk gelen 2,755 TL (31 Aralık 2020 – 2,755 TL) tutarındaki hissesini, 12,555 
TL (31 Aralık 2020 – 7.008 TL) tutarında VISA INC. hissesini söz konusu ortaklıklardaki hisse oranları %10`un 
altında olduğundan ve önemli etkinliğe sahip olunmadığından, gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire 
yansıtılan finansal varlıklar hesabında takip etmektedir. 

 
1.7.2 Konsolide edilmeyen iştiraklere ilişkin bilgiler: Yoktur (31 Aralık 2020 - Yoktur). 
 
1.7.3 Konsolide edilen iştiraklere ilişkin bilgiler: Yoktur (31 Aralık 2020 - Yoktur). 

 
1.8 Bağlı ortaklıklara ilişkin bilgiler (Net) 

 

1.8.1 Banka’nın bünyesinde bulundurduğu mali olmayan bağlı ortaklıklarının sermayesinde ve yönetiminde kontrol 
gücünü elinde bulundurmasına rağmen, 8 Kasım 2006 tarih ve 26340 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
“Bankaların Konsolide Finansal Tablolarının Düzenlenmesine İlişkin Tebliğ”de belirtilen mali ortaklık tanımına 
uymadığından dolayı Körfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremülk İşletmeciliği San. Ve Tic. A.Ş. ve 
Architecht Bilişim Sistemleri ve Pazarlama Tic A.Ş bağlı ortaklıklarını konsolide etmemektedir. 

 
 

1.8.2 Bağlı ortaklıklara ilişkin bilgiler 
 

  Unvanı Adres ( Şehir/Ülke) Banka'nın pay oranı-
farklıysa oy oranı(%) 

Banka risk grubu pay 
oranı (%) 

1 Körfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve 
Devremülk İşletmeciliği San.ve Tic. A.Ş. İstanbul/Türkiye 99.99 99.99 

2 Körfez Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. İstanbul/Türkiye 75.00 78.15 
3 KT Sukuk Varlık Kiralama A.Ş. İstanbul/Türkiye 100.00 100.00 
4 KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. İstanbul/Türkiye 100.00 100.00 
5 KT Bank AG (*) Frankfurt/Almanya 100.00 100.00 

6 Architecht Bilişim Sistemleri ve Pazarlama Tic 
A.Ş İstanbul/Türkiye 100.00 100.00 

8 KT Portföy Yönetimi A.Ş. İstanbul/Türkiye 100.00 100.00 
9 Neova Katılım Sigorta A.Ş. İstanbul/Türkiye 100.00 100.00 

 
(*) Söz konusu bağlı ortaklığın 31 Aralık 2021 tarihli finansal tabloları bulunduğu ülkedeki yasal mevzuata uygun olarak düzenlenmiştir. 
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1.8.2 Bağlı ortaklıklara ilişkin bilgiler 
 
Yukarıda yer alan sıraya göre bağlı ortaklıklara ilişkin bilgiler 
 

  Aktif 
Toplamı Özkaynak Sabit Varlık 

Toplamı 

Kar 
Payı 

Gelirleri 

Menkul 
Değer 

Gelirleri 

Cari 
Dönem 

Kar/Zararı 

Önceki 
Dönem 

Kar/Zararı 

Gerçeğe 
Uygun Değer   

1 59,726 52,565 5,955 - - 8,642 13,859 - 
2 (*) 171,336 127,668 53,524 - - 7,629 4,229 - 

3 684 673 - - - 24 11 - 
4 4,591,921 359 - - - 49 17 - 
5 12,972,775 1,638,867 174,201 - - 16,990 7 - 
6 103,497 89,998 12,347 167 4,164 37,153 32,887 - 
8 39,503 31,386 4,957 - - 10,285 10,169 - 
9 4,300,166 816,508 30,980 - - 234,369 166,389 - 

 
(*) Körfez Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. için tablodaki tutarlar 30 Eylül 2021 finansal tablolarından alınmıştır. 
 
 

Bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosu 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
Dönem başı değeri 1,461,015 544,853 
Dönem içi hareketler - 916,162 

Alışlar (*) - 916,162 
İştiraklerden transferler (net)  - - 
Bedelsiz edinilen hisse senetleri - - 
Cari yıl payından alınan kar - - 
Satışlar  - - 
Yeniden değerleme artışı - - 
Değer azalma karşılıkları  - - 
Sermaye taahhüt ödemeleri - - 

Dönem sonu değeri 1,461,015 1,461,015 
Sermaye taahhütleri  - - 
Dönem sonu sermaye katılma payı (%) - - 

 
 

(*)    Banka’nın bağlı ortaklığı olan KT Bank AG.’ nin 115,000,000 EUR (tam tutar) olan sermayesi 22 Ocak 2020 tarihinde 25,000,000 EUR 
(tam tutar) arttırılarak 140,000,000 EUR’ a (tam tutar) yükseltilmiştir.   
Banka, 5 Mayıs 2020 itibarıyla gerekli yasal izinlerin alınmasına müteakip, Neova Katılım Sigorta A.Ş. pay devir işlemlerini 
tamamlayarak satın alma işlemini sonuçlandırmıştır. Satın alma işlemi ile 78,864,212 adet payı 745,860 TL ödeyerek satın almış ve satış 
öncesi %7 olan Neova Katılım Sigorta A.Ş. ortaklık payını tüm hisselere sahip olarak %100’ e çıkarmıştır. 

 
Konsolide edilen bağlı ortaklıklara ilişkin sektör bilgileri ve bunlara ilişkin kayıtlı tutarlar 
 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
Bankalar  610,120 610,120 
Sigorta Şirketleri 751,796 751,796 
Faktoring Şirketleri - - 
Leasing Şirketleri - - 
Finansman Şirketleri - - 
Diğer Bağlı Ortaklıklar 75,419 75,419 
Toplam 1,437,335 1,437,335 

 
 
Borsaya kote olan konsolide edilen bağlı ortaklıklar 
 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
Yurtiçi Borsalara Kote Edilenler 53,418 53,418 
Yurtdışı Borsalara Kote Edilenler - - 
Toplam 53,418 53,418 
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1.8.3 Önemli büyüklükteki bağlı ortaklıkların sermaye yeterlilik durumu 
 
Banka’nın Almanya’da mukim bağlı ortaklığı KT Bank AG’nin 31 Aralık 2021 itibarıyla hesaplanan özkaynak tutarı 
110,197,621 EUR ve sermaye yeterlilik oranı %21.6’dır. 
 
 

1.9 Birlikte kontrol edilen ortaklıklara (iş ortaklıklarına) ilişkin bilgiler (Net) 
 

  Banka'nın 
payı Aktif toplamı Özkaynak 

Sabit 
varlık 

toplamı 

Cari dönem 
kar/zararı 

Önceki 
dönem 

kar/zararı 
        

Katılım Emeklilik ve Hayat A.Ş. (*) 50% 6,127,196 173,160 33,805 55,894 41,860 
 

(*)25 Nisan 2013 tarihinde yönetim kurulu kararı ile Kuveyt Türk Katılım Bankası ve Albaraka Türk Katılım Bankası’nın ana pay sahipliklerinde 
bir bireysel emeklilik şirketi kurulmasına karar verilmiştir. Banka’nın, Albaraka Türk Katılım Bankası ile eşit  
pay sahipliği şeklinde kurma kararı aldığı bireysel emeklilik şirketi, 895027 sicil numarası ile 17 Aralık 2013 tarihinde "Katılım Emeklilik ve     
Hayat Anonim Şirketi" ticaret ünvanı ile İstanbul Ticaret Sicil Müdürlüğü'nde tescil edilmiştir. 

 
1.10  Kiralama işlemlerinden alacaklara ilişkin bilgiler (Net) 

 
1.10.1 Finansal kiralama yöntemiyle kullandırılan fonların kalan vadelerine göre gösterimi 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
  Brüt Net Brüt Net 
1 Yıldan Az 4,988,502 4,126,747 2,249,517 1,783,178 
1-4 Yıl Arası 7,038,160 6,705,970 2,829,259 2,631,776 
4 Yıldan Fazla 1,125,719 1,093,218 622,145 596,042 
Toplam 13,152,381 11,925,935 5,700,921 5,010,996 

 
 
1.10.2 Finansal kiralamaya yapılan net yatırımlara ilişkin bilgiler 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
Brüt Finansal Kiralama Yatırımı 13,152,380 5,700,921 
Finansal Kiralamadan Kazanılmamış Finansal Gelirler (-) 1,226,445 689,925 
İptal Edilen Kiralama Tutarları (-)  - - 
Net Finansal Kiralama Yatırımı 11,925,935 5,010,996 

 
1.10.3 Yapılan finansal kiralama sözleşmeleri ile ilgili genel açıklamalar 

 

Banka, finansal kiralama sözleşmelerindeki kira taksitlerini ilgili yasal mevzuata uygun olarak belirlemekte, sözleşmenin 
yapıldığı müşterilerin talepleri üzerine ödeme vadeleri ve tutarları ek mukavelelerle yenilenebilmektedir. Banka, yapılan 
sözleşmelerde müşteriye kiralama konusu menkulü satın alma opsiyonu tanımaktadır. Yükümlülüklerini yerine getirmeyen 
müşterilere, Finansal Kiralama Kanunu uyarınca 60 gün içinde borcunu ödenmesi aksi takdirde sözleşmenin feshedileceği 
yönünde ihtar çekilmekte, bu süre zarfında kira taksitlerinin ödenmemesi halinde, sözleşmenin feshi için gerekli hukuki 
yollara başvurulmaktadır. Bilançoda donuk alacaklar içerisinde izlenen hareketsiz hale gelmiş olan finansal kiralama 
alacakları 45,706 TL’dir (31 Aralık 2020 – 52,668 TL).  
 

1.11 Riskten korunma amaçlı türev finansal araçlara ilişkin açıklamalar 
 
 Yoktur (31 Aralık 2020 – Yoktur). 
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1.12. Maddi duran varlıklara ilişkin bilgiler 
 

Cari Dönem G.Menkul 
Finansal 

Kiralama İle 
Edinilen MDV 

Araçlar Diğer MDV Toplam 

Maliyet      

Dönem başı bakiyesi, 1 Ocak 2021 483,384 639,458 103,732 553,547 1,780,121 

İktisap edilenler 6,931 139,841 55,446 106,314 308,532 
Elden çıkarılanlar (6) (82,490) (915) (149,839) (233,250) 
Transferler 4,756 (4,756) - (17) (17) 
Değer düşüşü/ iptali - - - - - 
Dönem sonu bakiyesi, 31 Aralık 2021 495,065 692,053 158,263 510,005 1,855,386 

      
Birikmiş Amortisman (-)      
Dönem başı bakiyesi, 1 Ocak 2021 37,825 255,801 27,796 295,894 617,316 
Amortisman bedeli 7,947 129,469 28,777 69,432 235,625 
Elden çıkarılanlar (5) (70,917) (704) (148,511) (220,137) 
Transferler 2 (2) - (16) (16) 
Dönem sonu bakiyesi, 31 Aralık 2021 45,769 314,351 55,869 216,799 632,788 

      
Dönem sonu maliyet 495,065 692,053 158,263 510,005 1,855,386 

Dönem sonu birikmiş amortisman (-) 45,769 314,351 55,869 216,799 632,788 

Kapanış net defter değeri 449,296 377,702 102,394 293,206 1,222,598 

 
 

Önceki Dönem G.Menkul 
Finansal 

Kiralama İle 
Edinilen MDV 

Araçlar Diğer MDV Toplam 

Maliyet      

Dönem başı bakiyesi, 1 Ocak 2020 481,027 503,283 55,883 440,394 1,480,587 

İktisap edilenler 2,520 155,320 48,042 118,716 324,598 
Elden çıkarılanlar (159) (49,532) (193) (5,570) (55,454) 
Transferler (4) (3) - 7 - 
Değer düşüşü/ iptali - 30,390 - - 30,390 
Dönem sonu bakiyesi, 31 Aralık 2020 483,384 639,458 103,732 553,547 1,780,121 

      
Birikmiş Amortisman (-)      
Dönem başı bakiyesi, 1 Ocak 2020 30,003 159,945 10,894 244,793 445,635 
Amortisman bedeli 7,981 123,820 17,156 55,773 204,730 
Elden çıkarılanlar (159) (27,961) (254) (4,674) (33,048) 
Transferler - (3) - 3 - 
Dönem sonu bakiyesi, 31 Aralık 2020 37,825 255,801 27,796 295,895 617,317 

      
Dönem sonu maliyet 483,384 639,458 103,732 553,547 1,780,121 

Dönem sonu birikmiş amortisman (-) 37,825 255,801 27,796 295,895 617,317 

Kapanış net defter değeri 445,559 383,657 75,936 257,652 1,162,804 
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Kiralama İle 
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1.13. Maddi olmayan duran varlıklara ilişkin açıklamalar 
 

1.13.1.  Dönem başı ve dönem sonundaki brüt defter değeri ile birikmiş amortisman tutarları  
 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
Brüt Defter Değeri 398,654 297,964 
Birikmiş Amortisman (150,467) (107,432) 
Toplam (net) 248,187 190,532 

 
 
1.13.2.  Dönem başı ve dönem sonu arasındaki hareket tablosu  

 
  Cari dönem Önceki dönem 
Açılış Bakiyesi 190,532 133,980 
İktisap Edilenler 157,980 110,882 
Elden Çıkarılanlar (-), Net 44,988 18,380 
Amortisman Bedeli (-) 55,337 35,950 
Kapanış Net Defter Değeri  248,187 190,532 

 

Maddi olmayan duran varlıklar bilgiyasar yazılımları, bankacılık sistemleri için alınan program lisanslarını içermektedir.  
 

1.14.   Yatırım amaçlı gayrimenkullere ilişkin açıklamalar 
 
  Cari dönem Önceki dönem 
Açılış Bakiyesi 24,987 25,146 
İktisap Edilenler - - 
Elden Çıkarılanlar (-), Net 24,987 - 
Amortisman Bedeli (-) - 159 
Kapanış Net Defter Değeri  - 24,987 

  

 
 

1.15. Ertelenmiş vergi varlığına ilişkin bilgiler 
 

İlgili düzenlemeler kapsamında 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla ertelenmiş vergi bilançoda 1,713,575 TL olarak 
netleştirilmiştir. Ertelenmiş vergi varlığı 2,086,505 TL (31 Aralık 2020 – 835,083 TL) ertelenmiş vergi borcu ise 
372,930 TL (31 Aralık 2020 – 86,747 TL) hesaplanmıştır. 
 

  Cari Dönem Önceki 
Dönem 

Çalışan Hakları Yükümlülüğü 76,744 47,419 

Kıdem Tazminatı Yükümlülüğü 44,555 36,349 
Ertelenmiş Gelirler 99,898 70,882 
Bağlı Ortaklık Sabit Kıymet Ve Elden Çıkarılacak Kıymetler Değer 
Düşüklüğü Karşılıkları 79 1,281 

Türev Finansal Araçlar Reeskontları 2,375 243,384 
TFRS 9 karşılıkları 781,020 427,891 
Kıymetli Maden Değerleme Farkı 1,034,507 - 
Menkul Değerler Değerleme Farkı 26,545 812 
Diğer 20,782 7,065 
Ertelenmiş Vergi Varlığı 2,086,505 835,083 
Türev İşlemler Değerleme Farkları (298,868) - 
Maddi Duran Varlıklar Değerleme Farkları (16,535) (12,724) 
Finansal Varlıklar Değerleme Farkları (54,452) (46,763) 
Kıymetli Maden Değerleme Farkı (1,877) (23,908) 
Diğer (1,198) (3,352) 
Ertelenmiş Vergi Borcu (372,930) (86,747) 
     
Net Ertelenmiş Vergi Varlığı 1,713,575 748,336 
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Ertelenmiş vergi varlığı hareket tablosu 
 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
1 Ocak İtibarıyla 748,336 358,097 
Ertelenmiş Vergi (Gideri)/Geliri  954,783 329,404 
Özkaynak Altında Muhasebeleşen Ertelenmiş Vergi 10,456 60,835 
Ertelenmiş vergi varlığı             1,713,575           748,336  

 
 

1.16.   Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlıklar hakkında açıklamalar  
 
  Cari dönem Önceki dönem 
Açılış Bakiyesi 519,087 473,326 
İktisap Edilenler 61,085 172,426 
Maddi Duran Varlıklardan Transferler  - - 
Elden Çıkarılanlar (-), Net 339,281 126,665 
Maddi Duran Varlıklara Transfer - - 
Amortisman Bedeli (-) - - 
Değer Düşüş Karşılığı (-) - - 
Kapanış Net Defter Değeri  240,891 519,087 

 
 

1.17. Diğer aktiflere ilişkin bilgiler 
 

Bilanço tarihi itibarıyla, Banka’nın diğer aktifler toplamı 3,607,760 TL (31 Aralık 2020 – 9,057,981 TL) olup, 
bilanço dışı taahhütler hariç bilanço toplamının %10’unu aşmamaktadır.  
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BEŞİNCİ BÖLÜM 
 

2. Bilançonun pasif hesaplarına ilişkin açıklama ve dipnotlar 
 

2.1 Toplanan fonlara ilişkin bilgiler 
 

2.1.1 Toplanan fonların vade yapısına ilişkin bilgiler 
 

Cari dönem Vadesiz 1 aya 
kadar 

3 aya 
kadar 

6 aya 
kadar 

9 aya 
kadar 

1 yıla 
kadar 

1 yıl ve 
üstü 

Birikimli 
katılma 
hesabı 

Toplam 

          
I. Özel cari hesabı gerçek kişi ticari olmayan-TP 20,546,940 - - - - - - - 20,546,940 
II. Katılma hesapları gerçek kişi ticari olmaya-TP - 10,745,047 12,876,588 762,988 - 731,611 784,511 19,753 25,920,498 
III. Özel cari hesap diğer-TP 8,136,092 - - - - - - - 8,136,092 
Resmi kuruluşlar 266,234 - - - - - - - 266,234 
Ticari kuruluşlar 7,737,101 - - - - - - - 7,737,101 
Diğer kuruluşlar 80,279 - - - - - - - 80,279 
Ticari ve diğer kuruluşlar - - - - - - - - - 
Bankalar ve katılım bankaları 52,478 - - - - - - - 52,478 

T,C, Merkez Bankası - - - - - - - - - 
Yurt içi bankalar - - - - - - - - - 
Yurt dışı bankalar 52,114 - - - - - - - 52,114 
Katılım bankaları 364 - - - - - - - 364 
Diğer - - - - - - - - - 

IV. Katılma hesapları-TP - 755,578 1,143,078 41,733 - 621,325 130,431 7 2,692,152 
Resmi kuruluşlar - 213 987 746 - 24,979 - - 26,925 
Ticari kuruluşlar - 635,337 942,782 15,144 - 581,235 129,951 7 2,304,456 
Diğer kuruluşlar - 119,807 199,286 25,843 - 14,993 452 - 360,381 
Ticari ve diğer kuruluşlar - 221 - - - 118 28 - 367 
Bankalar ve katılım bankaları - - 23 - - - - - 23 
V.Özel cari hesabı gerçek kişi ticari olmayan-YP 44,673,374 - - - - - - - 44,673,374 
VI. Katılma hesabı gerçek kişi ticari olmayan-YP - 14,006,544 17,283,991 1,718,669 - 2,540,789 2,781,541 12,095 38,343,629 
VII. Özel cari hesaplar diğer-YP 18,373,687 - - - - - - - 18,373,687 
Yurt içinde yer. Tüzel 16,884,411 - - - - - - - 16,884,411 
Yurt dışında yer. Tüzel 1,182,519 - - - - - - - 1,182,519 
Bankalar ve katılım bankaları 306,757 - - - - - - - 306,757 

T.C. Merkez Bankası - - - - - - - - - 
Yurt içi bankalar - - - - - - - - - 
Yurt dışı bankalar 304,614 - - - - - - - 304,614 
Katılım bankaları 2,143 - - - - - - - 2,143 
Diğer - - - - - - - - - 

VIII. Katılma hesapları diğer-YP - 1,398,089 2,602,027 100,178 - 73,866 73,564 - 4,247,724 
Resmi kuruluşlar - 54 - - - - - - 54 
Ticari kuruluşlar - 1,295,745 2,182,976 99,152 - 73,526 73,564 - 3,724,963 
Diğer kuruluşlar - 46,632 135,953 1,006 - 340 - - 183,931 
Ticari ve diğer kuruluşlar - 55,658 283,098 20 - - - - 338,776 
Bankalar ve katılım bankaları - - - - - - - - - 
IX. Kıymetli maden DH 36,383,140 7,765,461 3,919,840 667,511 - 419,769 15,572 - 49,171,293 
X. Katılma hesapları özel fon havuzları TP - - - - - - - - - 
Yurt içinde yer. K - - - - - - - - - 
Yurt dışında yer.K - - - - - - - - - 
XI. Katılma hesapları özel fon havuzları-YP - - - - - - - - - 
Yurt içinde yer. K - - - - - - - - - 
Yurt dışında yer.K - - - - - - - - - 
          
Toplam 128,113,233 34,670,719 37,825,524 3,291,079 - 4,387,360 3,785,619 31,855 212,105,389 

 
Banka’nın 7 gün ihbarlı hesabı bulunmamaktadır.  
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Önceki Dönem Vadesiz 1 aya 
kadar 

3 aya 
kadar 

6 aya 
kadar 

9 aya 
kadar 

1 yıla 
kadar 

1 yıl ve 
üstü 

Birikimli 
katılma 
hesabı 

Toplam 

          
I. Özel cari hesabı gerçek kişi ticari olmayan-TP 9,214,591 - - - - - - - 9,214,591 

II. Katılma hesapları gerçek kişi ticari olmayan-TP - 6,461,888 8,497,859 508,942 - 729,392 956,849 22,604 17,177,534 

III. Özel cari hesap diğer-TP 5,050,036 - - - - - - - 5,050,036 

Resmi kuruluşlar 194,879 - - - - - - - 194,879 

Ticari kuruluşlar 4,803,662 - - - - - - - 4,803,662 

Diğer kuruluşlar 39,576 - - - - - - - 39,576 

Ticari ve diğer kuruluşlar - - - - - - - - - 

Bankalar ve katılım bankaları 11,919 - - - - - - - 11,919 

T,C, Merkez Bankası - - - - - - - - - 

Yurt içi bankalar - - - - - - - - - 

Yurt dışı bankalar 11,616 - - - - - - - 11,616 

Katılım bankaları 303 - - - - - - - 303 

Diğer - - - - - - - - - 

IV. Katılma hesapları-TP - 602,957 989,697 42,390 - 312,745 109,333 2 2,057,124 

Resmi kuruluşlar - 322 602 645 - 11,465 - - 13,034 

Ticari kuruluşlar - 530,069 841,232 33,935 - 287,086 108,842 2 1,801,166 

Diğer kuruluşlar - 72,504 147,843 7,810 - 14,186 491 - 242,834 

Ticari ve diğer kuruluşlar - 62 - - - 8 - - 70 

Bankalar ve katılım bankaları - - 20 - - - - - 20 

V.Özel cari hesabı gerçek kişi ticari olmayan-YP 20,647,968 - - - - - - - 20,647,968 

VI. Katılma hesabı gerçek kişi ticari olmayan-YP - 6,978,028 8,755,512 1,054,169 - 1,357,875 1,495,235 4,205 19,645,024 

VII. Özel cari hesaplar diğer-YP 9,273,571 - - - - - - - 9,273,571 

Yurt içinde yer. Tüzel 8,823,743 - - - - - - - 8,823,743 

Yurt dışında yer. Tüzel 292,016 - - - - - - - 292,016 

Bankalar ve katılım bankaları 157,812 - - - - - - - 157,812 

T.C. Merkez Bankası - - - - - - - - - 

Yurt içi bankalar - - - - - - - - - 

Yurt dışı bankalar 153,153 - - - - - - - 153,153 

Katılım bankaları 4,659 - - - - - - - 4,659 

Diğer - - - - - - - - - 

VIII. Katılma hesapları diğer-YP - 745,772 1,636,672 35,901 - 31,455 58,728 - 2,508,528 

Resmi kuruluşlar - 3 - - - - - - 3 

Ticari kuruluşlar - 670,072 1,404,349 34,838 - 30,766 58,728 - 2,198,753 

Diğer kuruluşlar - 32,466 72,144 1,051 - 191 - - 105,852 

Ticari ve diğer kuruluşlar - 43,231 160,179 12 - 498 - - 203,920 

Bankalar ve katılım bankaları - - - - - - - - - 

IX. Kıymetli maden - DH 28,025,054 5,342,933 2,559,094 379,540 - 281,184 10,713 90 36,598,608 

X. Katılma hesapları özel fon havuzları - TP - - - - - - - - - 
Yurt içinde yer. K - - - - - - - - - 
Yurt dışında yer.K - - - - - - - - - 
XI. Katılma hesapları özel fon havuzları-YP - - - - - - - - - 
Yurt içinde yer. K - - - - - - - - - 
Yurt dışında yer.K - - - - - - - - - 
          

Toplam 72,211,220 20,131,578 22,438,834 2,020,942 - 2,712,651 2,630,858 26,901 122,172,984 

 
Banka’nın 7 gün ihbarlı hesabı bulunmamaktadır. 
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2.1.2 Tasarruf mevduatına / Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu kapsamında bulunan özel cari ve katılma hesaplarına ilişkin bilgiler  
 

2.1.2.1   Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu kapsamında bulunan ve güvence limitini aşan gerçek kişilerin ticari   işlemlere 
konu olmayan özel cari ve katılma hesaplarına ilişkin bilgiler 

 

  
Tasarruf mevduat sigorta 

fonu kapsamında 
bulunan 

Güvence limitini aşan 

 Cari 
Dönem 

Önceki 
Dönem 

Cari  
Dönem 

Önceki 
Dönem 

Gerçek kişilerin ticari işlemlere konu olmayan özel cari ve katılma hesapları    
Türk parası cinsinden hesaplar 24,964,865 15,907,330 21,500,880 10,483,445 
Yabancı para cinsinden hesaplar 39,675,693 33,522,314 86,313,956 40,073,387 
Yurt dışı şubelerde bulunan yabancı Mercilerin sigortasına tabi hesaplar - - - - 
Kıyı bnk. Blg. şubelerde bulunan yabancı merci, sigorta tabi hesap - - - - 

 
Katılım Bankalarında (yurt dışı şubelerinde açılanlar hariç), gerçek kişiler adına Türk Lirası veya döviz üzerinden açılan özel 
cari hesaplarda ve katılma hesaplarında toplanan fonlar, bir kişiye ait hesapların anapara ve kar payları toplamının 150 Bin 
TL’yi geçmemesi şartıyla, 1 Kasım 2005 tarih ve 25983 mükerrer sayılı resmi gazetede yayımlanan 5411 sayılı Bankacılık 
Kanunu kapsamında Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu güvencesi altındadır. 
 

2.1.2.2  Merkezi yurt dışında bulunan Banka’nın Türkiye’deki şubesinde bulunan gerçek kişilerin ticari işlemlere konu  
olmayan özel cari hesapları, merkezin bulunduğu ülkede sigorta kapsamında ise bu durum açıklanması 

 
  Banka’nın merkezi Türkiye’dedir. 

 
2.1.2.3  Tasarruf Mevduatı Sigorta fonu kapsamında bulunmayan gerçek kişilerin özel cari ve katılma hesapları 

 
 Banka’nın hakim ortakları ile yönetim kurulu üyeleri, genel müdür ve genel müdür yardımcıları ile  bunların birinci 

dereceden yakınlarının katılım fonları dışında Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu kapsamında bulunmayan gerçek 
kişilere ait özel cari ve katılma hesabı bulunmamaktadır. 
 

  Cari 
Dönem 

Önceki 
Dönem    

Yurt dışı şubelerde bulunan katılım fonu ile diğer hesaplar - - 
Hakim ortaklar ile bunların ana, baba, eş ve velayet altındaki çocuklarına ait katılım fonu ile diğer 
hesaplar - - 

Yönetim veya müdürler kurulu başkan ve üyeler, genel müdür ve yardımcıları ile  bunların ana, 
baba, eş ve velayet altındaki çocuklarına ait katılım fonu ile diğer hesaplar 12,955 11,651 

26 Eylül 2004 tarihli ve 5237 sayılı TCK’nın 282 nci maddesindeki suçtan kaynaklanan  mal varlığı 
değerleri kapsamına giren katılım fonu ile diğer hesaplar - - 

Türkiye’de münhasıran kıyı bankacılığı faaliyeti göstermek üzere kurulan katılım  bankalarında 
bulunan katılım fonları - - 
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2.2 Alım satım amaçlı türev finansal borçlara ilişkin bilgiler 
 
Alım satım amaçlı türev finansal borçlara ilişkin negatif farklar tablosu 
 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 
Vadeli İşlemler 130,125 2,718 23,081 2,927 
Swap İşlemleri 62,773 62,297 1,367,405 283,393 
Futures İşlemleri - - - - 
Opsiyonlar - - - - 
Diğer - - - - 
Toplam 192,898 65,015 1,390,486 286,320 

 
2.3 Alınan kredilere ilişkin bilgiler 

 
2.3.1 Bankalar ve diğer mali kuruluşlara ilişkin bilgiler 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 

  TP YP TP YP 
T.C. Merkez Bankası Kredileri - - - - 
Yurtiçi Banka ve Kuruluşlardan 4,785,462 132,958 2,823,017 3,773,050 
Yurtdışı Banka, Kuruluş ve Fonlardan 10,000 3,393,554 45,929 4,946,896 
Toplam 4,795,462 3,526,512 2,868,946 8,719,946 

 
 

2.3.2 Alınan kredilerin kalan vade ayrımına göre gösterilmesi 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 
Kısa Vadeli 4,741,450 1,493,156 2,868,946 7,605,732 
Orta ve Uzun Vadeli 54,012 2,033,356 - 1,114,214 
Toplam 4,795,462 3,526,512 2,868,946 8,719,946 

 
2.3.3 Banka’nın yükümlülüklerinin yoğunlaştığı alanlara ilişkin açıklamalar 

 
Banka’nın aldığı kredilerin büyük bir kısmı yabancı para kredilerden oluşmaktadır. Banka’nın cari ve katılma hesaplarında 
herhangi bir risk yoğunlaşması bulunmamaktadır. 
 

2.4 Diğer yabancı kaynaklara ve muhtelif borçlara ilişkin bilgiler 
 
31 Aralık 2021 itibarıyla diğer yabancı kaynaklar kalemi 1,672,968 TL (31 Aralık 2020 – 1,034,437 TL), muhtelif 
borçlar kalemi 2,703,783 TL’dir (31 Aralık 2020 – 783,731 TL). Bu kalemler, bilançonun ”Diğer Yükümlülükler” 
içinde olup, toplamının %10’unu aşmamaktadır. 
  

2.5 Kiralama işlemlerinden yükümlülüklere ilişkin bilgiler (Net) 
 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
  Brüt Net Brüt Net 
1 Yıldan Az  16,612 15,818 147,042 134,673 
1-4 Yıl Arası 53,739 44,592 253,354 163,081 
4 Yıldan Fazla 451,837 291,965 127,183 46,271 
Toplam 522,188 352,375 527,579 344,025 

 
Banka, 1 Ocak 2019 tarihindeki alternatif borçlanma kar payı oranı olarak FTF (Fon Transfer Fiyatlaması) oranlarını kullanmıştır. İlgili oranlar 
1 Ocak 2019 tarihinden sonraki dönemlerde 2 haftalık periyotlarda gözden geçirilerek güncellenmektedir. Katılım Bankası ödemelerindeki 
değişiklik, değişken kar payı oranlarından kaynaklanmadığı sürece değiştirilmemiş bir ıskonto oranı kullanır. Kira ödemelerindeki değişikliğin, 
değişken kar payı oranlarından kaynaklanması durumunda (LIBOR, EURIBOR) kiracı, kar payı oranındaki değişiklikleri yansıtan revize edilmiş 
bir iskonto oranı kullanılır.  
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2.5.1. Sözleşme değişikliklerine ve bu değişikliklerin Banka’ya getirdiği yeni yükümlülüklere ilişkin açıklamalar 
 
 Yoktur (31 Aralık 2020 – Yoktur). 

 
2.5.1.1. Finansal Kiralama İşlemlerinden Doğan Yükümlülüklere ilişkin açıklamalar 

 
 Yoktur (31 Aralık 2020 – Yoktur). 

 
2.5.1.2. Faaliyet kiralamasına ilişkin açıklamalar 

 
Kiraya veren tarafın söz konusu varlığın bütün risk ve faydalarını elinde bulundurduğu finansal kiralama işlemleri 
faaliyet kiralaması olarak sınıflandırılır. Bu tür işlemler, önceden bildirilerek iptal edilebilecek, şubelere ait kira 
sözleşmelerini içerir.  
 
Faaliyet kiralaması ile ilgili sözleşme değişikliklerinin Banka’ya getirdiği önemli yükümlülükler bulunmamaktadır. 
 
Banka faaliyet kiralaması anlaşmalarına istinaden yaptığı kira ödemelerini kira süresi boyunca, eşit tutarlarda gider 
kaydetmektedir. 
 

2.6. Riskten korunma amaçlı türev finansal borçlara ilişkin bilgiler 
 

  Yoktur (31 Aralık 2020 – Yoktur). 
 
2.7. Karşılıklara ilişkin açıklamalar 

 
 
 

2.7.1 Dövize endeksli krediler kur farkı karşılıkları ile ilgili açıklamalar: 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla krediler için 50 TL (31 
Aralık 2020 – 3 TL) ve finansal kiralama alacakları için 7 TL (31 Aralık 2020 – 87 TL) tutarındaki dövize endeksli krediler 
kur değer azalışları, finansal kiralama alacakları hesabından netleştirilmiştir. 

 
2.7.2 Diğer karşılıklara ilişkin bilgiler  

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 

Tazmin Edilmemiş ve Nakde Dönüşmemiş Gayri Nakdi Krediler Özel Karşılıkları 522,425 440,411 
Gayri Nakdi Krediler Genel Karşılıkları 486,379 165,538 
Katılma Hesaplarına Dağıtılacak Karlardan Ayrılan Karşılık 678,145 447,552 
Kredi Kartlarına İlişkin Promosyon Uygulamaları 957 3,237 
Diğer (*) 182,165 95,221 
Toplam 1,870,071 1,151,959 

 
(*)  Diğer kalemi başlıca cari dönemde 101,360 TL (31 Aralık 2020 – 35,525  TL) dava karşılığı, 9,395 TL (31 Aralık 2020 – 100 TL) gider karşılığı,63,404 TL (31 
Aralık 2020 – 56,211 TL) iadeye konu olabilecek tahsil edilmiş gecikme cezaları karşılığı 8,006 TL (31 Aralık 2020 – 3,385 TL) diğer karşılığına ilişkin tutardır. 
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2.7.3 Çalışan hakları karşılığına ilişkin bilgiler 
 

 
Bilançodaki çalışan hakları karşılığı, 221,639 TL (31 Aralık 2020 - 181,746 TL) kıdem tazminatı yükümlülüklerini, 1,196 TL    
(31 Aralık 2020 – 764 TL) hesaplanan izin ücretlerini, 201,534 TL (31 Aralık 2020 – 135,803 TL) performans primi karşılığını 
ve 130,241 TL (31 Aralık 2020 - 86,659 TL) emeklilik ikramiye ödeme karşılığını, 17,256 TL (31 Aralık 2020 - 13,627 TL) 
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Türk İş Kanunu’na göre, Banka bir senesini doldurmuş olan ve zorunlu sebeplerden dolayı ilişkisi kesilen, emekli olan, 
emeklilik hakkı kazanan, askere çağrılan veya vefat eden personeli için kıdem tazminatı ödemekle mükelleftir. 
 
Ödenecek tazminat her hizmet yılı için bir aylık maaş kadardır ve bu tutar 8,284.51 TL (tam TL tutardır) ( 31 Aralık 
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bir fonlamaya tabi değildir ve herhangi bir fonlama şartı bulunmamaktadır. 

 
Kıdem tazminatı karşılığı çalışanların emekliliği halinde Banka’nın ödemesi gerekecek muhtemel yükümlülüğün bugünkü 
değeri hesaplanarak ayrılmaktadır. “TMS 19” işletmenin yükümlülüklerinin hesaplanabilmesi için aktüeryal değerleme 
yöntemlerinin kullanımını gerekli kılmaktadır. Bu bağlamda, toplam yükümlülüklerin hesaplanmasında aşağıdaki aktüeryel 
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  Cari Dönem Önceki Dönem 
İskonto oranı (%) 19.10 12.10 
Enflasyon oranı (%) 15.80 8.00 

 
Kıdem tazminatı yükümlülüğünün hareket tablosu aşağıdaki gibidir 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
Önceki dönem sonu bakiyesi 181,746 115,461 
Yıl içinde ayrılan karşılık 49,512 30,769 
Yıl içinde ödenen (10,687) (4,704) 
Aktüeryal kayıp  1,068 40,220 
Dönem sonu bakiyesi 221,639 181,746 

 
2.8. Vergi borcuna ilişkin açıklamalar 

 
2.8.1. Cari vergi borcuna ilişkin açıklamalar 

 
2.8.1.1. Vergi karşılığına ilişkin bilgiler: 1,158,997 TL (31 Aralık 2020 – 348,052 TL) 
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2.8.1.2.  Ödenecek vergilere ilişkin bilgiler 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 

Menkul sermaye iradı vergisi 30,189 26,382 
Gayrimenkul sermaye iradı vergisi 2,347 969 
BSMV 54,819 30,458 
Kambiyo Muameleleri Vergisi 103,722 23,676 
Ödenecek katma değer vergisi 9,482 2,792 
Ücretlerden kesilen gelir vergisi 17,938 15,010 
Diğer 2,078 1,679 
Toplam 220,575 100,966 

 
2.8.1.3.  Primlere ilişkin bilgiler (*) 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 

Sosyal Sigorta Primleri-Personel 10,527 8,626 
Sosyal Sigorta Primleri-İşveren 11,333 9,270 
İşsizlik Sigortası-Personel 751 617 
İşsizlik Sigortası–İşveren 1,628 1,484 
Diğer - - 
Toplam 24,239 19,997 

 
(*)    Bilançoda Diğer Yükümlülükler/Muhtelif Borçlar içerisinde yer almaktadır. 

 
2.8.1.4.  Ertelenmiş vergi borcuna ilişkin açıklama 
 

Yoktur (31 Aralık 2020 - Yoktur). 
 

2.9. Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlık borçları hakkında bilgiler 
 
Yoktur (31 Aralık 2020 - Yoktur). 

 
2.10. Sermaye benzeri kredilere ilişkin bilgiler  

 
  Cari dönem Önceki Dönem 

  TP YP TP YP 
Yurt İçi Bankalardan - - - - 
Yurt İçi Diğer Kuruluşlardan - - - - 
Yurt Dışı Bankalardan - - - - 

Yurt Dışı Diğer Kuruluşlardar                   
-  

     
8,100,496  

                    
-  

     
4,590,265  

Toplam                   
-  

     
8,100,496  

                    
-  

     
4,590,265  

 
2.11. Özkaynaklara ilişkin bilgiler  

 
2.11.1. Ödenmiş sermayenin gösterimi 

 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
Hisse senedi karşılığı 4,600,000 4,600,000 
İmtiyazlı hisse senedi karşılığı - - 
Geri alınan hisse tutarı (*) (4,869) (4,869) 
Toplam 4,595,131 4,595,131 

(*)  Banka’nın sermaye artışında taahhüt edilen sermayeden ortağın rüçhan hakkını kullanmaması sonucu kendi hissesini iktisap etmesini ifade    
etmektedir. 
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2.11.2 Ödenmiş sermaye tutarı, bankada kayıtlı sermaye sisteminin uygulanıp uygulanmadığı hususunun açıklanması ve 
bu sistem uygulanıyor ise kayıtlı sermaye tavanı 

 
 Banka, kayıtlı sermaye sistemini uygulamamaktadır. 

 
2.11.3 Cari dönem içinde yapılan sermaye artırımları ve kaynakları ile arttırılan sermaye payına ilişkin diğer bilgiler 
              
 Yoktur. 

 
2.11.4 Cari dönem içinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kısma ilişkin bilgiler 
  
 Yoktur. 
 
2.11.5 Banka’nın gelirleri, karlılığı ve likiditesine ilişkin geçmiş dönem göstergeleri ile bu göstergelerdeki belirsizlikler 

dikkate alınarak yapılacak öngörülerin, özkaynak üzerindeki tahmini etkileri  
 
Banka’nın cari ve önceki dönem göstergelerini dikkate alarak yapılacak değerlendirmeye göre, net kar payı ve 
komisyon gelirlerine bakıldığında operasyonel faaliyetlerini karlı bir şekilde sürdürdüğü anlaşılmaktadır. 
 

2.11.6 Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tanınan imtiyazlara ilişkin özet bilgiler  
  
 Yoktur (31 Aralık 2020 - Yoktur). 

 
2.11.7 Menkul değerler değer artış fonuna ilişkin aşağıdaki bilgiler açıklanır:  

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 

  TP YP TP YP 

İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen 
Ortaklıklardan ( İş Ortaklıklarından) - - - - 

Değerleme Farkı(*) 57,132 (65,917) (81,130) 94,206 
Kur Farkı - - - - 
Toplam 57,132 (65,917) (81,130) 94,206 

 
(*) Bilançoda Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar altında “Devlet Borçlanma Senetleri” ve “Diğer  

Menkul Değerler” satırlarında sınıflanan Kira Sertifikalarının vergi etkisi de dikkate alınarak hesaplanmış değerleme farkıdır. 
 
 
2.12   Azınlık paylarına ilişkin açıklamalar 

 
Yoktur (31 Aralık 2020 - Yoktur). 
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3. Nazım hesaplara ilişkin açıklama ve dipnotlar 
 

3.1 Nazım hesaplarda yer alan yükümlülüklere ilişkin açıklamalar 
 

3.1.1 Gayri kabili rücu nitelikteki kredi taahhütlerinin türü ve miktarı : Kredi kartı harcama limiti taahhütleri, 31 Aralık 2021 tarihi 
itibarıyla 5,278,441 TL (31 Aralık 2020 - 3,503,366 TL); çekler için ödeme taahhütleri 1,750,116 TL’dir (31 Aralık 2020 
- 1,372,786 TL). 

 
3.1.2 Aşağıdakiler dahil bilanço dışı kalemlerden kaynaklanan muhtemel zararların ve taahhütlerin yapısı ve tutarı : 
 
3.1.2.1  Garantileri banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine geçen teminatlar ve diğer akreditifler dahil gayrinakdi krediler: 

 
Banka’nın 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla toplam 11,846,585 TL (31 Aralık 2020 - 9,590,794 TL) tutarında teminat 
mektubu; 113,683 TL (31 Aralık 2020 - 40,996 TL) tutarında kabul kredileri ve 4,521,120 TL (31 Aralık 2020 - 
1,685,022 TL) tutarında akreditifler sebebiyle garanti ve kefaletleri bulunmaktadır. Ayrıca 912,257 TL (31 Aralık 
2020 - 546,682 TL) tutarında diğer garanti ve kefalatleri bulunmaktadır. 

 
3.1.2.2 Kesin teminatlar, geçici teminatlar, kefaletler ve benzeri işlemler :  2.i)  maddesinde açıklananların haricinde yoktur. 

 
3.1.3 Gayrinakdi kredilerin toplam tutarı: 

 
    Cari Dönem Önceki Dönem 

Nakit kredi teminine yönelik olarak açılan gayrinakdi krediler 74,766 33,229 
Bir yıl veya daha az süreli asıl vadeli 74,766 33,229 
Bir yıldan daha uzun süreli asıl vadeli - - 

Diğer gayrinakdi krediler 17,318,879 11,830,265 
Toplam  17,393,645 11,863,494 
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3.1.4. Gayrinakdi krediler hesabı içinde sektör bazında risk yoğunlaşması hakkında bilgi 
 
  Cari Dönem 
  TP % YP % 
Tarım 133,738 1.50 70,364 0.83 

Çiftçilik ve Hayvancılık 37,343 0.42 53,692 0.63 
Ormancılık 95,089 1.07 16,672 0.20 
Balıkçılık 1,306 0.01 - - 

Sanayi 1,832,447 20.53 3,094,034 36.54 
Madencilik ve Taşocakçılığı 493,168 5.53 638,387 7.54 
İmalat Sanayi 1,093,192 12.25 2,333,739 27.56 
Elektrik, Gaz, Su 246,087 2.76 121,908 1.44 

İnşaat 3,568,096 39.98 1,089,374 12.86 
Hizmetler 2,813,633 31.52 3,116,270 36.80 

Toptan ve Perakende Ticaret 1,710,046 19.16 2,014,153 23.79 
Otel ve Lokanta Hizmetleri 93,430 1.05 31,128 0.37 
Ulaştırma ve Haberleşme 481,137 5.39 503,573 5.95 
Mali Kuruluşlar 18,929 0.21 344,148 4.06 
Gayrimenkul ve Kira Hizmetleri 71,475 0.80 8,078 0.10 
Serbest Meslek Hizmetleri 232 0.00 - - 
Eğitim Hizmetleri 25,953 0.29 1,327 0.02 
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 412,431 4.62 213,863 2.53 

Diğer 577,899 6.47 1,097,790 12.96 
Toplam 8,925,813 100.00 8,467,832 100.00 

 
 
  Önceki Dönem 
  TP % YP % 
Tarım 75,932 1.02 29,596 0.67 

Çiftçilik ve Hayvancılık 38,954 0.52 21,670 0.49 
Ormancılık 36,978 0.50 7,926 0.18 
Balıkçılık - - - - 

Sanayi 1,426,416 19.10 1,467,734 33.41 
Madencilik ve Taşocakçılığı 338,206 4.53 421,851 9.60 
İmalat Sanayi 774,486 10.37 1,006,187 22.90 
Elektrik, Gaz, Su 313,724 4.20 39,696 0.90 

İnşaat 3,036,920 40.65 603,648 13.74 
Hizmetler 2,346,149 31.41 1,466,554 33.38 

Toptan ve Perakende Ticaret 1,314,073 17.59 729,169 16.60 
Otel ve Lokanta Hizmetleri 103,682 1.39 22,615 0.51 
Ulaştırma ve Haberleşme 475,975 6.37 363,945 8.28 
Mali Kuruluşlar 18,502 0.25 226,343 5.15 
Gayrimenkul ve Kira Hizmetleri 52,713 0.71 27,995 0.64 
Serbest Meslek Hizmetleri 272 0.00 - - 
Eğitim Hizmetleri 19,695 0.26 1,237 0.03 
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 361,237 4.84 95,250 2.17 

Diğer 584,619 7.83 825,926 18.80 
Toplam 7,470,036 100.00 4,393,458 100.00 
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3.1.5.  I ve II’nci grupta sınıflandırılan gayrinakdi kredilere ilişkin bilgiler  
 
Cari Dönem        I.Grup      II.Grup 
  TP YP TP YP 
Gayrinakdi Krediler 8,417,741 7,936,747 268,864 294,603 

Teminat Mektupları(*) 7,578,148 3,372,872 252,197 167,699 
Aval ve Kabul Kredileri 1,044 112,639 - - 
Akreditifler 10,875 4,380,274 3,067 126,904 
Cirolar - - - - 
Menkul Kıymet İhracında Satın Alma Garantilerimizden - - - - 
Faktoring Garantilerinden - - - - 

   Diğer Garanti ve Kefaletler(*) 827,674 70,962 13,600 - 
 

 
Önceki Dönem        I.Grup      II.Grup 
  TP YP TP YP 
Gayrinakdi Krediler(*) 6,903,342 4,178,033 312,420 67,125 

Teminat Mektupları(*) 6,475,176 2,400,361 268,049 44,636 
Aval ve Kabul Kredileri 4,503 34,535 1,000 958 
Akreditifler 14,424 1,649,067 - 21,531 
Cirolar - - - - 
Menkul Kıymet İhracında Satın Alma Garantilerimizden - - - - 
Faktoring Garantilerinden - - - - 

   Diğer Garanti ve Kefaletler(*) 409,239 94,070 43,371 - 
 
 

(*) 31Aralık 2021 tarihi itibarıyla 3. aşama  475,669 TL (31 Aralık 2020 – 402,572 TL) tutarında Teminat Mektupları ve 21 TL          
(31 Aralık 2020 – 2 TL) tutarında Diğer Garanti ve Kefaletler bulunmaktadır. 
 
 

3.2. Türev işlemlere ilişkin açıklamalar 
 

 Amaçlarına göre türev işlemler 

    Cari dönem Önceki dönem 

Alım satım amaçlı işlemlerin türleri  

Döviz ile ilgili türev işlemler (I): 73,484,299 84,554,297 
        Vadeli döviz alım satım işlemleri 5,624,370 3,214,430 
        Swap para alım satım işlemleri 67,859,929 81,339,867 
        Futures para işlemleri - - 
        Para alım satım opsiyonları - - 
Kar Payı ile ilgili türev işlemler (II): - - 
        Vadeli kar payı sözleşmesi alım satım işlemleri - - 
        Swap kar payı alım satım işlemleri - - 
        Kar payı alım satım opsiyonları - - 
        Futures kar payı alım satım işlemleri - - 
Diğer alım-satım amaçlı türev işlemler (III)  88,062 12,274,248 
A.Toplam alım satım amaçlı türev işlemler (I+II+III) 73,572,361 96,828,545 
  - - 
Riskten korunma amaçlı türev işlem türleri - - 

     Gerçeğe uygun değer değişikliği riskinden korunma amaçlı - - 
     Nakit akış riskinden korunma amaçlı - - 

        YP üzerinden yapılan iştirak yatırımları riskinden korunma amaçlı - - 
B. Toplam riskten korunma amaçlı türev işlemler - - 

  - 

Türev işlemler toplamı (A+B) 73,572,361 96,828,545 
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Banka piyasadaki beklentileri ve nakit akış durumuna göre kısa vadeli döviz alım satım işlemlerine girmektedir. Söz 
konusu işlemler genellikle kısa vadeli olup dövize karşı döviz ve dövize karşı Türk Lirası satım sözleşmelerinden 
oluşmaktadır. 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla Banka TL, ABD Doları, Avro, İngiliz Sterlini, İsviçre Frangı, Gümüş, Altın 
ve Platin para birimleri cinsinden girdiği sözleşmelerde 1,439,007 TL, 1,624,839,000 ABD Doları, 26,980,000 Avro, 
43,797,000 İngiliz Sterlini, 7,285,000 İsviçre Frangı alım taahhüdüne karşılık; 1,723,248 TL, 264,511,000 ABD Doları, 
2,051,366,000 Avro ve 63,000 İngiliz Sterlini satım taahhüdünde bulunmuştur (31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla Banka TL, 
ABD Doları, Avro, İngiliz Sterlini, Suudi Arabistan Riyal, Rus Rublesi, Gümüş ve Altın para birimleri cinsinden girdiği 
sözleşmelerde 786,085 TL, 3,290,100,000 ABD Doları, 97,419,000 Avro, 44,126,000 İngiliz Sterlini, 56,279,000 Suudi 
Arabistan Riyali, 54,078,000 Rus Rublesi alım taahhüdüne karşılık; 24,395,510 TL, 546,131,000 ABD Doları, 
2,268,673,000 Avro, 12,029,000 İngiliz Sterlini ve 38,805,000 Rus Rublesi satım taahhüdünde bulunmuştur). 
 

3.3.     Kredi türevlerine ve bunlardan dolayı maruz kalınan risklere ilişkin açıklamalar 
 
Bulunmamaktadır.  
 

3.4. Koşullu borçlar ve varlıklara ilişkin açıklamalar 
 
Gerçek ve tüzel kişi müşterilerin tahsis edilen tutarı her an kullanabilme imkânına sahip olmadığı limit tahsislerinin 
izlendiği “Cayılabilir Kredi Tahsisi Taahhütleri” hesabında bulunan cayılabilir yabancı para kredi tahsis taahhütleri, 
Banka’nın 21 Haziran 2011 tarih ve 1117 no’lu yönetim kurulu kararınca Türk Lirası’na çevrilmiş olup, bu tarihten 
itibaren Türk Lirası olarak takip edilmektedir. 
 

3.5. Başkaları nam ve hesabına verilen hizmetlere ilişkin açıklamalar  
 
Bulunmamaktadır. 
 

3.6.  Banka’nın uluslararası derecelendirme kuruluşlarına yaptırmış oldukları derecelendirmeye ilişkin özet 
bilgiler 

 
Fitch Rating’s Ekim 2020 Notlar 
   
Yabancı para cinsinden uzun vadeli derecelendirme notu B+ 
Yabancı para cinsinden kısa vadeli derecelendirme notu B 

Yerel para cinsinden uzun vadeli derecelendirme notu BB- 

Yerel para cinsinden kısa vadeli derecelendirme notu B 

Finansal Kapasite Oranı b+ 
Destek Derecelendirmesi 4 

 
4. Gelir tablosuna ilişkin açıklama ve dipnotlar 

 
4.1 Kar payı gelirlerine ilişkin bilgiler 

 
4.1.1 Kredilerden alınan kar payı gelirlerine ilişkin bilgiler 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 
Kredilerden alınan kar payı  7,095,760 1,458,883 5,250,272 924,105 

Kısa vadeli kredilerden 2,244,092 219,724 1,117,394 90,711 
Orta ve uzun vadeli kredilerden 4,539,776 1,170,754 4,085,874 831,630 
Takipteki alacaklardan alınan kar payı 311,892 68,405 47,004 1,764 
Kaynak kul. destekleme fonundan alınan primler - - - - 

Toplam 7,095,760 1,458,883 5,250,272 924,105 
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4.1.2 Bankalardan alınan kar payı gelirlerine ilişkin bilgiler 
 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 
TC Merkez Bankasından 230,553 - 37,473 - 
Yurtiçi Bankalardan 4,225 - 970 - 
Yurtdışı Bankalardan 5,578 90,037 60,698 60,178 
Yurtdışı Merkez ve Şubelerden - - - 342 
Toplam 240,356 90,037 99,141 60,520 

 
4.1.3 Menkul değerlerden alınan kar paylarına ilişkin bilgiler 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara Yansıtılan 
Finansal Varlıklar 70,091 200,902 85,748 228,084 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire 
Yansıtılan Finansal Varlıklar 2,574,070 510,314 1,768,791 349,355 

İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Değerlenen Finansal 
Varlıklar - 127,100 - 170,974 

Toplam 2,644,161 838,316 1,854,539 748,413 
 

4.1.4  İştirak ve bağlı ortaklıklardan alınan kar payı gelirine ilişkin bilgiler 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
İştirak ve bağlı ortaklıklardan alınan kar payları 46,423 39,083 

 
4.2 Kullanılan kredilere verilen kar payına ilişkin bilgiler 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 
Bankalara 27,807 146,993 23,948 31,978 

T.C. Merkez Bankasına - - - - 
Yurt İçi Bankalara 23,751 3,464 22,052 4,506 
Yurt Dışı Bankalara 4,056 143,529 1,896 27,472 
Yurt Dışı Merkez ve Şubelere - - - - 

Diğer Kuruluşlara  732,927 553,874 158,058 567,583 
Toplam 760,734 700,867 182,006 599,561 

 
4.2.1 İştirakler ve bağlı ortaklıklara verilen kar payı giderlerine ilişkin bilgiler 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 

İştirak ve bağlı ortaklıklara verilen kar payları 329,684 586,767 
 
 

4.2.2 İhraç edilen menkul kıymetlere verilen kar paylarına ilişkin bilgiler 
 

Yoktur (1 Ocak-31 Aralık 2020- Yoktur). 
 
4.3 Temettü gelirlerine ilişkin açıklamalar 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya Zarara Yansıtılan FV - - 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan FV - - 
Diğer 6,042 68 
Toplam 6,042 68 
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4.4 Katılma hesaplarına ödenen kar paylarının vade yapısına göre gösterimi 
 

Cari Dönem Katılma hesapları 
       Birikimli 

katılma 
hesabı 

 
 1 aya  3 aya  6 aya  9 aya  1 yıla  1 yıldan  

Hesap adı kadar kadar kadar kadar  kadar uzun Toplam 
Türk parası         

Özel cari hesap ve katılma 
hesapları aracılığı ile 
bankalardan toplanan fonlar 

- 2 - - - - - 2 

Gerçek kişilerin ticari 
olmayan katılma hs. 1,226,974 1,402,886 67,492 - 76,345 98,608 2,438 2,874,743 

Resmi kuruluş katılma hs. 36 120 99 - 94 - - 349 
Ticari kuruluş katılma hs. 85,602 122,789 2,230 - 2,081 1,430 - 214,132 
Diğer kuruluş katılma hs. 16,142 24,530 2,528 - 517 67 - 43,784 

                  
Toplam 1,328,754 1,550,327 72,349 - 79,037 100,105 2,438 3,133,010 

Yabancı para         
Bankalar - - - - - - - - 
Gerçek kişilerin ticari 

olmayan katılma hs. 64,389 82,590 8,458 - 14,783 18,359 87 188,666 

Resmi kuruluş katılma hs. - - - - - - - - 
Ticari kuruluş katılma hs. 5,899 11,199 387 - 209 52 - 17,746 
Diğer kuruluş katılma hs.  451 1,905 6 - 7 - - 2,369 
Kıymetli maden katılma hs. 8,379 4,156 629 - 520 - - 13,684 

                  
Toplam 79,118 99,850 9,480 - 15,519 18,411 87 222,465 

                  
Genel toplam 1,407,872 1,650,177 81,829 - 94,556 118,516 2,525 3,355,475 

 
Önceki Dönem Katılma hesapları 

       Birikimli 
katılma 

hesabı 

 
 1 aya  3 aya  6 aya  9 aya  1 yıla  1 yıldan  

Hesap adı kadar kadar kadar kadar  kadar uzun Toplam 
Türk parası         

Özel cari hesap ve katılma 
hesapları aracılığı ile 
bankalardan toplanan fonlar 

- 1 - - - - - 1 

Gerçek kişilerin ticari 
olmayan katılma hs. 552,292 816,804 51,283 - 61,964 93,576 1,358 1,577,277 

Resmi kuruluş katılma hs. 25 27 54 - 39 - - 145 
Ticari kuruluş katılma hs. 47,506 96,576 4,310 - 1,795 1,324 - 151,511 
Diğer kuruluş katılma hs. 5,484 12,324 967 - 440 115 - 19,330 

                  
Toplam 605,307 925,732 56,614 - 64,238 95,015 1,358 1,748,264 

Yabancı para         
Bankalar 15 559 27 - - - - 601 
Gerçek kişilerin ticari 

olmayan katılma hs. 42,018 64,866 9,074 - 10,000 14,125 25 140,108 

Resmi kuruluş katılma hs. - - - - - - - - 
Ticari kuruluş katılma hs. 3,869 11,087 384 - 410 53 - 15,803 
Diğer kuruluş katılma hs.  387 1,395 111 - 63 - - 1,956 
Kıymetli maden katılma hs. 8,614 6,313 845 - 791 - - 16,563 

                  
Toplam 54,903 84,220 10,441 - 11,264 14,178 25 175,031 

                  
Genel toplam 660,210 1,009,952 67,055 - 75,502 109,193 1,383 1,923,295 
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4.5 Ticari kar/zarara ilişkin açıklamalar (Net) 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
Ticari kar/zarar (net) 2,160,959 571,361 
Kar 138,884,440 61,702,657 
Sermaye piyasası işlemleri karı 89,894 74,885 
Türev finansal işlemlerden kar 9,057,028 5,903,317 
Kambiyo işlemlerinden kar 129,737,518 55,724,455 
Zarar (-) (136,723,481) (61,131,296) 
Sermaye piyasası işlemleri zararı (31,305) (29,857) 
Türev finansal işlemlerden zarar (7,098,493) (8,116,336) 
Kambiyo işlemlerinden zarar (129,593,683) (52,985,103) 

 
4.6 Diğer faaliyet gelirlerine ilişkin açıklamalar 
 

Diğer faaliyet gelirlerinin detayları aşağıda sunulmaktadır. Diğer faaliyet gelirleri içerisinde yeni gelişmeleri içeren ve 
Banka’nın gelirlerini önemli ölçüde etkileyen olağandışı kalemler yoktur. 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 

Önceki yıllarda ayrılan karşılıklardan gelirler 644,051 540,455 
Katılma Hesaplarına Dağıtılacak Karlardan Ayrılan 
Karşılıklardan Yapılan İptaller 40,443 20,979 
Aktiflerin satışından elde edilen gelirler 209,867 69,847 
Kiralama gelirleri 5,656 8,052 
Diğer gelirler 25,252 8,733 
Toplam 925,269 648,066 

 
4.7 Bankaların kredi alacaklarına ilişkin beklenen zarar karşılıkları 

 

  Cari 
Dönem(*) 

Önceki 
Dönem(*) 

Beklenen Kredi Zararı Karşılıkları 4,566,363 3,237,473 
12 Aylık Beklenen Zarar Karşılığı (Birinci Aşama) 1,245,871 729,722 
Kredi Riskinde Önemli Artış (İkinci Aşama) 2,040,864 807,415 
Temerrüt (Üçünçü Aşama) 1,279,628 1,700,336 
Menkul Değerler Değer Düşme Giderleri 15,264 22,488 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar 15,264 22,488 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Varlıklar - - 
İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar Değer Düşüş Karşılıkları - - 
İştirakler - - 
Bağlı Ortaklıklar - - 
Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar - - 
Diğer (**) 146,762 287,215 
Toplam 4,728,389 3,547,176 

  
(*) Gelir Tablosunda “Diğer Karşılık Giderleri” satırında yer alan  karşılıkları da içermektedir. 
(**)  Karşılıklar yönetmeliğine göre, katılma hesaplarına dağıtılacak kardan ayrılabilen karşılıkları içermektedir.  
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4.8 Diğer faaliyet giderlerine ilişkin bilgiler 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
Kıdem Tazminatı Karşılığı(*) 38,825 26,065 
Maddi Duran Varlık Değer Düşüş Giderleri - - 
Maddi Duran Varlık Amortisman Giderleri 235,625 204,730 
Maddi Olmayan Duran Varlık Değer Düşüş Giderleri - - 
Maddi Olmayan Duran Varlık Amortisman Giderleri 55,337 35,950 
Elden Çıkarılacak Kıymetler Amortisman Giderleri - - 
Diğer İşletme Giderleri 501,250 422,233 

Bakım ve Onarım Giderleri 110,318 91,495 
Haberleşme Giderleri 75,843 61,646 
Reklam ve İlan Giderleri 66,159 43,968 
Isınma Aydınlatma ve Su Giderleri 30,645 25,327 
Kırtasiye Gideri 13,609 9,931 
Taşıt Aracı Giderleri 12,478 8,265 
Temizlik Giderleri 8,856 7,471 
TFRS 16 İstisnalarına İlişkin Kiralama Giderleri 734 2,921 
Diğer Giderler 182,608 171,209 

Aktiflerin Satışından Doğan Zararlar 4,967 344 
Güvence Fonu Gideri 429,377 320,386 
Diğer 253,610 193,753 
Toplam 1,518,991 1,203,461 

 

(*) Önceki dönem kıdem tazminatı karşılığı, gelir tablosunda “Personel Giderleri” kalemi içerisinde gösterilmektedir. 
 
KGK’nin 26 Mart 2021 tarihli kararı gereği bağımsız denetçi veya bağımız denetim kuruluşundan alınan hizmetlere 
ilişkin raporlama dönemine ait ücret bilgisi aşağıdaki tabloda verilmiştir. Söz konusu ücretlere Banka’nın bağlı 
ortaklıklarının denetim ücretleri de dahildir. Tabloda verilen ücret bilgileri KDV hariç bilgilerdir. 
 

Cari Dönem 
Grup denetçisi tarafından 
verilen bağımsız denetim 

hizmetleri 

Diğer Bağımsız Denetim 
şirketleri tarafından verilen 
bağımsız denetim hizmetleri 

Raporlama dönemine ait bağımsız denetim ücreti (*) 6,846 225 
Vergi danışmanlık hizmetlerine ilişkin ücretler - - 
Diğer güvence hizmetlerinin ücreti 1,274 - 
Bağımsız denetim dışı diğer hizmetlerin ücreti - - 
Toplam 8,120 225 

 
 

Önceki Dönem 
Grup denetçisi tarafından 
verilen bağımsız denetim 

hizmetleri 

Diğer Bağımsız Denetim 
şirketleri tarafından verilen 
bağımsız denetim hizmetleri 

Raporlama dönemine ait bağımsız denetim ücreti (*)   3,834      343     
Vergi danışmanlık hizmetlerine ilişkin ücretler    -        -       
Diğer güvence hizmetlerinin ücreti    944        -       
Bağımsız denetim dışı diğer hizmetlerin ücreti    -        -       
Toplam    4,878      343     

 

(*) Yabancı para bağımsız denetim ücretlerinde 31 Aralık 2021 / 31 Aralık 2020  dönem sonu Banka yabancı para döviz alış değerleme kurları 
kullanılmıştır. 
 

4.9 Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi öncesi kar/zarara ilişkin açıklamalar 
 
Banka’nın vergi öncesi karı bir önceki yıla göre %91,47 oranında artış göstererek 3,547,366 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020- 
1,852,683 TL) olarak gerçekleşmiştir. Vergi öncesi karının 7,630,442 TL’lik (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 6,209,076 TL) 
kısmı net kar payı gelirlerinden 577,758 TL’si (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 350,721 TL) ise net ücret ve komisyon 
gelirlerinden oluşmaktadır. Diğer faaliyet giderlerinin toplamı ise 1,518,991’dir (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 1,203,461 TL). 
 

4.10 Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karşılığına ilişkin açıklamalar 
 
Banka’nın dönem içerisinde 2,000,422 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 781,806 TL) tutarında cari dönem vergi karşılığı gideri, 
20,366 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 134,484 TL) tutarında ertelenmiş vergi gider ve 975,149  TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 
– 463,888 TL ) tutarında ertelenmiş vergi geliri oluşmuştur. 
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4.8 Diğer faaliyet giderlerine ilişkin bilgiler 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
Kıdem Tazminatı Karşılığı(*) 38,825 26,065 
Maddi Duran Varlık Değer Düşüş Giderleri - - 
Maddi Duran Varlık Amortisman Giderleri 235,625 204,730 
Maddi Olmayan Duran Varlık Değer Düşüş Giderleri - - 
Maddi Olmayan Duran Varlık Amortisman Giderleri 55,337 35,950 
Elden Çıkarılacak Kıymetler Amortisman Giderleri - - 
Diğer İşletme Giderleri 501,250 422,233 

Bakım ve Onarım Giderleri 110,318 91,495 
Haberleşme Giderleri 75,843 61,646 
Reklam ve İlan Giderleri 66,159 43,968 
Isınma Aydınlatma ve Su Giderleri 30,645 25,327 
Kırtasiye Gideri 13,609 9,931 
Taşıt Aracı Giderleri 12,478 8,265 
Temizlik Giderleri 8,856 7,471 
TFRS 16 İstisnalarına İlişkin Kiralama Giderleri 734 2,921 
Diğer Giderler 182,608 171,209 

Aktiflerin Satışından Doğan Zararlar 4,967 344 
Güvence Fonu Gideri 429,377 320,386 
Diğer 253,610 193,753 
Toplam 1,518,991 1,203,461 

 

(*) Önceki dönem kıdem tazminatı karşılığı, gelir tablosunda “Personel Giderleri” kalemi içerisinde gösterilmektedir. 
 
KGK’nin 26 Mart 2021 tarihli kararı gereği bağımsız denetçi veya bağımız denetim kuruluşundan alınan hizmetlere 
ilişkin raporlama dönemine ait ücret bilgisi aşağıdaki tabloda verilmiştir. Söz konusu ücretlere Banka’nın bağlı 
ortaklıklarının denetim ücretleri de dahildir. Tabloda verilen ücret bilgileri KDV hariç bilgilerdir. 
 

Cari Dönem 
Grup denetçisi tarafından 
verilen bağımsız denetim 

hizmetleri 

Diğer Bağımsız Denetim 
şirketleri tarafından verilen 
bağımsız denetim hizmetleri 

Raporlama dönemine ait bağımsız denetim ücreti (*) 6,846 225 
Vergi danışmanlık hizmetlerine ilişkin ücretler - - 
Diğer güvence hizmetlerinin ücreti 1,274 - 
Bağımsız denetim dışı diğer hizmetlerin ücreti - - 
Toplam 8,120 225 

 
 

Önceki Dönem 
Grup denetçisi tarafından 
verilen bağımsız denetim 

hizmetleri 

Diğer Bağımsız Denetim 
şirketleri tarafından verilen 
bağımsız denetim hizmetleri 

Raporlama dönemine ait bağımsız denetim ücreti (*)   3,834      343     
Vergi danışmanlık hizmetlerine ilişkin ücretler    -        -       
Diğer güvence hizmetlerinin ücreti    944        -       
Bağımsız denetim dışı diğer hizmetlerin ücreti    -        -       
Toplam    4,878      343     

 

(*) Yabancı para bağımsız denetim ücretlerinde 31 Aralık 2021 / 31 Aralık 2020  dönem sonu Banka yabancı para döviz alış değerleme kurları 
kullanılmıştır. 
 

4.9 Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi öncesi kar/zarara ilişkin açıklamalar 
 
Banka’nın vergi öncesi karı bir önceki yıla göre %91,47 oranında artış göstererek 3,547,366 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020- 
1,852,683 TL) olarak gerçekleşmiştir. Vergi öncesi karının 7,630,442 TL’lik (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 6,209,076 TL) 
kısmı net kar payı gelirlerinden 577,758 TL’si (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 350,721 TL) ise net ücret ve komisyon 
gelirlerinden oluşmaktadır. Diğer faaliyet giderlerinin toplamı ise 1,518,991’dir (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 1,203,461 TL). 
 

4.10 Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karşılığına ilişkin açıklamalar 
 
Banka’nın dönem içerisinde 2,000,422 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 781,806 TL) tutarında cari dönem vergi karşılığı gideri, 
20,366 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 134,484 TL) tutarında ertelenmiş vergi gider ve 975,149  TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 
– 463,888 TL ) tutarında ertelenmiş vergi geliri oluşmuştur. 
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4.11 Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler dönem net kar/zararına ilişkin açıklama 
 
Vergi sonrası faaliyet kar/zararı içinde durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan kar/zarar yoktur. 
 

4.12 Net dönem kar/zararına ilişkin açıklamalar 
 

4.12.1 Olağan bankacılık işlemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteliği, boyutu ve tekrarlanma oranının açıklanması 
Banka’nın dönem içindeki performansının anlaşılması için gerekli ise, bu kalemlerin niteliği ve tutarı:  

 
             31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla sona eren hesap dönemi içinde gelir kalemleri içerisinde net kar payı geliri 7,630,442 TL               

(1 Ocak-31 Aralık 2020 – 6,209,076 TL). Net ücret ve komisyon gelirleri 577,758 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 350,721 
TL) ile yer almaktadır. 

 
4.12.2 Finansal tablo kalemlerine ilişkin olarak yapılan bir tahmindeki değişikliğin kar zarara etkisi, daha sonraki dönemleri de 

etkilemesi olasılığı varsa, o dönemleri de kapsayacak şekilde etkisi:  
 
Yoktur (1 Ocak-31 Aralık 2020 – Yoktur). 

 
4.12.3 Azınlık paylarına ait kar/zarar:  

 
Yoktur (31 Aralık 2020 – Yoktur). 
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4.13 Gelir tablosunda yer alan diğer kalemlerin, gelir tablosu toplamının %10’unu aşması halinde bu kalemlerin 
en az %20’sini oluşturan alt hesaplar 

 
31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 977,196 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 674,716 TL) tutarındaki diğer alınan ücret ve 
komisyonların 312,322 TL’si (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 147,028 TL) kredi kartı ücret ve komisyonlarından ve 198,049 
TL’si üye işyeri POS işlem komisyonlarından (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 118,516 TL) oluşmaktadır. 

 
31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 540,736 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 433,766 TL) tutarındaki diğer verilen ücret ve 
komisyonların; 242,537 TL’si (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 111,537  TL) POS komisyonları ve kurulum giderlerinden, 
76,380 TL’si (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 38,445 TL) kredi kartları için ödenen ücret ve komisyonlardan  oluşmaktadır. 
 

5. Özkaynak Değişim Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar 
 
5.1. Bilanço tarihinden sonra ancak finansal tabloların ilanından önce bildirim yapılmış kâr payları tutarı 

bulunmamaktadır. 
 
Kar payı dağıtımına Genel Kurul toplantısında karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tabloların kesinleştiği 
tarih itibarıyla henüz yapılmamıştır. 
 

5.2. Banka, cari dönemde 25 Mart 2021 tarihli Olağan Genel Kurul kararı ile Yönetim Kurulu üyelerine 9,132 TL temettü 
ödemesi gerçekleştirmiştir. Ayrıca aynı Genel Kurul’da 70,927 TL tutarında yasal yedek, 1.319,715 TL tutarında 
olağanüstü yedek, 507 TL tutarında diğer yedek akçe ayırmıştır. 
                                  

6. Nakit akış tablosuna ilişkin açıklama ve dipnotlar 
 

6.1. Nakit ve nakde eşdeğer varlıklara ilişkin bilgiler 
 

6.1.1. Nakit ve nakde eşdeğer varlıkları oluşturan unsurlar, bu unsurların belirlenmesinde kullanılan muhasebe politikası: 
 

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satın alınan banka çekleri ile T.C. Merkez Bankası dahil bankalardaki 
vadesiz mevduat “Nakit” olarak; orijinal vadesi üç aydan kısa olan bankalar arası para piyasası plasmanları ve 
bankalardaki vadeli depolar ile menkul kıymetlere yapılan yatırımlar “Nakde eşdeğer varlık” olarak 
tanımlanmaktadır. 

 
6.1.1.1. Dönem başındaki nakit ve nakde eşdeğer varlıklar: 

 

  Cari dönem  Önceki dönem 
   
Nakit 11,971,283      18,893,086 

Kasa, efektif deposu ve diğer 6,161,816      2,128,075 
Bankalardaki mevduat (3 aya kadar) 5,809,467 16,765,011 

Nakde eşdeğer varlıklar  -   -  
Bankalararası para piyasası  -   -  
Bankalardaki vadeli depo  -   -  
Menkul kıymetler  -   -  

    
Toplam nakit ve nakde eşdeğer varlık 11,971,283      18,893,086 

 
6.1.1.2. Dönem sonundaki nakit ve nakde eşdeğer varlıklar: 

 
 Cari dönem Önceki dönem 
   
Nakit 36,643,018 11,971,283      

Kasa, efektif deposu ve diğer 22,120,074 6,161,816      
Bankalardaki mevduat (3 aya kadar) 14,522,944 5,809,467 

Nakde eşdeğer varlıklar  -   -  
Bankalararası para piyasası  -   -  
Bankalardaki vadeli depo  -   -  
Menkul kıymetler  -   -  

    
Toplam nakit ve nakde eşdeğer varlık 36,643,018 11,971,283      
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4.11 Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler dönem net kar/zararına ilişkin açıklama 
 
Vergi sonrası faaliyet kar/zararı içinde durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan kar/zarar yoktur. 
 

4.12 Net dönem kar/zararına ilişkin açıklamalar 
 

4.12.1 Olağan bankacılık işlemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteliği, boyutu ve tekrarlanma oranının açıklanması 
Banka’nın dönem içindeki performansının anlaşılması için gerekli ise, bu kalemlerin niteliği ve tutarı:  

 
             31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla sona eren hesap dönemi içinde gelir kalemleri içerisinde net kar payı geliri 7,630,442 TL               

(1 Ocak-31 Aralık 2020 – 6,209,076 TL). Net ücret ve komisyon gelirleri 577,758 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 350,721 
TL) ile yer almaktadır. 

 
4.12.2 Finansal tablo kalemlerine ilişkin olarak yapılan bir tahmindeki değişikliğin kar zarara etkisi, daha sonraki dönemleri de 

etkilemesi olasılığı varsa, o dönemleri de kapsayacak şekilde etkisi:  
 
Yoktur (1 Ocak-31 Aralık 2020 – Yoktur). 

 
4.12.3 Azınlık paylarına ait kar/zarar:  

 
Yoktur (31 Aralık 2020 – Yoktur). 
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4.13 Gelir tablosunda yer alan diğer kalemlerin, gelir tablosu toplamının %10’unu aşması halinde bu kalemlerin 
en az %20’sini oluşturan alt hesaplar 

 
31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 977,196 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 674,716 TL) tutarındaki diğer alınan ücret ve 
komisyonların 312,322 TL’si (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 147,028 TL) kredi kartı ücret ve komisyonlarından ve 198,049 
TL’si üye işyeri POS işlem komisyonlarından (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 118,516 TL) oluşmaktadır. 

 
31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 540,736 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 433,766 TL) tutarındaki diğer verilen ücret ve 
komisyonların; 242,537 TL’si (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 111,537  TL) POS komisyonları ve kurulum giderlerinden, 
76,380 TL’si (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 38,445 TL) kredi kartları için ödenen ücret ve komisyonlardan  oluşmaktadır. 
 

5. Özkaynak Değişim Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar 
 
5.1. Bilanço tarihinden sonra ancak finansal tabloların ilanından önce bildirim yapılmış kâr payları tutarı 

bulunmamaktadır. 
 
Kar payı dağıtımına Genel Kurul toplantısında karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tabloların kesinleştiği 
tarih itibarıyla henüz yapılmamıştır. 
 

5.2. Banka, cari dönemde 25 Mart 2021 tarihli Olağan Genel Kurul kararı ile Yönetim Kurulu üyelerine 9,132 TL temettü 
ödemesi gerçekleştirmiştir. Ayrıca aynı Genel Kurul’da 70,927 TL tutarında yasal yedek, 1.319,715 TL tutarında 
olağanüstü yedek, 507 TL tutarında diğer yedek akçe ayırmıştır. 
                                  

6. Nakit akış tablosuna ilişkin açıklama ve dipnotlar 
 

6.1. Nakit ve nakde eşdeğer varlıklara ilişkin bilgiler 
 

6.1.1. Nakit ve nakde eşdeğer varlıkları oluşturan unsurlar, bu unsurların belirlenmesinde kullanılan muhasebe politikası: 
 

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satın alınan banka çekleri ile T.C. Merkez Bankası dahil bankalardaki 
vadesiz mevduat “Nakit” olarak; orijinal vadesi üç aydan kısa olan bankalar arası para piyasası plasmanları ve 
bankalardaki vadeli depolar ile menkul kıymetlere yapılan yatırımlar “Nakde eşdeğer varlık” olarak 
tanımlanmaktadır. 

 
6.1.1.1. Dönem başındaki nakit ve nakde eşdeğer varlıklar: 

 

  Cari dönem  Önceki dönem 
   
Nakit 11,971,283      18,893,086 

Kasa, efektif deposu ve diğer 6,161,816      2,128,075 
Bankalardaki mevduat (3 aya kadar) 5,809,467 16,765,011 

Nakde eşdeğer varlıklar  -   -  
Bankalararası para piyasası  -   -  
Bankalardaki vadeli depo  -   -  
Menkul kıymetler  -   -  

    
Toplam nakit ve nakde eşdeğer varlık 11,971,283      18,893,086 

 
6.1.1.2. Dönem sonundaki nakit ve nakde eşdeğer varlıklar: 

 
 Cari dönem Önceki dönem 
   
Nakit 36,643,018 11,971,283      

Kasa, efektif deposu ve diğer 22,120,074 6,161,816      
Bankalardaki mevduat (3 aya kadar) 14,522,944 5,809,467 

Nakde eşdeğer varlıklar  -   -  
Bankalararası para piyasası  -   -  
Bankalardaki vadeli depo  -   -  
Menkul kıymetler  -   -  

    
Toplam nakit ve nakde eşdeğer varlık 36,643,018 11,971,283      
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6.2. Banka’nın elinde bulunan ancak, yasal sınırlamalar veya diğer nedenlerle Banka’nın serbest  kullanımında 
olmayan nakit ve nakde eşdeğer varlık mevcuduna ilişkin bilgi  
 
Yoktur (31 Aralık 2020 – Yoktur). 

 
6.3. Nakit akım tablosunda yer alan diğer kalemlerine ilişkin açıklamalar 
 

“Bankacılık faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki değişim öncesi faaliyet kârı” içinde yer alan (1,860,549) TL  
(1 Ocak-31 Aralık 2020 – (1,438,893) TL) tutarındaki “Diğer” kalemi, esas olarak verilen ücret ve komisyonlardan, 
donuk alacaklardan tahsilatlar hariç diğer faaliyet gelirlerinden ve diğer faaliyet giderlerinden oluşmaktadır. 
 
“Bankacılık faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki değişim” içinde yer alan  13,367,399 TL (1 Ocak-31 Aralık 
2020 – 2,429,589 TL) tutarındaki “Diğer borçlardaki net artış/azalış” kalemi muhtelif borçlardaki, diğer yabancı 
kaynaklardaki ve ödenecek vergi, resim, harç ve primlerdeki değişimlerden oluşmaktadır. 
 
“Bankacılık faaliyetleri konusu aktif ve pasiflerdeki değişim” içinde yer alan 5,641,096 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020  
– (8,803,862) TL) tutarındaki “Diğer varlıklarda net artış/azalış” kalemi, esas olarak vergi varlığı ve diğer 
aktiflerdeki değişimlerinden oluşmaktadır. 
 

6.4. Döviz kurundaki değişimin nakit ve nakde eşdeğer varlıklar üzerindeki etkisi: 
 

Döviz kurundaki değişimin nakit ve nakde eşdeğer varlıklar üzerindeki etkisi 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 
yaklaşık 27,336,234 TL (31 Aralık 2020 – 5,409,401 TL) olarak hesaplanmıştır. Döviz kurunun nakit ve nakde 
eşdeğer varlıklar üzerindeki etkisi,  nakdin giriş tarihi ile bilanço tarihi arasındaki kur farkının ilgili nakit tutar ile 
çarpılması suretiyle hesaplanmaktadır. 

 
7. Banka’nın dahil olduğu risk grubu ile ilgili açıklamalar 

 
7.1 Banka’nın dahil olduğu risk grubuna ilişkin işlemlerin hacmi, dönem sonunda sonuçlanmamış kredi ve 

toplanan fonlar ile döneme ilişkin gelir ve giderler 
 
Cari dönem: 
 

Banka'nın dahil olduğu risk grubu (*) 
İştirak, bağlı ortaklıklar ve 

birlikte kontrol edilen 
ortaklıklar (iş ortaklıkları) 

Bankanın doğrudan ve dolaylı 
ortaklıkları 

Risk grubuna dahil olan 
diğer gerçek ve tüzel 

kişiler 
  Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi 
Krediler ve diğer alacaklar       

Dönem Başı Bakiyesi  185,615 21,015 4,695 6,709 54,992 6,632 
Dönem Sonu Bakiyesi 482,838 40,601 6,955 21,246 64,316 2,297 

Alınan kar payı ve komisyon gelirleri 428 234 526 145 4,362 - 
 
(*)  5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49 uncu maddesinin 2 nci fıkrasında tanımlanmıştır. 

 
Önceki dönem: 
 

Banka'nın dahil olduğu risk grubu (*) 
İştirak, bağlı ortaklıklar ve 

birlikte kontrol edilen 
ortaklıklar (iş ortaklıkları) 

Bankanın doğrudan ve dolaylı 
ortaklıkları 

Risk grubuna dahil olan 
diğer gerçek ve tüzel 

kişiler 
  Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi 

Krediler ve diğer alacaklar       
Dönem Başı Bakiyesi  178,601 18,527 1,868 7,206 780,512 723 
Dönem Sonu Bakiyesi 185,615 21,015 4,695 6,709 54,992 6,632 

Alınan kar payı ve komisyon gelirleri 275 195 258 85 5,263 - 

 
(*)   5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci fıkrasında tanımlanmıştır. 
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7.2  Banka’nın dahil olduğu risk grubuna ait Özel Cari ve Katılma hesaplarına ilişkin bilgiler 
 

Banka'nın dahil olduğu risk grubu (*) 
İştirak, bağlı ortaklıklar ve 

birlikte kontrol edilen 
ortaklıklar (iş ortaklıkları) 

Bankanın doğrudan ve 
dolaylı ortaklıkları 

Risk grubuna dahil olan diğer 
gerçek ve tüzel kişiler 

  Cari Dönem Önceki 
Dönem Cari Dönem Önceki 

Dönem Cari Dönem Önceki 
Dönem 

Özel. cari ve katılma hesapları       
Dönem Başı Bakiyesi  63,485 181,714 58,677 151,321 203,570 390,698 
Dönem Sonu Bakiyesi 137,443 63,485 104,748 58,677 348,052 203,570 

Katılma hesapları kar payı gideri 1,401 6,642 980 852 266 271 
 
(*)    5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci fıkrasında tanımlanmıştır. 

 
7.3 Banka’nın dahil olduğu risk grubu ile yaptığı vadeli işlemler ile opsiyon sözleşmeleri ile benzeri diğer 

sözleşmelere ilişkin bilgiler 
 

  

İştirak, bağlı ortaklıklar ve 
birlikte kontrol edilen 

ortaklıklar (iş ortaklıkları) 

Bankanın doğrudan ve 
dolaylı ortaklıkları 

Risk grubuna dahil olan 
diğer gerçek ve tüzel kişiler 

Banka'nın dahil olduğu risk grubu (*) 
Cari Dönem Önceki 

Dönem Cari Dönem Önceki 
Dönem Cari Dönem Önceki 

Dönem   
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya 
Zarara Yansıtılan İşlemler: 

      

Dönem Başı Bakiyesi  240,454 75,460 716,065 607,498 - - 
Dönem Sonu Bakiyesi 758,268 240,454 1,992,498 716,065 - - 
Toplam Kar/(Zarar) 201,157 (333) (2,476) (13,619) - - 
Riskten Korunma Amaçlı İşlemler: - - - - - - 
Dönem Başı Bakiyesi  - - - - - - 
Dönem Sonu Bakiyesi - - - - - - 
Toplam Kar/(Zarar) - - - - - - 

 
(*)    5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci fıkrasında tanımlanmıştır. 
 

7.4 Banka’nın dahil olduğu risk grubundan alınan kredilere ilişkin bilgiler 
 

Banka'nın dahil olduğu risk grubu (*) 
İştirak, bağlı ortaklıklar ve 

birlikte kontrol edilen 
ortaklıklar (iş ortaklıkları) 

Bankanın doğrudan ve 
dolaylı ortaklıkları 

Risk grubuna dahil olan 
diğer gerçek ve tüzel kişiler 

  Cari Dönem Önceki 
Dönem Cari Dönem Önceki 

Dönem Cari Dönem Önceki 
Dönem 

Alınan Krediler       
Dönem Başı Bakiyesi  11,474,110 8,324,759 1,481,347 68,696 - - 
Dönem Sonu Bakiyesi 13,143,066 11,474,110 270,055 1,481,347 - - 
Ödenen kar payı gideri 328,283 580,125 4,641 41 - - 

 
(*)    5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci fıkrasında tanımlanmıştır. 
 

7.5 Banka’nın dahil olduğu risk grubundan kullandığı sermaye benzeri kredilere ilişkin bilgiler 
  

Banka’nın 16 Temmuz 2019 tarihinde gerçekleştirmiş olduğu 200,000,000 ABD Doları (tam tutar) tutarlı sermaye 
benzeri ilave ana sermaye (Tier-I) sukukunun tamamı ve Banka’nın 28 Eylül 2020 tarihinde gerçekleştirmiş olduğu 
50,000,000 ABD Doları (tam tutar) tutarlı sermaye benzeri ilave ana sermaye (Tier-I) sukukunun tamamı, Kuwait 
Finance House’a aittir. Banka’nın 16 Eylül 2021 tarihinde gerçekleştirmiş olduğu 350,000,000 ABD Doları (tam 
tutarı) tutarlı sermaye benzeri katkı sermaye ( Tier-II) sukukunun 35,000,000 ABD Doları (tam tutar) Kuwait 
Finance House’a aittir. 
 

7.6 Üst Yönetime sağlanan faydalara ilişkin bilgiler 
 

1 Ocak-31 Aralık 2021 döneminde Banka üst yönetimine 79,675 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 64,393 TL) tutarında ödeme 
yapılmıştır. 
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8. Banka’nın yurtiçi, yurtdışı, kıyı bankacılığı bölgelerindeki şubeleri ile yurtdışı temsilciliklerine ilişkin bilgiler  
 
8.1. Banka’nın yurtiçi ve yurtdışı şube ve temsilciliklerine ilişkin bilgiler 

 

  Sayı Çalışan 
Sayısı   

Yurtiçi şube (*) 442 4,098   

      Bulunduğu 
Ülke     

Yurtdışı temsilcilikler       Aktif toplamı 
(Bin TL) 

Yasal 
Sermaye 

(USD) 
Yurtdışı Banka 1 117 Almanya 12,973 45,982,036 
Kıyı Bnk. Blg. Şubeler 1 3 Bahreyn  13,807 - 
Yurtdışı şube - -       

 
(*) Yurtiçi Şube çalışan sayısında Genel Müdürlük, Operasyon Merkezi ve Bölge Müdürlükleri’nde çalışan personel sayısı dahil 

edilmemiştir. 
(**)   Bahreyn Şubesi, Bahreyn Merkez Bankası tarafından kontrol edilmekte olup, 31 Aralık 2021 itibarıyla aktif toplamı 13,807,219 Türk 

Lirasıdır. 
 
8.2. Banka’nın yurtiçinde ve yurtdışında şube veya temsilcilik açması, kapatması, organizasyonunu önemli ölçüde 

değiştirmesine ilişkin açıklamalar 
 

Banka, 2021 yılı içerisinde yurtiçinde 7 adet (2020 – 4 adet) şube açmıştır. Banka, 2021 yılı içerisinde yurtiçinde 
veya yurtdışında kapatılan şubesi bulunmamaktadır (2020 – Bulunmamaktadır). 
 

9. Bilanço sonrası hususlara ilişkin olarak açıklanması gereken hususlar 
 
Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 05 Ocak 2022 tarihinde 100,000 TL nominal değerli, 
77 gün vadeli % 17.51 maliyetli sukuk ihraç etmiştir.  

 
Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 05 Ocak 2022 tarihinde 300,000 TL nominal değerli, 
77 gün vadeli % 17.26 maliyetli sukuk ihraç etmiştir.  

 
Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 12 Ocak 2022 tarihinde 600,000 TL nominal değerli, 
84 gün vadeli % 17.75 maliyetli sukuk ihraç etmiştir. 
 
Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 13 Ocak 2022 tarihinde 200,000 TL nominal değerli, 
95 gün vadeli % 13.81 maliyetli sukuk ihraç etmiştir. 
 
Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 14 Ocak 2022 tarihinde 150,000 TL nominal değerli, 
84 gün vadeli % 17.75 maliyetli sukuk ihraç etmiştir. 
 
Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 26 Ocak 2022 tarihinde 425,000 TL nominal değerli, 
84 gün vadeli % 17.75 maliyetli sukuk ihraç etmiştir. 
 
Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 27 Ocak 2022 tarihinde 300,000 TL nominal değerli, 
89 gün vadeli % 18.25 maliyetli sukuk ihraç etmiştir. 
 
Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 2 Şubat 2022 tarihinde 60,000 TL nominal değerli, 85 
gün vadeli % 17.26 maliyetli sukuk ihraç etmiştir. 
 
Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 3 Şubat 2022 tarihinde 250,000 TL nominal değerli, 
85 gün vadeli % 13.81 maliyetli sukuk ihraç etmiştir. 
 
Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 4 Şubat 2022 tarihinde 300,000 TL nominal değerli, 
82 gün vadeli % 17.75 maliyetli sukuk ihraç etmiştir. 
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ALTINCI BÖLÜM 
 

DİĞER AÇIKLAMALAR 
 

1. Bilançoyu önemli ölçüde etkileyen ya da bilançonun açık yorumlanabilir ve anlaşılabilir olması açısından 
açıklanması gerekli olan diğer hususlar : Yoktur. 
 

YEDİNCİ BÖLÜM 
 

BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU 
 

1. Bağımsız denetim raporuna ilişkin açıklamalar  
 
Banka’nın kamuya açıklanan konsolide olmayan finansal tablo ve dipnotları Güney Bağımsız Denetim ve Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavirlik A.Ş. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafından bağımsız 
denetime tabi tutulmuş olup, 9 Şubat 2022 tarihli bağımsız denetim raporu konsolide olmayan finansal tabloların 
önünde sunulmuştur. 
 

2. Bağımsız denetçi tarafından hazırlanan açıklama ve dipnotlar : Yoktur. 
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KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI A.Ş.

1 Ocak-31 Aralık 2021 Hesap Dönemine Ait
Bağımsız Denetim Raporu,

Konsolide Finansal Tablolar
ve Finansal Tablolara İlişkin Dipnotlar



 

 

 
BAĞIMSIZ DENETÇİ RAPORU 

 
 
Kuveyt Türk Katılım Bankası Anonim Şirketi Genel Kurulu’na 
 
A) Konsolide Finansal Tabloların Bağımsız Denetimi 
 
1) Görüş 
 
Kuveyt Türk Katılım Bankası Anonim Şirketi’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortaklarının (hep birlikte 
“Grup” olarak anılacaktır) 31 Aralık 2021 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile aynı tarihte sona eren 
hesap dönemine ait; konsolide kar veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosu, konsolide özkaynak değişim 
tablosu ve konsolide nakit akış tablosu ile önemli muhasebe politikalarının özeti de dâhil olmak üzere finansal 
tablo dipnotlarından oluşan konsolide finansal tablolarını denetlemiş bulunuyoruz. 
 
Görüşümüze göre, ilişikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla konsolide 
finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait konsolide finansal performansını ve konsolide 
nakit akışlarını, 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan “Bankaların Muhasebe 
Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından bankaların hesap ve kayıt düzenine ilişkin yayımlanan diğer 
düzenlemeler ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve açıklamaları ve bunlar 
ile düzenlenmeyen konularda Türkiye Finansal Raporlama Standartları (“TFRS”) hükümlerini içeren; "BDDK 
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı" na uygun olarak tüm önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde 
sunmaktadır. 
 
2) Görüşün Dayanağı 
 
Yaptığımız bağımsız denetim, BDDK tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
“Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” (“BDDK Denetim Yönetmeliği”) ve Kamu Gözetimi, 
Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartlarının 
bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartlarına (“BDS”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu Standartlar 
kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine 
İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız 
Denetçiler için Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tabloların bağımsız denetimiyle ilgili mevzuatta yer 
alan etik hükümlere uygun olarak Banka’dan bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat 
kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında 
elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak 
oluşturduğuna inanıyoruz. 
 
3) Kilit Denetim Konuları 
 
Kilit denetim konuları, mesleki muhakememize göre cari döneme ait finansal tabloların bağımsız denetiminde 
en çok önem arz eden konulardır. Kilit denetim konuları, bir bütün olarak finansal tabloların bağımsız denetimi 
çerçevesinde ve finansal tablolara ilişkin görüşümüzün oluşturulmasında ele alınmış olup, bu konular hakkında 
ayrı bir görüş bildirmiyoruz.  
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hesap dönemine ait; konsolide kar veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosu, konsolide özkaynak değişim 
tablosu ve konsolide nakit akış tablosu ile önemli muhasebe politikalarının özeti de dâhil olmak üzere finansal 
tablo dipnotlarından oluşan konsolide finansal tablolarını denetlemiş bulunuyoruz. 
 
Görüşümüze göre, ilişikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla konsolide 
finansal durumunu ve aynı tarihte sona eren hesap dönemine ait konsolide finansal performansını ve konsolide 
nakit akışlarını, 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan “Bankaların Muhasebe 
Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından bankaların hesap ve kayıt düzenine ilişkin yayımlanan diğer 
düzenlemeler ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve açıklamaları ve bunlar 
ile düzenlenmeyen konularda Türkiye Finansal Raporlama Standartları (“TFRS”) hükümlerini içeren; "BDDK 
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı" na uygun olarak tüm önemli yönleriyle gerçeğe uygun bir biçimde 
sunmaktadır. 
 
2) Görüşün Dayanağı 
 
Yaptığımız bağımsız denetim, BDDK tarafından 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
“Bankaların Bağımsız Denetimi Hakkında Yönetmelik” (“BDDK Denetim Yönetmeliği”) ve Kamu Gözetimi, 
Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yayımlanan Türkiye Denetim Standartlarının 
bir parçası olan Bağımsız Denetim Standartlarına (“BDS”) uygun olarak yürütülmüştür. Bu Standartlar 
kapsamındaki sorumluluklarımız, raporumuzun Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine 
İlişkin Sorumlulukları bölümünde ayrıntılı bir şekilde açıklanmıştır. KGK tarafından yayımlanan Bağımsız 
Denetçiler için Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tabloların bağımsız denetimiyle ilgili mevzuatta yer 
alan etik hükümlere uygun olarak Banka’dan bağımsız olduğumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat 
kapsamındaki etiğe ilişkin diğer sorumluluklar da tarafımızca yerine getirilmiştir. Bağımsız denetim sırasında 
elde ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün oluşturulması için yeterli ve uygun bir dayanak 
oluşturduğuna inanıyoruz. 
 
3) Kilit Denetim Konuları 
 
Kilit denetim konuları, mesleki muhakememize göre cari döneme ait finansal tabloların bağımsız denetiminde 
en çok önem arz eden konulardır. Kilit denetim konuları, bir bütün olarak finansal tabloların bağımsız denetimi 
çerçevesinde ve finansal tablolara ilişkin görüşümüzün oluşturulmasında ele alınmış olup, bu konular hakkında 
ayrı bir görüş bildirmiyoruz.  
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Kilit Denetim Konusu Kilit denetim konusunun denetimde nasıl ele alındığı 
TFRS 9 “Finansal Araçlar” Standardının 
finansal tablolara etkisi ve finansal varlıklara 
ilişkin değer düşüklüğünün finansal tablolara 
alınması ve ilgili önemli açıklamalar 

  

Üçüncü bölüm dipnot 1.6’da açıklandığı üzere 
Grup, finansal varlıklar için beklenen kredi 
zararlarını TFRS 9 ‘’Finansal Araçlar’’ standardına 
göre hesaplamaktadır. Tarafımızca TFRS 9 finansal 
varlıklara ilişkin değer düşüş karşılığının kilit 
denetim konusu olarak değerlendirilme sebepleri: 

- TFRS 9 beklenen kredi zararları hesaplamasına 
tabi olan bilanço içi ve bilanço dışı finansal 
varlıkların finansal tablolar açısından önemli 
bakiye oluşturması 

- TFRS 9 uygulamalarının karmaşık ve kapsamlı 
olması 

- TFRS 9 standardı uyarınca, finansal araçların 
sınıflandırılmasının Grup’un kullandığı iş 
modeline ve sözleşmeye bağlı nakit akışlarının 
özelliklerine göre yapılması ve bu iş modelinin 
belirlenmesinde ve karmaşık sözleşmelerin nakit 
akış özelliklerinin tespitinde önemli yargılar 
kullanılabilmesi 

- Beklenen kredi zararlarının hesaplanması için 
yönetim tarafından oluşturulan politikaların 
mevzuat ve diğer uygulamalara gerekliliklerinin 
uygunluğuna ilişkin riskler taşıması 

- TFRS 9 süreçlerindeki kontrol ortamının 
karmaşık ve yoğun olması 

- Beklenen kredi zararlarında kullanılan tahmin ve 
varsayımların yeni, önemli ve karmaşık olması 
ve 

- TFRS 9’un kapsamlı ve karmaşık açıklama 
gereklilikleridir. 

Mevcut denetim prosedürlerimizin yanı sıra denetim 
prosedürlerimiz: 

- Uygulanan muhasebe politikalarının TFRS 9’a, Grup’un 
geçmiş performansına, yerel ve global uygulamalara ve 
düzenleyici kuruluşların bildirimlerine uygunluğunun 
değerlendirilmesi 

- Beklenen kredi zararlarının hesaplanabilmesi için oluşturulan 
veya yeniden düzenlenen süreçler, sistemler ve kontrollerin 
Bilgi Sistemleri ve Süreç Denetimi uzmanları tarafından 
incelenmesi ve test edilmesi 

- Covid-19 salgınının, kredilerin aşamalandırılmasında, 
beklenen kredi zarar karşılığı hesaplamalarında kullanılan 
makroekonomik değişkenler üzerindeki etkisinin gerçeğe 
uygun değer hesaplamalarına etkisiyle beraber ileriye yönelik 
önemli tahmin ve varsayımlar ile beraber değerlendirilmesi 

- Yönetim tarafından belirlenen anahtar muhakemeler ve 
tahminler ile beklenen zarar hesaplamasında kullanılan 
yöntemler, muhakemeler ve veri kaynaklarının makul olup 
olmadığının ve uygunluğunun, standart gereklilikleri, sektör 
ve global uygulamalar gözetilerek değerlendirilmesi 

- Finansal varlıkların sadece anapara ve anapara bakiyesine 
ilişkin kar payı ödemelerini içeren sözleşmeye bağlı nakit 
akışlarına yol açan sözleşmelerin belirlenmesinde kullanılan 
kriterlerin örneklem yoluyla test edilmesi ve Grup iş modeline 
uygunluğunun incelenmesi 

- Beklenen kredi zararlarının hesaplanması sürecinde 
belirlenen kredi riskindeki önemli artış, temerrüt tanımı, 
yeniden yapılandırma tanımı, temerrüt olasılığı, temerrüt 
halinde kayıp, temerrüt tutarı ve makro-ekonomik değişkenler 
ile ilgili temel ve önemli tahminlerin ve varsayımların 
finansal risk yönetimi uzmanları tarafından Grup’un geçmiş 
performansına, mevzuata ve gelecek ile ilgili tahmin yapılan 
diğer süreçlerine uygunluğunun değerlendirilmesi ile 
örneklem yoluyla seçilen kredi dosyalarının incelenmesi 

- Beklenen kredi zararlarının hesaplanması sürecinde 
kullanılan bilgi setlerinin doğruluğu ve tamlığının 
değerlendirilmesi 

- Beklenen kredi zararları hesaplamasının matematiksel 
doğrulamasının örneklem yoluyla detaylı test edilmesi  

- Uzman görüşüne dayanan münferit değerlendirme yapılan 
finansal varlıklar için kullanılan varsayım ve tahminlerin 
değerlendirilmesini  

- Model süreci sonrasında yapılan veya yapılması gereken 
güncellenmelerin gerekliliğinin ve doğruluğunun 
değerlendirilmesini 

- TFRS 9 ile ilgili açıklamaların denetlenmesini içermektedir.  

 

 

 
 
 

4) Yönetimin ve Üst Yönetimden Sorumlu Olanların Finansal Tablolara İlişkin Sorumlulukları 
 
Grup yönetimi; konsolide finansal tabloların BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na uygun 
olarak hazırlanmasından, gerçeğe uygun bir biçimde sunumundan ve hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık 
içermeyecek şekilde hazırlanması için gerekli gördüğü iç kontrolden sorumludur. 
 
Konsolide finansal tabloları hazırlarken yönetim; Grup’un sürekliliğini devam ettirme kabiliyetinin 
değerlendirilmesinden, gerektiğinde süreklilikle ilgili hususları açıklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari 
faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadığı sürece işletmenin sürekliliği esasını kullanmaktan 
sorumludur. 
 
Üst yönetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sürecinin gözetiminden sorumludur. 
 
5) Bağımsız Denetçinin Finansal Tabloların Bağımsız Denetimine İlişkin Sorumlulukları 

 
Bir bağımsız denetimde, biz bağımsız denetçilerin sorumlulukları şunlardır: 
 
Amacımız, bir bütün olarak finansal tabloların hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlık içerip içermediğine 
ilişkin makul güvence elde etmek ve görüşümüzü içeren bir bağımsız denetçi raporu düzenlemektir. BDS’lere 
ve BDDK Denetim Yönetmeliği’ne uygun olarak yürütülen bir bağımsız denetim sonucunda verilen makul 
güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan önemli bir yanlışlığın her zaman tespit edileceğini 
garanti etmez. Yanlışlıklar hata veya hile kaynaklı olabilir. Yanlışlıkların, tek başına veya toplu olarak, finansal 
tablo kullanıcılarının bu tablolara istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa 
bu yanlışlıklar önemli olarak kabul edilir. 
 
BDS’lere ve BDDK Denetim Yönetmeliği’ne uygun olarak yürütülen bağımsız denetimin gereği olarak, 
bağımsız denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki şüpheciliğimizi sürdürmekteyiz. 
Tarafımızca ayrıca: 
 
- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynaklı “önemli yanlışlık” riskleri belirlenmekte ve 

değerlendirilmekte; bu risklere karşılık veren denetim prosedürleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve 
görüşümüze dayanak teşkil edecek yeterli ve uygun denetim kanıtı elde edilmektedir. (Hile; muvazaa, 
sahtekârlık, kasıtlı ihmal, gerçeğe aykırı beyan veya iç kontrol ihlali fiillerini içerebildiğinden, hile 
kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe 
riskinden yüksektir.) 
 

- Grup’un iç kontrolünün etkinliğine ilişkin bir görüş bildirmek amacıyla değil ama duruma uygun denetim 
prosedürlerini tasarlamak amacıyla denetimle ilgili iç kontrol değerlendirilmektedir. 
 

- Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ile yapılan muhasebe tahminlerinin 
ve ilgili açıklamaların makul olup olmadığı değerlendirilmektedir. 
 

- Elde edilen denetim kanıtlarına dayanarak, Grup’un sürekliliğini devam ettirme kabiliyetine ilişkin ciddi 
şüphe oluşturabilecek olay veya şartlarla ilgili önemli bir belirsizliğin mevcut olup olmadığı hakkında ve 
yönetimin işletmenin sürekliliği esasını kullanmasının uygunluğu hakkında sonuca varılmaktadır. 
Önemli bir belirsizliğin mevcut olduğu sonucuna varmamız hâlinde, raporumuzda, finansal tablolardaki 
ilgili açıklamalara dikkat çekmemiz ya da bu açıklamaların yetersiz olması durumunda olumlu görüş 
dışında bir görüş vermemiz gerekmektedir. Vardığımız sonuçlar, bağımsız denetçi raporu tarihine kadar 
elde edilen denetim kanıtlarına dayanmaktadır. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya şartlar Grup’un 
sürekliliğini sona erdirebilir. 
 

- Konsolide finansal tabloların, açıklamalar dâhil olmak üzere, genel sunumu, yapısı ve içeriği ile bu 
tabloların, temelini oluşturan işlem ve olayları gerçeğe uygun sunumu sağlayacak şekilde yansıtıp 
yansıtmadığı değerlendirilmektedir. 
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güvence; yüksek bir güvence seviyesidir ancak, var olan önemli bir yanlışlığın her zaman tespit edileceğini 
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tablo kullanıcılarının bu tablolara istinaden alacakları ekonomik kararları etkilemesi makul ölçüde bekleniyorsa 
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kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe riski, hata kaynaklı önemli bir yanlışlığı tespit edememe 
riskinden yüksektir.) 
 

- Grup’un iç kontrolünün etkinliğine ilişkin bir görüş bildirmek amacıyla değil ama duruma uygun denetim 
prosedürlerini tasarlamak amacıyla denetimle ilgili iç kontrol değerlendirilmektedir. 
 

- Yönetim tarafından kullanılan muhasebe politikalarının uygunluğu ile yapılan muhasebe tahminlerinin 
ve ilgili açıklamaların makul olup olmadığı değerlendirilmektedir. 
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ilgili açıklamalara dikkat çekmemiz ya da bu açıklamaların yetersiz olması durumunda olumlu görüş 
dışında bir görüş vermemiz gerekmektedir. Vardığımız sonuçlar, bağımsız denetçi raporu tarihine kadar 
elde edilen denetim kanıtlarına dayanmaktadır. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya şartlar Grup’un 
sürekliliğini sona erdirebilir. 
 

- Konsolide finansal tabloların, açıklamalar dâhil olmak üzere, genel sunumu, yapısı ve içeriği ile bu 
tabloların, temelini oluşturan işlem ve olayları gerçeğe uygun sunumu sağlayacak şekilde yansıtıp 
yansıtmadığı değerlendirilmektedir. 
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- Konsolide finansal tablolar hakkında görüş vermek amacıyla, Grup içerisindeki işletmelere veya faaliyet 

bölümlerine ilişkin finansal bilgiler hakkında yeterli ve uygun denetim kanıtı elde edilmektedir. Grup 
denetiminin yönlendirilmesinden, gözetiminden ve yürütülmesinden sorumluyuz. Verdiğimiz denetim 
görüşünden de tek başımıza sorumluyuz. 

 
Diğer hususların yanı sıra, denetim sırasında tespit ettiğimiz önemli iç kontrol eksiklikleri dâhil olmak üzere, 
bağımsız denetimin planlanan kapsamı ve zamanlaması ile önemli denetim bulgularını üst yönetimden sorumlu 
olanlara bildirmekteyiz. 
 
Bağımsızlığa ilişkin etik hükümlere uygunluk sağladığımızı üst yönetimden sorumlu olanlara bildirmiş 
bulunmaktayız. Ayrıca bağımsızlık üzerinde etkisi olduğu düşünülebilecek tüm ilişkiler ve diğer hususlar ile 
varsa, ilgili önlemleri üst yönetimden sorumlu olanlara iletmiş bulunmaktayız. 
 
Üst yönetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasından, cari döneme ait konsolide finansal tabloların 
bağımsız denetiminde en çok önem arz eden konuları yani kilit denetim konularını belirlemekteyiz. Mevzuatın 
konunun kamuya açıklanmasına izin vermediği durumlarda veya konuyu kamuya açıklamanın doğuracağı 
olumsuz sonuçların, kamuya açıklamanın doğuracağı kamu yararını aşacağının makul şekilde beklendiği 
oldukça istisnai durumlarda, ilgili hususun bağımsız denetçi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz. 
 
B) Mevzuattan Kaynaklanan Diğer Yükümlülükler 
 
1)  TTK’nın 402’nci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca Banka’nın 1 Ocak – 31 Aralık 2021 hesap 

döneminde defter tutma düzeninin, finansal tabloların, kanun ile Banka esas sözleşmesinin finansal 
raporlamaya ilişkin hükümlerine uygun olmadığına dair önemli bir hususa rastlanmamıştır. 

 
2)  TTK’nın 402’nci maddesinin dördüncü fıkrası uyarınca Yönetim Kurulu tarafımıza denetim kapsamında 

istenen açıklamaları yapmış ve talep edilen belgeleri vermiştir. 
 

 
Bu bağımsız denetimi yürütüp sonuçlandıran sorumlu denetçi Emre Çelik’tir. 
 
 
 
Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi  
A member firm of Ernst & Young Global Limited 
 
 
 
 
 
 
Emre Çelik, SMMM 
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V. Ana Ortaklık Banka’nın hizmet türü ve faaliyet alanlarını içeren özet bilgi  2 
VI. Ana ortaklık banka ile bağlı ortaklıkları arasında özkaynakların derhal transfer edilmesinin veya  borçların geri ödenmesinin önünde mevcut 2 

 veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller 
İkinci bölüm 

Konsolide finansal tablolar 
 

I. Konsolide bilanço (Finansal durum tablosu) 3 
II. Konsolide nazım hesaplar tablosu 5 
III. Konsolide kar veya zarar tablosu 6 
IV. Konsolide kar veya zarar ve diğer kapsamlı gelir tablosu 7 
V. Konsolide özkaynak değişim tablosu 8 
VI. Konsolide nakit akış tablosu  9 
VII. Ana ortaklık banka’ya ait  kâr dağıtım tablosu                                                                                                                                                             10 

Üçüncü bölüm 
Muhasebe politikaları 

 
I. Sunum esaslarına ilişkin açıklamalar                                                                                                                                                                            11                                                                                                                                                        
II. Finansal araçların kullanım stratejisi ve yabancı para cinsinden işlemlere ilişkin açıklamalar  16 
III. İştirak ve bağlı ortaklıklara ilişkin bilgiler 16 
IV. Vadeli işlem ve opsiyon sözleşmeleri ile türev ürünlere ilişkin açıklamalar  17 
V. Kar payı gelir ve giderine ilişkin açıklamalar  18 
VI. Ücret ve komisyon gelir ve giderlerine ilişkin açıklamalar  18 
VII. Finansal varlıklara ilişkin açıklama ve dipnotlar  18 
VIII. Finansal araçların netleştirilmesine ilişkin açıklamalar  20 
IX. Satış ve geri alış anlaşmaları ve menkul değerlerin ödünç verilmesi işlemlerine ilişkin açıklamalar  20 
X. Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlıklar ile bu varlıklara ilişkin borçlar hakkında açıklamalar  20 
XI. Şerefiye ve diğer maddi olmayan duran varlıklara ilişkin açıklamalar   21 
XII. Maddi duran varlıklara ilişkin açıklamalar   21 
XIII. Kiralama işlemlerine ilişkin açıklamalar 21 
XIV. Sigorta teknik karşılıklarına ilişkin açıklamalar 22 
XV. Sigorta teknik gelir ve giderlerine ilişkin açıklamalar 23 
XVI. Karşılıklar ve koşullu yükümlülüklere ilişkin açıklamalar  23 
XVII. Çalışanların haklarına ilişkin yükümlülüklere ilişkin açıklamalar   23 
XVIII. Vergi uygulamalarına ilişkin açıklamalar   24 
XIX. Borçlanmalara ilişkin ilave açıklamalar  25 
XX. İhraç edilen hisse senetlerine ilişkin açıklamalar  25 
XXI. Aval ve kabullere ilişkin açıklamalar  25 
XXII. Devlet teşviklerine ilişkin açıklamalar  25 
XXIII. Raporlamanın bölümlemeye göre yapılmasına ilişkin açıklamalar  25 
XXIV. Diğer hususlara ilişkin açıklamalar  25 

Dördüncü bölüm 
Konsolide bazda mali bünyeye ve risk yönetimine ilişkin bilgiler 

 
I. Konsolide özkaynaklara ilişkin açıklamalar  26 
II. Konsolide kredi riskine ilişkin açıklamalar 31 
III. Konsolide kur riskine ilişkin açıklamalar 44 
IV. Bankacılık hesaplarından kaynaklanan hisse senedi pozisyon riskine ilişkin açıklamalar 47 
V. Konsolide likidite riski yönetimi ve likidite karşılama oranına ilişkin açıklamalar 48 
VI. Konsolide kaldıraç oranına ilişkin açıklamalar                                                                                                                                                                       55 
VII. Konsolide finansal varlık ve borçların gerçeğe uygun değeri ile gösterilmesine ilişkin açıklamalar                                                                          56 
VIII. Başkaları nam ve hesabına dayalı işlemler, inanca dayalı işlemlere ilişkin açıklamalar 56 
IX. Riskten korunma muhasebesi uygulamalarına ilişkin açıkalamalar                                                                                                                             56 
X. Konsolide risk yönetimine ilişkin ilişkin açıklamalar                                                                                                                                                  56 
XI. Menkul kıymetleştirme pozisyonları                                                                                                                                                                            71 
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IX. Bilanço sonrası hususlara ilişkin olarak açıklanması gereken hususlar 116 
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I.  Bilançoyu önemli ölçüde etkileyen ya da bilançonun açık, yorumlanabilir ve anlaşılabilir olması açısından açıklanması 117 
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KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ' NİN  

         31 ARALIK 2021 TARİHİ İTİBARIYLA HAZIRLANAN YIL SONU KONSOLİDE FİNANSAL RAPORU 
 
Banka’nın Yönetim Merkezinin Adresi              :    Büyükdere Cad. No:129/1 34394 Esentepe-Şişli / İSTANBUL 
Banka’nın Telefon ve Fax Numaraları                :    0212 354 11 11  -  0212 354 12 12 
Banka’nın İnternet Sayfası Adresi                       :    www.kuveytturk.com.tr 
İrtibat İçin Elektronik Posta Adresi                    :    kuveytturk@kuveytturk.com.tr 
 
Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu tarafından düzenlenen "Bankalarca Kamuya Açıklanacak Finansal Tablolar 
ile Bunlara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar Hakkında Tebliğe" göre hazırlanan yıl sonu konsolide finansal raporu aşağıda yer 
alan bölümlerden oluşmaktadır. 

• Ana Ortaklık Banka Hakkında Genel Bilgiler 
• Ana Ortaklık Banka’nın Konsolide Finansal Tabloları 
• İlgili Dönemde Uygulanan Muhasebe Politikalarına İlişkin Açıklamalar 
• Konsolidasyon Kapsamındaki Grubun Mali Bünyesine Ve Risk Yönetimine İlişkin Bilgiler 
• Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Açıklama Ve Dipnotlar 
• Diğer Açıklamalar 
• Bağımsız Denetim Raporu 

Bu finansal rapor çerçevesinde finansal tabloları konsolide edilen bağlı ortaklıklarımız, iştiraklerimiz ve birlikte kontrol 
edilen ortaklıklarımız aşağıdadır. 
 

        Bağlı Ortaklıklar İştirakler Birlikte Kontrol Edilen 
Ortaklıklar Yatırım Fonları 

1. KT Sukuk Varlık Kiralama A.Ş.   
Katılım Emeklilik ve Hayat 
A.Ş.  

Kt Portföy Kuveyt Türk Yabancı 
Katılım Serbest Özel Fon 

2. KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş.      
3. Körfez Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş.    
4. KT Bank AG.    
5. KT Portföy Yönetimi A.Ş.    
6. Neova Katılım Sigorta A.Ş.    

 
 

Bu raporda yer alan konsolide yıl sonu finansal tablolar ile bunlara ilişkin açıklama ve dipnotlar Bankaların Muhasebe 
Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, Türkiye Muhasebe Standartları, 
Türkiye Finansal Raporlama Standartları, bunlara ilişkin ek ve yorumlar ile Bankamız kayıtlarına uygun olarak, aksi 
belirtilmediği müddetçe bin Türk Lirası cinsinden hazırlanmış olup, bağımsız denetime tabi tutulmuş ve ilişikte sunulmuştur.  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

Bu finansal rapor ile ilgili olarak soruların iletilebileceği yetkili personele ilişkin bilgiler ; 
Ad-Soyad/Unvan     :  Mustafa ERDEM /  Resmi Raporlama Yöneticisi 
Tel No                      :  0212 354 75 24 
Fax No                     :  0212 354 11 03 

Hamad Abdulmohsen AL-MARZOUQ 
 

Shadi Ahmed Yacoub ZAHRAN 
 

Nadir ALPASLAN 
 

  
             Yönetim Kurulu Başkanı 

 

 
Denetim Komitesi Başkanı 

 
Denetim Komitesi Üyesi 

 

 

 

 

Mohamed Hedi MEJAI 
 

Ufuk UYAN 
 

Ahmet KARACA 
 

Mehmed Tahir Kaplan    

    Denetim Komitesi Üyesi 
 

Genel Müdür 
 

Mali İşler Genel Müdür 
Yardımcısı 

 
Bütçe ve Raporlama Grup 

Müdürü 
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KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ 
31 ARALIK 2021 TARİHİ İTİBARIYLA KONSOLİDE FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN 
AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR 
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

1 
 

BİRİNCİ BÖLÜM 
 

GENEL BİLGİLER 
 

1. Ana Ortaklık Banka’nın kuruluş tarihi, başlangıç statüsü, anılan statüde meydana gelen değişiklikleri 
ihtiva eden tarihçesi 
 

Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. (“Banka”) Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası’ndan alınan 28 Şubat 1989 
tarihli izinle Kuveyt Türk Evkaf Finans Kurumu A.Ş. adıyla kurulmuş olup, faaliyetlerine 31 Mart 1989 tarihinde 
başlamıştır. 5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’na uyum sağlanması amacıyla, Banka’nın 26 Nisan 2006 tarihli olağan 
genel kurul toplantısında onaylanmış olan ana sözleşme değişikliği ile unvan değişikliğine gidilmiş ve Banka’nın 
unvanı Kuveyt Türk Katılım Bankası A.Ş. olarak değiştirilmiştir. Ana faaliyet alanı, Banka’nın kendi sermayesine 
ilaveten yurt içinden ve dışından “Özel Cari Hesaplar” ve “Kar ve Zarara Katılma Hesapları” yolu ile fon toplayıp 
ekonomiye fon tahsis etmek, mevzuat çerçevesinde her türlü finansman faaliyetinde bulunmak, zirai, sınai ve ticari 
faaliyet ve hizmetlerle iştigal eden gerçek ve tüzel kişilerin yatırım faaliyetlerini teşvik etmek, bu faaliyetlere 
iştirak etmek ve müşterek teşebbüs ortaklıkları teşkil etmek ve bütün bu hizmet ve faaliyetleri faizsiz olarak 
yapmaktır. Ana Ortaklık Banka ve konsolide edilen mali ortaklıklar birlikte “Grup” olarak adlandırılmıştır. 
 
 

 

2. Ana Ortaklık Banka’nın sermaye yapısı, yönetim ve denetimini doğrudan veya dolaylı olarak tek başına 
veya birlikte elinde bulunduran ortakları, varsa bu hususlarda yıl içindeki değişiklikler ile dahil olduğu 
gruba ilişkin açıklama 

 
 

31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla Ana Ortaklık Banka hisselerinin %62.24’ü Kuveyt’te mukim Kuwait Finance 
House’a, %18.72’si Vakıflar Genel Müdürlüğü Mazbut Vakıfları’na, %9.00’u Kuveyt’te mukim Wafra 
International Investment Company’ye ve %9.00’u Islamic Development Bank’a ait olup geriye kalan %1.04 
oranındaki hisseler diğer gerçek ve tüzel kişilere aittir. 
 

3.    Ana Ortaklık Banka’nın yönetim kurulu başkan ve üyeleri, denetim komitesi üyeleri ile genel müdür ve 
yardımcılarının, varsa Banka’da sahip oldukları paylara ve sorumluluk alanlarına ilişkin açıklamalar 
     

İsim Görevi 
Göreve 
atanma 

tarihi 

Denetim 
Komitesi 

görevi 
atanma 

tarihi 

Denetim 
Komitesi 

görevi bitiş 
tarihi 

Öğrenim 
durumu Pay oranı 

Hamad Abdulmohsen AL MARZOUQ Y.K. Başkanı 25/06/2014   Yüksek Lisans - 

Nadir ALPASLAN Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı ve 
Denetim Komitesi Üyesi 15/04/2011 24/12/2019  Lisans - 

Shadi Ahmed Yacoub ZAHRAN Y.K. Üyesi ve Denetim Komitesi 
Başkanı 25/09/2020 04/11/2020  Yüksek Lisans - 

Salah A E AL MUDHAF Y.K. Üyesi 07/10/2019   Lisans - 
Burhan ERSOY Y.K. Üyesi 18/06/2020   Lisans - 
Mohamed Hedi MEJAI Y.K. Üyesi ve Denetim Komitesi Üyesi 25/03/2021 04/05/2021  Yüksek Lisans - 
Ahmad S A A AL KHARJİ Y.K. Üyesi 26/03/2014 24/09/2014 09/09/2020 Yüksek Lisans - 
Gehad Mohamed Elbendary ANANY Y.K. Üyesi 25/09/2020 09/09/2020 04/11/2020 Lisans - 
Ufuk UYAN Y.K. Üyesi Genel Müdür 10/05/1999   Yüksek Lisans %0.057 
Ahmet KARACA Finansal Kontrolden Sor. Gnl. Md. Yrd. 12/07/2006   Yüksek Lisans %0.001 

Ahmet Süleyman KARAKAYA Kurumsal ve Ticari Bankacılıktan Sor. 
Gnl. Md. Yrd. 14/01/2003   Lisans - 

Bilal SAYIN Krediler Grubundan Sor. Gnl. Md. Yrd. 20/08/2003   Lisans %0.004 

İrfan YILMAZ Bankacılık Servis Grubundan Sor. Gnl. 
Md. Yrd. 27/10/2005   Lisans %0.017 

Dr. Ruşen Ahmet ALBAYRAK Hazine ve Uluslararası Bankacılıktan 
Sor. Gnl. Md. Yrd. 05/05/2005   Doktora %0.008 

Nurettin KOLAÇ Risk Takip ve Hukuktan Sor. Gnl. Md. 
Yrd. 20/04/2010   Lisans %0.001 

Aslan DEMİR Stratejiden Sor. Gnl. Md. Yrd. 08/10/2012   Lisans %0.006 

Mehmet ORAL Bireysel Bankacılık Grubundan Sor. 
Gnl. Md. Yrd. 01/10/2012   Lisans %0.005 

Abdurrahman DELİPOYRAZ KOBİ Bankacılığından Sor. Gnl. Md. 
Yrd. 09/01/2015   Lisans %0.005 

Hüseyin Cevdet YILMAZ Risk, Kontrol ve Uyum Grubu Başkanı 16/12/2003   Lisans %0.001 
   

 
Ana Ortaklık Banka’nın Yönetim Kurulu Başkan ve Üyeleri, Denetim Kurulu Üyeleri, Genel Müdür ve 
Yardımcılarının Banka sermayesindeki pay oranı %0.10’dur (31 Aralık 2020 - %0.12).  
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4.       Ana Ortaklık Banka’da nitelikli pay sahibi olan kişi ve kuruluşlara ilişkin açıklamalar 
 

Ad soyad/Ticari ünvanı 
Pay 

tutarları 
(Nominal) 

Pay Ödenmiş 
paylar 

(Nominal) 

Ödenmemiş 

oranları paylar 

      
Kuwait Finance House 2,863,098 %62.24 2,863,098 - 
Vakıflar Genel Müdürlüğü Mazbut Vakıfları 861,086 %18.72 861,086 - 
          
Toplam 3,724,184 %80.96 3,724,184 - 

 
31 Aralık 2021 itibarıyla Ana Ortaklık Banka’nın ana ortağı Kuwait Finance House’un %51.95’i halka açık olup 
%24.08’i Kuwait Investment Authority’e, %10.48’i Public Authority for Minors Affairs Kuveyt kamu kuruluşuna 
aittir.  
  

5.      Ana Ortaklık Banka’nın hizmet türü ve faaliyet alanlarını içeren özet bilgi 
 
Ana Ortaklık Banka’nın faaliyet alanı, kurumsal bankacılık, uluslararası bankacılık hizmetleri, bireysel bankacılık 
ve kredi kartı işlemlerini kapsamaktadır. Ana Ortaklık Banka’nın ana faaliyet alanı katılım bankası olarak faizsiz 
bankacılık kuralları içerisinde cari hesaplar ve kar/zarar katılma hesapları yoluyla fon toplayıp müşterilerine fon 
kullandırmaktır. 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla Grup 448 şubesi (31 Aralık 2020 – 440) ve 6,760 personeli (31 
Aralık 2020 – 6,552) ile faaliyet göstermektedir. Kısaca Ana Ortaklık Banka’nın faaliyet alanları Ana Sözleşme’de 
aşağıdaki gibi belirtilmiştir; 
 

•• Mevzuatla belirlenen yöntemlerle fon toplamak; cari hesaplarla katılma hesapları, özel fon havuzları hesapları 
açmak ve fon temin etmek, 

•• Faizsiz bankacılık prensipleri dahilinde; ekonomiye fon tahsis etmek, nakdi, gayrinakdi her cins ve surette 
kredi kullandırmak, 

•• Finansal kiralama işlemleri yapmak, operasyonel kiralama işlemleri yapmak, 
•• Her türlü ödeme ve tahsilat işlemleri yapmak, seyahat çekleri, kredi kartları gibi ödeme vasıtalarının 

faaliyetlerin yürütülmesi, üye işyeri hizmetleri (POS) vermek, müşavirlik ve danışmanlık yapmak, kiralık kasa 
hizmetleri sunmak, 

•• Mevzuat ve faizsiz bankacılık prensiplerine göre para veya sermaye piyasası araçlarını spot veya vadeli almak, 
satmak ve bunların alım satımına aracılık etmek, menkul kıymetler borsalarında faaliyette bulunmak, 

•• Her nevi gayrimenkuller satın almak, iktisap etmek, inşa ettirmek ve gerektiğinde bunları diğer kişilere devir, 
kiralamak ve üzerlerinde her türlü tasarrufta bulunmak, 

•• Şirket ve kuruluşların (sigorta şirketleri dahil); mümessillik, vekalet ve acenteliklerini yapmak, 
•• Mevzuat dahilinde, toplumun düzen ve yararına Banka’nın prensipleri dahilinde sosyal gayeli yardımlarda 

bulunmak. 
 

Ana Ortaklık Banka’nın faaliyet alanı yukarıda yer verilen maddelerde yazılı işlemlerle sınırlı değildir. Bu 
işlemlerden başka herhangi bir işlem yapılması Banka için faydalı görülürse, buna başlanılması, Yönetim 
Kurulu’nun önerisi üzerine Genel Kurul tarafından karara bağlanmasına, gerekli kanuni mercilerden onay 
alınmasına ve Ana Sözleşme’de değişiklik mahiyetinde olan bu kararın Ticaret Bakanlığı’nca onanmasına bağlıdır. 
Bu suretle tasdik olunan karar Ana Sözleşme’ye eklenir. Bankaların Konsolide Finansal Tablolarının 
Düzenlenmesine İlişkin Tebliğ ile Türkiye Muhasebe Standartları gereği yapılan konsolidasyon işlemleri 
arasındaki farklılıklar ile tam konsolidasyona veya oransal konsolidasyona tabi tutulan, özkaynaklardan indirilen 
ya da bu üç yönteme dahil olmayan kuruluşlar hakkında açıklamalar: Bankaların Konsolide Finansal Tablolarının 
Düzenlenmesine İlişkin Tebliğ’e göre sadece mali ortaklıklar konsolidasyon kapsamına alınırken, Türkiye 
Muhasebe Standartları ve Türkiye Finansal Raporlama Standartları gereği mali ve mali olmayan tüm ortaklıklar 
konsolidasyon kapsamına alınmalıdır. 
 

6.      Ana Ortaklık Banka ile bağlı ortaklıkları arasında özkaynakların derhal transfer edilmesinin veya 
borçların geri ödenmesinin önünde mevcut veya muhtemel, fiili veya hukuki engeller 
 
Bulunmamaktadır. 
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tutarları 
(Nominal) 
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(Nominal) 
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oranları paylar 
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Vakıflar Genel Müdürlüğü Mazbut Vakıfları 861,086 %18.72 861,086 - 
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hizmetleri sunmak, 

•• Mevzuat ve faizsiz bankacılık prensiplerine göre para veya sermaye piyasası araçlarını spot veya vadeli almak, 
satmak ve bunların alım satımına aracılık etmek, menkul kıymetler borsalarında faaliyette bulunmak, 

•• Her nevi gayrimenkuller satın almak, iktisap etmek, inşa ettirmek ve gerektiğinde bunları diğer kişilere devir, 
kiralamak ve üzerlerinde her türlü tasarrufta bulunmak, 
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•• Mevzuat dahilinde, toplumun düzen ve yararına Banka’nın prensipleri dahilinde sosyal gayeli yardımlarda 

bulunmak. 
 

Ana Ortaklık Banka’nın faaliyet alanı yukarıda yer verilen maddelerde yazılı işlemlerle sınırlı değildir. Bu 
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1. KONSOLİDE BİLANÇO - AKTİF KALEMLER (FİNANSAL DURUM TABLOSU) 

 

      
Bağımsız Denetimden Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 

  Cari Dönem    Önceki Dönem 
   31.12.2021 31.12.2020 

  VARLIKLAR Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam 
                  
I. FİNANSAL VARLIKLAR (Net)   24,046,232 105,440,047 129,486,279 18,713,223 42,715,415 61,428,638 
1.1. Nakit ve Nakit Benzerleri   6,177,294 76,898,338 83,075,632 2,258,436 30,222,312 32,480,748 
1.1.1. Nakit Değerler ve Merkez Bankası (5.1.1.) 5,384,058 61,590,221 66,974,279 1,144,427 23,966,543 25,110,970 
1.1.2. Bankalar (5.1.3.) 793,894 15,310,474 16,104,368 1,114,456 6,256,097 7,370,553 
1.1.3. Para Piyasalarından Alacaklar   - - - - - - 
1.1.4. Beklenen Zarar Karşılıkları (-)   658 2,357 3,015 447 328 775 
1.2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr Zarara 

Yansıtılan Finansal Varlıklar   868,992 12,071,109 12,940,101 942,789 6,820,410 7,763,199 

1.2.1. Devlet Borçlanma Senetleri   395,925 10,639,682 11,035,607 315,651 6,735,347 7,050,998 
1.2.2. Sermayede Payı Temsil Eden Menkul 

Değerler   - - - - - - 

1.2.3. Diğer Finansal Varlıklar   473,067 1,431,427 1,904,494 627,138 85,063 712,201 
1.3. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer 

Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal 
Varlıklar 

(5.1.4.) 16,194,017 15,877,745 32,071,762 15,383,452 5,339,633 20,723,085 

1.3.1. Devlet Borçlanma Senetleri   16,083,932 15,622,265 31,706,197 15,299,606 5,190,032 20,489,638 
1.3.2. Sermayede Payı Temsil Eden Menkul 

Değerler   8,789 75,285 84,074 8,741 40,405 49,146 

1.3.3. Diğer Finansal Varlıklar   101,296 180,195 281,491 75,105 109,196 184,301 
1.4. Türev Finansal Varlıklar (5.1.2.) 805,929 592,855 1,398,784 128,546 333,060 461,606 
1.4.1. Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun 

Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan Kısmı (5.1.2.) 805,929 592,855 1,398,784 128,546 333,060 461,606 

1.4.2. Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun 
Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan 
Kısmı 

(5.1.11.) - - - - - - 

II. İTFA EDİLMİŞ MALİYETİ İLE 
ÖLÇÜLEN FİNANSAL VARLIKLAR 
(Net) 

(5.1.5.) 57,911,732 71,143,704 129,055,436 51,153,513 32,863,417 84,016,930 

2.1. Krediler   59,228,283 60,573,031 119,801,314 52,228,594 25,726,231 77,954,825 
2.2. Kiralama İşlemlerinden Alacaklar (5.1.10.) 3,238,260 8,687,675 11,925,935 2,360,266 2,650,730 5,010,996 
2.3. İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Diğer 

Finansal Varlıklar (5.1.6.) 361,215 5,574,334 5,935,549 268,323 6,231,487 6,499,810 

2.3.1. Devlet Borçlanma Senetleri   286,240 5,094,594 5,380,834 268,323 6,049,489 6,317,812 
2.3.2. Diğer Finansal Varlıklar   74,975 479,740 554,715 - 181,998 181,998 
2.4. Beklenen Zarar Karşılıkları (-)   4,916,026 3,691,336 8,607,362 3,703,670 1,745,031 5,448,701 
III. SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE 

DURDURULAN FAALİYETLERE 
İLİŞKİN DURAN VARLIKLAR (Net) 

(5.1.16.) 240,891 - 240,891 519,087 - 519,087 

3.1. Satış Amaçlı   240,891 - 240,891 519,087 - 519,087 
3.2. Durdurulan Faaliyetlere İlişkin   - - - - - - 
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI   112,938 - 112,938 84,991 - 84,991 
4.1. İştirakler (Net) (5.1.7.) - - - - - - 
4.1.1. Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler   - - - - - - 
4.1.2. Konsolide Edilmeyenler   - - - - - - 
4.2. Bağlı Ortaklıklar  (Net) (5.1.8.) 23,680 - 23,680 23,680 - 23,680 
4.2.1. Konsolide Edilmeyen Mali Ortaklıklar   - - - - - - 
4.2.2. Konsolide Edilmeyen Mali Olmayan 

Ortaklıklar   23,680 - 23,680 23,680 - 23,680 

4.3. Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş 
Ortaklıkları) (Net) (5.1.9.) 89,258 - 89,258 61,311 - 61,311 

4.3.1. Özkaynak Yöntemine Göre Değerlenenler   89,258 - 89,258 61,311 - 61,311 
4.3.2. Konsolide Edilmeyenler   - - - - - - 
V. MADDİ DURAN VARLIKLAR (Net) (5.1.12.) 1,017,685 66,857 1,084,542 909,226 14,856 924,082 
VI. MADDİ OLMAYAN DURAN 

VARLIKLAR (Net) (5.1.13.) 253,255 108,929 362,184 195,884 77,261 273,145 

6.1. Şerefiye   - - - - - - 
6.2. Diğer   253,255 108,929 362,184 195,884 77,261 273,145 
VII. YATIRIM AMAÇLI 

GAYRİMENKULLER (Net) (5.1.14.) 63,598 - 63,598 77,457 - 77,457 

VIII. CARİ VERGİ VARLIĞI   - - - - - - 
IX. ERTELENMİŞ VERGİ VARLIĞI (5.1.15.) 1,767,547 115,397 1,882,944 761,880 73,642 835,522 
X. DİĞER AKTİFLER (5.1.17.) 2,640,123 2,365,259 5,005,382 1,710,414 8,326,847 10,037,261 

            
  VARLIKLAR TOPLAMI   88,054,001 179,240,193 267,294,194 74,125,675 84,071,438 158,197,113 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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3. KONSOLİDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU 
 

    
  

Cari Dönem Önceki Dönem 
Bağımsız Denetimden 
Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 

01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020 
  GELİR VE GİDER KALEMLERİ Dipnot     

I. KÂR PAYI GELİRLERİ (5.4.1.) 13,452,120 9,646,347 
1.1. Kredilerden Alınan Kâr Payları  8,723,679 6,283,767 
1.2. Zorunlu Karşılıklardan Alınan Gelirler  230,553 37,473 
1.3. Bankalardan Alınan Gelirler  222,398 229,931 
1.4. Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Gelirler  - - 
1.5. Menkul Değerlerden Alınan Gelirler  3,604,226 2,702,365 
1.5.1. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar  265,071 342,538 
1.5.2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar  3,083,751 2,121,615 
1.5.3. İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülenler  255,404 238,212 
1.6. Finansal Kiralama Gelirleri  602,626 342,754 
1.7. Diğer Kâr Payı Gelirleri  68,638 50,057 
II. KÂR PAYI GİDERLERİ (-)  5,384,372 3,111,225 
2.1. Katılma Hesaplarına Verilen Kâr Payları (5.4.4.) 3,376,303 1,934,858 
2.2. Kullanılan Kredilere Verilen Kâr Payları (5.4.2.) 533,675 396,952 
2.3. Para Piyasası İşlemlerine Verilen Kâr Payları  535,629 354,479 
2.4. İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Kâr Payları  884,948 365,387 
2.5. Kiralama Kar Payı Giderleri  53,817 59,549 
2.6. Diğer Kâr Payı Giderleri  - - 
III. NET KÂR PAYI GELİRİ/GİDERİ (I - II)  8,067,748 6,535,122 
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/GİDERLERİ  508,093 261,839 
4.1. Alınan Ücret ve Komisyonlar  1,256,790 862,342 
4.1.1. Gayri Nakdi Kredilerden  141,317 136,800 
4.1.2. Diğer (5.4.13.) 1,115,473 725,542 
4.2. Verilen Ücret ve Komisyonlar (-)  748,697 600,503 
4.2.1. Gayri Nakdi Kredilere  19 11,835 
4.2.2. Diğer (5.4.13.) 748,678 588,668 
V. TEMETTÜ GELİRLERİ (5.4.3.) 6,042 68 
VI. TİCARİ KAR/ZARAR (Net) (5.4.5.) 3,056,725 847,844 
6.1. Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı  56,636 45,028 
6.2. Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar  1,306,798 (2,210,668) 
6.3. Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı  1,693,291 3,013,484 
VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ (5.4.6.) 2,460,399 1,819,357 
VIII. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII)  14,099,007 9,464,230 
IX. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 4,573,043 3,240,522 
X. DİĞER KARŞILIK GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 173,622 325,218 
XI. PERSONEL GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,698,855 1,342,912 
XII. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 3,028,664 2,312,022 
XIII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)  4,624,823 2,243,556 

XIV. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN 
FAZLALIK TUTARI 

 - - 

XV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR   27,947 20,930 
XVI. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI  - - 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIII+...+XVI) (5.4.9.) 4,652,770 2,264,486 
XVIII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  (5.4.10) (1,279,103) (551,618) 
18.1. Cari Vergi Karşılığı  2,139,603 826,371 
18.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  155,118 187,277 
18.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  1,015,618 462,030 
XIX. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XVII±XVIII)  (5.4.11.) 3,373,667 1,712,868 
XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER  - - 
20.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri  - - 
20.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları   - - 
20.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri  - - 
XXI. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-)  - - 
21.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri  - - 
21.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Zararları  - - 
21.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri  - - 
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XX-XXI)  - - 
XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  - - 
23.1. Cari Vergi Karşılığı  - - 
23.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  - - 
23.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  - - 
XXIV. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXII±XXIII)  - - 
XXV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.4.12.) 3,373,667 1,712,868 
25.1. Grubun Kârı / Zararı  3,355,492 1,746,138 
25.2. Azınlık Payları Kârı / Zararı (-)  18,175 (33,270) 

 Hisse Başına Kâr / Zarar  - - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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1. KONSOLİDE BİLANÇO – PASİF KALEMLER (FİNANSAL DURUM TABLOSU) 

 
 

      
Bağımsız Denetimden Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 

   Cari Dönem    Önceki 
Dönem 

    31.12.2021 31.12.2020 
  YÜKÜMLÜLÜKLER Dipnot TP YP Toplam TP YP Toplam 
                 
I. TOPLANAN FONLAR (5.2.1.) 57,263,935 164,693,947 221,957,882 33,478,939 93,215,622 126,694,561 
II. ALINAN KREDİLER (5.2.3.) 204,154 3,419,828 3,623,982 175,272 5,029,049 5,204,321 
III. PARA PİYASALARINA BORÇLAR  6,495,137 - 6,495,137 185,225 - 185,225 

IV. İHRAÇ EDİLEN MENKUL KIYMETLER 
(Net) 

 3,632,174 - 3,632,174 1,821,975 3,337,298 5,159,273 

V. 
GERÇEĞE UYGUN DEĞER FARKI KAR 
ZARARA YANSITILAN FİNANSAL 
YÜKÜMLÜLÜKLER 

 - - - - - - 

VI. TÜREV FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER  192,898 64,866 257,764 1,390,486 286,320 1,676,806 

6.1. 
Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe 
Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılan 
Kısmı 

(5.2.2.) 192,898 64,866 257,764 1,390,486 286,320 1,676,806 

6.2. 
Türev Finansal Yükümlülüklerin Gerçeğe 
Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire 
Yansıtılan Kısmı 

(5.2.7.) - - - - - - 

VII. KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN 
YÜKÜMLÜLÜKLER (Net)                                                (5.2.6.) 354,334 55,119 409,453 345,320 3,974 349,294 

VIII. KARŞILIKLAR (5.2.8.) 4,186,805 1,020,526 5,207,331 3,316,160 406,642 3,722,802 
8.1. Yeniden Yapılanma Karşılığı  - - - - - - 
8.2. Çalışan Hakları Karşılığı  595,764 2,651 598,415 436,440 1,014 437,454 
8.3. Sigorta Teknik Karşılıkları (Net)  2,714,630 - 2,714,630 2,118,814 - 2,118,814 
8.4. Diğer Karşılıklar  876,411 1,017,875 1,894,286 760,906 405,628 1,166,534 
IX. CARİ VERGİ BORCU (5.2.9.1.) 1,282,020 - 1,282,020 388,013 1,857 389,870 
X. ERTELENMİŞ VERGİ BORCU  - - - - - - 

XI. 

SATIŞ AMAÇLI ELDE TUTULAN VE 
DURDURULAN FAALİYETLERE 
İLİŞKİN DURAN VARLIK BORÇLARI 
(Net) 

(5.2.10.) - - - - - - 

11.1. Satış Amaçlı  - - - - - - 
11.2. Durdurulan Faaliyetlere İlişkin  - - - - - - 

XII. SERMAYE BENZERİ BORÇLANMA 
ARAÇLARI (5.2.11.) - 8,100,496 8,100,496 - 4,590,265 4,590,265 

12.1. Krediler  - - - - - - 
12.2. Diğer Borçlanma Araçları  - 8,100,496 8,100,496 - 4,590,265 4,590,265 
XIII. DİĞER YÜKÜMLÜLÜKLER (5.2.5.) 2,232,154 2,606,960 4,839,114 1,624,489 569,393 2,193,882 
XIV. ÖZKAYNAKLAR (5.2.12.) 11,666,294 (177,453) 11,488,841 8,064,461 (33,647) 8,030,814 
14.1. Ödenmiş Sermaye  4,595,131 - 4,595,131 4,595,131 - 4,595,131 
14.2. Sermaye Yedekleri  26,399 - 26,399 26,399 - 26,399 
14.2.1. Hisse Senedi İhraç Primleri  24,525 - 24,525 24,525 - 24,525 
14.2.2. Hisse Senedi İptal Kârları  1,874 - 1,874 1,874 - 1,874 
14.2.3. Diğer Sermaye Yedekleri  - - - - - - 

14.3. Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak 
Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler 

 (52,112) - (52,112) (51,258) - (51,258) 

14.4. Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak 
Birikmiş Diğer Kapsamlı Gelirler veya Giderler 

 280,134 (74,654) 205,480 23,115 86,143 109,258 

14.5. Kâr Yedekleri  3,411,612 - 3,411,612 1,996,805 - 1,996,805 
14.5.1. Yasal Yedekler  389,701 - 389,701 310,296 - 310,296 
14.5.2. Statü Yedekleri  - - - - - - 
14.5.3. Olağanüstü Yedekler  2,936,850 - 2,936,850 1,617,135 - 1,617,135 
14.5.4. Diğer Kâr Yedekleri  85,061 - 85,061 69,374 - 69,374 
14.6. Kâr veya Zarar  3,369,111 (102,799) 3,266,312 1,444,265 (119,790) 1,324,475 
14.6.1. Geçmiş Yıllar Kâr veya Zararı  30,610 (119,790) (89,180) (295,348) (126,315) (421,663) 
14.6.2. Dönem Net Kâr veya Zararı  3,338,501 16,991 3,355,492 1,739,613 6,525 1,746,138 
14.7. Azınlık Payları (5.2.13.) 36,019 - 36,019 30,004 - 30,004 
            
  YÜKÜMLÜLÜKLER TOPLAMI   87,509,905 179,784,289 267,294,194 50,790,340 107,406,773 158,197,113 

 
 
 
                                                                         
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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3. KONSOLİDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU 
 

    
  

Cari Dönem Önceki Dönem 
Bağımsız Denetimden 
Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 

01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020 
  GELİR VE GİDER KALEMLERİ Dipnot     

I. KÂR PAYI GELİRLERİ (5.4.1.) 13,452,120 9,646,347 
1.1. Kredilerden Alınan Kâr Payları  8,723,679 6,283,767 
1.2. Zorunlu Karşılıklardan Alınan Gelirler  230,553 37,473 
1.3. Bankalardan Alınan Gelirler  222,398 229,931 
1.4. Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Gelirler  - - 
1.5. Menkul Değerlerden Alınan Gelirler  3,604,226 2,702,365 
1.5.1. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar  265,071 342,538 
1.5.2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar  3,083,751 2,121,615 
1.5.3. İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülenler  255,404 238,212 
1.6. Finansal Kiralama Gelirleri  602,626 342,754 
1.7. Diğer Kâr Payı Gelirleri  68,638 50,057 
II. KÂR PAYI GİDERLERİ (-)  5,384,372 3,111,225 
2.1. Katılma Hesaplarına Verilen Kâr Payları (5.4.4.) 3,376,303 1,934,858 
2.2. Kullanılan Kredilere Verilen Kâr Payları (5.4.2.) 533,675 396,952 
2.3. Para Piyasası İşlemlerine Verilen Kâr Payları  535,629 354,479 
2.4. İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Kâr Payları  884,948 365,387 
2.5. Kiralama Kar Payı Giderleri  53,817 59,549 
2.6. Diğer Kâr Payı Giderleri  - - 
III. NET KÂR PAYI GELİRİ/GİDERİ (I - II)  8,067,748 6,535,122 
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/GİDERLERİ  508,093 261,839 
4.1. Alınan Ücret ve Komisyonlar  1,256,790 862,342 
4.1.1. Gayri Nakdi Kredilerden  141,317 136,800 
4.1.2. Diğer (5.4.13.) 1,115,473 725,542 
4.2. Verilen Ücret ve Komisyonlar (-)  748,697 600,503 
4.2.1. Gayri Nakdi Kredilere  19 11,835 
4.2.2. Diğer (5.4.13.) 748,678 588,668 
V. TEMETTÜ GELİRLERİ (5.4.3.) 6,042 68 
VI. TİCARİ KAR/ZARAR (Net) (5.4.5.) 3,056,725 847,844 
6.1. Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı  56,636 45,028 
6.2. Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar  1,306,798 (2,210,668) 
6.3. Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı  1,693,291 3,013,484 
VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ (5.4.6.) 2,460,399 1,819,357 
VIII. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII)  14,099,007 9,464,230 
IX. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 4,573,043 3,240,522 
X. DİĞER KARŞILIK GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 173,622 325,218 
XI. PERSONEL GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,698,855 1,342,912 
XII. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 3,028,664 2,312,022 
XIII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)  4,624,823 2,243,556 

XIV. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN 
FAZLALIK TUTARI 

 - - 

XV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR   27,947 20,930 
XVI. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI  - - 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIII+...+XVI) (5.4.9.) 4,652,770 2,264,486 
XVIII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  (5.4.10) (1,279,103) (551,618) 
18.1. Cari Vergi Karşılığı  2,139,603 826,371 
18.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  155,118 187,277 
18.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  1,015,618 462,030 
XIX. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XVII±XVIII)  (5.4.11.) 3,373,667 1,712,868 
XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER  - - 
20.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri  - - 
20.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları   - - 
20.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri  - - 
XXI. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-)  - - 
21.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri  - - 
21.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Zararları  - - 
21.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri  - - 
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XX-XXI)  - - 
XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  - - 
23.1. Cari Vergi Karşılığı  - - 
23.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  - - 
23.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  - - 
XXIV. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXII±XXIII)  - - 
XXV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.4.12.) 3,373,667 1,712,868 
25.1. Grubun Kârı / Zararı  3,355,492 1,746,138 
25.2. Azınlık Payları Kârı / Zararı (-)  18,175 (33,270) 

 Hisse Başına Kâr / Zarar  - - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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2. KONSOLİDE NAZIM HESAPLAR TABLOSU 
 

      
Bağımsız Denetimden Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 

Cari Dönem Önceki Dönem 
31.12.2021 31.12.2020 

    Dipnot TP YP TOPLAM TP YP TOPLAM 

              
A. BİLANÇO DIŞI YÜKÜMLÜLÜKLER (I+II+III)  70,094,888 83,169,750 153,264,638 86,647,683 77,863,364 164,511,047 
I. GARANTİ ve KEFALETLER (5.3.1.) 8,913,959 8,471,915 17,385,874 7,465,311 4,396,022 11,861,333 
1.1. Teminat Mektupları  8,057,678 3,781,136 11,838,814 6,992,772 2,595,861 9,588,633 
1.1.1. Devlet İhale Kanunu Kapsamına Girenler  267,372 19,827 287,199 210,252 41,900 252,152 
1.1.2. Dış Ticaret İşlemleri Dolayısıyla Verilenler  445,301 49,329 494,630 408,225 60,079 468,304 
1.1.3. Diğer Teminat Mektupları  7,345,005 3,711,980 11,056,985 6,374,295 2,493,882 8,868,177 
1.2. Banka Kredileri  1,044 112,639 113,683 5,503 35,493 40,996 
1.2.1. İthalat Kabul Kredileri  1,044 112,639 113,683 5,503 35,493 40,996 
1.2.2. Diğer Banka Kabulleri  - - - - - - 
1.3. Akreditifler  13,942 4,507,178 4,521,120 14,424 1,670,598 1,685,022 
1.3.1. Belgeli Akreditifler  - 1,979,005 1,979,005 - 756,822 756,822 
1.3.2. Diğer Akreditifler  13,942 2,528,173 2,542,115 14,424 913,776 928,200 
1.4. Garanti Verilen Prefinansmanlar  - - - - - - 
1.5. Cirolar  - - - - - - 
1.5.1. T.C. Merkez Bankasına Cirolar  - - - - - - 
1.5.2. Diğer Cirolar  - - - - - - 
1.6. Diğer Garantilerimizden  841,295 70,962 912,257 452,612 94,070 546,682 
1.7. Diğer Kefaletlerimizden  - - - - - - 
II. TAAHHÜTLER (5.3.1.) 58,403,315 4,865,677 63,268,992 54,000,887 2,299,498 56,300,385 
2.1. Cayılamaz Taahhütler  9,395,375 4,865,677 14,261,052 6,228,293 2,299,498 8,527,791 
2.1.1. Vadeli Aktif Değerler Alım-Satım Taahhütleri  1,340,772 4,807,250 6,148,022 776,088 2,299,498 3,075,586 
2.1.2. İştir. ve Bağ. Ort. Ser. İşt. Taahhütleri  - - - - - - 
2.1.3. Kul. Gar. Kredi Tahsis Taahhütleri  1,007,332 - 1,007,332 555,059 - 555,059 
2.1.4. Men. Kıy. İhr. Aracılık Taahhütleri  - - - - - - 
2.1.5. Zorunlu Karşılık Ödeme Taahhüdü  - - - - - - 
2.1.6. Çekler İçin Ödeme Taahhütleri  1,750,116 - 1,750,116 1,372,786 - 1,372,786 

2.1.7. İhracat Taahhütlerinden Kaynaklanan Vergi ve Fon 
Yükümlülükleri 

 - - - - - - 

2.1.8. Kredi Kartı Harcama Limit Taahhütleri  5,278,441 58,427 5,336,868 3,503,366 - 3,503,366 

2.1.9. Kredi Kartları ve Bankacılık Hizmetlerine İlişkin 
Promosyon Uyg. Taah. 

 957 - 957 3,237 - 3,237 

2.1.10. Açığa Menkul Kıymet Satış Taahhütlerinden Alacaklar  - - - - - - 
2.1.11. Açığa Menkul Kıymet Satış Taahhütlerinden Borçlar  - - - - - - 
2.1.12. Diğer Cayılamaz Taahhütler  17,757 - 17,757 17,757 - 17,757 
2.2. Cayılabilir Taahhütler  49,007,940 - 49,007,940 47,772,594 - 47,772,594 
2.2.1. Cayılabilir Kredi Tahsis Taahhütleri  49,007,940 - 49,007,940 47,772,594 - 47,772,594 
2.2.2. Diğer Cayılabilir Taahhütler  - - - - - - 
III. TÜREV FİNANSAL ARAÇLAR  2,777,614 69,832,158 72,609,772 25,181,485 71,167,844 96,349,329 

3.1 Riskten Korunma Amaçlı Türev Finansal Araçlar  - - - - - - 

3.1.1 Gerçeğe Uygun Değer Riskinden Korunma Amaçlı 
İşlemler 

 - - - - - - 

3.1.2 Nakit Akış Riskinden Korunma Amaçlı İşlemler  - - - - - - 

3.1.3 Yurtdışındaki Net Yatırım Riskinden Korunma Amaçlı 
İşlemler 

 - - - - - - 

3.2 Alım Satım Amaçlı Türev Finansal Araçlar  2,777,614 69,832,158 72,609,772 25,181,485 71,167,844 96,349,329 
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3.2.1.1 Vadeli Döviz Alım İşlemleri  1,426,726 944,285 2,371,011 785,976 604,362 1,390,338 
3.2.1.2 Vadeli Döviz Satım İşlemleri  305,833 1,985,397 2,291,230 297,969 1,046,907 1,344,876 
3.2.2 Diğer Vadeli Alım-Satım İşlemleri  1,045,055 66,902,476 67,947,531 24,097,540 69,516,575 93,614,115 

3.3 Diğer  - - - - - - 
B. EMANET VE REHİNLİ KIYMETLER (IV+V+VI)  667,226,247 348,895,558 1,016,121,805 478,587,067 203,218,899 681,805,966 
IV. EMANET KIYMETLER  20,834,179 34,556,759 55,390,938 13,171,821 20,387,564 33,559,385 
4.1. Müşteri Fon ve Portföy Mevcutları  - - - - - - 
4.2. Emanete Alınan Menkul Değerler  5,719,656 4,866,680 10,586,336 3,145,487 7,054,819 10,200,306 
4.3. Tahsile Alınan Çekler  13,271,444 2,766,870 16,038,314 8,485,888 1,082,506 9,568,394 
4.4. Tahsile Alınan Ticari Senetler  1,843,079 545,230 2,388,309 1,540,446 312,851 1,853,297 
4.5. Tahsile Alınan Diğer Kıymetler  - - - - - - 
4.6. İhracına Aracı Olunan Kıymetler  - - - - - - 
4.7. Diğer Emanet Kıymetler  - - - - - - 
4.8. Emanet Kıymet Alanlar  - 26,377,979 26,377,979 - 11,937,388 11,937,388 
V. REHİNLİ KIYMETLER  646,380,429 314,183,181 960,563,610 465,403,607 182,743,974 648,147,581 
5.1. Menkul Kıymetler  401,159 - 401,159 149,465 - 149,465 
5.2. Teminat Senetleri  101,097 5,361,650 5,462,747 101,128 2,996,008 3,097,136 
5.3. Emtia  22,137,974 669,993 22,807,967 14,297,126 913,904 15,211,030 
5.4. Varant  - - - - - - 
5.5. Gayrimenkul  165,337,287 6,452,977 171,790,264 147,051,571 3,715,371 150,766,942 
5.6. Diğer Rehinli Kıymetler  458,402,912 301,698,561 760,101,473 303,804,317 175,118,691 478,923,008 
5.7. Rehinli Kıymet Alanlar  - - - - - - 
VI. KABUL EDİLEN AVALLER VE KEFALETLER  11,639 155,618 167,257 11,639 87,361 99,000 
               
  BİLANÇO DIŞI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)   737,321,135 432,065,308 1,169,386,443 565,234,750 281,082,263 846,317,013 

 
 
                                                                               İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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3. KONSOLİDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU 
 

    
  

Cari Dönem Önceki Dönem 
Bağımsız Denetimden 
Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 

01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020 
  GELİR VE GİDER KALEMLERİ Dipnot     

I. KÂR PAYI GELİRLERİ (5.4.1.) 13,452,120 9,646,347 
1.1. Kredilerden Alınan Kâr Payları  8,723,679 6,283,767 
1.2. Zorunlu Karşılıklardan Alınan Gelirler  230,553 37,473 
1.3. Bankalardan Alınan Gelirler  222,398 229,931 
1.4. Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Gelirler  - - 
1.5. Menkul Değerlerden Alınan Gelirler  3,604,226 2,702,365 
1.5.1. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar  265,071 342,538 
1.5.2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar  3,083,751 2,121,615 
1.5.3. İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülenler  255,404 238,212 
1.6. Finansal Kiralama Gelirleri  602,626 342,754 
1.7. Diğer Kâr Payı Gelirleri  68,638 50,057 
II. KÂR PAYI GİDERLERİ (-)  5,384,372 3,111,225 
2.1. Katılma Hesaplarına Verilen Kâr Payları (5.4.4.) 3,376,303 1,934,858 
2.2. Kullanılan Kredilere Verilen Kâr Payları (5.4.2.) 533,675 396,952 
2.3. Para Piyasası İşlemlerine Verilen Kâr Payları  535,629 354,479 
2.4. İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Kâr Payları  884,948 365,387 
2.5. Kiralama Kar Payı Giderleri  53,817 59,549 
2.6. Diğer Kâr Payı Giderleri  - - 
III. NET KÂR PAYI GELİRİ/GİDERİ (I - II)  8,067,748 6,535,122 
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/GİDERLERİ  508,093 261,839 
4.1. Alınan Ücret ve Komisyonlar  1,256,790 862,342 
4.1.1. Gayri Nakdi Kredilerden  141,317 136,800 
4.1.2. Diğer (5.4.13.) 1,115,473 725,542 
4.2. Verilen Ücret ve Komisyonlar (-)  748,697 600,503 
4.2.1. Gayri Nakdi Kredilere  19 11,835 
4.2.2. Diğer (5.4.13.) 748,678 588,668 
V. TEMETTÜ GELİRLERİ (5.4.3.) 6,042 68 
VI. TİCARİ KAR/ZARAR (Net) (5.4.5.) 3,056,725 847,844 
6.1. Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı  56,636 45,028 
6.2. Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar  1,306,798 (2,210,668) 
6.3. Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı  1,693,291 3,013,484 
VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ (5.4.6.) 2,460,399 1,819,357 
VIII. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII)  14,099,007 9,464,230 
IX. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 4,573,043 3,240,522 
X. DİĞER KARŞILIK GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 173,622 325,218 
XI. PERSONEL GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,698,855 1,342,912 
XII. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 3,028,664 2,312,022 
XIII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)  4,624,823 2,243,556 

XIV. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN 
FAZLALIK TUTARI 

 - - 

XV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR   27,947 20,930 
XVI. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI  - - 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIII+...+XVI) (5.4.9.) 4,652,770 2,264,486 
XVIII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  (5.4.10) (1,279,103) (551,618) 
18.1. Cari Vergi Karşılığı  2,139,603 826,371 
18.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  155,118 187,277 
18.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  1,015,618 462,030 
XIX. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XVII±XVIII)  (5.4.11.) 3,373,667 1,712,868 
XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER  - - 
20.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri  - - 
20.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları   - - 
20.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri  - - 
XXI. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-)  - - 
21.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri  - - 
21.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Zararları  - - 
21.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri  - - 
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XX-XXI)  - - 
XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  - - 
23.1. Cari Vergi Karşılığı  - - 
23.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  - - 
23.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  - - 
XXIV. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXII±XXIII)  - - 
XXV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.4.12.) 3,373,667 1,712,868 
25.1. Grubun Kârı / Zararı  3,355,492 1,746,138 
25.2. Azınlık Payları Kârı / Zararı (-)  18,175 (33,270) 

 Hisse Başına Kâr / Zarar  - - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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1.5.2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar  3,083,751 2,121,615 
1.5.3. İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülenler  255,404 238,212 
1.6. Finansal Kiralama Gelirleri  602,626 342,754 
1.7. Diğer Kâr Payı Gelirleri  68,638 50,057 
II. KÂR PAYI GİDERLERİ (-)  5,384,372 3,111,225 
2.1. Katılma Hesaplarına Verilen Kâr Payları (5.4.4.) 3,376,303 1,934,858 
2.2. Kullanılan Kredilere Verilen Kâr Payları (5.4.2.) 533,675 396,952 
2.3. Para Piyasası İşlemlerine Verilen Kâr Payları  535,629 354,479 
2.4. İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Kâr Payları  884,948 365,387 
2.5. Kiralama Kar Payı Giderleri  53,817 59,549 
2.6. Diğer Kâr Payı Giderleri  - - 
III. NET KÂR PAYI GELİRİ/GİDERİ (I - II)  8,067,748 6,535,122 
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/GİDERLERİ  508,093 261,839 
4.1. Alınan Ücret ve Komisyonlar  1,256,790 862,342 
4.1.1. Gayri Nakdi Kredilerden  141,317 136,800 
4.1.2. Diğer (5.4.13.) 1,115,473 725,542 
4.2. Verilen Ücret ve Komisyonlar (-)  748,697 600,503 
4.2.1. Gayri Nakdi Kredilere  19 11,835 
4.2.2. Diğer (5.4.13.) 748,678 588,668 
V. TEMETTÜ GELİRLERİ (5.4.3.) 6,042 68 
VI. TİCARİ KAR/ZARAR (Net) (5.4.5.) 3,056,725 847,844 
6.1. Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı  56,636 45,028 
6.2. Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar  1,306,798 (2,210,668) 
6.3. Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı  1,693,291 3,013,484 
VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ (5.4.6.) 2,460,399 1,819,357 
VIII. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII)  14,099,007 9,464,230 
IX. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 4,573,043 3,240,522 
X. DİĞER KARŞILIK GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 173,622 325,218 
XI. PERSONEL GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,698,855 1,342,912 
XII. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 3,028,664 2,312,022 
XIII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)  4,624,823 2,243,556 

XIV. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN 
FAZLALIK TUTARI 

 - - 

XV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR   27,947 20,930 
XVI. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI  - - 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIII+...+XVI) (5.4.9.) 4,652,770 2,264,486 
XVIII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  (5.4.10) (1,279,103) (551,618) 
18.1. Cari Vergi Karşılığı  2,139,603 826,371 
18.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  155,118 187,277 
18.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  1,015,618 462,030 
XIX. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XVII±XVIII)  (5.4.11.) 3,373,667 1,712,868 
XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER  - - 
20.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri  - - 
20.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları   - - 
20.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri  - - 
XXI. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-)  - - 
21.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri  - - 
21.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Zararları  - - 
21.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri  - - 
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XX-XXI)  - - 
XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  - - 
23.1. Cari Vergi Karşılığı  - - 
23.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  - - 
23.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  - - 
XXIV. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXII±XXIII)  - - 
XXV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.4.12.) 3,373,667 1,712,868 
25.1. Grubun Kârı / Zararı  3,355,492 1,746,138 
25.2. Azınlık Payları Kârı / Zararı (-)  18,175 (33,270) 

 Hisse Başına Kâr / Zarar  - - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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4. KONSOLİDE KAR VEYA ZARAR VE DİĞER KAPSAMLI GELİR TABLOSU 
 
 

    

Bağımsız Denetimden Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 

Cari Dönem Önceki Dönem 

31.12.2021 31.12.2020 

        

I. DÖNEM KARI/ZARARI 3,373,667 1,712,868 

II. DİĞER KAPSAMLI GELİRLER 95,368 (160,781) 

2.1 Kar veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacaklar (854) (32,176) 

2.1.1 Maddi Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları/Azalışları - - 

2.1.2 Maddi Olmayan Duran Varlıklar Yeniden Değerleme Artışları/Azalışları - - 

2.1.3 Tanımlanmış Fayda Planları Yeniden Ölçüm Kazançları/Kayıpları (1,068) (40,220) 

2.1.4 Diğer Kâr veya Zarar Olarak Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı Gelir 
Unsurları - - 

2.1.5 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin 
Vergiler 214 8,044 

2.2 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacaklar 96,222 (128,605) 

2.2.1 Yabancı Para Çevirim Farkları 637,347 260,831 

2.2.2 Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıkların 
Değerleme ve/veya Sınıflandırma Gelirleri/Giderleri (34,489) (249,886) 

2.2.3 Nakit Akış Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri - 11,514 

2.2.4 Yurtdışındaki İşletmeye İlişkin Yatırım Riskinden Korunma Gelirleri/Giderleri (646,097) (263,591) 

2.2.5 Diğer Kâr veya Zarar Olarak Yeniden Sınıflandırılacak Diğer Kapsamlı Gelir 
Unsurları - - 

2.2.6 Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Diğer Kapsamlı Gelire İlişkin Vergiler 139,461 112,527 

III. TOPLAM KAPSAMLI GELİR (I+II) 3,469,035 1,552,087 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır.

KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ 
31 ARALIK 2021 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT KONSOLİDE KAR 
VEYA ZARAR TABLOSU 
 (Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
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3. KONSOLİDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU 
 

    
  

Cari Dönem Önceki Dönem 
Bağımsız Denetimden 
Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 

01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020 
  GELİR VE GİDER KALEMLERİ Dipnot     

I. KÂR PAYI GELİRLERİ (5.4.1.) 13,452,120 9,646,347 
1.1. Kredilerden Alınan Kâr Payları  8,723,679 6,283,767 
1.2. Zorunlu Karşılıklardan Alınan Gelirler  230,553 37,473 
1.3. Bankalardan Alınan Gelirler  222,398 229,931 
1.4. Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Gelirler  - - 
1.5. Menkul Değerlerden Alınan Gelirler  3,604,226 2,702,365 
1.5.1. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar  265,071 342,538 
1.5.2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar  3,083,751 2,121,615 
1.5.3. İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülenler  255,404 238,212 
1.6. Finansal Kiralama Gelirleri  602,626 342,754 
1.7. Diğer Kâr Payı Gelirleri  68,638 50,057 
II. KÂR PAYI GİDERLERİ (-)  5,384,372 3,111,225 
2.1. Katılma Hesaplarına Verilen Kâr Payları (5.4.4.) 3,376,303 1,934,858 
2.2. Kullanılan Kredilere Verilen Kâr Payları (5.4.2.) 533,675 396,952 
2.3. Para Piyasası İşlemlerine Verilen Kâr Payları  535,629 354,479 
2.4. İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Kâr Payları  884,948 365,387 
2.5. Kiralama Kar Payı Giderleri  53,817 59,549 
2.6. Diğer Kâr Payı Giderleri  - - 
III. NET KÂR PAYI GELİRİ/GİDERİ (I - II)  8,067,748 6,535,122 
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/GİDERLERİ  508,093 261,839 
4.1. Alınan Ücret ve Komisyonlar  1,256,790 862,342 
4.1.1. Gayri Nakdi Kredilerden  141,317 136,800 
4.1.2. Diğer (5.4.13.) 1,115,473 725,542 
4.2. Verilen Ücret ve Komisyonlar (-)  748,697 600,503 
4.2.1. Gayri Nakdi Kredilere  19 11,835 
4.2.2. Diğer (5.4.13.) 748,678 588,668 
V. TEMETTÜ GELİRLERİ (5.4.3.) 6,042 68 
VI. TİCARİ KAR/ZARAR (Net) (5.4.5.) 3,056,725 847,844 
6.1. Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı  56,636 45,028 
6.2. Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar  1,306,798 (2,210,668) 
6.3. Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı  1,693,291 3,013,484 
VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ (5.4.6.) 2,460,399 1,819,357 
VIII. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII)  14,099,007 9,464,230 
IX. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 4,573,043 3,240,522 
X. DİĞER KARŞILIK GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 173,622 325,218 
XI. PERSONEL GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,698,855 1,342,912 
XII. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 3,028,664 2,312,022 
XIII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)  4,624,823 2,243,556 

XIV. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN 
FAZLALIK TUTARI 

 - - 

XV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR   27,947 20,930 
XVI. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI  - - 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIII+...+XVI) (5.4.9.) 4,652,770 2,264,486 
XVIII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  (5.4.10) (1,279,103) (551,618) 
18.1. Cari Vergi Karşılığı  2,139,603 826,371 
18.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  155,118 187,277 
18.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  1,015,618 462,030 
XIX. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XVII±XVIII)  (5.4.11.) 3,373,667 1,712,868 
XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER  - - 
20.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri  - - 
20.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları   - - 
20.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri  - - 
XXI. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-)  - - 
21.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri  - - 
21.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Zararları  - - 
21.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri  - - 
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XX-XXI)  - - 
XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  - - 
23.1. Cari Vergi Karşılığı  - - 
23.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  - - 
23.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  - - 
XXIV. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXII±XXIII)  - - 
XXV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.4.12.) 3,373,667 1,712,868 
25.1. Grubun Kârı / Zararı  3,355,492 1,746,138 
25.2. Azınlık Payları Kârı / Zararı (-)  18,175 (33,270) 

 Hisse Başına Kâr / Zarar  - - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ 
31 ARALIK  2021 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT  
KONSOLİDE NAKİT AKIŞ TABLOSU  
(Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

9 
 

6. KONSOLİDE NAKİT AKIŞ TABLOSU 
 

   
Bağımsız  Denetimden 

Geçmiş 
Bağımsız  Denetimden 

Geçmiş 
   Cari Dönem Geçmiş Dönem 
  Dipnot 01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020 
     

A. BANKACILIK FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI         
1.1 Bankacılık Faaliyet Konusu Varlık ve Yükümlülüklerdeki Değişim Öncesi Faaliyet Kârı  4,774,531      4,484,711 
  

   
1.1.1 Alınan Kâr Payları  10,679,121      8,626,213 
1.1.2 Ödenen Kâr Payları  (5,325,219)     (2,935,050) 
1.1.3 Alınan Temettüler  6,042      68 
1.1.4 Alınan Ücret ve Komisyonlar  1,261,652      917,653 
1.1.5 Elde Edilen Diğer Kazançlar  3,127,762      2,406,840 
1.1.6 Zarar Olarak Muhasebeleştirilen Donuk Alacaklardan Tahsilatlar  855,886      374,444 
1.1.7 Personele ve Hizmet Tedarik Edenlere Yapılan Nakit Ödemeler  (1,543,997)     (1,461,738) 
1.1.8 Ödenen Vergiler  (1,100,673)     (1,111,610) 
1.1.9 Diğer  (3,186,043)     (2,332,109) 
  

   
1.2 Bankacılık Faaliyetleri Konusu Varlık ve Yükümlülüklerdeki Değişim  976,943      (7,696,569) 
  

   
1.2.1 Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z'a Yansıtılan FV'larda Net (Artış) Azalış  (154,156)     (2,943,023) 
1.2.2 Bankalar Hesabındaki Net (Artış) Azalış  (17,841,459)     (10,056,468) 
1.2.3 Kredilerdeki Net (Artış) Azalış  (23,476,636)     (21,719,400) 
1.2.4 Diğer Varlıklarda Net (Artış) Azalış  5,119,157      (9,559,006) 
1.2.5 Bankalardan Toplanan Fonlarda Net Artış (Azalış)  876,177      645,501 
1.2.6 Diğer Toplanan Fonlarda Net Artış (Azalış)  28,643,748      30,424,765 
1.2.7 Gerçeğe Uygun Değer Farkı K/Z'a Yansıtılan FY'lerde Net Artış (Azalış)  (149)     - 
1.2.8 Alınan Kredilerdeki Net Artış (Azalış)  (6,008,932)     3,037,543 
1.2.9 Vadesi Gelmiş Borçlarda Net Artış (Azalış)  - - 
1.2.10 Diğer Borçlarda Net Artış (Azalış)  13,819,193      2,473,519 
  

   
I. Bankacılık Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akışı  5,751,474      (3,211,858) 
  

   
B. YATIRIM FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI    
  

   
II. Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit Akışı  (6,801,211)     (8,613,022) 
  

   
2.1 İktisap Edilen İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş 

Ortaklıkları)  - - 
2.2 Elden Çıkarılan İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş 

Ortaklıkları)  - - 
2.3 Satın Alınan Menkul ve Gayrimenkuller  (399,571)     (120,504) 
2.4 Elden Çıkarılan Menkul ve Gayrimenkuller  521,626      194,500 
2.5 Elde Edilen Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar  (14,388,598)     (12,758,073) 
2.6 Elden Çıkarılan Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal 

Varlıklar  4,792,530      6,067,423 
2.7 Satın Alınan İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar  (979,285)     (1,933,750) 
2.8 Satılan İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar  3,774,636      - 
2.9 Diğer  (122,549)     (62,618) 
  

   
C. FİNANSMAN FAALİYETLERİNE İLİŞKİN NAKİT AKIŞLARI    
  

   
III. Finansman Faaliyetlerinden Sağlanan Net Nakit  (1,055,887)     966,756 
  

   
3.1 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Sağlanan Nakit  19,085,000      6,267,842 
3.2 Krediler ve İhraç Edilen Menkul Değerlerden Kaynaklanan Nakit Çıkışı  (20,602,188)     (5,600,576) 
3.3 İhraç Edilen Sermaye Araçları  513,954      388,646 
3.4 Temettü Ödemeleri  - (7,280) 
3.5 Kiralamaya İlişkin Ödemeler (*)  (52,653)     (81,876) 
3.6 Diğer  - - 
     
IV. Yabancı Para Çevrim Farklarının Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar Üzerindeki Etkisi (5.5.4) 27,297,784      5,637,262 
     
V. Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklardaki Net Artış  25,192,160      (5,220,862) 
     
VI. Dönem Başındaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar (5.5.1) 13,995,430      19,216,292 
     
VII. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakde Eşdeğer Varlıklar (5.5.1) 39,187,590      13,995,430 
     

 
(*)   “TFRS 16- Kiralamalar” Standardı kapsamında finansal tablolara alınan kiralamalara ilişkin ödemeleri içermektedir. 
 

 
 

 
 

                                                                                      İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır
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3. KONSOLİDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU 
 

    
  

Cari Dönem Önceki Dönem 
Bağımsız Denetimden 
Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 

01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020 
  GELİR VE GİDER KALEMLERİ Dipnot     

I. KÂR PAYI GELİRLERİ (5.4.1.) 13,452,120 9,646,347 
1.1. Kredilerden Alınan Kâr Payları  8,723,679 6,283,767 
1.2. Zorunlu Karşılıklardan Alınan Gelirler  230,553 37,473 
1.3. Bankalardan Alınan Gelirler  222,398 229,931 
1.4. Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Gelirler  - - 
1.5. Menkul Değerlerden Alınan Gelirler  3,604,226 2,702,365 
1.5.1. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar  265,071 342,538 
1.5.2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar  3,083,751 2,121,615 
1.5.3. İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülenler  255,404 238,212 
1.6. Finansal Kiralama Gelirleri  602,626 342,754 
1.7. Diğer Kâr Payı Gelirleri  68,638 50,057 
II. KÂR PAYI GİDERLERİ (-)  5,384,372 3,111,225 
2.1. Katılma Hesaplarına Verilen Kâr Payları (5.4.4.) 3,376,303 1,934,858 
2.2. Kullanılan Kredilere Verilen Kâr Payları (5.4.2.) 533,675 396,952 
2.3. Para Piyasası İşlemlerine Verilen Kâr Payları  535,629 354,479 
2.4. İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Kâr Payları  884,948 365,387 
2.5. Kiralama Kar Payı Giderleri  53,817 59,549 
2.6. Diğer Kâr Payı Giderleri  - - 
III. NET KÂR PAYI GELİRİ/GİDERİ (I - II)  8,067,748 6,535,122 
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/GİDERLERİ  508,093 261,839 
4.1. Alınan Ücret ve Komisyonlar  1,256,790 862,342 
4.1.1. Gayri Nakdi Kredilerden  141,317 136,800 
4.1.2. Diğer (5.4.13.) 1,115,473 725,542 
4.2. Verilen Ücret ve Komisyonlar (-)  748,697 600,503 
4.2.1. Gayri Nakdi Kredilere  19 11,835 
4.2.2. Diğer (5.4.13.) 748,678 588,668 
V. TEMETTÜ GELİRLERİ (5.4.3.) 6,042 68 
VI. TİCARİ KAR/ZARAR (Net) (5.4.5.) 3,056,725 847,844 
6.1. Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı  56,636 45,028 
6.2. Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar  1,306,798 (2,210,668) 
6.3. Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı  1,693,291 3,013,484 
VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ (5.4.6.) 2,460,399 1,819,357 
VIII. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII)  14,099,007 9,464,230 
IX. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 4,573,043 3,240,522 
X. DİĞER KARŞILIK GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 173,622 325,218 
XI. PERSONEL GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,698,855 1,342,912 
XII. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 3,028,664 2,312,022 
XIII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)  4,624,823 2,243,556 

XIV. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN 
FAZLALIK TUTARI 

 - - 

XV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR   27,947 20,930 
XVI. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI  - - 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIII+...+XVI) (5.4.9.) 4,652,770 2,264,486 
XVIII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  (5.4.10) (1,279,103) (551,618) 
18.1. Cari Vergi Karşılığı  2,139,603 826,371 
18.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  155,118 187,277 
18.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  1,015,618 462,030 
XIX. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XVII±XVIII)  (5.4.11.) 3,373,667 1,712,868 
XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER  - - 
20.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri  - - 
20.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları   - - 
20.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri  - - 
XXI. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-)  - - 
21.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri  - - 
21.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Zararları  - - 
21.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri  - - 
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XX-XXI)  - - 
XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  - - 
23.1. Cari Vergi Karşılığı  - - 
23.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  - - 
23.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  - - 
XXIV. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXII±XXIII)  - - 
XXV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.4.12.) 3,373,667 1,712,868 
25.1. Grubun Kârı / Zararı  3,355,492 1,746,138 
25.2. Azınlık Payları Kârı / Zararı (-)  18,175 (33,270) 

 Hisse Başına Kâr / Zarar  - - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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7. ANA ORTAKLIK BANKA’YA AİT KAR DAĞITIM TABLOSU 
 

 
  

Cari Dönem Önceki Dönem 

   01.01.2021 - 31.12.2021 (*)  01.01.2020 - 31.12.2020 (*) 
    

I.  Dönem kârının dağıtımı       
1.1.  Dönem kârı 3,547,366 1,852,683 
1.2.  Ödenecek vergi ve yasal yükümlülükler (-) 1,045,639 452,402 
1.2.1.  Kurumlar vergisi (Gelir vergisi) 2,000,422 781,806 
1.2.2.  Gelir vergisi kesintisi - - 
1.2.3.  Diğer vergi ve yasal yükümlülükler (**)  (954,783) (329,404)     
A.  Net dönem kârı (1.1-1.2) 2,501,727 1,400,281     
1.3.  Geçmiş dönemler zararı (-) - - 
1.4.  Birinci tertip yasal yedek akçe (-) - 70,014 
1.5.  Bankada bırakılması ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar (-) - -     
B.  Dağıtılabilir net dönem kârı [(A-(1.3+1.4+1.5)] 2,501,727 1,330,267 
1.6.  Ortaklara birinci temettü (-) - - 
1.6.1.  Hisse senedi sahiplerine - - 
1.6.2.  İmtiyazlı hisse senedi sahiplerine - - 
1.6.3.  Katılma İntifa Senetlerine - - 
1.6.4.  Kâra iştirakli tahvillere - - 
1.6.5.  Kâr ve zarar ortaklığı belgesi sahiplerine - - 
1.7.  Personele temettü (-) - - 
1.8.  Yönetim kuruluna temettü (-) - 9,132 
1.9.  Ortaklara ikinci temettü (-) - - 
1.9.1.  Hisse Senedi sahiplerine - - 
1.9.2.  İmtiyazlı hisse Senedi Sahiplerine - - 
1.9.3.  Katılma intifa senetlerine - - 
1.9.4.  Kâra iştirakli tahvillere - - 
1.9.5.  Kâr ve zarar ortaklığı belgesi sahiplerine - - 
1.10. İkinci tertip yasal yedek akçe (-) - - 
1.11.  Statü yedekleri (-) - - 
1.12.  Olağanüstü yedekler  - 1,319,715 
1.13.  Diğer yedekler - 507 
1.14.  Özel fonlar - -     
II.  Yedeklerden dağıtım       
2.1.  Dağıtılan yedekler - - 
2.2.  İkinci tertip yasal yedekler (-) - - 
2.3.  Ortaklara pay (-) - - 
2.3.1.  Hisse senedi sahiplerine - - 
2.3.2.  İmtiyazlı hisse senedi sahiplerine - - 
2.3.3.  Katılma intifa senetlerine - - 
2.3.4.  Kâra iştirakli tahvillere - - 
2.3.5.  Kâr ve zarar ortaklığı belgesi sahiplerine - - 
2.4.  Personele pay (-) - - 
2.5.  Yönetim kuruluna pay (-) - -     
III.  Hisse başına kâr       
3.1.  Hisse senedi sahiplerine  - - 
3.2.  Hisse senedi sahiplerine (%) - - 
3.3.  İmtiyazlı hisse senedi sahiplerine - - 
3.4.  İmtiyazlı hisse senedi sahiplerine (%) - -     
IV.  Hisse başına temettü       
4.1.  Hisse senedi sahiplerine  - - 
4.2.  Hisse senedi sahiplerine (%) - - 
4.3.  İmtiyazlı hisse senedi sahiplerine - - 
4.4.  İmtiyazlı hisse senedi sahiplerine (%) - - 

 
(*)  Kar dağıtımı, Banka Genel Kurulu tarafından kararlaştırılmakta olup finansal tabloların düzenlendiği tarih itibarıyla Genel Kurul toplantısı henüz gerçekleştirilmemiştir. 
(**)  Ertelenmiş vergi geliri diğer vergi ve yasal yükümlülükler satırında gösterilmiştir. Kar dağıtımına konu edilmemesi gerekmekte olup olağanüstü yedekler içerisinde  tutulmaktadır. 

İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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3. KONSOLİDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU 
 

    
  

Cari Dönem Önceki Dönem 
Bağımsız Denetimden 
Geçmiş Bağımsız Denetimden Geçmiş 

01.01.2021-31.12.2021 01.01.2020-31.12.2020 
  GELİR VE GİDER KALEMLERİ Dipnot     

I. KÂR PAYI GELİRLERİ (5.4.1.) 13,452,120 9,646,347 
1.1. Kredilerden Alınan Kâr Payları  8,723,679 6,283,767 
1.2. Zorunlu Karşılıklardan Alınan Gelirler  230,553 37,473 
1.3. Bankalardan Alınan Gelirler  222,398 229,931 
1.4. Para Piyasası İşlemlerinden Alınan Gelirler  - - 
1.5. Menkul Değerlerden Alınan Gelirler  3,604,226 2,702,365 
1.5.1. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar Zarara Yansıtılanlar  265,071 342,538 
1.5.2. Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılanlar  3,083,751 2,121,615 
1.5.3. İtfa Edilmiş Maliyeti İle Ölçülenler  255,404 238,212 
1.6. Finansal Kiralama Gelirleri  602,626 342,754 
1.7. Diğer Kâr Payı Gelirleri  68,638 50,057 
II. KÂR PAYI GİDERLERİ (-)  5,384,372 3,111,225 
2.1. Katılma Hesaplarına Verilen Kâr Payları (5.4.4.) 3,376,303 1,934,858 
2.2. Kullanılan Kredilere Verilen Kâr Payları (5.4.2.) 533,675 396,952 
2.3. Para Piyasası İşlemlerine Verilen Kâr Payları  535,629 354,479 
2.4. İhraç Edilen Menkul Kıymetlere Verilen Kâr Payları  884,948 365,387 
2.5. Kiralama Kar Payı Giderleri  53,817 59,549 
2.6. Diğer Kâr Payı Giderleri  - - 
III. NET KÂR PAYI GELİRİ/GİDERİ (I - II)  8,067,748 6,535,122 
IV. NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ/GİDERLERİ  508,093 261,839 
4.1. Alınan Ücret ve Komisyonlar  1,256,790 862,342 
4.1.1. Gayri Nakdi Kredilerden  141,317 136,800 
4.1.2. Diğer (5.4.13.) 1,115,473 725,542 
4.2. Verilen Ücret ve Komisyonlar (-)  748,697 600,503 
4.2.1. Gayri Nakdi Kredilere  19 11,835 
4.2.2. Diğer (5.4.13.) 748,678 588,668 
V. TEMETTÜ GELİRLERİ (5.4.3.) 6,042 68 
VI. TİCARİ KAR/ZARAR (Net) (5.4.5.) 3,056,725 847,844 
6.1. Sermaye Piyasası İşlemleri Kârı/Zararı  56,636 45,028 
6.2. Türev Finansal İşlemlerden Kâr/Zarar  1,306,798 (2,210,668) 
6.3. Kambiyo İşlemleri Kârı/Zararı  1,693,291 3,013,484 
VII. DİĞER FAALİYET GELİRLERİ (5.4.6.) 2,460,399 1,819,357 
VIII. FAALİYET BRÜT KÂRI (III+IV+V+VI+VII)  14,099,007 9,464,230 
IX. BEKLENEN ZARAR KARŞILIKLARI GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 4,573,043 3,240,522 
X. DİĞER KARŞILIK GİDERLERİ (-) (5.4.7.) 173,622 325,218 
XI. PERSONEL GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 1,698,855 1,342,912 
XII. DİĞER FAALİYET GİDERLERİ (-) (5.4.8.) 3,028,664 2,312,022 
XIII. NET FAALİYET KÂRI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII)  4,624,823 2,243,556 

XIV. BİRLEŞME İŞLEMİ SONRASINDA GELİR OLARAK KAYDEDİLEN 
FAZLALIK TUTARI 

 - - 

XV. ÖZKAYNAK YÖNTEMİ UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KÂR/ZARAR   27,947 20,930 
XVI. NET PARASAL POZİSYON KÂRI/ZARARI  - - 
XVII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XIII+...+XVI) (5.4.9.) 4,652,770 2,264,486 
XVIII. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  (5.4.10) (1,279,103) (551,618) 
18.1. Cari Vergi Karşılığı  2,139,603 826,371 
18.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  155,118 187,277 
18.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  1,015,618 462,030 
XIX. SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XVII±XVIII)  (5.4.11.) 3,373,667 1,712,868 
XX. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GELİRLER  - - 
20.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Gelirleri  - - 
20.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Karları   - - 
20.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Gelirleri  - - 
XXI. DURDURULAN FAALİYETLERDEN GİDERLER (-)  - - 
21.1. Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlık Giderleri  - - 
21.2. İştirak, Bağlı Ortaklık ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar (İş Ort.) Satış Zararları  - - 
21.3. Diğer Durdurulan Faaliyet Giderleri  - - 
XXII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ K/Z (XX-XXI)  - - 
XXIII. DURDURULAN FAALİYETLER VERGİ KARŞILIĞI (±)  - - 
23.1. Cari Vergi Karşılığı  - - 
23.2. Ertelenmiş Vergi Gider Etkisi (+)  - - 
23.3. Ertelenmiş Vergi Gelir Etkisi (-)  - - 
XXIV. DURDURULAN FAALİYETLER DÖNEM NET K/Z (XXII±XXIII)  - - 
XXV. DÖNEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (5.4.12.) 3,373,667 1,712,868 
25.1. Grubun Kârı / Zararı  3,355,492 1,746,138 
25.2. Azınlık Payları Kârı / Zararı (-)  18,175 (33,270) 

 Hisse Başına Kâr / Zarar  - - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    İlişikteki notlar bu finansal tabloların tamamlayıcı parçalarıdır. 
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ÜÇÜNCÜ BÖLÜM 
 

İLGİLİ DÖNEMDE UYGULANAN MUHASEBE POLİTİKALARINA İLİŞKİN 
AÇIKLAMALAR 

 

1.       Sunum esaslarına ilişkin açıklamalar 
 

1.1     Konsolide finansal tablolar ile bunlara ilişkin açıklama ve dipnotların türkiye muhasebe standartları ve 
bankaların muhasebe uygulamalarına ve belgelerin saklanmasına ilişkin usul ve esaslar hakkında yönetmeliğe 
uygun olarak hazırlanması 
 

Ana Ortaklık Banka, finansal tablolarını 1 Kasım 2006 tarihli ve 26333 sayılı Resmi Gazete'de yayımlanan “Bankaların        
Muhasebe Uygulamalarına ve Belgelerin Saklanmasına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” ve Bankacılık 
Düzenleme ve Denetleme Kurulu tarafından bankaların hesap ve kayıt düzenine ilişkin yayımlanan diğer düzenlemeler 
ile Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve açıklamaları ve bunlar ile düzenlenmeyen 
konularda Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yürürlüğe konulmuş 
olan  Türkiye Finansal Raporlama Standartları hükümlerini içeren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama 
Mevzuatı" na uygun olarak düzenlemektedir. 
 

1.2     Finansal tabloların hazırlanmasında izlenen muhasebe politikaları ve kullanılan değerleme esasları 
 
Finansal tablolar, gerçeğe uygun değeri ile değerlenen gerçeğe uygun değer farkı kar zarara yansıtılan finansal araçlar, 
gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar ve yükümlülükler dışında  tarihi maliyet 
esasına göre hazırlanmaktadır. 
 

Finansal tabloların BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuatı’na göre hazırlanmasında Grup yönetiminin 
bilançodaki varlık ve yükümlülükler ile bilanço tarihi itibarıyla koşullu konular hakkında varsayımlar ve tahminler 
yapması gerekmektedir. Söz konusu varsayımlar ve tahminler esas itibarıyla finansal araçların gerçeğe uygun değer 
hesaplamalarını ve varlıkların değer düşüklüğünü içermekte olup düzenli olarak gözden geçirilmekte, gerekli 
düzeltmeler yapılmakta ve bu düzeltmelerin etkisi gelir tablosuna yansıtılmaktadır. 
 

           Çin’de ortaya çıkan, dünyada çeşitli ülkelere yayılan, potansiyel olarak ölümcül solunum yolu enfeksiyonlarına neden 
olan Coronavirüs salgını, özellikle salgına aşırı maruz kalan ülkelerde operasyonlarda aksaklıklara yol açtığı gibi, hem 
bölgesel ve hem de küresel olarak ekonomik koşulları olumsuz yönde etkilemektedir. COVID-19’un dünya geneline 
yayılması sonucunda, virüsün bulaşmasını önlemek amacıyla dünyada olduğu gibi ülkemizde de çeşitli tedbirler alınmış 
ve hâla alınmaya devam edilmektedir. Bu tedbirlerin yanı sıra, ülkemizde ve dünya genelinde virüs salgınının bireyler 
ve işletmeler üzerindeki ekonomik etkilerinin asgari seviyeye indirilebilmesi için ekonomik tedbirler de alınmaktadır. 
 

           31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla hazırlanan finansal tablolarda en son yıllık finansal tablolarda yer alan finansal bilgilerin 
güncellenmesi amaçlandığından COVID-19 nedeniyle meydana gelen ekonomik değişikliklerin büyüklüğü göz önüne 
alındığında, Banka beklenen kredi zararları hesaplamasında belirli tahminler yapmış ve bunları üçüncü bölüm 1.5 no’lu 
dipnotta “Beklenen Zarar Karşılıklarına İlişkin Açıklamalar” başlığı altında açıklamıştır. İlerleyen dönemlerde Grup 
ilgili varsayımlarını gerektiği ölçüde güncelleyecek ve geçmişe yönelik tahminlerinin gerçekleşme durumlarını tekrar 
gözden geçirecektir 
 

KGK tarafından 20 Ocak 2022 tarihinde yapılan açıklamada, Tüketici Fiyat Endeksi’ne (TÜFE) göre son üç yılın genel 
satın alım gücündeki kümülatif değişiklik %74,41 olduğundan, 2021 yılına ait finansal tablolarda TMS 29 Yüksek 
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardı kapsamında herhangi bir düzeltme yapılmasına gerek 
bulunmadığı belirtilmiştir. Bu itibarla, 31 Aralık 2021 tarihli konsolide finansal tablolar hazırlanırken TMS 29 
Standardı’na göre enflasyon düzeltmesi yapılmamıştır. 
 

1.3 Muhasebe tahminlerindeki değişiklikler, hatalar ve sınıflandırmalar 
 
 Muhasebe tahminlerindeki değişiklikler, yalnızca bir döneme ilişkin ise, değişikliğin yapıldığı cari dönemde, gelecek 

dönemlere ilişkin ise, hem değişikliğin yapıldığı dönemde hem de gelecek dönemlerde, ileriye yönelik olarak  
uygulanır. Tespit edilen önemli muhasebe hataları geriye dönük olarak uygulanır ve önceki dönem finansal tabloları 
yeniden düzenlenir. Grup’un cari dönem içerisinde muhasebe tahminlerinde önemli bir değişikliği olmamıştır. 

 
1.4     Finansal tabloların paranın cari satın alma gücüne göre düzenlenmesi 

 
Grup’un finansal tabloları 31 Aralık 2004 tarihine kadar “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlamaya 
İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” TMS 29 uyarınca enflasyon düzeltmesine tabi tutulmuştur. Bankacılık Düzenleme 
ve Denetleme Kurulu’nun 21 Nisan 2005 tarih - 1623 sayılı kararı ve 28 Nisan 2005 tarihli Genelgesi ile enflasyon 
muhasebesi uygulanmasını gerektiren göstergelerin ortadan kalktığı belirtilmiş ve 1 Ocak 2005’ten itibaren enflasyon 
muhasebesi uygulanmamıştır. 
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1.5     TFRS 3 işletme birleşmeleri standardına ilişkin açıklamalar 
 
Bağlı ortaklıkların alımı, satın alım yöntemi kullanılarak muhasebeleştirilir. İşletme birleşmesinin maliyeti, birleşme 
tarihinde verilen varlıkların, oluşan veya üstlenilen yükümlülüklerin ve bağlı ortaklığın kontrolünü elde etmek için 
çıkarılan özkaynak araçlarının gerçeğe uygun değerlerinin ve işletme birleşmesine doğrudan atfedilebilen diğer 
maliyetlerin toplamı olarak hesaplanır. “TFRS 5 - Satış Amaçlı Elde Tutulan Duran Varlıklar ve Durdurulan 
Faaliyetler”e göre satılmak üzere elde tutulan ve gerçeğe uygun değerden satış masraflarının düşülmesiyle bulunan 
değer ile kayda alınan duran varlıklar (veya satılacak gruplar) hariç olmak üzere alınan işletmenin “TFRS 3 - İşletme 
Birleşmeleri”ne göre kayda alınma şartlarını karşılayan belirlenebilen varlıkları, yükümlülükleri ve şarta bağlı 
yükümlülükleri gerçeğe uygun değerleri üzerinden kayda alınır.  
 
Satın alınan işletmedeki ana ortaklık dışı paylar, söz konusu işletmenin satın alınması sırasındaki belirlenebilir varlık, 
yükümlülük ve şarta bağlı yükümlülüklerinin gerçeğe uygun değerindeki ana ortaklık dışı payların tutarı olarak kayda 
alınır.  
 
Bir işletme birleşmesinde Grup tarafından transfer edilen bedelin, koşullu bedeli de içerdiği durumlarda, koşullu bedel 
satın alım tarihindeki gerçeğe uygun değer üzerinden ölçülür ve işletme birleşmesinde transfer edilen bedele dahil edilir. 
Ölçme dönemi içerisinde ortaya çıkan ek bilgilerin sonucunda koşullu bedelin gerçeğe uygun değerinde düzeltme 
yapılması gerekiyorsa, bu düzeltme şerefiyeden geçmişe dönük olarak düzeltilir. Ölçme dönemi, birleşme tarihinden 
sonraki, edinen işletmenin işletme birleşmesinde muhasebeleştirdiği geçici tutarları düzeltebildiği dönemdir. Bu dönem 
satın alım tarihinden itibaren 1 yıldan fazla olamaz. 
 
▪ Neova Katılım Sigorta A.Ş.’nin satın alımı dolayısıyla uygulanan muhasebe politikasına ilişkin açıklamalar: 
 
Banka, 5 Mayıs 2020 tarihi itibarıyla gerekli yasal izinlerin alınmasına müteakip, Neova Katılım Sigorta A.Ş. pay devir 
işlemlerini tamamlayarak satın alma işlemini sonuçlandırmıştır.Ana Ortaklık Banka, satın alma işlemi ile 78,864,212 
adet payı 745,860 TL ödeyerek satın almış ve satış öncesi %7 olan Neova Katılım Sigorta A.Ş. ortaklık payını tüm 
hisselere sahip olarak %100’e çıkarmıştır.  
 
Bu satın alma işlemi, ortak kontrole tabi işletmelerin birleşmesi olarak değerlendirilmiş olup hakların birleştirilmesi 
(Pooling of interest) yöntemi ile muhasebeleştirilmiştir. Bu yönteme göre Neova Katılım Sigorta A.Ş.’nin varlık ve 
yükümlülükleri birleşme tarihindeki TFRS’ye göre belirlenmiş defter değerleri üzerinden finansal tablolarına alınmış, 
birleşmeden kaynaklı olarak mali tablolarda şerefiye ortaya çıkmamıştır. 
 
 

1.6     TFRS 9 finansal araçlar standardına ilişkin açıklamalar 
 
Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu tarafından 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayılı Resmi 
Gazete’de yayımlanan finansal araçların sınıflandırılması ve ölçümü ile alakalı “TFRS 9 Finansal Araçlar” standardı 1 
Ocak 2018 tarihinden geçerli olmak üzere “TMS 39 Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve Ölçme” standardının yerine 
ilk kez uygulamaya başlamıştır.  
 
TFRS 9 aynı zamanda riskten korunma muhasebesinin risk yönetimi uygulamaları ile uyumlu hale getirilmesini 
amaçlayan yeni finansal riskten korunma muhasebesi kurallarını da içermektedir. TFRS 9, muhasebe politikası 
seçiminde TFRS 9'un finansal riskten korunma muhasebesinin kabulünü erteleme ve TMS 39’un korunma 
muhasebesi hükümlerinin uygulanmasına devam etme seçeneğini sunmaktadır.  
 
TFRS 9 kapsamında olan tüm finansal varlıkların, ilk muhasebeleştirme sonrasında, itfa edilmiş maliyeti veya gerçeğe 
uygun değeri üzerinden muhasebeleştirilmesi gerekmektedir. Özellikle, sözleşmeye dayalı nakit akışlarını tahsil etmeyi 
amaçlayan bir işletme modeli içinde tutulan borçlanma araçları ile yalnızca anapara ve anapara bakiyesine ilişkin kar 
payı ödemelerini içeren sözleşmeye bağlı nakit akışlarına sahip borçlanma araçları, sonraki muhasebeleştirmede 
genellikle itfa edilmiş maliyetinden ölçülür. Hem sözleşmeye dayalı nakit akışlarını tahsil etmek, hem de finansal varlığı 
satmak amacıyla elde tutan bir işletme modeli içinde tutulan borçlanma araçları ile belirli tarihlerde sadece anapara ve 
anapara bakiyesinden kaynaklanan kar payı ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açan borçlanma araçlarının genel 
olarak gerçeğe uygun değer değişimi diğer kapsamlı gelire yansıtılarak ölçülür. Diğer tüm borçlanma araçları ve 
özkaynak araçları, sonraki hesap dönemlerinin sonunda gerçeğe uygun değerleriyle ölçülür.  Ayrıca, TFRS 9 uyarınca 
işletmeler, ticari amaçla elde tutulmayan özkaynak aracına yapılan yatırımın gerçeğe uygun değerinde meydana gelen 
değişimlerin diğer kapsamlı gelirde sunulması konusunda geri dönülemeyecek bir tercihte bulunabilirler.  
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Bu tür yatırımlardan sağlanan temettüler, açıkça yatırımın maliyetinin bir kısmının geri kazanılması niteliğinde 
olmadıkça, kar veya zarar olarak finansal tablolara alınır. Sözleşmeye dayalı nakit akım özelliklerinin ve iş modellerinin 
beraber uygulanması sonucunda, TMS 39’daki mevcut sınıflandırmaya kıyasla, finansal varlıkların 
sınıflandırılmasındaki farklılıklar mali tablolara yansıtılmıştır. Finansal araçların ilk muhasebeleştirilme esnasında 
hangi kategoride sınıflandırılacağı, yönetim için kullanılan ilgili iş modeli ile sözleşmeye bağlı nakit akışların 
özelliklerine bağlıdır. 
 
Finansal araçların sınıflandırılması ve ölçümü 

TFRS 9 standardına göre finansal varlıkların sınıflandırılması ve ölçümü, finansal varlığın yönetildiği iş modeline ve 
sadece anapara ve anapara bakiyesine ilişkin kar payı ödemelerini içeren sözleşmeye dayalı nakit akışlarına bağlı olup 
olmadığına göre belirlenmiştir. 

İlk defa finansal tablolara alınması sırasında, her bir finansal varlık, gerçeğe uygun değeri kar veya zarara yansıtılarak, 
itfa edilmiş maliyeti üzerinden ya da gerçeğe uygun değer değişimi diğer kapsamlı gelire yansıtılarak ölçülen finansal 
varlık olarak sınıflandırılabilmektedir. Finansal yükümlülüklerin sınıflandırılması ve ölçümü için ise TMS 39’daki 
mevcut hükümlerin uygulanması büyük ölçüde değişmemektedir. 
 
 

Beklenen zarar karşılıklarına ilişkin açıklamalar 

22 Haziran 2016 tarih ve 29750 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanmış olan “Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar İçin 
Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” uyarınca Banka 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren 
değer düşüklüğü karşılıklarını TFRS 9 hükümlerine uygun olarak ayırmaya başlamıştır. Beklenen kredi zararları 
tahmini tarafsız, olasılıklara göre ağırlıklandırılmış ve geçmiş olaylar, mevcut şartlar ve gelecekteki ekonomik şartlara 
ilişkin tahminler hakkında desteklenebilir bilgiler içermelidir. 

Beklenen Kredi Zararı hesaplamasının temel bileşenlerine dair modelleme çalışmaları yapılmış ve çeşitli kredi 
portföyleri bazında Temerrüt Olasılığı (TO) modelleri geliştirilmiştir. Kredi portföyleri, bankacılık faaliyetlerine esas 
teşkil eden müşteri segmentlerine göre belirlenmiştir. İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşım’da (İDD) kullanılmak 
üzere geliştirilen bu modellerle üretilen Döngüsel Temerrüt Olasılıkları, Anlık Temerrüt Olasılıklarına çevrilmekte ve 
TFRS 9 kapsamında Beklenen Kredi Zararı hesaplaması yapılırken bu anlık temerrüt olasılıkları kullanılmaktadır. 
Temerrüt Halinde Kayıp (THK) hesaplaması, bankanın içsel tahsilat verisine dayalı olarak alt segmentler bazında 
kurulan modeller kullanılarak yapılmaktadır. Temerrüt Tutarı (TT), nakdi krediler için raporlama tarihindeki 
kullanılmış bakiyeye, gayrinakdi krediler ve taahhüt riskleri için krediye dönüşüm oranı uygulandıktan sonraki 
bakiyeye tekabül eder. 

Makroekonomik senaryolar TO değerlerine etki etmektedir. Baz, İyi ve Kötü senaryo olmak üzere 3 farklı senaryonun 
ağırlıklandırılması yöntemiyle beklenen kredi zararı tutarı hesaplanmaktadır. Borçluların temerrüt olasılıkları ve 
temerrüt halinde kayıp oranları her bir senaryo bazında değişmektedir. 
Grup, 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla COVID-19 salgınının olası etkilerini beklenen kredi zararları hesaplamasında 
kullanılan tahmin ve muhakemelere azami gayret prensibi ile elde ettiği verileri en iyi tahmin yöntemiyle yansıtmıştır. 
Sözkonusu veriler ışığında Grup pandemi süresince beklenen kredi zararı hesaplamasında, makro ekonomik 
beklentilerini revize etmiş, EDF modelindeki güncelleme ile birlikte TO değişimi de göz önüne alınarak yapılan 
hesaplamaları finansal tablolara yansıtılmıştır. Doğası gereği model etkileri değişikliğe sebep olan olaylarla 
etkilerinin farklı zamanlarda gerçekleşmesi sebebiyle mali tablolara gecikmeyle yansımaktadır. Bu sebeple Grup, 
zamanlama farklılığını ortadan kaldırmak için gerekli görüldüğü takdirde sektörel bazlı değerlemeler yaparak etkinin 
yüksek olabileceği düşünülen sektör veya müşteriler için ilave karşılıklar tesis etmektedir. Grup, 31 Aralık 2021 tarihi 
itibarıyla bu yaklaşımını sürdürmektedir. Gerekli gördüğünde ileriki dönemler pandeminin gidişatına göre bu 
varsayımlarını gözden geçirecektir. 

BDDK’nın 17 Mart 2020 tarih ve 8948 sayılı  ile 27 Mart 2020 tarih ve 8970 sayılı kararlarına esas olarak COVID-19 
salgını neticesinde ekonomik ve ticari faaliyetlerde oluşan aksaklıklar nedeniyle, Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar 
İçin Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin 4 üncü ve 5 inci maddeleri kapsamında 
kredilerin donuk alacak sınıflandırılması için öngörülen 90 gün gecikme süresinin 180 gün olarak uygulanmasına; 
Aşama 2 olarak sınıflandırılması için öngörülen 30 günlük sürenin de 90 gün olarak uygulanmasına imkan sağlanmıştır. 
16 Eylül 2021 tarihinde yapılan açıklamayla,1 Ekim 2021 tarihinden itibaren gecikme süresi 31 günden fazla ve 90 
günü aşmayan 1. aşama krediler ve 91 günü aşan ve 180 günü aşmayan gecikme süresine sahip 2. aşama krediler hariç 
tutulmak kaydıyla 30 Eylül 2021 sonu itibarıyla esnekliğin sona erdirilmesine karar verilmiştir. 
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16 Eylül 2021 tarihinde yapılan açıklamayla 30 Eylül 2021 sonu itibarıyla esnekliğin sona erdirilmesine karar verilmiş; 
ancak 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren gecikme süresi 31 günden fazla ve 90 günü aşmayan 1. aşama krediler için 
bankalarca daha önce belirtilen uygulamaya aynı şekilde devam edilecektir. 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren 1. aşama 
kredilere ek olarak, 91 günü aşan ve 180 günü aşmayan gecikme süresine sahip 2. aşama krediler için de aynı 
uygulamaya devam edilmesine karar verilmiş ve yıl içerisinde uygulanmıştır. 

Beklenen kredi zararları tahmini tarafsız, olasılıklara göre ağırlıklandırılmış ve geçmiş olaylar, mevcut şartlar ve 
gelecekteki ekonomik şartlara ilişkin tahminler hakkında desteklenebilir bilgiler içermektedir. 

Grup, ilk muhasebeleştirmeden sonra kredi kalitesindeki değişime dayanan ‘3 aşamalı’ değer düşüklüğü modeli 
oluşturmuştur: 

Aşama 1: İlk muhasebeleştirmeden bir sonraki raporlama dönemine kadar kredi riskinde önemli bir artış olmayan veya 
raporlama tarihinde düşük kredi riski olan finansal araçları kapsar. Bu varlıklar için, 12 aylık beklenen kredi zararı 
muhasebeleştirilir. 

Aşama 2: İlk muhasebeleştirmeden sonra kredi riskinde önemli artış olan fakat değer düşüklüğüne ilişkin tarafsız bir 
kanıt olmayan finansal varlıkları kapsar. Bu varlıklar için, ömür boyu beklenen kredi zararı muhasebeleştirilir.Bu 
kapsamda; bir finansal varlığın, kredi riskinin önemli derecede artmasının ve 2. Aşamaya aktarılmasının 
belirlenmesinde dikkate alınan temel hususlar bunlarla sınırlı olmamakla birlikte aşağıdaki gibidir. 

• Raporlama tarihi itibarıyla 30 günden fazla gecikmiş olması 
• Yeniden yapılandırma kapsamında bulunması 
• Yakın İzlemede bulunması 
• Rating notunda bozulmanın değerlendirilmesi 
 
 

Rating notunda bozulma tanımı, Ana Ortaklık Banka tarafından Banka'nın içsel derecelendirmeye dayalı kredi 
derecelendirme modellerinden yararlanılarak kredinin açılış tarihindeki rating notu ile raporlama tarihindeki rating 
notunun karşılaştırılmasıdır. Kredi için raporlama tarihinde hesaplanan rating notunun belirlenen eşik değerleri aşması 
ratingte bozulma olarak kabul edilir. 
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16 Eylül 2021 tarihinde yapılan açıklamayla 30 Eylül 2021 sonu itibarıyla esnekliğin sona erdirilmesine karar verilmiş; 
ancak 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren gecikme süresi 31 günden fazla ve 90 günü aşmayan 1. aşama krediler için 
bankalarca daha önce belirtilen uygulamaya aynı şekilde devam edilecektir. 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren 1. aşama 
kredilere ek olarak, 91 günü aşan ve 180 günü aşmayan gecikme süresine sahip 2. aşama krediler için de aynı 
uygulamaya devam edilmesine karar verilmiş ve yıl içerisinde uygulanmıştır. 

Beklenen kredi zararları tahmini tarafsız, olasılıklara göre ağırlıklandırılmış ve geçmiş olaylar, mevcut şartlar ve 
gelecekteki ekonomik şartlara ilişkin tahminler hakkında desteklenebilir bilgiler içermektedir. 

Grup, ilk muhasebeleştirmeden sonra kredi kalitesindeki değişime dayanan ‘3 aşamalı’ değer düşüklüğü modeli 
oluşturmuştur: 

Aşama 1: İlk muhasebeleştirmeden bir sonraki raporlama dönemine kadar kredi riskinde önemli bir artış olmayan veya 
raporlama tarihinde düşük kredi riski olan finansal araçları kapsar. Bu varlıklar için, 12 aylık beklenen kredi zararı 
muhasebeleştirilir. 

Aşama 2: İlk muhasebeleştirmeden sonra kredi riskinde önemli artış olan fakat değer düşüklüğüne ilişkin tarafsız bir 
kanıt olmayan finansal varlıkları kapsar. Bu varlıklar için, ömür boyu beklenen kredi zararı muhasebeleştirilir.Bu 
kapsamda; bir finansal varlığın, kredi riskinin önemli derecede artmasının ve 2. Aşamaya aktarılmasının 
belirlenmesinde dikkate alınan temel hususlar bunlarla sınırlı olmamakla birlikte aşağıdaki gibidir. 

• Raporlama tarihi itibarıyla 30 günden fazla gecikmiş olması 
• Yeniden yapılandırma kapsamında bulunması 
• Yakın İzlemede bulunması 
• Rating notunda bozulmanın değerlendirilmesi 
 
 

Rating notunda bozulma tanımı, Ana Ortaklık Banka tarafından Banka'nın içsel derecelendirmeye dayalı kredi 
derecelendirme modellerinden yararlanılarak kredinin açılış tarihindeki rating notu ile raporlama tarihindeki rating 
notunun karşılaştırılmasıdır. Kredi için raporlama tarihinde hesaplanan rating notunun belirlenen eşik değerleri aşması 
ratingte bozulma olarak kabul edilir. 
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Aşama 3: Raporlama tarihinde değer düşüklüğü için tarafsız kanıtın olduğu finansal varlıkları içerir. Bu varlıklar için, 
ömür boyu beklenen kredi zararı muhasebeleştirilir.  
 

 
Ana Ortaklık Banka, kredi ve diğer alacakların TFRS 9 uyarınca ayrılan karşılıklarını periyodik sıklıkla geriye dönük 
olarak sonuçları baz alınarak değerlendirmekte ve bu değerlendirmelerin sonucunda gerekli gördüğü takdirde 
sepetlendirme kurallarında ve ilgili karşılık bakiyelerinin hesaplamasında kullanılan parametrelerde güncellemeler 
yapmaktadır. 
 
BDDK’nın 17 Mart 2020 tarih ve 8948 sayılı  ile 27 Mart 2020 tarih ve 8970 sayılı kararlarına esas olarak COVID-19 
salgını neticesinde ekonomik ve ticari faaliyetlerde oluşan aksaklıklar nedeniyle, Kredilerin Sınıflandırılması ve 
Bunlar İçin Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmeliğin 4 üncü ve 5 inci maddeleri 
kapsamında kredilerin donuk alacak sınıflandırılması için öngörülen 90 gün gecikme süresinin 180 gün olarak 
uygulanmasına; Aşama 2 olarak sınıflandırılması için öngörülen 30 günlük sürenin de 90 gün olarak uygulanmasına 
imkan sağlanmıştır. 16 Eylül 2021 tarihinde yapılan açıklamayla, 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren gecikme süresi 31 
günden fazla ve 90 günü aşmayan 1. aşama krediler ve 91 günü aşan ve 180 günü aşmayan gecikme süresine sahip 2. 
aşama krediler hariç tutulmak kaydıyla 30 Eylül 2021 sonu itibarıyla esnekliğin sona erdirilmesine karar verilmiştir. 
 
16 Eylül 2021 tarihinde yapılan açıklamayla 30 Eylül 2021 sonu itibarıyla esnekliğin sona erdirilmesine karar verilmiş; 
ancak 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren gecikme süresi 31 günden fazla ve 90 günü aşmayan 1. aşama krediler için 
bankalarca daha önce belirtilen uygulamaya aynı şekilde devam edilecektir. 1 Ekim 2021 tarihinden itibaren 1. aşama 
kredilere ek olarak, 91 günü aşan ve 180 günü aşmayan gecikme süresine sahip 2. aşama krediler için de aynı 
uygulamaya devam edilmesine karar verilmiştir ve yıl içerisinde uygulanmıştır. 
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1.7  TFRS 15 müşteri sözleşmelerinden hasılat standardına ilişkin açıklamalar 
 

TFRS 15 Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat standardı hasılatın kayda alınmasına ilişkin tek ve kapsamlı bir model ve 
rehber sunmakta olup TFRS 15’ e uygun olarak kaydedilmektedir. 
 

 

1.8  TFRS 16 kiralamalar standardına ilişkin açıklamalar 
 

Kiralama işlemleri kiracılar tarafından varlık (kullanım hakkı varlığı) olarak varlıklarda ve kiralama işlemlerinden 
borçlar olarak yükümlülüklerde  gösterilmektedir.  TFRS 16 Standardı kiracılar açısından finansal kiralama işlemlerinin 
bilançoda ve operasyonel  kiralama işlemlerinin bilanço dışında direkt gider olarak gösterilmesi şeklindeki ikili 
muhasebe modelini ortadan kaldırmaktadır. 
 
 

TFRS 16 kapsamında Grup, finansal tablolarına bir kira yükümlülüğü ve bir kullanım hakkı varlığı yansıtmaktadır. 
Banka, söz konusu kira yükümlülüğünü, geri kalan kira ödemelerinin, Grup’un ilk uygulama tarihindeki alternatif 
borçlanma maliyet oranı kullanılarak iskonto edilmiş bugünkü değeri üzerinden ölçmektedir. Ayrıca Banka, söz konusu 
kullanım hakkı varlığını, her bir kiralama bazında ilk uygulama tarihinden hemen önce finansal durum tablosuna 
yansıtılan, ön ödemesi yapılmış veya tahakkuk etmiş tüm kira ödemelerinin tutarına göre düzeltilmiş olan kira 
yükümlülüğüne eşit bir tutar üzerinden ölçmektedir. 
 
 

31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla Grup’un bilançosunda brüt 596,973 TL tutarında maddi duran varlık kaleminde 
sınıflanan kullanım varlığı ve brüt 567,488 TL tutarında kiralama işlemlerinden yükümlülükler kaleminde sınıflanan 
kiralama yükümlülüğü bulunmaktadır. Aynı tarih itibarıyla sona eren on iki aylık dönemde ise 53,632 TL tutarında 
finansman gideri ve 128,569 TL tutarında amortisman gideri oluşmuştur. 
 
5 Haziran 2020 tarihinde KGK, COVID-19’la İlgili olarak Kira Ödemelerinde Tanınan İmtiyazlar- “TFRS 16 
Kiralamalar’a ilişkin değişikleri” yayımlayarak TFRS 16 “Kiralamalar” standardında değişiklikler yapmıştır. Bu 
değişiklikle birlikte, kiracıların kira ödemelerinde COVID-19 sebebiyle tanınan imtiyazların, kiralamada yapılan bir 
değişiklik olup olmadığını değerlendirmemeleri konusunda kiracılara muafiyet tanınmıştır. Söz konusu 
değişikliğin Grup’un finansal durumu veya performansı üzerinde önemli bir etkisi olmamıştır. 
 

2. Finansal araçların kullanım stratejisi ve yabancı para cinsinden işlemlere ilişkin açıklamalar 
 

Grup, kullandığı kaynakların ve aktiflerin risk ve getiri açısından dengesini kurarak, riskleri azaltmaya ve kazançları 
artırmaya yönelik bir aktif-pasif yönetimi stratejisi takip etmektedir. Aktif-pasif yönetiminin temel hedefi Ana Ortaklık 
Banka’nın likidite riski, kur riski ve kredi riskini belli sınırlar içinde tutmak; karlılığı artırmak ve Ana Ortaklık 
Banka’nın özkaynaklarını güçlendirmektir. Banka’nın aktif-pasif yönetimi “Aktif-Pasif Komitesi (“APKO”)” 
tarafından Ana Ortaklık Banka Üst Düzey Risk Komitesi’nce belirtilen risk limitleri dahilinde yürütülmektedir. 
 

Yabancı para işlemlerden doğan kur farkı gelirleri ve giderleri işlemin yapıldığı dönemde kayıtlara kaydedilmektedir. 
Dönem sonlarında, yabancı para aktif ve pasif hesapların bakiyeleri, dönem sonu değerleme kurlarıyla açıkladığı 
kurlardan değerlemeye tabi tutularak Türk Lirası’na çevrilmiş ve oluşan kur farkları, kambiyo karı veya zararı olarak 
kayıtlara yansıtılmıştır. 
 

Borçlanmayı temsil eden menkul değerler ile parasal nitelikli finansal aktiflerin Türk Lirası’na dönüştürülmesinden 
kaynaklanan farklar gelir tablosuna dahil edilmektedir. Grup’un aktifleştirdiği kur farkı bulunmamaktadır. 
 

3. İştirak ve bağlı ortaklıklara ilişkin bilgiler  
 

Konsolide finansal tablolar “Konsolide Finansal Tablolara İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” (“TFRS 10”) 
hükümlerine uygun olarak hazırlanmıştır.  
 
Konsolidasyon kapsamındaki kuruluşların unvanları, ana merkezlerinin bulunduğu yerler, faaliyet konuları ve Grup’un 
pay oranları aşağıdaki gibidir:  
 

Unvanı Adres (Şehir/Ülke) Faaliyet Konusu 31.12.2021 31.12.2020 Konsolidasyon yöntemi 
KT Bank AG Frankfurt/Almanya Bankacılık %100.00 %100.00 Tam konsolidasyon 

Neova Katılım Sigorta A.Ş. İstanbul/Türkiye Mali Kuruluş %100.00 %100.00 Tam konsolidasyon 

KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. İstanbul/Türkiye Mali Kuruluş %100.00 %100.00 Tam konsolidasyon 

KT Sukuk Varlık Kiralama A.Ş.  İstanbul/Türkiye Mali Kuruluş %100.00 %100.00 Tam konsolidasyon 

KT Portföy Yönetimi A.Ş. İstanbul/Türkiye Mali Kuruluş %100.00 %100.00 Tam konsolidasyon 

Körfez Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. İstanbul/Türkiye Mali Kuruluş %75.00 %75.00 Tam konsolidasyon 

Katılım Emeklilik ve Hayat A.Ş. İstanbul/Türkiye Mali Kuruluş %50.00 %50.00 Özkaynak yöntemi ile muhasebeleştirilen 
Kt Portföy Kuveyt Türk Yabancı Katılım Serbest 
Özel Fon İstanbul/Türkiye Yatırım Fonu %100.00 - Tam konsolidasyon 

 

 

 
Ana Ortaklık Banka ve finansal tabloları Ana Ortaklık Banka ile konsolide edilen ortaklıklar, bir bütün olarak, “Grup” 
olarak adlandırılmaktadır. 
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Bağlı ortaklıkların konsolide edilme esasları 
 
 

Bağlı ortaklıklar sermayesi veya yönetimi doğrudan veya dolaylı olarak Ana Ortaklık Banka tarafından kontrol edilen 
ortaklıklardır. Bağlı ortaklıklar, faaliyet sonuçları, aktif ve özkaynak büyüklükleri bazında önemlilik ilkesi 
çerçevesinde, tam konsolidasyon yöntemi kullanılmak suretiyle konsolide edilmektedir. İlgili bağlı ortaklıkların 
finansal tabloları konsolide finansal tablolara kontrolün Ana Ortaklık Banka’ya geçtiği tarihten itibaren dahil 
edilmektedir. 
 

 

Kontrol, Ana Ortaklık Banka’nın bir tüzel kişilikte doğrudan veya bağlı ortaklıklar vasıtasıyla dolaylı olarak oy 
haklarının yarıdan fazlasına sahip olması veya bu çoğunluğa sahip olmamakla birlikte imtiyazlı hisseleri elinde 
bulundurması veya diğer hissedarlarla yapılan anlaşmalara istinaden oy hakkının yarıdan fazlasına tasarruf etmesi veya 
bir düzenleme ya da sözleşme gereği işletmenin finansal ve faaliyet politikalarını yönetme yetkisine sahip olması veya 
yönetim kurulunda veya bu haklara haiz yürütme organında, oyların çoğunluğunu kontrol etme gücünü elde 
bulundurmasına veya herhangi bir suretle yönetim kurulu üyelerinin çoğunluğunu atayabilme ya da görevden alma 
gücünü elde bulundurması olarak kabul edilmiştir. 
 
Tam konsolidasyon yöntemine göre, bağlı ortaklıkların aktif, pasif, gelir, gider ve bilanço dışı yükümlülüklerinin yüzde 
yüzü Ana Ortaklık Banka’nın aktif, pasif, gelir, gider ve bilanço dışı yükümlülükleri ile birleştirilmiştir. Grup’un her 
bir bağlı ortaklıktaki yatırımının defter değeri ile her bir bağlı ortaklığın sermayesinin maliyet değerinin Grup’a ait olan 
kısmı netleştirilmiştir. Konsolidasyon kapsamındaki ortaklıklar arasındaki işlemlerden kaynaklanan bakiyeler ile 
gerçekleşmemiş karlar ve zararlar karşılıklı olarak mahsup edilmiştir. Konsolide edilmiş bağlı ortaklıkların net geliri 
içindeki azınlık payları, Grup’a ait net gelirin hesaplanabilmesini teminen belirlenmiş ve gelir tablosunda ayrı bir kalem 
olarak gösterilmiştir. Azınlık payları, konsolide edilmiş bilançoda, özkaynaklar altında gösterilmiştir. 
 

Bağlı ortaklıklarca kullanılan muhasebe politikalarının Ana Ortaklık Banka’dan farklı olduğu durumlarda, muhasebe 
politikalarının uyumlaştırılması gerçekleştirilmiştir. 
 

4. Vadeli işlem ve opsiyon sözleşmeleri ile türev ürünlere ilişkin açıklamalar 
 

Grup, yabancı para pozisyon riskini azaltmak ve döviz likiditesini yönetmek amacıyla yabancı para vadeli döviz 
işlemlerine girmektedir. Grup’un türev ürünleri “Riskten Korunma Amaçlı” ve “Gerçeğe Uygun Değeri(GUD) Kar ya 
da Zarara Yansıtılan Finansal Varlık’’ olarak sınıflandırılmaktadır. Buna göre, bazı türev işlemler ekonomik olarak 
Grup için risklere karşı etkin bir koruma sağlamakla birlikte, muhasebesel olarak riskten korunma amaçlı olarak 
tanımlanamayanlar  Gerçeğe Uygun Değeri(GUD) Kar ya da Zarara Yansıtılan Finansal Varlık’’ olarak 
muhasebeleştirilmekte ve rayiç değerleri ile bilançoda “Türev Finansal Varlıklar / Borçlar” hesabında izlenmektedir.  
 
Türev işlemlerden doğan yükümlülük ve alacaklar sözleşme tutarları üzerinden nazım hesaplara kaydedilmektedir. 
Vadeli döviz alım satım ve swap işlemlerinin gerçeğe uygun değerleri indirgenmiş nakit akım modelinin kullanılması 
suretiyle hesaplanmaktadır. Alım satım amaçlı türev işlemlerin gerçeğe uygun değerinde meydana gelen farklar, gelir 
tablosunda “Ticari Kar/Zarar” kaleminde muhasebeleştirilmektedir. 
 
Saklı türev ürünler, ilgili saklı türev ürünün ekonomik özellikleri ve risklerinin esas sözleşmenin ekonomik özellikleri 
ve riskleri ile yakından ilgili olmaması; saklı türev ürünle aynı sözleşme koşullarına haiz farklı bir aracın türev ürün 
tanımını karşılamakta olması ve karma finansal aracın, gerçeğe uygun değerindeki değişiklikler kar veya zararda 
muhasebeleştirilen bir biçimde gerçeğe uygun değerden ölçülmemesi durumunda esas sözleşmeden ayrıştırılmaktadır 
ve “TFRS 9”a göre türev ürünü olarak muhasebeleştirilmektedir. Esas sözleşme ile söz konusu saklı türev ürününün 
yakından ilişkili olması halinde ise esas sözleşmenin dayandığı standarda göre muhasebeleştirilmektedir.  
 
Grup’un 31 Aralık 2021 itibarıyla nakit akış riskinden korunma işlemi bulunmamaktadır. 
 
Ocak 2021’den geçerli olmak üzere TFRS 9, TMS 39, TFRS 7, TFRS 4 ve TFRS 16’da değişiklikler getiren Gösterge 
Faiz Oranı Reformu - 2. aşama Aralık 2020’de yayınlanmıştır ve değişikliklerin erken uygulanmasına izin 
verilmektedir. Yapılan değişiklikler ile sözleşmeye bağlı nakit akışlarının belirlenmesinde kullanılan esas ile riskten 
korunma muhasebesi hükümlerinde belirli istisnalar sağlanmaktadır. Değişiklikler, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren 
uygulanmaya başlanmıştır. Banka’nın mali tablolarında gösterge faiz oranlarına endeksli kalemlerden verilen krediler 
ile menkul kıymetler aktifleri; ihraç edilen menkul kıymetler, türev işlemler, repo ile alınan krediler ise yükümlülükleri 
oluşturmaktadır. Söz konusu değişikliklerin Banka’nın finansal durumu veya performansı üzerinde önemli bir etkisi 
olmamıştır. Gösterge Faiz Oranı Reformu için sürecin 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla tamamlanması öngörülmekte 
olup, Banka’nın değişikliklere uyum kapsamında çalışmaları devam etmektedir. Banka’nın 31 Aralık 2021 tarihi 
itibarıyla gösterge faiz oranına dayanan riskten korunma işlemi bulunmamaktadır. 
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5. Kar payı gelir ve giderine ilişkin açıklamalar 
 

Kar payı gelirleri kullandırılan fonlar üzerinden tahakkuk esasına göre iç verim oranı yöntemi kullanılarak kayıtlara 
kaydedilmekte olup, finansal tablolarda kar payı gelirleri hesabında muhasebeleştirilmiştir. Grup, iç verim yöntemini 
uygularken, etkin kar oranının hesabına dâhil edilen ücretleri, işlem maliyetlerini finansal aracın beklenen ömrü 
boyunca itfa eder. Finansal varlık kredi değer düşüklüğüne uğrarsa ve donuk alacak olarak sınıflanırsa, TFRS 9 Finansal 
Araçlar Standardı kapsamından bu müşteriler için kar tahakkuk ve reeskontları hesaplanmaktadır. 
  
Grup, kar/zarar katılma hesapları üzerinden birim değer hesaplama yöntemine göre gider reeskontu hesaplamaktadır ve 
bu tutarlar bilançoda “Toplanan Fonlar” hesabı üzerinde gösterilmiştir. 
 

6. Ücret ve komisyon gelir ve giderlerine ilişkin açıklamalar 
 
Tahsil edildikleri dönemde gelir veya gider kaydedilen bazı bankacılık işlemlerinden alınan ücret ve komisyon gelir ve 
giderleri dışında, ücret ve komisyon gelir ve giderleri ilişkilendirilen işlemin süresine bağlı olarak gelir tablosuna 
yansıtılmaktadır. İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal enstrümanların iç verim yöntemindeki etkin kar oranının 
ayrılmaz bir parçası olanlar dışındaki ücret ve komisyonlar, TFRS 15 Müşteri Sözleşmelerinden Hasılat standardına 
uygun olarak muhasebeleştirilir. 
 
Hizmet verildiği dönemde tek seferde gelir kaydedilen bazı bankacılık işlemleriyle ilgili ücret gelirleri haricindeki ücret 
ve komisyon gelir ve giderleri ile diğer kredi kurum ve kuruluşlarına ödenen kredi ücret ve komisyon giderleri hizmet 
süresi boyunca tahakkuk esasına göre muhasebeleştirilmektedir. 
 

Grup tarafından kullandırılan krediler için peşin tahsil edilen ücret ve komisyonların cari dönemi ilgilendirilen bölümü 
Türkiye Muhasebe Standardı hükümleri çerçevesinde iç verim yöntemi ile dönem gelirlerine yansıtılmaktadır. Peşin 
tahsil edilen ücret ve komisyonların gelecek döneme ilişkin kısımları ise “Kazanılmamış Gelirler” hesabına 
kaydedilerek bilançoda “Diğer Yabancı Kaynaklar” içerisinde gösterilmektedir.  
 

7.      Finansal varlıklara ilişkin açıklama ve dipnotlar 
 

Grup, finansal varlıklarını “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar”, “Gerçeğe Uygun 
Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar” veya “İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal 
Varlıklar” olarak sınıflandırmakta ve muhasebeleştirmektedir. Söz konusu finansal varlıklar, Kamu Gözetimi 
Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (KGK) tarafından 19 Ocak 2017 tarihli ve 29953 sayılı Resmi Gazete’de 
yayımlanan finansal araçların sınıflandırılması ve ölçümüne ilişkin “TFRS 9 Finansal Araçlar” standardının üçüncü 
bölümünde yer alan “Finansal Tablolara Alma ve Finansal Tablo Dışı Bırakma” hükümlerine göre kayıtlara alınmakta 
veya çıkarılmaktadır. Finansal varlıklar ilk kez finansal tablolara alınması esnasında gerçeğe uygun değerinden 
ölçülmektedir. “Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr/Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar” dışındaki finansal varlıkların 
ilk ölçümünde işlem maliyetleri de gerçeğe uygun değere ilave edilmekte veya gerçeğe uygun değerden düşülmektedir.  
 

Grup, finansal bir varlığı sadece finansal araca ilişkin sözleşme hükümlerine taraf olduğunda finansal durum tablosuna 
almaktadır. Finansal bir varlığın ilk kez finansal tablolara alınması sırasında, Ana Ortaklık Banka yönetimi tarafından 
belirlenen iş modeli ve finansal varlığın sözleşmeye bağlı nakit akışlarının özellikleri dikkate alınmaktadır. Ana 
Ortaklık Banka yönetimi tarafından belirlenen iş modeli değiştirildiğinde, bu değişiklikten etkilenen tüm finansal 
varlıklar yeniden sınıflandırılmakta ve yeniden sınıflandırma ileriye yönelik olarak uygulanmaktadır. Bu tür 
durumlarda, daha önce finansal tablolara alınmış olan kazanç, kayıp veya kar payları için herhangi bir düzeltme 
yapılmamaktadır. 
 
 

7.1    Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklar 
 

Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal varlıklar, sözleşmeye bağlı nakit akışlarını tahsil etmek için 
elde tutmayı amaçlayan iş modeli ile sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini ve satılmasını amaçlayan iş 
modeli dışında kalan diğer model ile yönetilen finansal varlıklar ile finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli 
tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan kar payı ödemelerini içeren nakit akışlarına yol 
açmaması durumunda; piyasada kısa dönemde oluşan fiyat ve benzeri unsurlardaki dalgalanmalardan kâr sağlamak 
amacıyla elde edilen, veya elde edilme nedeninden bağımsız olarak, kısa dönemde kâr sağlamaya yönelik bir portföyün 
parçası olan finansal varlıklardır. Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal varlıklar, gerçeğe uygun 
değerleri ile kayda alınmakta ve kayda alınmalarını takiben de gerçeğe uygun değerleri ile değerlemeye tabi 
tutulmaktadır. Yapılan değerleme sonucu oluşan kazanç ve kayıplar kâr/zarar hesaplarına dahil edilmektedir. 
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7.2    Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar 
 

Finansal varlığın sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini ve finansal varlığın satılmasını amaçlayan bir iş 
modeli kapsamında elde tutulmasına ek olarak finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece 
anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan kar payı ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açması durumlarında 
finansal varlık, gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan olarak sınıflandırılmaktadır.  
 

Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar, gerçeğe uygun değerini yansıtan elde 
etme maliyetlerine işlem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alınmaktadır. Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı 
gelire yansıtılan finansal varlıklar kayda alınmalarını takiben gerçeğe uygun değeriyle değerlenmektedir. Gerçeğe 
uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan menkul değerlerin etkin kar payı yöntemi ile hesaplanan kar payı 
gelirleri ile sermayede payı temsil eden menkul değerlerin temettü gelirleri gelir tablosuna yansıtılmaktadır. Gerçeğe 
uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıkların gerçeğe uygun değerleri ile itfa edilmiş maliyetleri 
arasındaki fark yani “Gerçekleşmemiş kâr ve zararlar” ise ilgili finansal varlığa karşılık gelen değerin tahsili, varlığın 
satılması, elden çıkarılması veya zafiyete uğraması durumlarından birinin gerçekleşmesine kadar dönemin gelir 
tablosuna yansıtılmamakta ve özkaynaklar altındaki “Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılacak Birikmiş Diğer 
Kapsamlı Gelirler veya Giderler” hesabında izlenmektedir. Söz konusu menkul değerlerin tahsil edildiğinde veya elden 
çıkarıldığında özkaynak içinde yansıtılan birikmiş gerçeğe uygun değer farkları gelir tablosuna yansıtılmaktadır. 
 
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar olarak sınıflanan sermayede payı temsil 
eden menkul değerler teşkilatlanmış piyasalarda işlem görmesi ve/veya gerçeğe uygun değeri güvenilir bir şekilde 
belirlenebilmesi durumunda gerçeğe uygun değerleri ile muhasebeleştirilmekte, teşkilatlanmış piyasalarda işlem 
görmemesi ve gerçeğe uygun değeri güvenilir bir şekilde belirlenememesi durumunda, değer kaybı ile ilgili karşılık 
düşüldükten sonra maliyet bedelleri ile finansal tablolara yansıtılmaktadır.  
 
İlk defa finansal tablolara almada işletme, ticari amaçla elde tutulmayan bir özkaynak aracına yapılan yatırımın gerçeğe 
uygun değerindeki sonraki değişikliklerin diğer kapsamlı gelirde sunulması konusunda, geri dönülemeyecek bir tercihte 
bulunulabilir. Bu tercihin yapılması durumunda, söz konusu yatırımdan elde edilen temettüler, kâr veya zarar olarak 
finansal tablolara alınır. 
 

7.3  İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklar 
 
Finansal varlığın, sözleşmeye bağlı nakit akışlarının tahsil edilmesini amaçlayan bir iş modeli kapsamında elde 
tutulması ve finansal varlığa ilişkin sözleşme şartlarının, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden 
kaynaklanan kar payı ödemelerini içeren nakit akışlarına yol açması durumunda finansal varlık itfa edilmiş maliyeti ile 
ölçülen finansal varlık olarak sınıflandırılmaktadır.  
 
İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar; vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti 
dahil olmak üzere vade sonuna kadar elde tutulabilmesi için gerekli koşulların sağlanmış olduğu, sabit veya 
belirlenebilir ödemeleri ile sabit vadesi bulunan ve krediler ve alacaklar dışında kalan finansal varlıklardan 
oluşmaktadır. İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar ilk olarak elde etme maliyeti üzerinden kayda 
alınmakta ve kayda alınmayı müteakiben iç verim yöntemi kullanılarak iskonto edilmiş bedeli ile değerlenmektedir. 
İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar ile ilgili kar payı gelirleri gelir tablosunda yansıtılmaktadır.  
 

7.4  Türev finansal varlıklar 
 
Grup’un türev işlemlerini ağırlıklı olarak yabancı para swapları, çapraz para swapları ile vadeli döviz alım-satım 
sözleşmeleri oluşturmaktadır.  
 
Türev işlemlerden doğan alacak ve yükümlülük sözleşme tutarları üzerinden nazım hesaplara kaydedilmektedir.  
 
Türev işlemler kayda alınmalarını izleyen dönemlerde gerçeğe uygun değerleri ile değerlenmektedir. Türev işlemler 
sınıflandırılmalarına uygun olarak, gerçeğe uygun değeri “Türev Finansal Varlıkların Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar 
Zarara Yansıtılan Kısmı” içinde gösterilmektedir. Türev finansal varlıkların gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara 
yansıtılan türev işlemlerin gerçeğe uygun değerinde meydana gelen farklar, gelir tablosunda ticari kâr/zarar kaleminde 
türev finansal işlemlerden kâr/zarar altında muhasebeleşmektedir. Türev araçların gerçeğe uygun değeri, piyasada 
oluşan rayiç değerleri dikkate alınarak veya indirgenmiş nakit akımı modelinin kullanılması suretiyle hesaplanmaktadır. 
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7.5  Krediler 
 
Krediler, sabit veya belirlenebilir nitelikte ödemeleri olan ve aktif bir piyasada kote olmayan finansal varlıklardır. Söz 
konusu krediler ilk olarak gerçeğe uygun değerini yansıtan elde etme maliyet bedellerine işlem maliyetlerinin eklenmesi 
ile kayda alınmakta ve kayda alınmalarını takiben “Etkin kar payı (iç verim) oranı yöntemi” kullanılarak itfa edilmiş 
bedelleri ile ölçülmektedir. 
 

8.      Finansal araçların netleştirilmesine ilişkin açıklamalar 
 

Finansal varlıklar ve borçlar, Ana Ortaklık Banka’nın netleştirmeye yönelik yasal bir hakka ve yaptırım gücüne sahip 
olması ve ilgili finansal aktif ve pasifi net tutarları üzerinden tahsil etme/ödeme niyetinde olması veya ilgili finansal 
varlığı ve borcu eş zamanlı olarak sonuçlandırma hakkına sahip olması durumlarında bilançoda net tutarları üzerinden 
gösterilir. 
 

9.    Satış ve geri alış anlaşmaları ve menkul değerlerin ödünç verilmesi işlemlerine ilişkin açıklamalar 
 

Kira sertifikalarının katılım bankacılığı prensiplerine uygun olarak T.C. Merkez Bankası (“TCMB”) açık piyasa 
işlemlerine (“APİ”) konu edilebilmesi için; T.C. Merkez Bankası APİ talimatında değişiklikler yapılmış ve katılım 
bankaları için ayrı ek çerçeve sözleşmesi oluşturulmuştur. Yapılan bu düzenlemeler ile katılım bankalarının fona 
ihtiyacı oldukları durumda ya da likidite fazlalıklarını değerlendirmek amacıyla portföylerinde bulunan kira 
sertifikalarını geri alım vaadiyle satım ya da geri satım vaadiyle alım kapsamında T.C. Merkez Bankası ile işlem 
yapılmasına olanak sağlayan bir işlem türü oluşturulmuştur. Bu kapsamda, T.C. Merkez Bankası ile ilk olarak 14 
Haziran 2013 tarihinde aktifte yer alan Hazine Kira Sertifikaları geri alım vaadiyle satış işlemine konu edilerek APİ 
işlemi gerçekleştirilmiştir. Bu tarihten itibaren T.C. Merkez Bankası’nın değişik vadelerde açmış olduğu alım 
ihalelerine teklifler verilerek bilançonun aktifinde yer alan hazine kira sertifikaları geri alım vaadiyle satış işlemine 
konu edilmekte ve bu kapsamda fon temin edilmektedir.  
 
31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla, Grup’un 6,495,137 TL değerinde geri alım vaadiyle satış işlemi bulunmaktadır (31 
Aralık 2020 - 185,225 TL).  
 

10.     Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlıklar ile bu varlıklara ilişkin borçlar 
hakkında açıklamalar 
  
5411 sayılı Bankacılık Kanunu’nun 57’inci maddesi gereği “Bankalar 2499 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu 
kapsamında gayrimenkul ve emtiayı esas alan sözleşmeler ile kurulca uygun görülecek kıymetli madenlerin alım ve 
satımı hariç olmak üzere ticaret amacıyla gayrimenkul ve emtianın alım ve satımı ile uğraşamaz, ipotekli konut 
finansmanı kuruluşu ve gayrimenkul yatırım ortaklıkları hariç olmak üzere ana faaliyet konusu gayrimenkul ticareti 
olan ortaklıklara katılamazlar. Alacaklardan dolayı edinilmek zorunda kalınan emtia ve gayrimenkullerinin elden 
çıkarılmasına ilişkin usul ve esaslar kurul tarafından belirlenir.” 
 
Satış amaçlı elde tutulan varlık olarak sınıflandırılma kriterlerini sağlayan varlıklar; defter değerleri ile satış için 
katlanılacak maliyetler düşülmüş gerçeğe uygun değerlerinden düşük olanı ile ölçülür ve söz konusu varlıklar üzerinden 
amortisman ayırma işlemi durdurulur ve bu varlıklar bilançoda ayrı olarak sunulur. Bir varlığın satış amaçlı elde tutulan 
bir varlık olabilmesi için; ilgili varlığın (veya elden çıkarılacak varlık grubunun) bu tür varlıkların (veya elden 
çıkarılacak varlık grubunun) satışında sıkça rastlanan ve alışılmış koşullar çerçevesinde derhal satılabilecek durumda 
olması ve satış olasılığının yüksek olması gerekir. Satış olasılığının yüksek olması için; uygun bir yönetim kademesi 
tarafından, varlığın (veya elden çıkarılacak varlık grubunun) satışına ilişkin bir plan yapılmış ve alıcıların tespiti ile 
planın tamamlanmasına yönelik aktif bir program başlatılmış olmalıdır. Ayrıca, varlık (veya elden çıkarılacak varlık 
grubu) gerçeğe uygun değeriyle uyumlu bir fiyat ile aktif olarak pazarlanıyor olmalıdır. Ayrıca satışın, sınıflandırılma 
tarihinden itibaren bir yıl içerisinde tamamlanmış bir satış olarak muhasebeleştirilmesinin beklenmesi ve planı 
tamamlamak için gerekli işlemlerin, planda önemli değişiklikler yapılması veya planın iptal edilmesi ihtimalinin düşük 
olduğunu göstermesi gerekir. Çeşitli olay veya koşullar satış işleminin tamamlanma süresini bir yıldan fazlaya 
uzatabilir. Söz konusu gecikmenin, işletmenin kontrolü dışındaki olaylar veya koşullar nedeniyle gerçekleşmiş ve 
işletmenin ilgili varlığın (veya elden çıkarılacak varlık grubunu) satışına yönelik satış planının devam etmekte olduğuna 
dair yeterli kanıt bulunması durumunda söz konusu varlıklar satış amaçlı elde tutulan varlık olarak sınıflandırılmaya 
devam edilir. Satış işlemini tamamlamak için gerekli olan sürenin uzaması, ilgili varlığın (veya elden çıkarılacak varlık 
grubunun) satış amaçlı elde tutulan varlık olarak sınıflandırılmasını engellemez. 
 
Durdurulan bir faaliyet, bir Grup’un elden çıkarılacak veya satış amacıyla elde tutulan olarak sınıflandırılan bir 
bölümüdür. Durdurulan faaliyetlere ilişkin sonuçlar gelir tablosunda ayrı olarak sunulur. Grup’un durdurulan faaliyeti 
bulunmamaktadır. 
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11.    Şerefiye ve diğer maddi olmayan duran varlıklara ilişkin açıklamalar 
 
Maddi olmayan duran varlıklar 31 Aralık 2004 tarihine kadar enflasyona göre düzeltilmiş maliyet tutarlarından birikmiş 
itfa payları ve varsa değer azalış karşılığı düşüldükten sonraki değerleri ile izlenmekte olup, itfa payı, doğrusal itfa 
yöntemi kullanılarak ayrılmaktadır. 
 
Grup’nın diğer maddi olmayan duran varlıklar olarak sınıfladığı başlıca varlıklar, bilgisayar yazılımları olup söz konusu 
varlıkları için faydalı ömrü 2004 yılı öncesi alımlar için 5 yıl olarak belirlenirken 2004 ve sonraki dönemlerdeki girişler 
için 3 yıl olarak belirlenmiştir. Lisanslarda amortisman süresi lisans sözleşmelerindeki süre esas alınarak belirlenmiştir. 
 
Grup kayıtlarında iştirak ve bağlı ortaklıklar ile ilgili şerefiye yoktur. 

 
12.    Maddi duran varlıklara ilişkin açıklamalar 

 
Maddi duran varlıklar, 31 Aralık 2004 tarihine kadar enflasyona göre düzeltilmiş maliyet tutarlarından birikmiş 
amortismanlar ve varsa değer düşüklüğü karşılığı düşüldükten sonraki değerleri ile izlenmektedir. 
 
Amortisman, maddi duran varlıklar için doğrusal amortisman metoduyla varlıkların tahmini faydalı ömürleri dikkate 
alınarak ayrılmakta olup, kullanılan oranlar aşağıdaki gibidir: 
 
Gayrimenkuller      %2 
Menkuller, finansal kiralama ile edinilen menkuller        %6.67 - %20 
 
Bilanço tarihi itibarıyla aktifte bir hesap döneminden daha az bir süre bulunan varlıklara ilişkin olarak, bir tam yıl için 
öngörülen amortisman tutarının, varlığın aktifte kalış süresiyle orantılanması suretiyle bulunan tutar kadar amortisman 
ayrılmaktadır. Özel maliyetler kira sürelerine bağlı olarak doğrusal amortisman yöntemi ile itfa edilmektedir. 
 
Maddi duran varlığın geri kazanılabilir değerinin (gerçeğe uygun değer ile kullanım değerinin yüksek olanı) ilgili 
varlığın defter değerinden düşük olması durumunda söz konusu varlığın defter değeri karşılık ayrılmak suretiyle geri 
kazanılabilir değerine indirgenir. 
 
Maddi duran varlıkların elden çıkarılmasından kaynaklanan kar veya zarar, net elden çıkarma hasılatı ile ilgili maddi 
duran varlığın net defter değerinin farkı olarak gelir tablosuna yansıtılmaktadır. 
 
Maddi duran varlığın onarım maliyetlerinden varlığın ekonomik ömrünü uzatıcı nitelikte olanlar aktifleştirilmekte, 
diğer onarım maliyetleri ise gider olarak kayıtlara yansıtılmaktadır. 
 
Maddi duran varlığın kapasitesini genişleterek kendisinden gelecekte elde edilecek faydayı artıran nitelikteki yatırım 
harcamaları, maddi duran varlığın maliyetine eklenmektedir. Yatırım harcamaları, varlığın faydalı ömrünü 
uzatan,varlığın hizmet kapasitesini artıran, üretilen mal veya hizmetin kalitesini artıran veya maliyetini azaltan giderler 
gibi maliyet unsurlarından oluşmaktadır. 
 
Grup, kira geliri veya değer artış kazancı ya da her ikisini birden elde etmek amacıyla elde tutmuş olduğu 
gayrimenkulleri yatırım amaçlı gayrimenkul olarak sınıflamaktadır. Yatırım amaçlı gayrimenkuller maliyet bedelinden 
birikmiş amortisman ve eğer varsa değer düşüklüğü düşülerek gösterilmektedir. Amortisman gideri ilgili varlığın 
faydalı ömrü üzerinden normal amortisman yöntemi kullanılarak hesaplanır. 

 
13.    Kiralama işlemlerine ilişkin açıklamalar 

 
1 Ocak 2019 öncesinde anlaşmaya varılan sözleşmeler için Grup, bir anlaşmanın kiralama işlemi olup olmadığını veya 
kiralama işlemi içerip içermediğini, ilgili anlaşmanın içeriğine inceleyerek,  
 
(a) Kiralanan varlığının kullanımından sağlanacak ekonomik yararların tamamına yakınını elde etme hakkı ve 
(b) Kiralanan varlığın kullanımını yönetme hakkının olup olmadığını değerlendirerek belirlemiştir.  
 
Grup, TFRS 16 standardının ilk uygulama tarihi olan 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren TFRS 16 - Kiralamalar standardını 
uygulamaya başlamıştır. TFRS 16 “Kiralamalar” standardına geçiş tarihi olan 1 Ocak 2019 itibarıyla kira yükümlülüğü 
o tarihte ödenmemiş olan kira ödemelerinin bugünkü değeri üzerinden ölçülmüştür. Kira ödemeleri, Grup’un alternatif 
borçlanma kar payı oranını kullanılarak iskonto edilmiştir. Banka kullanım hakkı varlıklarını, önceden ödenmiş veya 
tahakkuk etmiş kiralama ödemeleri düzeltilerek, kiralama yükümlülüğüne eşit olarak muhasebeleştirmiştir. 
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Kullanım hakkı varlığı 
 
Grup, kiralamanın fiilen başladığı tarihte finansal tablolarına bir kullanım hakkı varlığı ve bir kira yükümlülüğü yansıtır. 
 

Kullanım hakkı varlığı ilk olarak maliyet yöntemiyle muhasebeleştirilir ve aşağıdakileri içerir: 
 

(a) Kira yükümlülüğünün ilk ölçüm tutarı, 
(b) Kiralamanın fiilen başladığı tarihte veya öncesinde yapılan tüm kira ödemelerinden alınan tüm kiralama 
teşviklerinin düşülmesiyle elde edilen tutar, 
 
Grup maliyet yöntemini uygularken, kullanım hakkı varlığını: 
(a) Birikmiş amortisman ve birikmiş değer düşüklüğü zararları düşülmüş ve 
(b) kira yükümlülüğünün yeniden ölçümüne göre düzeltilmiş maliyeti üzerinden ölçer. 
Grup, kullanım hakkı varlığını amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varlıklar’da yer alan amortisman 
hükümlerini uygular. 
 
Grup kullanım hakkı varlığının değer düşüklüğüne uğramış olup olmadığını belirlemek ve belirlenen herhangi bir değer 
düşüklüğü zararını muhasebeleştirmek için TMS 36 Varlıklarda Değer Düşüklüğü’nü uygular. 
 
Kira yükümlülüğü 
 
Kiralamanın fiilen başladığı tarihte, Grup kira yükümlülüğünü o tarihte ödenmemiş olan kira ödemelerinin bugünkü 
değeri üzerinden ölçer. Kira ödemelerinin bugüne indirgenmesinde Grup’un alternatif borçlanma kar payı oranını 
kullanılmıştır. 
 
Kiralama süresindeki her bir döneme ait kira yükümlülüğüne ilişkin kar payı, kira yükümlülüğünün kalan bakiyesine 
sabit bir dönemsel kar payı oranı uygulanarak bulunan tutardır. Dönemsel kar payı oranı Grup’un alternatif borçlanma 
kar payı oranıdır. 
 
Kiralamanın fiilen başladığı tarihten sonra, Grup kira yükümlülüğünü, kira ödemelerindeki değişiklikleri yansıtacak 
şekilde yeniden ölçer. Grup, kira yükümlülüğünün yeniden ölçüm tutarını, kullanım hakkı varlığında düzeltme olarak 
finansal tablolarına yansıtır. 
 

14.    Sigorta teknik karşılıklarına ilişkin açıklamalar 
 
TFRS 4, sigorta şirketleri tarafından düzenlenen tüm sözleşmelerin sigorta sözleşmesi ya da yatırım sözleşmesi olarak 
sınıflandırılması gerekliliğini belirtir. Önemli derecede sigorta riski taşıyan sözleşmeler, sigorta sözleşmesi olarak 
nitelendirilmektedir. Sigorta riski, bir sigorta sözleşmesini elinde bulunduran (sigortalanan) tarafın sigortalayan tarafa, 
finansal risk dışında, devrettiği riskler olarak tanımlanır. Önemli derecede sigorta riski taşımayan sözleşmeler ise 
yatırım sözleşmeleri olarak sınıflandırılır. Yatırım sözleşmeleri, TMS 39 “Finansal Araçlar: Muhasebeleştirme ve 
Ölçme” çerçevesinde muhasebeleştirilir. 
 
Konsolide finansal tablolarda sigorta teknik karşılıkları; kazanılmamış primler karşılığı ve muallak tazminat 
karşılığından oluşmaktadır. 
 
Kazanılmamış primler karşılığı, yürürlükte bulunan sigorta sözleşmeleri için tahakkuk etmiş primlerin herhangi bir 
komisyon veya diğer bir indirim yapılmaksızın brüt olarak gün esasına göre ertesi hesap dönemi veya hesap 
dönemlerine sarkan kısmından oluşmaktadır. 
 
Muallak tazminat karşılığı, tahakkuk etmiş ve hesaben tespit edilmiş ancak daha önceki hesap dönemlerinde veya cari 
hesap döneminde fiilen ödenmemiş tazminat bedelleri veya bu bedel hesaplanamamış ise tahmini bedelleri ile 
gerçekleşmiş ancak rapor edilmemiş tazminat bedelleri için ayrılmaktadır.  
 
Geçmişte gerçekleşmiş hasar verilerine göre cari dönemde ayrılması gereken karşılık tutarının tahmin edilmesi için 
aktüeryal zincirleme merdiven metodu kullanılmaktadır. Yöntem sonucu bulunan karşılık tutarı muallak tazminat 
karşılığı tutarına eklenir ya da muallak tazminat karşılığı tutarından çıkarılır. 
 
Reasürans şirketleri, şirketler tarafından bildirilmiş, tahakkuk etmiş ve hesaben tespit edilmiş fiili tazminat bedelleri 
üzerinden kendi katılım hisselerine göre karşılık ayırmaktadırlar. 
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Gruba bağlı sigorta şirketi, öngörülen risklerden kaynaklanan zararlarını azaltmak amacıyla prim ve risklerini 
operasyonlarının bir parçası olarak devretmektedir. Önemli sigorta risklerini devreden sözleşmelere ilişkin reasürörlere 
devredilen sigorta primleri, güvence altına alınan muhtemel risklerden kaynaklanan sigorta prim gelirlerinin 
tahakkukuna paralel bir biçimde ilgili poliçelerin süresine yayılarak giderleştirilmektedir. 
 
Aracılık, komisyon, konsorsiyum giderleri ve diğer elde etme maliyetleri gibi sigorta ve reasürans sözleşmeleri ile 
doğrudan ilişkilendirilen ve değişken olan maliyetler, sözleşme süresince prim kazancının muhasebeleştirilmesine 
paralel bir biçimde itfa edilir. 
 

15.    Sigorta teknik gelir ve giderlerine ilişkin açıklamalar 
 
Sigorta şirketlerinde prim gelirleri tanzim edilen poliçe gelirlerinden reasürörlere devredilen hisse indirildikten sonra 
oluşmaktadır. 
 
Hasarlar gerçekleştikçe gider kaydedilmekte, dönem sonunda rapor edilip henüz ödenmemiş hasarlar ile gerçekleşmiş 
ancak rapor edilmemiş hasarlar için muallak hasarlar karşılığı ayrılmaktadır. Muallak ve ödenen hasarların reasürör 
payları bu karşılıklar içerisinde netleştirilmektedir 
 
 

16.    Karşılıklar ve koşullu yükümlülüklere ilişkin açıklamalar 
 

Karşılıklar ve koşullu yükümlülükler “Karşılıklar, Koşullu Borçlar ve Koşullu Varlıklara İlişkin Türkiye Muhasebe 
Standardı”na (“TMS 37”) uygun olarak muhasebeleştirilmektedir.  
 

Karşılıklar bilanço tarihi itibarıyla mevcut bulunan ve geçmişten kaynaklanan yasal veya yapısal bir yükümlülüğün 
bulunması, yükümlülüğü yerine getirmek için ekonomik fayda sağlayan kaynakların çıkışının muhtemel olması ve 
yükümlülüğün tutarı konusunda güvenilir bir tahminin yapılabildiği durumlarda muhasebeleştirilmektedir. 
 

Geçmiş dönemlerdeki olayların bir sonucu olarak ortaya çıkan yükümlülükler için “Dönemsellik ilkesi” uyarınca bu 
yükümlülüklerin ortaya çıktığı dönemde, gerçekleşme olasılığının yüksek olması durumunda ve tutarı güvenilir olarak 
tahmin edilebiliyorsa, karşılık ayrılmaktadır. 
 

Tutarın yeterince güvenilir olarak ölçülemediği ve yükümlülüğün yerine getirilmesi için Grup’dan kaynak çıkmasının 
muhtemel olmadığı durumlarda söz konusu yükümlülük “Koşullu” olarak kabul edilmekte ve dipnotlarda 
açıklanmaktadır. 
 

17.    Çalışanların haklarına ilişkin yükümlülüklere ilişkin açıklamalar 
 

17.1 Tanımlanmış fayda planları 
 

Grup, mevcut iş kanunu gereğince, en az bir yıl hizmet verdikten sonra emeklilik, yaşlılık veya malullük aylığı almak 
amacıyla, askerlik nedeniyle, kadının evlendiği tarihten itibaren bir yıl içerisinde kendi istemesi ile veya kanunda 
sayılan zorlayıcı sebeplerle işten ayrılan veya istifa ve kötü davranış dışındaki nedenlerle işine son verilen ve ölüm 
nedeni ile iş akdi sona eren personele belirli miktarda kıdem tazminatı ödemekle yükümlüdür. 
 

Grup, “Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” (“TMS 19”) hükümleri uyarınca bağımsız 
bir aktüer şirket tarafından hesaplanan yükümlülük tutarını ilişikteki finansal tablolarına yansıtmıştır. Grup, tüm 
aktüeryal kayıp ve kazançlarını, diğer kapsamlı gelir tablosu altında muhasebeleştirmektedir. 
 

Grup çalışanlarının üyesi bulundukları vakıf, sandık ve benzeri kuruluşlar yoktur. 
 
17.2 Tanımlanmış katkı planları 

 
Grup, çalışanları adına Sosyal Güvenlik Kurumu’na (“Kurum”) yasa ile belirlenmiş tutarlarda katkı payı ödemek 
zorundadır. Banka’nın ödemekte olduğu katkı payı dışında, çalışanlarına veya Kurum’a yapmak zorunda olduğu başka 
bir ödeme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri dönemde personel giderlerine yansıtılmaktadır. 
 

17.3 Çalışanlara sağlanan kısa vadeli faydalar 
 
“TMS 19” kapsamında “Çalışanlara kısa vadeli faydalar” olarak tanımlanan izin tazminatlarından doğan yükümlülükler 
hak kazanıldıkları dönemlerde tahakkuk ettirilmektedir. 
 
Grup yönetimi, Yönetim Kurulu tarafından onaylanmış yıl sonu bütçe hedeflerine ulaşılabileceğinin öngörüldüğü 
durumlarda performans prim karşılığı hesaplamaktadır. 
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18.    Vergi uygulamalarına ilişkin açıklamalar 
 
Cari vergi 
 

5520 sayılı Kanuna 7316 sayılı Kanunun 11 inci maddesiyle eklenen geçici 13 uncu madde hükmüne göre  5520 Sayılı 
Kurumlar Vergisi Kanunu 32 nci maddesinin birinci fıkrasında yer alan %20 oranı, kurumların 2021 yılı vergilendirme 
döneminde (özel hesap dönemi tayin edilen kurumlar için ilgili yıl içinde başlayan hesap dönemlerine)  kurum 
kazançları için %25, 2022 yılı vergilendirme dönemi için ise % 23 olarak uygulanacağı hüküm altına alınmıştır.  
 
Bu kapsamda, kurumlar vergisi mükelleflerinin 2021 dönemine ait kurum kazançları üzerinden %25 oranında, 2022 
yılı için ise %23 oranında kurumlar vergisi alınacaktır. Ayrıca, söz konusu dönemlerde kurumlar vergisi 
mükelleflerince, anılan vergilendirme dönemlerinin kurumlar vergisine mahsup edilmek üzere Gelir Vergisi 
Kanunu’nda belirtilen esaslara göre 2021 yılı için %25, 2022 yılı için %23 oranında geçici vergi ödenecektir. 
 
Bu oran, kurumların ticari kazancına vergi yasaları gereğince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi 
yasalarında yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahına uygulanır. Kar dağıtılmadığı 
takdirde başkaca bir vergi ödenmemektedir. Vergi mevzuatı uyarınca üçer aylık dönemler itibarıyla oluşan matrahlar 
üzerinden 2021 yılı için geçici vergi oranı %25, 2022 yılı için %23 oranında ödenecek olup, yıl içeresinde ödenen geçici 
vergiler, o yılın yıllık kurumlar vergisi beyannamesi üzerinden hesaplanan kurumlar vergisinden mahsup edilmektedir. 
 
Türkiye’deki bir işyeri ya da daimi temsilcisi aracılığı ile gelir elde eden kurumlar ile Türkiye’de yerleşik kurumlara 
ödenen kar paylarından (temettüler) stopaj yapılmaz. 3 Şubat 2009 tarih ve 27130 Sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
2009/14593 Sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ve 3 Şubat 2009 tarih ve 27130 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
2009/14594 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile 5520 Sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 15 ve 30 uncu maddelerinde 
yer alan bazı tevkifat oranları yeniden belirlenmiştir. Bu bağlamda Türkiye’de bir işyeri ya da daimi temsilcisi aracılığı 
ile gelir elde eden dar mükellef kurumlar ile Türkiye’de yerleşik kurumlara yapılanlar dışındaki temettü ödemelerine 
uygulanan stopaj oranı %10’dur.. Dar mükellef kurumlara ve gerçek kişilere yapılan kar dağıtımlarına ilişkin stopaj 
oranlarının uygulanmasında, ilgili çifte vergilendirmeyi önleme anlaşmalarında yer alan uygulamalar da göz önünde 
bulundurulur. Karın sermayeye ilavesi, kar dağıtımı sayılmaz ve stopaj uygulanmaz.  
 
Taşınmazların; kaynak kuruluşlarca, kira sertifikası ihracı amacıyla varlık kiralama şirketlerine satışı ile 21 Kasım 2012 
tarihli ve 6361 sayılı Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Şirketleri Kanunu kapsamında geri kiralama amacıyla 
ve sözleşme sonunda geri alınması şartıyla, finansal kiralama şirketlerine satışı ve varlık kiralama ile finansal kiralama 
şirketlerince taşınmazın devralındığı kuruma satışından doğan kazançlar için bu oran %100 olarak uygulanır ve bu 
taşınmazlar için en az iki tam yıl süreyle aktifte bulunma şartı aranmaz. Ancak söz konusu taşınmazların; kaynak 
kuruluş, kiracı veya sözleşmeden kaynaklanan yükümlülüklerin yerine getirilememesi hâli hariç olmak üzere, varlık 
kiralama veya finansal kiralama şirketi tarafından üçüncü kişi ve kurumlara satılması durumunda, bu taşınmazların 
kaynak kuruluşta veya kiracıdaki varlık kiralama veya finansal kiralama şirketine devirden önceki kayıtlı değeri ile 
anılan kurumlarda ayrılan toplam amortisman tutarı dikkate alınarak satışı gerçekleştiren kurum nezdinde vergilendirme 
yapılır. 
 
Kurumlar vergisi, ilgili olduğu hesap dönemini takip eden dördüncü ayın otuzuncu günü akşamına kadar beyan 
edilmekte ve ilgili ayın sonuna kadar tek taksitte ödenmektedir.   
 
Kurumlar Vergisi Kanunu’na göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 yılı aşmamak kaydıyla dönemin 
kurumlar vergisi matrahından indirilebilir. Ancak; mali zararın oluşması durumunda geçmiş yıllarda bu zararlar tutarı 
kadar karlar üzerinden ödenmiş vergilerin iade edilmesi uygulaması yoktur. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayıtları vergi 
dairesince beş yıl içerisinde incelenebilmekte ve vergi hesapları kontrol edilebilmektedir.  
 
Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sağlamak gibi bir uygulama bulunmamaktadır. 
 
20 Ocak 2022 tarihinde Türkiye Büyük Millet Meclisi gündeminde kabul edilen “Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar 
Vergisi Kanununda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun” ile enflasyon muhasebesi uygulaması 31 Aralık 2023 tarihli 
bilançodan başlamak üzere ertelenmiştir. 
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Ertelenmiş vergi  
 
Grup, bir varlığın veya yükümlülüğün defter değeri ile vergi mevzuatı uyarınca belirlenen vergiye esas değeri arasında 
ortaya çıkan vergilendirilebilir geçici farklar için “Gelir Vergilerine İlişkin Türkiye Muhasebe Standardı” (“TMS 12”) 
hükümlerince, sonraki dönemlerde indirilebilecek mali kar elde edilmesi mümkün görüldüğü müddetçe, 12 Aylık 
Beklenen Kredi Zararı (1. aşama) ve ilk muhasebeleştirmeden sonra kredi riskinde önemli artış olan Ömür Boyu 
Beklenen Kredi Zararı (2. aşama) karşılıkları hariç indirilebilir geçici farklar üzerinden ertelenmiş vergi aktifi, bütün 
vergilendirilebilir geçici farklar üzerinden ise ertelenmiş vergi aktifi ve ya yükümlülüğü hesaplamıştır. Ertelenmiş vergi 
aktif ve yükümlülükleri netleştirilmek suretiyle finansal tablolara yansıtılmıştır. Doğrudan özkaynaklarda 
muhasebeleştirilen kalemlerin vergi etkileri de özkaynaklara yansıtılır. Ertelenmiş vergi aktifleri ve pasiflerinin 
hesaplanmasında önümüzdeki dönemlerde güncellenmiş vergi oranları dikkate alınacaktır. 
 

19.    Borçlanmalara ilişkin ilave açıklamalar 
 
Toplanan fonlar dışında kalan borçlanmayı temsil eden araçlar, kayda alınmalarını izleyen dönemde iç verim oranı 
yöntemi ile iskonto edilmiş değerleri üzerinden izlenmektedir. Grup, söz konusu borçlanmayı temsil eden araçlar için 
riskten korunma teknikleri uygulamamaktadır. 
 
Grup hisse senedine dönüştürülebilir tahvil ihraç etmemiştir 
 

20.   İhraç edilen hisse senetlerine ilişkin açıklamalar 
 
Grup’un hisse senedi ihracı ile ilgili önemli tutarda işlem maliyetleri bulunmamaktadır. 
 

21.    Aval ve kabullere ilişkin açıklamalar 
 
Aval ve kabuller, müşterilerin ödemeleri ile eş zamanlı olarak gerçekleştirilmekte ve olası borç ve taahhütler olarak 
bilanço dışı işlemlerde gösterilmektedir.  
 

22.    Devlet teşviklerine ilişkin açıklamalar 
 
Grup’un almış olduğu devlet teşviki bulunmamaktadır. 

 
23.    Raporlamanın bölümlemeye göre yapılmasına ilişkin açıklamalar 

 
Grup, Kurumsal ve Ticari Bankacılık; Bireysel Bankacılık; Hazine ve Uluslararası Bankacılık olarak üç ayrı ana 
bölümle faaliyetlerini yürütmektedir. Her bir bölüm kendine mahsus ürünlerle hizmet vermekte olup faaliyet sonuçları 
bu bölümler bazında izlenmektedir.  
 
Faaliyet bölümlerine göre raporlama, Dördüncü Bölüm 14 no’lu dipnotta sunulmuştur. 
 

24.    Diğer hususlara ilişkin açıklamalar 
 
Grup’un diğer hususlara ilişkin açıklaması bulunmamaktadır. 
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DÖRDÜNCÜ BÖLÜM 
 

KONSOLİDE BAZDA MALİ BÜNYEYE VE RİSK YÖNETİMİNE İLİŞKİN BİLGİLER 
          

1.       Konsolide özkaynaklara ilişkin açıklamalar 
 
Özkaynak tutarı ve sermaye yeterliliği standart oranı “Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmelik” ile “Bankaların 
Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” çerçevesinde hesaplanmıştır. Grubun 
31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla hesaplanan cari dönem özkaynak tutarı 19,958,724 TL (31 Aralık 2020: 12,705,468 TL), 
sermaye yeterliliği standart oranı da %22.34’tür (31 Aralık 2020: %19.97).  
 
BDDK’nın 23 Mart 2020 tarihinde yapmış olduğu basın açıklamasına esas olarak COVID-19 salgını neticesinde 
finansal piyasalarda dalgalanmalar yaşanmaktadır. Bu nedenle BDDK’nın 16 Eylül 2021 tarih ve 9795 sayılı Kararı 
uyarınca; Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik uyarınca kredi riskine esas 
tutar hesaplamasında; Parasal varlıklar ile parasal olmayan varlıklardan, tarihi maliyet cinsinden ölçülen yabancı para 
birimindeki kalemler dışında kalanların Türkiye Muhasebe Standartları uyarınca değerlenmiş tutarları ve ilgili özel 
karşılık tutarları hesaplanırken, hesaplama tarihinden önceki son 252 iş gününe ait Merkez Bankası döviz alış kurlarının 
basit aritmetik ortalamasının kullanabilmesine yönelik uygulamanın aksi yönde bir Kurul Kararı alınıncaya kadar 
uygulamanın devam etmesine,  
 
Ayrıca BDDK’nın 16 Nisan 2020 tarih ve 8999 sayılı Kararı uyarınca; Bankaların Türkiye Cumhuriyeti Merkezi 
Yönetiminden olan ve YP cinsinden düzenlenen alacaklarına Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve 
Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik kapsamında Standart Yaklaşım uyarınca kredi riskine esas tutar 
hesaplamasında %0 risk ağırlığı uygulanabilmesine imkan sağlanmıştır.  
 
Ana Ortaklık Banka, 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla Sermaye Yeterliliği hesaplamalarında bu imkanları kullanmıştır. 
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1.1    Konsolide özkaynak kalemlerine ilişkin bilgiler: 
 

  Cari Dönem 31/12/2021 
 Tutar  

Önceki Dönem 31/12/2020 
Tutar 

ÇEKİRDEK SERMAYE     
Bankanın tasfiyesi halinde alacak hakkı açısından diğer tüm alacaklardan sonra gelen 
ödenmiş sermaye 4,600,000 4,600,000 
Hisse senedi ihraç primleri 24,525 24,525 
Yedek akçeler 3,411,612 1,996,805 
Türkiye Muhasebe Standartları (TMS) uyarınca özkaynaklara yansıtılan kazançlar 482,295 204,250 
Kâr 3,266,312 1,324,475 
      Net Dönem Kârı 3,355,492 1,746,138 
      Geçmiş Yıllar Kârı (89,180) (421,663) 
Azınlık Payları - - 
İştirakler, bağlı ortaklıklar ve birlikte kontrol edilen ortaklıklardan bedelsiz olarak 
edinilen ve dönem kârı içerisinde muhasebeleştirilmeyen hisseler 36,019 30,004 
İndirimler öncesi çekirdek sermaye 11,820,763 8,180,059 
Çekirdek sermayeden yapılacak indirimler - - 
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 9 uncu maddesinin birinci fıkrasının (i) 
bendi uyarınca hesaplanan değerleme ayarlamaları - - 
Net dönem zararı ile geçmiş yıllar zararı toplamının yedek akçelerle karşılanamayan 
kısmı ile TMS uyarınca özkaynaklara yansıtılan kayıplar 16,538 77,641 
Faaliyet kiralaması geliştirme maliyetleri 73,968 77,771 
İlgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra kalan şerefiye - - 
İpotek hizmeti sunma hakları hariç olmak üzere ilgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile 
mahsup edildikten sonra kalan diğer maddi olmayan duran varlıklar 347,516 260,421 
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıkları hariç olmak üzere gelecek 
dönemlerde elde edilecek vergilendirilebilir gelirlere dayanan ertelenmiş vergi 
varlığının, ilgili ertelenmiş vergi yükümlülüğü ile mahsup edildikten sonra kalan kısmı 115,397 - 
Gerçeğe uygun değeri üzerinden izlenmeyen varlık veya yükümlülüklerin nakit akış 
riskinden korunma işlemine konu edilmesi halinde ortaya çıkan farklar - - 
Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımlar ile 
Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp tutarının, 
toplam karşılık tutarını aşan kısmı - - 
Menkul kıymetleştirme işlemlerinden kaynaklanan kazançlar - - 
Bankanın yükümlülüklerinin gerçeğe uygun değerlerinde, kredi değerliliğindeki 
değişikliklere bağlı olarak oluşan farklar sonucu ortaya çıkan gerçekleşmemiş kazançlar 
ve kayıplar - - 
Tanımlanmış fayda plan varlıklarının net tutarı 52,112 51,258 
Bankanın kendi çekirdek sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar 4,869 4,869 
Kanunun 56 ncı maddesinin dördüncü fıkrasına aykırı olarak edinilen paylar - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar 
ve finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları 
toplamının, bankanın çekirdek sermayesinin %10’nunu aşan kısmı - - 
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen 
bankalar ve finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net 
uzun pozisyonlarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan kısmı  - - 
İpotek hizmeti sunma haklarının çekirdek sermayenin %10’nunu aşan kısmı - - 
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarının çekirdek sermayenin %10’nunu 
aşan kısmı - - 
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin ikinci fıkrası 
uyarınca çekirdek sermayenin %15’ini aşan tutarlar  - - 
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen 
bankalar ve finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net 
uzun pozisyonlarından kaynaklanan aşım tutarı - - 
İpotek hizmeti sunma haklarından kaynaklanan aşım tutarı - - 
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarından kaynaklanan aşım tutarı  - - 
Kurulca belirlenecek diğer kalemler  - - 
Yeterli ilave ana sermaye veya katkı sermaye bulunmaması halinde çekirdek 
sermayeden indirim yapılacak tutar - - 
Çekirdek Sermayeden Yapılan İndirimler Toplamı 610,400 471,960 
Çekirdek Sermaye Toplamı 11,210,363 7,708,099 
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İLAVE ANA SERMAYE     
Çekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazlı paylara tekabül eden sermaye ve bunlara ilişkin ihraç 
primleri - - 
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri 3,317,165 1,851,633 
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri (Geçici Madde 4 kapsamında 
olanlar) - - 

İndirimler Öncesi İlave Ana Sermaye 3,317,165 1,851,633 

İlave Ana Sermayeden Yapılacak İndirimler - - 
Bankanın kendi ilave ana sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar - - 
Bankanın ilave ana sermaye kalemlerine yatırım yapan bankalar ile finansal kuruluşlar tarafından ihraç 
edilen ve Yönetmeliğin 7 nci maddesinde belirtilen şartları taşıyan özkaynak kalemlerine bankanın yaptığı 
yatırımlar - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal 
kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek 
sermayesinin %10’nunu aşan kısmı - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal 
kuruluşların ilave ana sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamı - - 
Kurulca belirlenecek diğer kalemler - - 

Geçiş Süresince Ana Sermayeden İndirilmeye Devam edecek Unsurlar     
Şerefiye veya diğer maddi olmayan duran varlıklar ve bunlara ilişkin ertelenmiş vergi yükümlülüklerinin 
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek 
sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - - 
Net ertelenmiş vergi varlığı/vergi borcunun Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 
2 nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - - 
Yeterli katkı sermaye bulunmaması halinde ilave ana sermayeden indirim yapılacak tutar (-) - - 

İlave ana sermayeden indirimler toplamı - - 

İlave Ana Sermaye Toplamı 3,317,165 1,851,633 

Ana Sermaye Toplamı (Ana Sermaye = Çekirdek Sermaye + İlave Ana Sermaye) 14,527,528 9,559,732 

KATKI SERMAYE     
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri 4,644,031 2,592,281 
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri  (Geçici Madde 4 kapsamında 
olanlar) - - 
Karşılıklar (Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 8 inci maddesinin birinci fıkrasında belirtilen 
tutarlar) 905,540 652,104 
İndirimler Öncesi Katkı Sermaye 5,549,571 3,244,385 
Katkı Sermayeden Yapılacak İndirimler - - 
Bankanın kendi katkı sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar (-) - - 
Bankanın katkı sermaye kalemlerine yatırım yapan bankalar ile finansal kuruluşlar tarafından ihraç edilen 
ve Yönetmeliğin 8 inci maddesinde belirtilen şartları taşıyan özkaynak kalemlerine bankanın yaptığı 
yatırımlar - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal 
kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek 
sermayesinin %10’nunu aşan kısmı (-) - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal 
kuruluşların katkı sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamı - - 
Kurulca belirlenecek diğer kalemler (-) - - 

Katkı Sermayeden Yapılan İndirimler Toplamı - - 

Katkı Sermaye Toplamı 5,549,571 3,244,385 

Toplam Özkaynak (Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamı) 20,077,099 12,804,117 
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İLAVE ANA SERMAYE     
Çekirdek sermayeye dahil edilmeyen imtiyazlı paylara tekabül eden sermaye ve bunlara ilişkin ihraç 
primleri - - 
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri 3,317,165 1,851,633 
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri (Geçici Madde 4 kapsamında 
olanlar) - - 

İndirimler Öncesi İlave Ana Sermaye 3,317,165 1,851,633 

İlave Ana Sermayeden Yapılacak İndirimler - - 
Bankanın kendi ilave ana sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar - - 
Bankanın ilave ana sermaye kalemlerine yatırım yapan bankalar ile finansal kuruluşlar tarafından ihraç 
edilen ve Yönetmeliğin 7 nci maddesinde belirtilen şartları taşıyan özkaynak kalemlerine bankanın yaptığı 
yatırımlar - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal 
kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek 
sermayesinin %10’nunu aşan kısmı - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal 
kuruluşların ilave ana sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamı - - 
Kurulca belirlenecek diğer kalemler - - 

Geçiş Süresince Ana Sermayeden İndirilmeye Devam edecek Unsurlar     
Şerefiye veya diğer maddi olmayan duran varlıklar ve bunlara ilişkin ertelenmiş vergi yükümlülüklerinin 
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek 
sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - - 
Net ertelenmiş vergi varlığı/vergi borcunun Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 
2 nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı (-) - - 
Yeterli katkı sermaye bulunmaması halinde ilave ana sermayeden indirim yapılacak tutar (-) - - 

İlave ana sermayeden indirimler toplamı - - 

İlave Ana Sermaye Toplamı 3,317,165 1,851,633 

Ana Sermaye Toplamı (Ana Sermaye = Çekirdek Sermaye + İlave Ana Sermaye) 14,527,528 9,559,732 

KATKI SERMAYE     
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri 4,644,031 2,592,281 
Kurumca uygun görülen borçlanma araçları ve bunlara ilişkin ihraç primleri  (Geçici Madde 4 kapsamında 
olanlar) - - 
Karşılıklar (Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin 8 inci maddesinin birinci fıkrasında belirtilen 
tutarlar) 905,540 652,104 
İndirimler Öncesi Katkı Sermaye 5,549,571 3,244,385 
Katkı Sermayeden Yapılacak İndirimler - - 
Bankanın kendi katkı sermayesine yapmış olduğu doğrudan veya dolaylı yatırımlar (-) - - 
Bankanın katkı sermaye kalemlerine yatırım yapan bankalar ile finansal kuruluşlar tarafından ihraç edilen 
ve Yönetmeliğin 8 inci maddesinde belirtilen şartları taşıyan özkaynak kalemlerine bankanın yaptığı 
yatırımlar - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal 
kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının, bankanın çekirdek 
sermayesinin %10’nunu aşan kısmı (-) - - 
Ortaklık paylarının %10 veya daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve finansal 
kuruluşların katkı sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamı - - 
Kurulca belirlenecek diğer kalemler (-) - - 

Katkı Sermayeden Yapılan İndirimler Toplamı - - 

Katkı Sermaye Toplamı 5,549,571 3,244,385 

Toplam Özkaynak (Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamı) 20,077,099 12,804,117 
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Ana Sermaye ve Katkı Sermaye Toplamı (Toplam Özkaynak)     

Kanunun 50 ve 51 inci maddeleri hükümlerine aykırı olarak kullandırılan krediler - - 
Kanunun 57 nci maddesinin birinci fıkrasındaki sınırı aşan tutarlar ile bankanın alacaklarından 
dolayı edinmek zorunda kaldıkları ve aynı madde uyarınca elden çıkarmaları gereken emtia ve 
gayrimenkullerden edinim tarihinden itibaren beş yıl geçmesine rağmen elden çıkarılamayanların 
net defter değerleri 11,607 5,828 
Kurulca belirlenecek diğer hesaplar 106,768 92,821 
Geçiş Süresince Ana Sermaye ve Katlı Sermaye Toplamından (Sermayeden) İndirilmeye 
Devam edecek Unsurlar     
Ortaklık paylarının yüzde %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve 
finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonları toplamının, 
bankanın çekirdek sermayesinin yüzde onunu aşan kısmının, Bankaların Özkaynaklarına İlişkin 
Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden, ilave ana 
sermayeden ve katkı sermayeden indirilmeyen kısmı - - 
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve 
finansal kuruluşların doğrudan ya da dolaylı olarak ilave ana sermaye ve katkı sermaye unsurlarına 
yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarının toplam tutarının Bankaların Özkaynaklarına İlişkin 
Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca, ilave ana sermayeden ve katkı 
sermayeden indirilmeyen kısmı - - 
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve 
finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarının, 
geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarının ve ipotek hizmeti sunma haklarının 
Bankaların Özkaynaklarına İlişkin Yönetmeliğin Geçici 2 nci maddesinin ikinci fıkrasının (1) ve 
(2) nci alt bentleri uyarınca çekirdek sermayeden indirilecek tutarlarının, Yönetmeliğin Geçici 2 
nci maddesinin birinci fıkrası uyarınca çekirdek sermayeden indirilmeyen kısmı - - 

ÖZKAYNAK     
Toplam Özkaynak ( Ana sermaye ve katkı sermaye toplamı) 19,958,724 12,705,468 
Toplam Risk Ağırlıklı Tutarlar 89,353,714 63,613,084 

SERMAYE YETERLİLİĞİ ORANLARI     
Çekirdek Sermaye Yeterliliği Oranı (%) 12.55 12.12 
Ana Sermaye Yeterliliği Oranı (%) 16.26 15.03 
Sermaye Yeterliliği Oranı (%) 22.34 19.97 

TAMPONLAR     
Bankaya özgü toplam çekirdek sermaye oranı 2.50 2.50 
Sermaye koruma tamponu oranı (%) 2.50 2.50 
Bankaya özgü döngüsel sermaye tamponu oranı (%) - - 
Sermaye Koruma ve Döngüsel Sermaye Tamponlarına İlişkin Yönetmeliğin 4 üncü maddesinin 
birinci fıkrası uyarınca hesaplanacak ilave çekirdek sermaye tutarının risk ağırlıklı varlıklar 
tutarına oranı (%) 8.05 7.62 

Uygulanacak İndirim Esaslarında Aşım Tutarının Altında Kalan Tutarlar     
Ortaklık paylarının %10 veya daha azına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve 
finansal kuruluşların özkaynak unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarından 
kaynaklanan tutar - - 
Ortaklık paylarının %10’dan daha fazlasına sahip olunan ve konsolide edilmeyen bankalar ve 
finansal kuruluşların çekirdek sermaye unsurlarına yapılan yatırımların net uzun pozisyonlarından 
kaynaklanan tutar - - 
İpotek hizmeti sunma haklarından kaynaklanan tutar - - 
Geçici farklara dayanan ertelenmiş vergi varlıklarından kaynaklanan tutar - - 

Katkı Sermaye Hesaplamasında Dikkate Alınan Karşılıklara İlişkin Sınırlar - - 
Standart yaklaşımın kullanıldığı alacaklar için ayrılan genel karşılıklar (Onbindeyüzyirmibeşlik 
sınır öncesi) 6,298,549 4,652,363 
Standart yaklaşımın kullanıldığı alacaklar için ayrılan genel karşılıkların risk ağırlıklı tutarlar 
toplamının %1,25'ine kadar olan kısmı 905,540 652,104 
Toplam karşılık tutarının, Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımlar 
ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp tutarını aşan kısmı - - 
Toplam karşılık tutarının, Kredi Riskine Esas Tutarın İçsel Derecelendirmeye Dayalı Yaklaşımlar 
ile Hesaplanmasına İlişkin Tebliğ uyarınca hesaplanan toplam beklenen kayıp tutarını aşan 
kısmının, alacakların risk ağırlıklı tutarları toplamının %0,6'sına kadar olan kısmı - - 
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi borçlanma araçları 
(1 Ocak 2018 ve 1 Ocak 2022 arasında uygulanmak üzere)     
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerine ilişkin üst sınır - - 
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi ilave ana sermaye kalemlerinin üst sınırı aşan kısmı - - 
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi katkı sermaye kalemlerine ilişkin üst sınır - - 
Geçici Madde 4 hükümlerine tabi katkı sermaye kalemlerinin üst sınırı aşan kısmı - - 
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Özkaynak hesaplamasına dahil edilecek borçlanma araçlarına ilişkin bilgiler:       

İhraçcı KT One Company 
Limited 

KT AT One 
Company 

Limited 

KT21 T2 
Company Limited 

Aracın Kodu (CUSIP, ISIN vb.) XS2028862998 XS2227803819 XS2384355520 

Aracın tabi olduğu mevzuat 

Bankalarin 
Özkaynaklarina 

Ilişkin Bddk 
Yönetmeliği 

Bankalarin 
Özkaynaklarina 

Ilişkin Bddk 
Yönetmeliği 

Bankalarin 
Özkaynaklarina 

Ilişkin Bddk 
Yönetmeliği 

Özkaynak Hesaplamasında Dikkate Alınma Durumu       
1/1/2015'den itibaren %10 oranında azaltılarak dikkate alınma uygulamasına tabi 
olma durumu Tabi Değil  Tabi Değil  Tabi Değil  

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide 
olmayan bazda geçerlilik durumu 

Hem konsolide 
hem konsolide 
olmayan bazda 

geçerli 

Hem konsolide 
hem konsolide 
olmayan bazda 

geçerli 

Hem konsolide 
hem konsolide 
olmayan bazda 

geçerli 

Aracın türü 
Sermaye Benzeri 

Sukuk İhracı (İlave 
Ana Sermaye) 

Sermaye Benzeri 
Sukuk İhracı 

(İlave Ana 
Sermaye) 

Sermaye Benzeri 
Sukuk İhracı 

(Katkı Sermaye) 

Özkaynak hesaplamasında dikkate alınan tutar (En son raporlama tarihi itibarıyla -
Milyon TL) 2,654 663 4,644 

Aracın nominal değeri (Milyon TL) 2,654 663 4,644 
Aracın muhasebesel olarak takip edildiği hesap 3470003 3470003 3470003 
Aracın ihraç tarihi 16/07/2019 28/09/2020 16/09/2021 

Aracın vade yapısı (Vadesiz/Vadeli) Vadesiz Vadesiz 10 Yıl 3 Ay 
Vadeli  

Aracın başlangıç vadesi 5 Yıl (Vade Tarihi : 
16/07/2024) 

5 Yıl (Vade 
Tarihi : 

28/09/2025) 

5 Yıl Üç Ay (Vade 
Tarihi:16/12/2026) 

İhraççının BDDK onayına bağlı geri ödeme hakkının olup olmadığı Var Var Var 
Geri ödeme opsiyonu tarihi, şarta bağlı geri ödeme opsiyonları ve geri ödenecek 
tutar 

16/07/2024 - 
Tamamı 

28/09/2025 - 
Tamamı 

16/12/2026 -
Tamamı 

Müteakip geri ödeme opsiyonu tarihleri 16/07/2024 28/09/2025 16/12/2026 
Kar payı/temettü ödemeleri       
Sabit ya da değişken kar payı/temettü ödemeleri Sabit Karpayı 

ödemeleri 
Sabit Karpayı 

ödemeleri 
Sabit Karpayı 

ödemeleri 
Kar payı oranı ve kar payı oranına ilişkin endeks değeri %9.13 %9.95 %6.13 
Temettü ödemesini durduran herhangi bir kısıtlamanın var olup olmadığı Yok Yok Yok 
Tamamen isteğe bağlı, kısmen isteğe bağlı ya da mecburi olma özelliği Mecburi Mecburi Mecburi 
Kar payı oranı artırımı gibi geri ödemeyi teşvik edecek bir unsurun olup olmadığı Yok Yok Yok 
Birikimsiz ya da birikimli olma özelliği Birikimsiz Birikimsiz Birikimsiz 
Hisse senedine dönüştürülebilme özelliği       
Hisse senedine dönüştürülebilirse, dönüştürmeye sebep olacak tetikleyici 
olay/olaylar 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine dönüştürülebilirse, tamamen ya da kısmen dönüştürme özelliği Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine dönüştürülebilirse, dönüştürme oranı Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine dönüştürülebilirse, mecburi ya da isteğe bağlı dönüştürme özelliği Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine dönüştürülebilirse, dönüştürülebilir araç türleri Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine dönüştürülebilirse, dönüştürülecek borçlanma aracının ihraççısı Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Değer azaltma özelliği       
Değer azaltma özelliğine sahipse, azaltıma sebep olacak tetikleyici olay/olaylar Değer Azaltma 

Özelliği Yok 
Değer Azaltma 

Özelliği Yok 
Değer Azaltma 

Özelliği Yok 

Değer azaltma özelliğine sahipse, tamamen ya da kısmen değer azaltımı özelliği Değer Azaltma 
Özelliği Yok 

Değer Azaltma 
Özelliği Yok 

Değer Azaltma 
Özelliği Yok 

Değer azaltma özelliğine sahipse, sürekli ya da geçici olma özelliği Değer Azaltma 
Özelliği Yok 

Değer Azaltma 
Özelliği Yok 

Değer Azaltma 
Özelliği Yok 

Değeri geçici olarak azaltılabiliyorsa, değer artırım mekanizması Değer Azaltma 
Özelliği Yok 

Değer Azaltma 
Özelliği Yok 

Değer Azaltma 
Özelliği Yok 

Tasfiye halinde alacak hakkı açısından hangi sırada olduğu (Bu borçlanma aracının 
hemen üstünde yer alan araç) Tier - 1 Tier - 1 Tier - 2 

Bankaların Özkaynaklarına ilişkin Yönetmeliğin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer 
alan şartlardan haiz olunmayan olup olmadığı Yoktur Yoktur Yoktur 

Bankaların Özkaynaklarına ilişkin Yönetmeliğin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer 
alan şartlardan hangilerine haiz olunmadığı Yoktur Yoktur Yoktur 
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Özkaynak hesaplamasına dahil edilecek borçlanma araçlarına ilişkin bilgiler:       

İhraçcı KT One Company 
Limited 

KT AT One 
Company 

Limited 

KT21 T2 
Company Limited 

Aracın Kodu (CUSIP, ISIN vb.) XS2028862998 XS2227803819 XS2384355520 

Aracın tabi olduğu mevzuat 

Bankalarin 
Özkaynaklarina 

Ilişkin Bddk 
Yönetmeliği 

Bankalarin 
Özkaynaklarina 

Ilişkin Bddk 
Yönetmeliği 

Bankalarin 
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Ilişkin Bddk 
Yönetmeliği 

Özkaynak Hesaplamasında Dikkate Alınma Durumu       
1/1/2015'den itibaren %10 oranında azaltılarak dikkate alınma uygulamasına tabi 
olma durumu Tabi Değil  Tabi Değil  Tabi Değil  

Konsolide veya konsolide olmayan bazda veya hem konsolide hem konsolide 
olmayan bazda geçerlilik durumu 

Hem konsolide 
hem konsolide 
olmayan bazda 

geçerli 

Hem konsolide 
hem konsolide 
olmayan bazda 

geçerli 

Hem konsolide 
hem konsolide 
olmayan bazda 

geçerli 

Aracın türü 
Sermaye Benzeri 

Sukuk İhracı (İlave 
Ana Sermaye) 

Sermaye Benzeri 
Sukuk İhracı 

(İlave Ana 
Sermaye) 

Sermaye Benzeri 
Sukuk İhracı 

(Katkı Sermaye) 

Özkaynak hesaplamasında dikkate alınan tutar (En son raporlama tarihi itibarıyla -
Milyon TL) 2,654 663 4,644 

Aracın nominal değeri (Milyon TL) 2,654 663 4,644 
Aracın muhasebesel olarak takip edildiği hesap 3470003 3470003 3470003 
Aracın ihraç tarihi 16/07/2019 28/09/2020 16/09/2021 

Aracın vade yapısı (Vadesiz/Vadeli) Vadesiz Vadesiz 10 Yıl 3 Ay 
Vadeli  

Aracın başlangıç vadesi 5 Yıl (Vade Tarihi : 
16/07/2024) 

5 Yıl (Vade 
Tarihi : 

28/09/2025) 

5 Yıl Üç Ay (Vade 
Tarihi:16/12/2026) 

İhraççının BDDK onayına bağlı geri ödeme hakkının olup olmadığı Var Var Var 
Geri ödeme opsiyonu tarihi, şarta bağlı geri ödeme opsiyonları ve geri ödenecek 
tutar 

16/07/2024 - 
Tamamı 

28/09/2025 - 
Tamamı 

16/12/2026 -
Tamamı 

Müteakip geri ödeme opsiyonu tarihleri 16/07/2024 28/09/2025 16/12/2026 
Kar payı/temettü ödemeleri       
Sabit ya da değişken kar payı/temettü ödemeleri Sabit Karpayı 

ödemeleri 
Sabit Karpayı 

ödemeleri 
Sabit Karpayı 

ödemeleri 
Kar payı oranı ve kar payı oranına ilişkin endeks değeri %9.13 %9.95 %6.13 
Temettü ödemesini durduran herhangi bir kısıtlamanın var olup olmadığı Yok Yok Yok 
Tamamen isteğe bağlı, kısmen isteğe bağlı ya da mecburi olma özelliği Mecburi Mecburi Mecburi 
Kar payı oranı artırımı gibi geri ödemeyi teşvik edecek bir unsurun olup olmadığı Yok Yok Yok 
Birikimsiz ya da birikimli olma özelliği Birikimsiz Birikimsiz Birikimsiz 
Hisse senedine dönüştürülebilme özelliği       
Hisse senedine dönüştürülebilirse, dönüştürmeye sebep olacak tetikleyici 
olay/olaylar 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine dönüştürülebilirse, tamamen ya da kısmen dönüştürme özelliği Hisse senedine 
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dönüştürülemez. 
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dönüştürülemez. 
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dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine dönüştürülebilirse, mecburi ya da isteğe bağlı dönüştürme özelliği Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine dönüştürülebilirse, dönüştürülebilir araç türleri Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine dönüştürülebilirse, dönüştürülecek borçlanma aracının ihraççısı Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Hisse senedine 
dönüştürülemez. 

Değer azaltma özelliği       
Değer azaltma özelliğine sahipse, azaltıma sebep olacak tetikleyici olay/olaylar Değer Azaltma 

Özelliği Yok 
Değer Azaltma 

Özelliği Yok 
Değer Azaltma 

Özelliği Yok 

Değer azaltma özelliğine sahipse, tamamen ya da kısmen değer azaltımı özelliği Değer Azaltma 
Özelliği Yok 

Değer Azaltma 
Özelliği Yok 

Değer Azaltma 
Özelliği Yok 

Değer azaltma özelliğine sahipse, sürekli ya da geçici olma özelliği Değer Azaltma 
Özelliği Yok 

Değer Azaltma 
Özelliği Yok 

Değer Azaltma 
Özelliği Yok 

Değeri geçici olarak azaltılabiliyorsa, değer artırım mekanizması Değer Azaltma 
Özelliği Yok 

Değer Azaltma 
Özelliği Yok 

Değer Azaltma 
Özelliği Yok 

Tasfiye halinde alacak hakkı açısından hangi sırada olduğu (Bu borçlanma aracının 
hemen üstünde yer alan araç) Tier - 1 Tier - 1 Tier - 2 

Bankaların Özkaynaklarına ilişkin Yönetmeliğin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer 
alan şartlardan haiz olunmayan olup olmadığı Yoktur Yoktur Yoktur 

Bankaların Özkaynaklarına ilişkin Yönetmeliğin 7 nci ve 8 inci maddelerinde yer 
alan şartlardan hangilerine haiz olunmadığı Yoktur Yoktur Yoktur 
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1.2    İçsel sermaye gereksiniminin cari ve gelecek faaliyetler açısından yeterliliğinin değerlendirilmesi amacıyla 
uygulanan yaklaşımlar 
 

Maruz kalınan veya kalınabilinecek çeşitli riskleri karşılamak için yeterli seviyede sermayenin, çeşitleri, bileşenleri ve 
dağılımının sürekli olarak değerlendirilmesi ve idamesi için içsel değerlendirme süreci tesis edilmiştir. İçsel sermaye 
gereksiniminin değerlendirilme sürecinin nihai amacı, yasal sermaye yükümlülüğü hesaplamalarına dahil olan ve olmayan tüm 
riskleri Ana Ortaklık Banka’nın göstermiş olduğu faaliyetler çerçevesinde tanımlayıp bunları değerlendirerek, bu riskleri 
karşılayacak ölçüde yeterli sermayenin bulundurulmasını ve risk yönetimi tekniklerinin uygulanmasını temin etmektir. Bu 
değerlendirme süreci, Ana Ortaklık Banka’nın büyüme stratejisi, aktif-pasif yapısı, fonlama kaynakları, likidite durumu, yabancı 
para pozisyonu, ekonominin değişkenlerinden fiyat ve piyasa dalgalanmalarının sermayede yaratabileceği etkileri de göz önünde 
bulundurularak, ortaya çıkan sonuçlar Banka’nın risk profiline ve risk iştahına uygun olarak  söz konusu sermaye yeterliliğinin 
belirlenen düzeyde sürdürülmesini sağlamayı amaçlamaktadır. 
 
Bu kapsamda Grup’un sermaye yapısı faaliyetler ve maruz kalınan riskler çerçevesinde gözden geçirilmekte ve 
geleceğe yönelik Grup hedef ve stratejileri doğrultusunda ortaya çıkması muhtemel içsel sermaye gereksinimi 
değerlendirilmektedir. Bu değerlendirme, piyasa, kredi ve operasyonel risklerin yanı sıra bankacılık hesaplarından 
kaynaklanan kar payı oranı riski, yoğunlaşma riski, likidite riski, itibar riski, artık risk, ülke riski ve stratejik riski de 
içermektedir. Sermaye gereksinimi içsel değerlendirme, gelişen bir süreç olarak değerlendirilmekte ve gelecek dönem 
için gelişim alanları belirlenerek planlar oluşturulmaktadır. 

 
2. Konsolide kredi riskine ilişkin açıklamalar 

 
Kredi riski Grup’un ilişki içinde bulunduğu karşı tarafın, Grup ile yaptığı sözleşme gereklerine uymayarak 
yükümlülüğünü kısmen veya tamamen zamanında yerine getirememesinden oluşabilecek risk ve zararları ifade eder. 
 
Kredi riski açısından, borçlu veya borçlular grubu risk sınırlamasına tabi tutulmaktadır. Bir sektörde yer alan firmalara 
kullandırılan kredilerin toplam kredilere oranının üst limiti yıllık olarak Yönetim Kurulu tarafından belirlenir ve gerekli 
durumlarda güncellenir. 
 
Grup’un Türkiye dışında maruz kaldığı kredi riski ülke ve bölge bazında, Yönetim Kurulu tarafından belirlenen limitler 
dahilinde takip edilmektedir. Bu kapsamda Grup’un yabancı ülke veya bölgede aldığı riskin toplamı, yurtdışında mukim 
bankalar ve/veya bunların Türkiye şubeleri üzerinde alınan kredi riskinin toplamı, yabancı ülkede yerleşik veya yabancı 
uyruklu kişilere kullandırılmış kredilerin risk toplamı, Türkiye’de yerleşik ancak ana hissedar veya hissedarları başka 
bir ülkede yerleşik olan ve bu ortakların kefalet ve garanti verdiği kurumsal müşteriler ve/veya bankalar üzerinden 
alınan risk toplamı ve gerekli görülen durumlarda Grup’un Türkiye’de aldığı riskin toplamı takip edilmektedir. 
 
Hazine işlemlerinden ve müşteri bazlı ticari işlemlerden kaynaklanan risk ve limitler günlük olarak takip edilmektedir. 
Ayrıca muhabir bankaların derecelerine göre tahsis edilen limitleri ile Grup’un özkaynakları dahilinde alabileceği 
maksimum riskin kontrolü de günlük olarak yapılmaktadır. Günlük olarak yapılan işlemlerle ilgili olarak risk limitleri 
belirlenmekte, bilanço dışı işlemlerle ilgili olarak risk yoğunluğu takip edilmektedir. 
 
Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar için Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik’te 
öngörüldüğü şekilde kredi ve diğer alacakların borçlularının kredi değerlilikleri düzenli aralıklarla izlenmekte, olası 
geri ödeme problemlerinin erken teşhis edilmesi durumunda kredi limitleri yeniden belirlenmekte ve ek teminat 
alınmakta, bu sayede banka kaybının önlenmesi amaçlanmaktadır. Açılan krediler için alınan hesap durumu belgeleri 
ilgili mevzuatta öngörüldüğü şekilde alınmaktadır. Teminatlar ilgili mevzuat çerçevesinde, kredinin niteliği ve şirketin 
mali yapısı göz önünde bulundurularak kredi komitesince alınan tahsis kararına istinaden alınmaktadır.  
 
Vadeli işlem ve opsiyon sözleşmesi ve benzeri diğer sözleşmeler cinsinden pozisyon tutulmamaktadır. 
 
Tazmin edilen gayrinakdi krediler, Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar için Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve 
Esaslar Hakkında Yönetmelik uyarınca vadesi geldiği halde ödenmeyen kredilerle aynı risk ağırlığına tabi 
tutulmaktadır. Yenilenen ve yeniden itfa planına bağlanan krediler ilgili mevzuatta belirlenen yöntemlere uygun olarak 
izlenmektedir. 
 
Dış ticaret finansmanı ve bankalararası kredi kullandırım işlemleri geniş bir muhabir ağı ile yürütülmekte olup, bu 
kapsamda ülke riskleri, limitleri, muhabir riskleri ve limitleri düzenli olarak değerlendirilmektedir. 
 
Diğer finansal kurumların finansal faaliyetleri ile birlikte değerlendirildiğinde önemli ölçüde kredi riski yoğunluğu 
yoktur. 
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Ana Ortaklık Banka’nın ilk büyük 100 ve 200 nakdi kredi müşterisinden olan alacağının toplam nakdi krediler portföyü 
içindeki payı sırasıyla %30 ve %37’dir. 
 

Ana Ortaklık Banka’nın ilk büyük 100 ve 200 gayrinakdi kredi müşterisinden olan alacağının toplam gayrinakdi 
krediler portföyü içindeki payı sırasıyla %31 ve %41’dir. 
 

Ana Ortaklık Banka’nın ilk büyük 100 ve 200 kredi müşterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarının toplam 
nakdi ve gayrinakdi varlıklar içindeki payı sırasıyla %27 ve %34’tür. 
 

 Cari Dönem Ortalama 
Risk Sınıfları RiskTutarı (*) Risk Tutarı (**) 
Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 76,644,948 63,360,327 
Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - 
İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - 
Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 334,877 294,440 
Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 21,172,808 16,968,880 
Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 39,938,304 35,654,143 
Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 19,784,497 15,067,183 
Şarta bağlı olan ve olmayan gayrimenkul 25,204,771 23,111,487 
ipoteğiyle teminatlandırılmış alacaklar 
Tahsili gecikmiş alacaklar 148,417 179,549 
Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 316,338 205,010 
Teminatlı menkul kıymetler - - 
Menkul kıymetleştirme pozisyonları - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa vadeli kurumsal alacaklar - - 
Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 105,266 258,611 
Hisse senedi yatırımları 112,938 92,767 
Diğer alacaklar 11,422,427 8,847,381 

Toplam 195,185,591 164,039,778 
 
(*)    Kredi riski azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir. 
(**)  Ortalama risk tutarı, Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik uyarınca aylık olarak hazırlanan  
         raporlardaki değerlerin aritmetik ortalaması alınarak tespit edilmiştir. 
 
 Önceki Dönem Ortalama 
Risk Sınıfları RiskTutarı (*) Risk Tutarı (**) 
Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 52,541,435 46,059,100 
Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - 
İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - 
Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 257,348 220,804 
Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 10,844,546 10,548,957 
Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 29,908,024 24,190,958 
Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 14,182,890 12,555,220 
Şarta bağlı olan ve olmayan gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılmış alacaklar 21,852,188 18,635,524 
Tahsili gecikmiş alacaklar 243,934 264,990 
Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 145,506 139,541 
İpotek teminatlı menkul kıymetler - - 
Menkul kıymetleştirme pozisyonları - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa vadeli kurumsal alacaklar - - 
Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 75,196 98,535 
Hisse Senedi Yatırımları 84,991 65,478 
Diğer alacaklar 6,559,826 6,447,057 
Toplam 136,695,884 119,226,164 

 
(*)    Kredi riski azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir. 
(**)  Ortalama risk tutarı, Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik uyarınca aylık olarak hazırlanan       
         raporlardaki değerlerin aritmetik ortalaması alınarak tespit edilmiştir. 
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Ana Ortaklık Banka’nın ilk büyük 100 ve 200 nakdi kredi müşterisinden olan alacağının toplam nakdi krediler portföyü 
içindeki payı sırasıyla %30 ve %37’dir. 
 

Ana Ortaklık Banka’nın ilk büyük 100 ve 200 gayrinakdi kredi müşterisinden olan alacağının toplam gayrinakdi 
krediler portföyü içindeki payı sırasıyla %31 ve %41’dir. 
 

Ana Ortaklık Banka’nın ilk büyük 100 ve 200 kredi müşterisinden olan nakdi ve gayrinakdi alacak tutarının toplam 
nakdi ve gayrinakdi varlıklar içindeki payı sırasıyla %27 ve %34’tür. 
 

 Cari Dönem Ortalama 
Risk Sınıfları RiskTutarı (*) Risk Tutarı (**) 
Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 76,644,948 63,360,327 
Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - 
İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - 
Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 334,877 294,440 
Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 21,172,808 16,968,880 
Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 39,938,304 35,654,143 
Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 19,784,497 15,067,183 
Şarta bağlı olan ve olmayan gayrimenkul 25,204,771 23,111,487 
ipoteğiyle teminatlandırılmış alacaklar 
Tahsili gecikmiş alacaklar 148,417 179,549 
Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 316,338 205,010 
Teminatlı menkul kıymetler - - 
Menkul kıymetleştirme pozisyonları - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa vadeli kurumsal alacaklar - - 
Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 105,266 258,611 
Hisse senedi yatırımları 112,938 92,767 
Diğer alacaklar 11,422,427 8,847,381 

Toplam 195,185,591 164,039,778 
 
(*)    Kredi riski azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir. 
(**)  Ortalama risk tutarı, Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik uyarınca aylık olarak hazırlanan  
         raporlardaki değerlerin aritmetik ortalaması alınarak tespit edilmiştir. 
 
 Önceki Dönem Ortalama 
Risk Sınıfları RiskTutarı (*) Risk Tutarı (**) 
Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 52,541,435 46,059,100 
Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - 
İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - 
Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 257,348 220,804 
Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 10,844,546 10,548,957 
Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 29,908,024 24,190,958 
Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 14,182,890 12,555,220 
Şarta bağlı olan ve olmayan gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılmış alacaklar 21,852,188 18,635,524 
Tahsili gecikmiş alacaklar 243,934 264,990 
Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 145,506 139,541 
İpotek teminatlı menkul kıymetler - - 
Menkul kıymetleştirme pozisyonları - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa vadeli kurumsal alacaklar - - 
Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 75,196 98,535 
Hisse Senedi Yatırımları 84,991 65,478 
Diğer alacaklar 6,559,826 6,447,057 
Toplam 136,695,884 119,226,164 

 
(*)    Kredi riski azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir. 
(**)  Ortalama risk tutarı, Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik uyarınca aylık olarak hazırlanan       
         raporlardaki değerlerin aritmetik ortalaması alınarak tespit edilmiştir. 
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2.1.      Önemli Bölgelerdeki Önemlilik Arz Eden Risklere İlişkin Profil 
 
 

Cari Dönem (*) 

Merkezi 
yönetimlerden 

veya merkez 
bankalarından 

şarta bağlı 
olan ve 

olmayan 
alacaklar 

Çok Taraflı 
Kalkınma 

Bankalarından 
Şarta Bağlı 

Olan ve 
Olmayan 
Alacaklar 

Bankalar ve 
aracı 

kurumlardan 
şarta bağlı 

olan ve 
olmayan 

alacaklar 

Şarta 
bağlı olan 

ve 
olmayan 

kurumsal 
alacaklar 

Şarta 
bağlı olan 

ve 
olmayan 

perakende 
alacaklar 

Şarta bağlı olan 
ve olmayan 

gayrimenkul 
ipoteğiyle 

teminatlandırılmış 
alacaklar 

Tahsili 
gecikmiş 
alacaklar 

Kurulca 
riski 

yüksek 
olarak 

belirlenen 
alacaklar 

Kolektif 
yatırım 

kuruluşu 
niteliğindeki 

yatırımlar 

Hisse 
Senedi 

Yatırımları 

Diğer 
Alacaklar Toplam 

Yurtiçi 76,644,948 - 10,774,374 35,219,026 18,519,722 25,006,530 148,257 308,548 105,266 - - 166,726,672 
Avrupa Birliği Ülkeleri - - 1,051,381 4,557,709 1,217,316 39,988 79 5,157 - - - 6,871,630 
OECD Ülkeleri (**) - - 3,163,663 19,716 3,241 11,612 17 85 - - - 3,198,334 
Kıyı Bankacılığı Bölgeleri - - 1,973 61,673 2,905 89,582 - - - - - 156,133 
ABD, Kanada - - 5,500,448 88 1,164 1,142 - 127 - - - 5,502,969 
Diğer Ülkeler - 334,877 680,969 80,092 40,149 55,917 64 2,421 - - - 1,194,488 
İştirak, Bağlı Ortaklık ve 
Birlikte Kontrol Edilen 
Ortaklıklar - - - - - - - - - 112,938 - 112,938 
Dağıtılmamış 
Varlıklar/Yükümlülükler(***) -  - - - - - - - - 11,422,427 11,422,427 
Toplam 76,644,948 334,877 21,172,808 39,938,304 19,784,497 25,204,771 148,417 316,338 105,266 112,938 11,422,427 195,185,591 

  
  (*)      Kredi Riski Azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir.  
  (**)    AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri 
  (***)  Tutarlı bir esasa göre bölümlere dağıtılamayan varlık ve yükümlülükler 
 (****) Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine ilişkin Yönetmelikte yer alan risk sınıfları 

 

Önceki Dönem (*) 

Merkezi 
yönetimlerden 

veya merkez 
bankalarından 

şarta bağlı 
olan ve 

olmayan 
alacaklar 

Çok Taraflı 
Kalkınma 

Bankalarından 
Şarta Bağlı 

Olan ve 
Olmayan 
Alacaklar 

Bankalar ve 
aracı 

kurumlardan 
şarta bağlı 

olan ve 
olmayan 

alacaklar 

Şarta 
bağlı olan 

ve 
olmayan 

kurumsal 
alacaklar 

Şarta 
bağlı olan 

ve 
olmayan 

perakende 
alacaklar 

Şarta bağlı olan 
ve olmayan 

gayrimenkul 
ipoteğiyle 

teminatlandırılmış 
alacaklar 

Tahsili 
gecikmiş 
alacaklar 

Kurulca 
riski 

yüksek 
olarak 

belirlenen 
alacaklar 

Kolektif 
yatırım 

kuruluşu 
niteliğindeki 

yatırımlar 

Hisse 
Senedi 

Yatırımları 

Diğer 
Alacaklar Toplam 

Yurtiçi 52,541,435 - 4,495,935 26,830,010 13,612,650 21,697,804 240,366 123,676 75,196 - - 119,617,072 
Avrupa Birliği Ülkeleri - - 685,457 2,953,148 532,512 39,700 2,998 21,830 - - - 4,235,645 
OECD Ülkeleri (**) - - 1,908,656 51,038 5,118 11,835 3 - - - - 1,976,650 
Kıyı Bankacılığı Bölgeleri - - 5,930 10,468 181 33,605 323 - - - - 50,507 
ABD, Kanada - - 3,089,839 2,504 667 6,287 - - - - - 3,099,297 
Diğer Ülkeler - 257,348 658,729 60,856 31,762 62,957 244 - - - - 1,071,896 
İştirak, Bağlı Ortaklık ve 
Birlikte Kontrol Edilen 
Ortaklıklar - - - - - - - - - 84,991 - 84,991 
Dağıtılmamış 
Varlıklar/Yükümlülükler(***) - - - - - - - - - - 6,559,826 6,559,826 
Toplam 52,541,435 257,348 10,844,546 29,908,024 14,182,890 21,852,188 243,934 145,506 75,196 84,991 6,559,826 136,695,884 

 
  (*)      Kredi Riski Azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir. 
  (**)    AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri 
  (***)  Tutarlı bir esasa göre bölümlere dağıtılamayan varlık ve yükümlülükler 
  (****) Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine ilişkin Yönetmelikte yer alan risk sınıfları dikkate alınmıştır. 
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2.3.   Vade Unsuru Taşıyan Risklerin Kalan Vadelerine Göre Dağılımı : 
 

 Vadeye Kalan Süre 
Risk Sınıfları (*) – Cari Dönem 1 ay 1–3 ay 3–6 ay 6–12 ay 1 yıl üzeri 
Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta bağlı olan ve 
olmayan alacaklar 15,722,410 - - 315,286 19,656,442 

Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan ve olmayan 
alacaklar - - - - - 
İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan ve olmayan 
alacaklar - - - - - 
Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan  ve olmayan alacaklar - - - - 334,877 
Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve  olmayan alacaklar  
Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 2,590,072 320,980 5,151,695 151,918 491,253 
Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 3,473,418 2,993,443 12,018,425 4,413,148 16,989,706 
Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 2,474,528 2,243,669 3,294,199 3,095,794 8,388,977 
Şarta bağlı olan ve olmayan gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılmış alacaklar 1,527,158 1,533,238 1,930,398 3,778,266 16,435,710 
Tahsili gecikmiş alacaklar     
Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 217,482 4,567 - 2,042 92,247 
Teminatlı menkul kıymetler - - - - - 
Menkul kıymetleştirme pozisyonları - - - - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa vadeli 
kurumsal alacaklar - - - - - 
Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 1,099 3,067 103 491 100,506 
Hisse Senedi Yatırımları - - - - 112,938 
Diğer alacaklar - - - - - 
Toplam 26,006,167 7,098,964 22,394,820 11,756,945 62,602,656 

 
(*)   Kredi riski azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir. 
(**) Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine ilişkin Yönetmelikte yer alan risk sınıfları dikkate alınmıştır. 
 
 
  Vadeye Kalan Süre 
Risk Sınıfları (*) – Önceki Dönem 1 ay 1–3 ay 3–6 ay 6–12 ay 1 yıl üzeri 
Merkezi yönetimlerden veya merkez bankalarından şarta bağlı olan ve 
olmayan alacaklar 4,938,677 - - 778,383 19,108,807 
Bölgesel yönetimlerden veya yerel yönetimlerden şarta bağlı olan ve 
olmayan alacaklar - - - - - 
İdari birimlerden ve ticari olmayan girişimlerden şarta bağlı olan ve 
olmayan alacaklar - - - - - 
Çok taraflı kalkınma bankalarından şarta bağlı olan  ve olmayan alacaklar - - - - 257,348 
Uluslararası teşkilatlardan şarta bağlı olan ve  olmayan alacaklar - - - - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan şarta bağlı olan ve olmayan alacaklar 5,294,479 482,334 11,721 63,165 326,989 
Şarta bağlı olan ve olmayan kurumsal alacaklar 5,414,730 1,195,651 5,333,584 3,947,355 13,984,082 
Şarta bağlı olan ve olmayan perakende alacaklar 2,135,905 987,609 2,245,923 1,934,120 6,717,234 
Şarta bağlı olan ve olmayan gayrimenkul ipoteğiyle teminatlandırılmış 
alacaklar 1,202,800 767,140 1,693,683 2,476,893 15,711,672 
Tahsili gecikmiş alacaklar - - - - - 
Kurulca riski yüksek olarak belirlenen alacaklar 145,506 - - - - 
Teminatlı menkul kıymetler - - - - - 
Menkul kıymetleştirme pozisyonları - - - - - 
Bankalar ve aracı kurumlardan olan kısa vadeli alacaklar ile kısa vadeli 
kurumsal alacaklar - - - - - 
Kolektif yatırım kuruluşu niteliğindeki yatırımlar 20,921 15,645 7,180 - 31,450 
Hisse Senedi Yatırımları - - - - 84,991 
Diğer alacaklar - - - - - 
Toplam  19,153,018 3,448,379 9,292,091 9,199,916 56,222,573 

 
(*)   Kredi riski azaltımı öncesi, krediye dönüşüm oranı sonrası risk tutarları verilmiştir. 
(**) Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine ilişkin Yönetmelikte yer alan risk sınıfları dikkate alınmıştır. 
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2.4.     Risk sınıflarına ilişkin bilgiler 
 
Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmeliğin 7 nci maddesi uyarınca, 
risk ağırlıklı tutarların hesaplanmasında risk ağırlıklarının belirlenmesi derecelendirme şirketleri tarafından verilen 
kredi derecelerine göre yapılmaktadır.  
 
Bankalar ve Aracı Kurumlardan Alacaklar varlık sınıfı için, karşı tarafı yurtdışında yerleşik kişi olan alacaklarla sınırlı 
olmak üzere uluslararası bir kredi derecelendirme kuruluşunun dereceleri kullanılmaktadır. Bankalardan ve Aracı 
Kurumlardan alacaklar orjinal vadesine göre iki ayrı alacak sınıfında incelenir. Orjinal vadesi 3 ay veya daha kısa ise 
“Bankalar ve Aracı Kurumlardan Kısa Vadeli Alacaklar” (BKV), 3 aydan uzun ise “Bankalar ve Aracı Kurumlardan 
Alacaklar” (BA) sınıfına atanır. Yurtiçinde yerleşik olan banka ve kuruluşlar ise derecesiz olarak değerlendirilmektedir. 
 
Uluslararası kredi derecelendirme kuruluşunun vermiş olduğu dereceler risk ağırlıklı varlık sınıfını belirlemekte 
kullanılmaktadır. Kredi derecelendirme kuruluşunun dereceleri karşı tarafı yurtdışında yerleşik kişi olan alacaklarla 
sınırlı olmak üzere; Bankalar ve Aracı Kurumlardan Alacaklar varlık sınıfı için kullanılmaktadır. 
 
Kredi derecelendirme kuruluşunun derecelendirmelerine karşılık gelen “Kredi Kalite Kademeleri’ne aşağıdaki tabloda 
yer verilmiştir. 

 
 

Kredi Kalitesi 
Kademesi Kredi Derecesi 

Risk Sınıfları 

Merkezi 
Yönetimlerden veya 

Merkez 
Bankalarından 

Alacaklar 

Bankalardan ve Aracı Kurumlardan 
Alacaklar 

Kurumsal 
Alacaklar Orijinal 

Vadesi 3 
Aydan Küçük 

Alacaklar 

Orijinal Vadesi 3 Aydan 
Büyük Alacaklar 

  AAA       
1 AA+ %0 %20 %20 %20 
  AA      
  AA-         
  A+      
2 A %20 %20 %50 %50 
  A-         
  BBB+      
3 BBB %50 %20 %50 %100 
  BBB-         
  BB+      
4 BB %100 %50 %100 %100 
  BB-         
  B+      
5 B %100 %50 %100 %150 
  B-         
  CCC+      
  CCC      
6 CCC- %150 %150 %150 %150 
  CC      
  C      
  D         

Derecesiz Derecesiz %100 %20 (*) %50 (*) %100 
 

(*)Ana Ortaklık Banka’nın kurulu olduğu ülkenin merkezi yönetimine uygulanandan daha düşük olmamak koşuluyla kullanılır.  
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2.6.    Risk Ağırlığına Göre Risk Tutarları 
 

Cari 
Dönem %0 %10 %20 %25 %35 %50 %75 %100 %150 %200 

Diğer 
Risk 

Sınıfları 

Özkaynaklardan 
İndirilenler Risk 

Ağırlığı 
Kredi 
Riski 
Azaltımı 
Öncesi 

        
80,679,312  

                             
-  

          
13,241,955  -           

11,041,484  
         

15,314,386  
        

19,678,584  
        

48,168,258  
              

316,338  
                                           

-  - 499,381 

Kredi 
Riski 
Azaltımı 
Sonrası 

        
86,054,060  

                             
-  

          
14,491,874            -            

10,793,262  
         

14,967,361  
        

18,657,937  
        

43,166,175  
              

309,648  
                                           

-  - 499,381 

 
 

Önceki 
Dönem %0 %10 %20 %25 %35 %50 %75 %100 %150 %200 

Diğer 
Risk 

Sınıfları 

Özkaynaklardan 
İndirilenler Risk 

Ağırlığı 
Kredi Riski 
Azaltımı 
Öncesi 

        
56,159,234  

                             
-  

             
9,070,634  

                              
-  

         
10,098,454  

           
8,349,267  

        
14,165,097          37,551,509                               

145,506  
                                           

-  - 487,996 

Kredi Riski 
Azaltımı 
Sonrası 

        
62,514,981  

                             
-  

             
9,850,851  

                              
-  

            
9,708,966  

           
7,822,427  

        
12,285,557          33,211,433                               

145,487  
                                           

-  - 487,996 

 
 
 
2.7.    Önemli Sektörlere veya Karşı Taraf Türüne Göre Muhtelif Bilgiler 

 
Değer Kaybına Uğramış Krediler; TFRS 9 finansal araçlar standardına göre raporlama dönemi sonu itibarıyla 90 günden 
fazla gecikmiş olması veya kredibilitesi nedeniyle değer düşüklüğüne uğradığına kanaat getirilmiş kredilerdir. Bu 
krediler için TFRS 9 kapsamında “Özel Karşılık” hesaplaması yapılmaktadır. 
  
Tahsili Gecikmiş Krediler; raporlama dönemi sonu itibarıyla vadesi 90 güne kadar gecikmiş ancak değer düşüklüğüne 
uğramamış kredilerdir. Bu krediler için TFRS 9 kapsamında karşılık hesaplaması yapılmaktadır. 

 

  Krediler                             
Karşılıklar 

  Değer Kaybına Uğramış    

Cari Dönem (**) 
Kredi Riskinde 

Önemli Artış (İkinci 
Aşama) 

Temerrüt (Üçüncü 
Aşama) 

Beklenen Kredi Zararı 
Karşılıkları (*) 

Tarım 245,611 33,900 177,971 
Çiftçilik ve Hayvancılık 231,260 14,129 156,508 
Ormancılık 13,065 19,771 21,041 
Balıkçılık 1,286 - 422 
Sanayi 2,338,746 561,557 1,668,420 
Madencilik ve Taşocakçılığı 631,093 155,218 507,855 
İmalat Sanayi 1,533,057 396,355 1,116,386 
Elektrik, Gaz, Su 174,596 9,984 44,179 
İnşaat 2,526,686 1,187,755 1,781,507 
Hizmetler 3,276,685 1,150,166 2,405,780 
Toptan ve Perakende Ticaret 1,618,844 699,548 1,254,951 
Otel ve Lokanta Hizmetleri 225,960 147,909 285,463 
Ulaştırma ve Haberleşme 450,777 95,547 192,239 
Mali Kuruluşlar 33,439 5,529 5,974 
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 623,331 48,889 432,205 

Serbest Meslek Hizmetleri 9 - 1 
Eğitim Hizmetleri 76,365 113,883 164,186 
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 247,960 38,861 70,761 
Diğer 1,049,410 149,137 261,990 
Toplam 9,437,138 3,082,515 6,295,668 

           
          (*) Beklenen kredi zarar karşılıkları ikinci ve üçüncü aşama karşılıkları içermektedir. 
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  (**) Finansal kiralama alacakları dahil edilmemiştir. 

  Krediler                             
Karşılıklar 

  Değer Kaybına Uğramış    

Önceki Dönem (**) 
Kredi Riskinde 

Önemli Artış (İkinci 
Aşama) 

Temerrüt (Üçüncü 
Aşama) 

Beklenen Kredi 
Zararı Karşılıkları (*) 

Tarım 254,002 50,399 95,534 
Çiftçilik ve Hayvancılık 233,481 28,780 75,984 
Ormancılık 19,499 18,341 15,872 
Balıkçılık 1,022 3,278 3,678 
Sanayi 2,121,591 453,590 900,336 
Madencilik ve Taşocakçılığı 490,170 62,382 181,608 
İmalat Sanayi 1,505,834 356,249 667,459 
Elektrik, Gaz, Su 125,587 34,959 51,269 
İnşaat 1,480,599 1,288,690 1,551,475 
Hizmetler 2,874,720 1,028,716 1,526,464 

Toptan ve Perakende Ticaret 1,572,153 656,152 904,496 

Otel ve Lokanta Hizmetleri 204,438 106,068 160,115 
Ulaştırma ve Haberleşme 249,028 96,309 131,261 
Mali Kuruluşlar 7,820 3,939 4,012 
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 457,523 38,410 165,592 
Serbest Meslek Hizmetleri 5,207 183 799 
Eğitim Hizmetleri 64,574 67,631 77,756 
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 313,977 60,024 82,433 
Diğer 824,376 148,859 195,101 
Toplam     7,555,288      2,970,254       4,268,910  

 
              (*) Beklenen kredi zarar karşılıkları ikinci ve üçüncü aşama karşılıkları içermektedir. 

(**) Finansal kiralama alacakları dahil edilmemiştir. 
2.8.   Değer Ayarlamaları ve Kredi Karşılıkları Değişimine İlişkin Bilgiler 
 

Cari Dönem(*****) 
Açılış Bakiyesi 

(TFRS 9 
Sonrası) 

Dönem içinde 
ayrılan karşılık 

tutarları 

Karşılık 
İptalleri (***) 

Diğer 
Ayarlamalar 

(****) 

Kapanış 
Bakiyesi 

3. Aşama Karşılıklar (*) 2,524,317 1,282,918 610,807 408,047 2,788,381 
1. ve 2. Aşama Karşılıklar (**) 2,924,384 3,290,124 395,527 - 5,818,981 

 
 

Önceki Dönem 
Açılış Bakiyesi 

(TFRS 9 
Sonrası) 

Dönem içinde 
ayrılan karşılık 

tutarları 

Karşılık 
İptalleri (***) 

Diğer 
Ayarlamalar 

(****) 

Kapanış 
Bakiyesi 

3. Aşama Karşılıklar (*) 1,557,589 1,702,008 331,486 403,794 2,524,317 
1. ve 2. Aşama Karşılıklar (**) 1,485,484 1,538,514 99,614 - 2,924,384 

 
 

(*)  3. Aşama Beklenen Zarar Karşılığını ifade etmektedir. 
(**)  1. Aşama ve 2. Aşama Beklenen Zarar Karşılığını ifade etmektedir. 
(***) Karşılık iptalleri ve kur farkını içermektedir. 
(****)     Aktiften silinen kredileri ifade etmektedir. 
(*****) Gayrinakdi krediler için ayrılan karşılıkları içermemektedir. 
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2.9. Döngüsel sermaye tamponu hesaplamasına dahil riskler 
 
           Cari Dönem 

Ülke Adı 
 Bankacılık Hesaplarındaki 

Özel Sektör Kredileri İçin 
Hesaplanan RAV  

 Alım Satım Hesapları 
Kapsamında Hesaplanan 

RAV  
 Toplam  

Türkiye 57,304,734 - 57,304,734 
Almanya 5,724,699 - 5,724,699 
Marshall Adaları 107,017 - 107,017 
Arnavutluk 51,878 - 51,878 
Malta 34,672 - 34,672 
İngiltere 24,936 - 24,936 
Irak 23,554 - 23,554 
İtalya 21,535 - 21,535 
Suudi Arabistan 7,107 - 7,107 
Rusya 4,992 - 4,992 
Diğer 42,048 - 42,048 

 
 
              Önceki Dönem 

Ülke Adı 
 Bankacılık Hesaplarındaki 

Özel Sektör Kredileri İçin 
Hesaplanan RAV  

 Alım Satım Hesapları 
Kapsamında Hesaplanan RAV   Toplam  

Türkiye 42,914,258 - 42,914,258 
Almanya 6,389,664 - 6,389,664 
İngiltere 56,079 - 56,079 
Arnavutluk 43,248 - 43,248 
Irak 20,621 - 20,621 
Marshall Adaları 20,368 - 20,368 
İtalya 13,187 - 13,187 
Suudi Arabistan 11,373 - 11,373 
Katar 4,772 - 4,772 
Macaristan 2,979 - 2,979 
Diğer 18,021 - 18,021 

 
 

2.10. Ana Ortaklık Banka’nın risk derecelendirme sistemine göre nakdi ve gayrinakdi kredilerine ilişkin bilgiler  
 

Risk Yönetimi Başkanlığı istatistiki yöntemlere dayalı olarak tüzel ve bireysel portföyleri için derecelendirme modelleri 
geliştirmektedir. 31 Aralık 2021 tarihi itibari ile canlı kredilerin sınıfları aşağıdaki tabloda yer almaktadır: 

 
  Nakdi Krediler Gayrinakdi Krediler Toplam 
Yüksek kalite %48.04 %66.87 %50.36 
Orta kalite %35.78 %23.61 %34.28 
Zayıf %12.17 %7.19 %11.55 
Çok zayıf %4.01 %2.33 %3.81 

 
 
              Not: Tüm portföy derecelendirilmiştir. 
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3. Konsolide kur riskine ilişkin açıklamalar 
 

Kur riski; döviz kurlarında meydana gelebilecek değişiklikler nedeniyle Grup’un maruz kalabileceği zarar olasılığını 
ifade etmektedir. Standart metot yöntemine göre kur riskine esas sermaye yükümlülüğü hesaplanırken Grup’un, tüm 
döviz varlıkları, yükümlülükleri ve vadeli döviz işlemleri göz önünde bulundurulmaktadır. Grup’un maruz kaldığı kur 
riskinin ölçülmesinde, yasal raporlamada kullanılan “Standart Metot” ile “Riske Maruz Değer Yöntemi” 
kullanılmaktadır.  Standart Metot kapsamında yapılan ölçümler aylık, Riske Maruz Değer Yöntemi kapsamında yapılan 
ölçümler ise günlük bazda gerçekleştirilmektedir. 
 
Ana Ortaklık Banka Yönetim Kurulu’nun belirlediği pozisyon limitleri günlük olarak izlenmekte, Ana Ortaklık Banka’nın 
pozisyonlarında bulunan yabancı para işlemlerde oluşması muhtemel değer değişiklikleri de ayrıca gözlenmektedir. Söz konusu 
limitler hem YP net genel pozisyon için hem de bu pozisyon içindeki çapraz kur riski için ayrı ayrı belirlenmekte ve takip 
edilmektedir. Kur riski yönetiminin bir aracı olarak vadeli döviz alım satım işlemleri de gerektiğinde kullanılarak riskten korunma 
sağlanmaktadır. 
 

Grup, 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 584,272 TL bilanço kapalı pozisyonundan (31 Aralık 2020 - 21,796,612 TL açık) 
ve 304,773 TL bilanço dışı açık pozisyondan (31 Aralık 2020 – 21,899,484  TL kapalı) oluşmak üzere 279,499 TL 
kapalı (31 Aralık 2020 – 102,872 TL kapalı) pozisyon taşımaktadır.  
 
Ana Ortaklık Banka’nın finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye doğru son beş iş günü kamuya duyurulan belli başlı 
cari döviz alış kurları (tam TL): 
 

  24/12/2021 27/12/2021 28/12/2021 29/12/2021 30/12/2021 
Bilanço 

değerleme 
kuru 

       
ABD Doları 11.59337 11.33396 11.78151 12.26809 12.95715 13.26866 
Avro 13.14634 12.82523 13.34247 13.85752 14.66517 15.02175 
İngiliz Sterlini 15.55061 15.19147 15.83407 16.47226 17.46344 17.91170 
İsviçre Frangı 12.64138 12.32887 12.84602 13.35944 14.13843 14.52923 
Japon Yeni 0.10140 0.09891 0.10257 0.10672 0.11254 0.11527 

 
Ana Ortaklık Banka’nın belli başlı cari döviz alış kurlarının finansal tablo tarihinden geriye doğru son otuz günlük basit 
aritmetik ortalama değerleri (tam TL): 
 
  Aylık ortalama döviz alış kuru 

  
ABD Doları 13.62454 
Avro 15.40218 
İngiliz Sterlini 18.12620 
İsviçre Frangı 14.79793 
Japon Yeni 0.11968 
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Grup’un konsolide kur riskine ilişkin bilgiler 
 
Cari Dönem Avro ABD Doları Diğer YP(***) Toplam 

Varlıklar     
Nakit değerler (kasa, efektif deposu, yoldaki 

paralar, satın alınan çekler) ve T.C. Merkez 
Bnk. (***) 21,391,407 22,758,220 17,440,402 61,590,029 

Bankalar (*****) 2,741,048 2,718,123 9,849,138 15,308,309 
Gerçeğe uygun değer farkı kar veya zarara 

yansıtılan finansal varlıklar - 1,706,211 10,364,898 12,071,109 
Para piyasalarından alacaklar - - - - 
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı 

gelire yansıtılan finansal varlıklar 6,095,764 9,781,981 - 15,877,745 
Krediler ve kiralama işlemlerinden alacaklar 

(*) 32,988,306 34,563,359 27,396 67,579,061 
İştirak, bağlı ortaklık ve birlikte kontrol 

edilen ortaklıklar (iş ortaklıkları) - - - - 
İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal 

varlıklar 528,903 5,044,810 - 5,573,713 
Riskten korunma amaçlı türev finansal 

varlıklar - - - - 
Maddi Duran Varlıklar 65,286 1,571 - 66,857 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar 108,915 14 - 108,929 
Diğer Varlıklar 2,397,962 74,348 7,043 2,479,353 

Toplam Varlıklar 66,317,591 76,648,637 37,688,877 180,655,105 
     

Yükümlülükler     
Özel cari hesap ve katılma hesapları aracılığı 

ile bankalardan toplanan fonlar 1,276,766 174,127 480,066 1,930,959 
Özel cari hesap ve katılma hesapları YP 32,940,029 79,236,601 50,586,358 162,762,988 
Para piyasalarına borçlar - - - - 
Diğer mali kuruluşlardan sağlanan fonlar 549,849 10,970,475 - 11,520,324 
İhraç edilen menkul değerler - - - - 
Muhtelif borçlar 935,363 1,220,786 25,053 2,181,202 
Riskten korunma amaçlı türev finansal 

borçlar - - - - 
Diğer yükümlülükler (****) 433,285 1,175,635 66,440 1,675,360 

Toplam Yükümlülükler 36,135,292 92,777,624 51,157,917 180,070,833 
     
Net bilanço pozisyonu 30,182,299 (16,128,987) (13,469,040) 584,272 
Net nazım hesap pozisyonu (31,148,919) 17,466,057 13,528,864 (153,998) 
    Türev finansal araçlardan alacaklar 461,079 22,428,894 14,352,732 37,242,705 

Türev finansal araçlardan borçlar 31,609,998 4,962,837 823,868 37,396,703 
Gayrinakdi krediler(**) 3,261,176 4,935,753 274,986 8,471,915 

     
Önceki Dönem     

Toplam varlıklar  37,591,207 31,661,053 16,225,780 85,478,040 
Toplam yükümlülükler  18,020,699 51,448,283 37,805,670 107,274,652 

Net bilanço pozisyonu 19,570,508 (19,787,230) (21,579,890) (21,796,612) 
Net bilanço dışı pozisyon (19,869,202) 20,187,707 21,580,979 21,899,484 

Türev finansal araçlardan alacak, 730,800 25,033,494 21,919,119 47,683,413 
Türev finansal araçlardan borçlar 20,600,002 4,845,787 338,140 25,783,929 
Gayrinakdi krediler(**) 1,840,536 2,349,832 205,654 4,396,022 

 
 
(*)       Bilançoda TL olarak takip edilen 2,009,070 TL (31 Aralık 2020 - 1,740,355 TL) tutarındaki dövize endeksli kredileri ve 3,664,484 TL          

tutarındaki beklenen zarar karşılıklarını içermektedir. 
(**) Net bilanço dışı pozisyona etkisi bulunmamaktadır. 
(***) Kıymetli madenler de “Diğer YP” sütununda gösterilmektedir. Bilançoda 192 TL tutarındaki beklenen zarar karşılıklarını içermektedir. 
(****) Diğer yükümlülükler rakamı içerisindeki 4,764 TL tutarındaki gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan menkul değerler değer düşüş 

karşılığı kur riskine dahil edilmemiştir. Ayrıca 178,870 TL tutarında dövize endeksli kredilere ilişkin karşılığı içermektedir. 
(*****) Bilançoda 2,165 TL tutarındaki beklenen zarar karşılıklarını içermektedir. 
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Yabancı para net genel pozisyon/özkaynak standart oranının hesaplaması ile ilgili yönetmelik gereği kur riski tablosuna dahil 
edilmeyen yabancı para tutarlar mali tablolardaki sıralamaya göre açıklanmıştır. 
 
•• Alım satım amaçlı türev finansal varlıklar: 592,855 TL (31 Aralık 2020 – 333,060 TL) 
•• Peşin ödenen giderler: 1,303 TL (31 Aralık 2020 – 693 TL) 
•• Alım satım amaçlı türev finansal borçlar: 64,866 TL (31 Aralık 2020 – 286,320 TL) 
•• Yabancı para menkul değerleme farkları: 65,917 TL ( 31 Aralık 2020 - (94,206) TL) 
•• Riskten korunma amaçlı türev finansal borçlar: Bulunmamaktadır. (31 Aralık 2020 - Bulunmamaktadır) 
 
Türev finansal araçlardan alacaklar/borçlar aşağıda belirtilen tutarlarda yabancı para valörlü döviz alım satım ve 
vadeli kıymetli maden alım satım işlemlerini de içermektedir. 
 
•• Valörlü döviz alım işlemleri: 1,788,778 TL (31 Aralık 2020 – 1,121,892 TL) 
•• Valörlü döviz satım işlemleri: 3,018,472 TL (31 Aralık 2020 - 1,177,606 TL) 
•• Kıymetli maden alım işlemleri : 13,177,082 TL (31 Aralık 2020 - 20,984,650 TL) 
•• Kıymetli maden satım işlemleri : 52,347 TL (31 Aralık 2020 – 30,525 TL ) 
 

 
Kur riskine duyarlılık 
 
Grup büyük ölçüde Avro, ABD Doları ve Altın cinsinden kur riskine maruz kalmaktadır. 
 
Aşağıdaki tablo, Grup’un ABD Doları, Avro ve Altın kurlarındaki %10’luk artışa olan duyarlılığını göstermektedir. 

 
 

  Döviz kurundaki 
% değişim 

              Kar / Zarar üzerindeki 
etki     Özkaynak üzerindeki etki 

    Cari dönem Önceki dönem Cari dönem Önceki dönem 
ABD Doları %10 123,774 40,048 194,489 31,035 
Avro %10 (101,898) (29,869) (97,959) (29,901) 
Altın %10 16,064 11,870 16,064 11,870 
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Yabancı para net genel pozisyon/özkaynak standart oranının hesaplaması ile ilgili yönetmelik gereği kur riski tablosuna dahil 
edilmeyen yabancı para tutarlar mali tablolardaki sıralamaya göre açıklanmıştır. 
 
•• Alım satım amaçlı türev finansal varlıklar: 592,855 TL (31 Aralık 2020 – 333,060 TL) 
•• Peşin ödenen giderler: 1,303 TL (31 Aralık 2020 – 693 TL) 
•• Alım satım amaçlı türev finansal borçlar: 64,866 TL (31 Aralık 2020 – 286,320 TL) 
•• Yabancı para menkul değerleme farkları: 65,917 TL ( 31 Aralık 2020 - (94,206) TL) 
•• Riskten korunma amaçlı türev finansal borçlar: Bulunmamaktadır. (31 Aralık 2020 - Bulunmamaktadır) 
 
Türev finansal araçlardan alacaklar/borçlar aşağıda belirtilen tutarlarda yabancı para valörlü döviz alım satım ve 
vadeli kıymetli maden alım satım işlemlerini de içermektedir. 
 
•• Valörlü döviz alım işlemleri: 1,788,778 TL (31 Aralık 2020 – 1,121,892 TL) 
•• Valörlü döviz satım işlemleri: 3,018,472 TL (31 Aralık 2020 - 1,177,606 TL) 
•• Kıymetli maden alım işlemleri : 13,177,082 TL (31 Aralık 2020 - 20,984,650 TL) 
•• Kıymetli maden satım işlemleri : 52,347 TL (31 Aralık 2020 – 30,525 TL ) 
 

 
Kur riskine duyarlılık 
 
Grup büyük ölçüde Avro, ABD Doları ve Altın cinsinden kur riskine maruz kalmaktadır. 
 
Aşağıdaki tablo, Grup’un ABD Doları, Avro ve Altın kurlarındaki %10’luk artışa olan duyarlılığını göstermektedir. 

 
 

  Döviz kurundaki 
% değişim 

              Kar / Zarar üzerindeki 
etki     Özkaynak üzerindeki etki 

    Cari dönem Önceki dönem Cari dönem Önceki dönem 
ABD Doları %10 123,774 40,048 194,489 31,035 
Avro %10 (101,898) (29,869) (97,959) (29,901) 
Altın %10 16,064 11,870 16,064 11,870 
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4. Bankacılık hesaplarından kaynaklanan hisse senedi pozisyon riskine ilişkin açıklamalar 
 

4.1   Risklerin özkaynaklarda gösterilen kazançlarla ilişkisi ve stratejik sebepleri de dahil olarak amaçlarına göre 
ayrıştırılması ve kullanılan muhasebe teknikleri ve değerleme yöntemleri hakkında genel bilgiler ile bu 
uygulamalardaki varsayımlar, değerlemeyi etkileyen unsurlar ve önemli değişiklikler 
 
Grup’un borsada işlem görmeyen hisse senetleri gerçeğe uygun değeri ile muhasebeleştirilmekle birlikte, gerçeğe uygun 
değerinin güvenilir bir şekilde ölçülemediği durumda da maliyet değeri ile kaydedilmektedir. 
 

4.2   Hisse senedi yatırımlarının bilanço değeri, gerçeğe uygun değer ve borsada işlem görenler için, piyasa değeri 
gerçeğe uygun değerden önemli oranda farklı ise piyasa fiyatıyla yapılan karşılaştırma 
 
  

Cari dönem   Karşılaştırma   

Hisse Senedi Yatırımları Bilanço Değeri Gerçeğe Uygun 
Değer 

Piyasa 
Değeri 

        
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal 
varlıklar 84,074 - 84,074 

Borsada işlem gören - - - 
İştirakler - - - 
Borsada işlem gören - - - 
Bağlı ortaklıklar 23,680 - - 
Borsada işlem gören - - - 
Diğer 89,258 - - 
Borsada işlem gören - - - 

    

Önceki Dönem   Karşılaştırma   

Hisse Senedi Yatırımları Bilanço Değeri Gerçeğe Uygun 
Değer 

Piyasa 
Değeri 

        
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal 
varlıklar 49,146 - 49,146 

Borsada işlem gören - - - 
İştirakler - - - 
Borsada işlem gören - - - 
Bağlı ortaklıklar 23,680 - - 
Borsada işlem gören - - - 
Diğer 61,311 - - 
Borsada işlem gören - - - 

 
 

4.3  Hisse senedi yatırımlarının gerçekleşmiş kazanç veya kayıpları, yeniden değerleme değer artışları ve gerçekleşmemiş 
kazanç veya kayıpları ile bunların ana ve katkı sermayeye dahil edilen tutarlarına ilişkin bilgiler 

 
Bulunmamaktadır.  
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5.      Konsolide likidite riski yönetimi ve likidite karşılama oranına ilişkin açıklamalar 
 

Likidite riski, Banka’nın nakit akışındaki dengesizlik sonucunda nakit çıkışlarını tam olarak ve zamanında karşılayacak düzeyde 
ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girişine sahip bulunmaması nedeniyle ödeme yükümlülüklerini zamanında yerine 
getirememe riskidir. İki ana başlıkta değerlendirilir: 
 
Fonlama likiditesi riski: Herhangi bir beklenmedik kayba maruz kalmadan ve temerrüde düşmeden borçlarını ve 
yükümlülüklerini karşılayamama riskidir. 
 
Piyasa likiditesi riski: Yetersiz piyasa derinliği veya piyasa şartlarının bozulması gibi nedenlerle piyasa fiyatını etkilemeden bir 
pozisyonun satılamaması veya kapatılamaması ile herhangi bir nedenle bir pozisyonun piyasa fiyatının oluşamaması riskidir.  
 
Likidite riski, Yönetim Kurulu’nun onayladığı Likidite Riski Politikası ve risk iştahı çerçevesinde, Aktif Pasif Komitesi (APKO) 
ve ilgili iş birimleri tarafından yönetilmektedir. Likidite riski yönetiminde normal ekonomik koşullar ve stres koşulları dikkate 
alınarak, alınacak tedbirler ve gerçekleştirilecek uygulamalar belirlenmektedir. Banka likidite riskini tanımlamakta, uluslararası 
standartlara uygun likidite riski ölçümleme yöntemleri ile riskleri ölçmekte, izlemekte ve periyodik olarak ilgililere sunmaktadır. 
Aylık periyotlarda, likidite riski stres testleri gerçekleştirilmektedir. Bankanın stres koşullarında yeterli likidite düzeyini 
sağlamasına ve sürdürmesine ilişkin usul ve esasları düzenlemek üzere Acil Durum Fonlama Planı (Likidite Beklenmedik Durum 
Planı) oluşturulmuştur. 
 
Bankanın likidite riskine ilişkin rasyoları yasal limitlerin çok üzerindedir. Banka, likidite riskinin artabileceği dönemleri göz 
önünde bulundurarak likidite tamponunu yüksek seviyelerde tutmaktadır. Bu yaklaşım nedeniyle, global düzeyde yaşanan 
COVID-19 salgınının getirdiği negatif etkilerin Banka likidite ihtiyacı üzerinde önemli bir etkisinin olmadığı değerlendirilmiştir 

  
5.1    Grup’un risk kapasitesi, likidite riski yönetiminin sorumlulukları ve yapısı, likidite riskinin banka içinde 

raporlaması, likidite riski stratejisinin, politika ve uygulamalarının yönetim kurulu ve iş kollarıyla iletişiminin 
nasıl sağlandığı hususları dahil olmak üzere likidite riski yönetimine ilişkin bilgiler 

 
Likidite riskine ilişkin uygulama ve sorumluluklar Yönetim Kurulu tarafından onaylanan Hazine Likidite ve Piyasa 
Riski Yönetimi Politika ve Uygulama Usulleri uyarınca belirlenmektedir. Grup’un likidite politikası, her türlü 
ekonomik koşulda yükümlülükleri karşılayacak düzeyde bir likidite tamponuna sahip olunması ve gerekli likiditenin 
en düşük maliyetle sürdürülmesidir. 
 
Grup, sahip olduğu güçlü sermaye yapısı ve ana ortağı Kuwait Finance House’un desteği, cari ve katılma hesaplarının 
tabana yayılmış ve istikrarlı olması, çeşitlendirilmiş yurtdışı borçlanma kaynakları ile yüksek bir risk kapasitesine 
sahiptir. Ayrıca yüksek kaliteli likit varlık stoku ile nakit çıkışlarını karşılayabilecek durumda olan Grup’un Likidite 
Karşılama Oranı da yüksek olarak değerlendirilmektedir. TCMB ve finansal kurumlar nezdinde de kullanıma hazır 
limitleri bulunmaktadır. 
 
Üst düzey yönetimin katıldığı haftalık Aktif Pasif Komitesi toplantılarında likidite durumuna ilişkin göstergeler incelenmekte ve 
likidite riski ele alınmaktadır. Ayrıca Denetim Komitesi aracılığı ile Yönetim Kurulu bilgilendirilmektedir. 
 
Likidite riskinin yönetimi için, Risk Yönetimi Başkanlığı fonlama ve likidite riskini, piyasa koşullarını, farklı döviz 
türlerindeki katılma hesapları dağılımını, vade yapısını, maliyetleri ve beklenen gelecekteki nakit akım 
yükümlülüklerini (özellikle büyük mevduatlara ilişkin olarak) izlemektedir. Likidite boşluğu analizine ilişkin raporlar 
Bütçe ve Yönetim Raporlama Departmanı tarafından haftalık olarak hazırlanmakta ve Aktif Pasif Komitesi tarafından 
takip edilmektedir. Söz konusu birim, ayrıca Grup’un acil durumlarda muhtemel likidite ihtiyaçlarını tahmin etmekte 
ve bu tahminlere göre acil eylem planları oluşturmaktadır. Risk Yönetimi Başkanlığı, Yönetim Kurulu tarafından 
belirlenen likidite riskine ilişkin limitleri izlemektedir. Risk Yönetimi Başkanlığı, bunlara ilave olarak, olumsuz 
senaryoların Grup’un likidite durumuna yapacağı etkileri ölçmek üzere aylık likidite stres testleri uygulamaktadır. 
Hazine Grup Müdürlüğü, herhangi bir zamanda ya da herhangi bir kaynağa ilişkin olarak fonlama yetersizliğini 
önlemek için fonlama ve likidite riskini yönetmektedir ve Aktif Pasif Komitesi’ne Grup’un likidite pozisyonuna ilişkin 
olarak düzenli raporlamalar yapmaktadır. Resmi ve Uluslararası Raporlama Müdürlüğü, likidite karşılama oranını takip 
etmekte ve sonuçları BDDK’ya raporlamaktadır. 
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5.2    Likidite yönetiminin ve fonlama stratejisinin merkezileşme derecesi ile grup ve grup’un ortaklıkları arasındaki işleyişi 
hakkında bilgiler 
 
Grup’un likidite yönetimi Aktif Pasif Müdürlüğü tarafından gerçekleştirilmektedir. Ana Ortaklık Banka’nın 
konsolidasyona tabi bağlı ortaklıkları likidite risklerini kendi bünyelerinde yönetmektedir, ancak Hazine ve Uluslararası 
Bankacılıktan sorumlu Genel Müdür Yardımcılığı bünyesinde gerekli iletişim ve koordinasyon sağlanmaktadır. 
 

5.3      Fon kaynaklarının ve sürelerinin çeşitliliğine ilişkin politikalar dahil olmak üzere grubun fonlama stratejisine ilişkin bilgi 
 
Grup’un, cari ve katılma hesaplarının tabana yayılmış ve istikrarlı olmasını, kullanılan fon kaynaklarının çeşitlendirilmesini ve 
uzun vadeli olmasını hedeflemektedir. Likiditeye ilişkin risk göstergeleri ile likit varlıkların toplam varlıklara oranı, katılım 
fonlarının kredilere oranı, toplanan fonlar içerisindeki yoğunlaşma gibi hususlar yakından takip edilmektedir. 

 
5.4     Grup’un toplam yükümlülüklerinin asgari yüzde beşini oluşturan para birimleri bazında likidite yönetimine  

ilişkin bilgi 
 

Grup toplam yükümlülüklerinin tamamına yakını Türk Lirası, ABD Doları, Avro ya da altın cinsindendir. Grup’un TL 
likiditesi, TCMB nezdinde yapılan açık piyasa işlemleri ve bankalar arası işlemler ile yönetilmektedir. TL aktiflerin 
fonlanmasında TL pasiflerin kullanılmaktadır, gerektiğinde ise swap işlemleri ile yabancı para cinsinden fonlar 
kullanılarak TL aktif oluşturulmaktadır. Yabancı para fonlar, yabancı para cinsinden yurtdışı kaynaklı krediler ve ihraç 
edilen sukuklar ile sağlanmaktadır. Yabancı para likiditesi, bankalar arası işlemlerde ve limitler dahilinde muhabir 
banka hesaplarında tutulmaktadır. Altın yükümlülükler büyük oranda TCMB zorunlu karşılık hesaplarında 
tutulmaktadır. 
 

5.5      Kullanılan likidite riski azaltım tekniklerine ilişkin bilgi 
 

Nakit çıkışlarını karşılayabilecek seviyede yeterli yüksek kaliteli likit varlık stoku bulundurulması, likidite riski 
yoğunlaşmalarını azaltma amacıyla fonlama kaynaklarında çeşitlendirme yapılması, vade boşluğu analizi ile varlıklar 
ve yükümlülükler arasındaki vade farkının azaltılması, fon kaynaklarının en az belirli bir kısmının toplanan fonlar 
yoluyla sağlanması gibi uygulamalarla likidite riski azaltım teknikleri yürütülmektedir. Ayrıca çekirdek mevduat analizi 
yapılmakta ve toplanan fonlardaki yoğunlaşma yakından takip edilmektedir.  
 

5.6      Stres testinin kullanımına ilişkin açıklama 
 

Muhtemel likidite zayıflıklarının kaynaklarını ve mevcut bilanço içi ve dışı pozisyonlar ile ilgili likidite risk iştahına uyumlu bir 
şekilde hareket edilip edilmediğini tespit edebilmek için Risk Yönetimi Başkanlığı tarafından 3 türde likidite stres testi 
uygulamaktadır. Bunlar Grup’a özel, piyasanın geneline ilişkin veya her iki durumu birlikte dikkate alan stres testi senaryolarını 
içermektedir. Likidite riskine ilişkin stres testleri aylık periyotlarda tekrarlanmaktadır. Sonuçları anahtar risk göstergeleriyle 
izlenmekte olup üst yönetim tarafından takip edilmektedir. 
 

5.7      Acil durum fonlama planına ilişkin genel bilgi 
 

Muhtemel ciddi likidite sorunlarının tanımlanması ve yönetilmesi için gereken esasların oluşturulması amacıyla Acil 
Durum Fonlama Planı oluşturulmuş ve Yönetim Kurulu tarafından onaylanmıştır. Plan nihai olarak cari ve katılma 
hesap sahiplerini, alacaklıları ve sermayedarları korumayı hedefler. Acil Durum Fonlama Planının temel göstergeler 
belirlenmiştir, likidite vaziyetinde beklenmedik gelişmeler olması ya da diğer göstergelerin tetiklenmesi durumunda 
plan uygulamaya alınmaktadır. Planın uygulanmasından Aktif Pasif Komitesi sorumludur. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Bölüm V: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimi Uygulamaları

297

KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ 
31 ARALIK 2021 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT KONSOLİDE FİNANSAL 
TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR 
 (Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

50 
 

5.8      Finansal yükümlülüklerin sözleşmeye bağlanmış kalan vadelerine göre gösterimi 
 
Aşağıdaki tablo, Grup’un yükümlülükleri iskonto edilmeden ve ödemesi gereken en erken tarihler esas alınarak 
hazırlanmıştır. Düzeltmeler kolonu ilerleyen dönemlerdeki sözleşme koşullarına göre muhtemel nakit çıkışına sebep 
olan kalemi göstermektedir. Bahse konu kalem vade analizine dahil edilmiş olup, bilançodaki finansal yükümlülüklerin 
bilanço değerine dahil edilmemiştir. 
 

  1 aya 
kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5 Yıl 5 yıldan 

fazla Toplam Düzeltmeler Bilanço 
değeri 

            
31 Aralık 2021         
Toplanan fonlar 198,990,478 12,844,375 8,754,151 1,363,777 5,101 221,957,882 - 221,957,882 
Diğer mali kuruluşlardan 145,384 1,021,332 1,096,848 7,617,647 5,355,148 15,236,359 (3,511,881) 11,724,478 
Kiralama işlemlerinden borçlar 15,461 26,669 106,080 351,803 81,153 581,166 (171,713) 409,453 
İhraç edilen menkul kıymetler 2,209,487 1,489,930 - - - 3,699,417 (67,243) 3,632,174 
Repo işlemlerinden sağlanan 
fonlar 6,505,472 - - - - 6,505,472 (10,335) 6,495,137 

Toplam 207,866,282 15,382,306 9,957,079 9,333,227 5,441,402 247,980,296 (3,761,172) 244,219,124 
            

31 Aralık 2020         
Toplanan fonlar(*) 114,170,245 6,715,547 4,946,413 848,336 14,020 126,694,561 - 126,694,561 
Diğer mali kuruluşlardan 1,610,468 146,860 2,709,958 4,548,423 2,694,681 11,710,390 (1,915,804) 9,794,586 
Kiralama işlemlerinden borçlar 14,440 24,612 98,136 183,852 28,254 349,294 - 349,294 
İhraç edilen menkul kıymetler 1,141,578 881,784 3,796,075 - - 5,819,437 (660,164) 5,159,273 
Repo işlemlerinden sağlanan 
fonlar 185,613 - - - - 185,613 (388) 185,225 
Toplam 117,122,344 7,768,803 11,550,582 5,580,611 2,736,955 144,759,295 (2,576,356) 142,182,939 

 
Garanti ve kefaletlerin vade analizi 
 

  Vadesiz 1 aya 
kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5 yıl 5 yıldan 

fazla Dağıtılamayan Toplam 

            
31 Aralık 2021         
         
Teminat mektupları 5,943,716 150,932 753,786 3,141,516 1,741,609 107,255 - 11,838,814 
Banka aval ve 
kabulleri 11,063 28,513 43,712 30,395 - - - 113,683 

Akreditifler 1,312,914 483,662 1,094,602 1,409,737 220,205 - - 4,521,120 
Diğer garantiler 868,813 - 4,908 32,646 5,890 - - 912,257 
Garanti verilen  - - - - - - - - 

Toplam 8,136,506 663,107 1,897,008 4,614,294 1,967,704 107,255 - 17,385,874 
            

31 Aralık 2020         
         
Teminat mektupları 4,637,690 132,884 594,287 2,651,575 1,509,732 62,465 - 9,588,633 
Banka aval ve 
kabulleri 2,088 15,514 21,830 1,564 - - - 40,996 

Akreditifler 468,566 246,461 476,051 427,027 66,917 - - 1,685,022 
Diğer garantiler 464,044 1,820 1,984 65,962 8,336 4,536 - 546,682 
Garanti verilen  - - - - - - - - 

Toplam 5,572,388 396,679 1,094,152 3,146,128 1,584,985 67,001 - 11,861,333 
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Grup’un türev enstrümanlarının kontrata dayalı vade analizi 
 
31 Aralık 2021         5 yıl  

Toplam 
  1 aya kadar 1-3 ay 3-12 ay 1-5 yıl ve 

üzeri 
        

Alım satım amaçlı türev finansal       
   Varlıklar       
Döviz kuru türevleri:       
  Giriş  21,499,096      11,714,093      2,172,566      1,507,265      -        36,893,020     
  Çıkış  21,133,880      11,666,551      2,028,973      887,348      -        35,716,752     
Riskten korunma amaçlı varlıklar       
Döviz kuru türevleri:       
  Giriş - - - - - - 
  Çıkış - - - - - - 
Toplam Nakit Girişi  21,499,096      11,714,093      2,172,566      1,507,265      -        36,893,020     
Toplam Nakit Çıkışı  21,133,880      11,666,551      2,028,973      887,348      -        35,716,752     

        
31 Aralık 2020       
       
Alım satım amaçlı türev finansal       
   Varlıklar       
Döviz kuru türevleri:       
  Giriş 19,446,342 26,065,934 845,511 990,716 - 47,348,503 
  Çıkış 20,158,833 27,145,532 790,854 905,607 - 49,000,826 
Riskten korunma amaçlı varlıklar       
Döviz kuru türevleri:       
  Giriş - - - - - - 
  Çıkış - - - - - - 
Toplam Nakit Girişi 19,446,342 26,065,934 845,511 990,716 - 47,348,503 

Toplam Nakit Çıkışı 20,158,833 27,145,532 790,854 905,607 - 49,000,826 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Bölüm V: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimi Uygulamaları

299

KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ 
31 ARALIK 2021 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT KONSOLİDE FİNANSAL 
TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR 
 (Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

52 
 

5.9      Likidite karşılama oranı 
 

Cari Dönem 
Dikkate Alınma Oranı 

Uygulanmamış 
Toplam Değer(*) 

Dikkate Alınma 
Oranı Uygulanmış 
Toplam Değer(*) 

TP+YP YP TP+YP YP 
YÜKSEK KALİTELİ LİKİT VARLIKLAR          
1 Yüksek kaliteli likit varlıklar  64,936,772 52,416,818 62,919,223 50,399,269 
NAKİT ÇIKIŞLARI  - - - - 
2 Gerçek kişi mevduat ve perakende mevduat 68,880,158 15,157,013 6,612,422 1,647,541 
3        İstikrarlı mevduat 15,782,818 - 857,744 - 
4        Düşük istikrarlı mevduat 53,097,340 15,157,013 5,754,678 1,647,541 

5 
Gerçek kişi mevduat ve perakende mevduat dışında kalan teminatsız 
borçlar 42,839,618 33,599,404 26,050,311 20,955,633 

6        Operasyonel mevduat - - - - 
7        Operasyonel olmayan mevduat 30,292,008 22,666,483 13,502,701 10,022,712 
8        Diğer teminatsız borçlar 12,547,610 10,932,921 12,547,610 10,932,921 
9 Teminatlı borçlar     - - 
10 Diğer nakit çıkışları 29,307,494 27,424,727 29,307,494 27,424,727 
11        Türev yükümlülükler ve teminat tamamlama yükümlülükleri 29,225,451 27,424,727 29,225,451 27,424,727 
12        Yapılandırılmış finansal araçlardan borçlar 82,043 - 82,043 - 

13 
Finansal piyasalara olan borçlar için verilen ödeme taahhütleri ile 
diğer bilanço dışı yükümlülükler - - - - 

14 
Herhangi bir şarta bağlı olmaksızın cayılabilir bilanço dışı diğer 
yükümlülükler ile sözleşmeye dayalı diğer yükümlülükler - - - - 

15 
Diğer cayılamaz veya şartı bağlı olarak cayılabilir bilanço dışı 
borçlar 20,634,803 6,315,493 2,008,144 371,179 

16 TOPLAM NAKİT ÇIKIŞLARI - - 63,978,371 50,399,080 
NAKİT GİRİŞLERİ  - - - - 
17 Teminatlı alacaklar - - - - 
18 Teminatsız alacaklar 31,030,251 18,570,377 23,653,369 16,915,639 
19 Diğer nakit girişleri 30,032,712 26,177,091 30,032,712 26,177,091 
20 TOPLAM NAKİT GİRİŞLERİ 61,062,963 44,747,468 53,686,081 43,092,730 

    
 

    Üst Sınır Uygulanmış 
Değer 

21 TOPLAM YKLV STOKU     62,919,223 50,399,269 
22 TOPLAM NET NAKİT ÇIKIŞLARI     15,994,593 12,599,770 
23 LİKİDİTE KARŞILAMA ORANI (%)     393.38 400.00 

 
 
(*) Aylık basit aritmetik ortalama alınmak suretiyle hesaplanan likidite karşılama oranının son üç ay için hesaplanan ortalaması 
 
2021 yılı son 3 aylık dönemde en düşük, en yüksek ve ortalama Likidite Karşılama Oranları aşağıdaki tabloda yer 
almaktadır. 
 
  En Yüksek Tarih En Düşük Tarih Ortalama 
TP+YP 465.04 07/10/2021 348.31 07/12/2021 398.48 
YP 470.80 07/07/2021 292.07 07/09/2021 402.87 

 
Likidite karşılama oranı, bankanın sahip olduğu yüksek kaliteli likit varlıkların, bir aylık vade penceresindeki net nakit çıkışlarına 
oranlanması ile hesaplanır. Oran üzerinde belirleyici olan önemli bilanço kalemleri; TCMB nezdinde tutulan zorunlu karşıl ıklar, 
repo/teminata konu olmayan menkul kıymetler, kurumsal nitelikli katılım hesapları, yurtdışı kaynaklı fonlar ve bankalardan alacaklar 
olarak sıralanabilir. Bu kalemlerin likit aktifler ve net nakit çıkışları içinde tutarsal olarak yüksek paya sahip olmaları, dikkate alınma 
oranlarının yüksek olması ve zaman içinde değişkenlik gösterebilmeleri nedeniyle likidite karşılama oranına etkileri diğer kalemlere 
oranla fazladır. 
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Önceki Dönem 
Dikkate Alınma Oranı 

Uygulanmamış 
Toplam Değer(*) 

Dikkate Alınma 
Oranı Uygulanmış 
Toplam Değer(*) 

TP+YP YP TP+YP YP 
YÜKSEK KALİTELİ LİKİT VARLIKLAR          
1 Yüksek kaliteli likit varlıklar  39,648,579 25,901,529 38,662,197 24,915,147 
NAKİT ÇIKIŞLARI  - - - - 
2 Gerçek kişi mevduat ve perakende mevduat 55,219,940 16,267,567 4,911,996 1,626,757 
3        İstikrarlı mevduat 12,199,949 - 609,997 - 
4        Düşük istikrarlı mevduat 43,019,991 16,267,567 4,301,999 1,626,757 

5 
Gerçek kişi mevduat ve perakende mevduat dışında kalan teminatsız 
borçlar 26,153,465 19,781,632 15,278,159 11,939,524 

6        Operasyonel mevduat - - - - 
7        Operasyonel olmayan mevduat 19,089,094 13,698,769 8,157,205 5,800,167 
8        Diğer teminatsız borçlar 7,064,371 6,082,863 7,120,954 6,139,357 
9 Teminatlı borçlar     - - 
10 Diğer nakit çıkışları 26,571,971 16,568,126 26,565,022 16,566,735 
11        Türev yükümlülükler ve teminat tamamlama yükümlülükleri 26,566,415 16,568,126 26,565,022 16,566,735 
12        Yapılandırılmış finansal araçlardan borçlar 5,556 - - - 

13 
Finansal piyasalara olan borçlar için verilen ödeme taahhütleri ile 
diğer bilanço dışı yükümlülükler - - - - 

14 
Herhangi bir şarta bağlı olmaksızın cayılabilir bilanço dışı diğer 
yükümlülükler ile sözleşmeye dayalı diğer yükümlülükler - - - - 

15 
Diğer cayılamaz veya şartı bağlı olarak cayılabilir bilanço dışı 
borçlar 17,403,730 4,719,856 1,534,567 239,311 

16 TOPLAM NAKİT ÇIKIŞLARI     48,289,744 30,372,327 
NAKİT GİRİŞLERİ  - - - - 
17 Teminatlı alacaklar - - - - 
18 Teminatsız alacaklar 20,624,936 12,432,686 16,488,161 11,906,245 
19 Diğer nakit girişleri 26,782,067 26,152,418 26,779,564 26,149,915 
20 TOPLAM NAKİT GİRİŞLERİ 47,407,003 38,585,104 43,267,725 38,056,160 

    
 

    Üst Sınır Uygulanmış 
Değer 

21 TOPLAM YKLV STOKU     38,662,197 24,915,147 
22 TOPLAM NET NAKİT ÇIKIŞLARI     12,072,436 7,593,082 
23 LİKİDİTE KARŞILAMA ORANI (%)     320.25 328.13 

 
(*) Aylık basit aritmetik ortalama alınmak suretiyle hesaplanan likidite karşılama oranının son üç ay için hesaplanan ortalaması 
 
2020 yılı son 3 aylık dönemde en düşük, en yüksek ve ortalama Likidite Karşılama Oranları aşağıdaki tabloda yer 
almaktadır. 
 
Önceki Dönem 
 
      En Yüksek Tarih En Düşük Tarih Ortalama 
TP+YP 366.55 31/12/2020 298.64 21/11/2020 323.32 
YP 399.18 31/12/2020 301.60 14/11/2020 332.10 

 
Likidite karşılama oranı, Ana Ortaklık Banka’nın sahip olduğu yüksek kaliteli likit varlıkların, bir aylık vade penceresindeki net 
nakit çıkışlarına oranlanması ile hesaplanır. Oran üzerinde belirleyici olan önemli bilanço kalemleri; TCMB nezdinde tutulan zorunlu 
karşılıklar, repo/teminata konu olmayan menkul kıymetler, kurumsal nitelikli katılım hesapları, yurtdışı kaynaklı fonlar ve 
bankalardan alacaklar olarak sıralanabilir. Bu kalemlerin likit aktifler ve net nakit çıkışları içinde tutarsal olarak yüksek paya sahip 
olmaları, dikkate alınma oranlarının yüksek olması ve zaman içinde değişkenlik gösterebilmeleri nedeniyle likidite karşılama oranına 
etkileri diğer kalemlere oranla fazladır. 
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine göre gösterimi 
 

Cari Dönem Sonu Vadesiz 1 aya kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve 
Üzeri Dağıtılamayan (***) Toplam 

Varlıklar         
Nakit değerler (kasa, efektif 
deposu, yoldaki paralar, satın 
alınan çekler) ve TCMB 

30,768,750 36,205,529 - - - - (3,015) 66,971,264 

Bankalar(*) 15,354,846 - 719,577 26,930 - - - 16,101,353 
Gerçeğe uygun değer farkı kar 
veya zarara yansıtılan menkul 
değerler 

- 94,360 977,846 617,933 11,000,080 - 249,882 12,940,101 

Para piyasalarından alacaklar - - - - - - - - 
Gerçeğe uygun değer farkı 
diğer kapsamlı gelire yansıtılan 
finansal varlıklar 

- 6,792,401 3,580,549 3,600,071 17,927,254 - 171,487 32,071,762 

Verilen krediler (**) - 10,611,006 17,669,587 44,625,413 49,634,157 6,111,676 (5,528,316) 123,123,523 
İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen 
finansal varlıklar - - 4,537,512 204,090 597,524 596,423 (621) 5,934,928 

Diğer varlıklar (***) 2,716,875 1,167,673 4,215 - 1,882,944 - 4,379,556 10,151,263 

Toplam Varlıklar 48,840,471 54,870,969 27,489,286 49,074,437 81,041,959 6,708,099 (731,027) 267,294,194 

Yükümlülükler         
Özel cari hesap ve katılma 
hesapları aracılığı ile 
bankalardan toplanan fonlar 

1,978,942 23 - - - - - 1,978,965 

Diğer özel cari hesap ve 
katılma hesapları 132,023,986 64,987,527 12,844,375 8,754,151 1,363,777 5,101 - 219,978,917 

Diğer mali kuruluşlardan 
sağlanan fonlar 

- 23,699 1,794,476 650,887 4,599,053 4,656,363 - 11,724,478 

Para piyasalarına borçlar - 6,495,137 - - - - - 6,495,137 

İhraç edilen menkul değerler - 2,193,429 1,438,745 - - - - 3,632,174 

Muhtelif borçlar 2,458,969 244,814 - - - - - 2,703,783 
Diğer yükümlülükler (****) - 2,358,400 1,362,066 135,380 198,459 29,415 16,697,020 20,780,740 

Toplam Yükümlülükler 136,461,897 76,303,029 17,439,662 9,540,418 6,161,289 4,690,879 16,697,020 267,294,194 

Likidite Açığı (87,621,426) (21,432,060) 10,049,624 39,534,019 74,880,670 2,017,220 (17,428,047) - 

Önceki Dönem         

Toplam Aktifler 20,556,136 30,061,101 19,722,362 29,894,129 52,673,745 4,907,794 381,846 158,197,113 

Toplam yükümlülükler 75,029,738 44,542,867 12,108,080 10,641,824 4,078,713 42,275 11,753,616 158,197,113 

Likidite Açığı (54,473,602) (14,481,766) 7,614,282 19,252,305 48,595,032 4,865,519 (11,371,770) - 
 
 
(*) Beklenen zarar karşılıkları ile netlenerek sunulmuştur. 
(**) Kiralama işlemlerinden alacakları da içermektedir. Verilen krediler beklenen zarar karşılıkları ile netlenerek sunulmuştur. 
(***) Bilançoyu oluşturan aktif hesaplardan sabit kıymetler, iştirak ve bağlı ortaklıklar, ayniyat mevcudu ve peşin ödenmiş giderler gibi bankacılık faaliyetinin sürdürülmesi için 

gereksinim duyulan, kısa zamanda nakde dönüşme şansı bulunmayan diğer aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir,  
(****) Dağıtılamayan diğer yükümlülükler kolonu esas itibarıyla özkaynak ve karşılık bakiyelerinden oluşmaktadır. 
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Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine göre gösterimi 
 

Cari Dönem Sonu Vadesiz 1 aya kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5 Yıl 5 Yıl ve 
Üzeri Dağıtılamayan (***) Toplam 

Varlıklar         
Nakit değerler (kasa, efektif 
deposu, yoldaki paralar, satın 
alınan çekler) ve TCMB 

30,768,750 36,205,529 - - - - (3,015) 66,971,264 

Bankalar(*) 15,354,846 - 719,577 26,930 - - - 16,101,353 
Gerçeğe uygun değer farkı kar 
veya zarara yansıtılan menkul 
değerler 

- 94,360 977,846 617,933 11,000,080 - 249,882 12,940,101 

Para piyasalarından alacaklar - - - - - - - - 
Gerçeğe uygun değer farkı 
diğer kapsamlı gelire yansıtılan 
finansal varlıklar 

- 6,792,401 3,580,549 3,600,071 17,927,254 - 171,487 32,071,762 

Verilen krediler (**) - 10,611,006 17,669,587 44,625,413 49,634,157 6,111,676 (5,528,316) 123,123,523 
İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen 
finansal varlıklar - - 4,537,512 204,090 597,524 596,423 (621) 5,934,928 

Diğer varlıklar (***) 2,716,875 1,167,673 4,215 - 1,882,944 - 4,379,556 10,151,263 

Toplam Varlıklar 48,840,471 54,870,969 27,489,286 49,074,437 81,041,959 6,708,099 (731,027) 267,294,194 

Yükümlülükler         
Özel cari hesap ve katılma 
hesapları aracılığı ile 
bankalardan toplanan fonlar 

1,978,942 23 - - - - - 1,978,965 

Diğer özel cari hesap ve 
katılma hesapları 132,023,986 64,987,527 12,844,375 8,754,151 1,363,777 5,101 - 219,978,917 

Diğer mali kuruluşlardan 
sağlanan fonlar 

- 23,699 1,794,476 650,887 4,599,053 4,656,363 - 11,724,478 

Para piyasalarına borçlar - 6,495,137 - - - - - 6,495,137 

İhraç edilen menkul değerler - 2,193,429 1,438,745 - - - - 3,632,174 

Muhtelif borçlar 2,458,969 244,814 - - - - - 2,703,783 
Diğer yükümlülükler (****) - 2,358,400 1,362,066 135,380 198,459 29,415 16,697,020 20,780,740 

Toplam Yükümlülükler 136,461,897 76,303,029 17,439,662 9,540,418 6,161,289 4,690,879 16,697,020 267,294,194 

Likidite Açığı (87,621,426) (21,432,060) 10,049,624 39,534,019 74,880,670 2,017,220 (17,428,047) - 

Önceki Dönem         

Toplam Aktifler 20,556,136 30,061,101 19,722,362 29,894,129 52,673,745 4,907,794 381,846 158,197,113 

Toplam yükümlülükler 75,029,738 44,542,867 12,108,080 10,641,824 4,078,713 42,275 11,753,616 158,197,113 

Likidite Açığı (54,473,602) (14,481,766) 7,614,282 19,252,305 48,595,032 4,865,519 (11,371,770) - 
 
 
(*) Beklenen zarar karşılıkları ile netlenerek sunulmuştur. 
(**) Kiralama işlemlerinden alacakları da içermektedir. Verilen krediler beklenen zarar karşılıkları ile netlenerek sunulmuştur. 
(***) Bilançoyu oluşturan aktif hesaplardan sabit kıymetler, iştirak ve bağlı ortaklıklar, ayniyat mevcudu ve peşin ödenmiş giderler gibi bankacılık faaliyetinin sürdürülmesi için 

gereksinim duyulan, kısa zamanda nakde dönüşme şansı bulunmayan diğer aktif nitelikli hesaplar buraya kaydedilir,  
(****) Dağıtılamayan diğer yükümlülükler kolonu esas itibarıyla özkaynak ve karşılık bakiyelerinden oluşmaktadır. 
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6.        Konsolide kaldıraç oranına ilişkin açıklamalar 
 

6.1      Kaldıraç oranı kamuya açıklama şablonu 
 
5 Kasım 2013 tarihli ve 28812 sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan “Bankaların Kaldıraç Düzeyinin Ölçülmesine ve 
Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” uyarınca hesaplanan kaldıraç oranına ilişkin tablo aşağıda yer almaktadır. 
 
 

Bilanço içi varlıklar (*) Cari Dönem  Önceki Dönem  

1 Bilanço içi varlıklar (Türev finansal araçlar ile kredi türevleri 
hariç, teminatlar dahil) 242,597,555 160,626,497 

2 (Ana sermayeden indirilen varlıklar) (592,935) (478,778) 

3 Bilanço içi varlıklara ilişkin toplam risk tutarı (1 ve 2 nci 
satırların toplamı) 242,004,620 160,147,719 

  Türev finansal araçlar ile kredi türevleri    
4 Türev finansal araçlar ile kredi türevlerinin yenileme maliyeti 1,374,232 629,764 

5 Türev finansal araçlar ile kredi türevlerinin potansiyel kredi 
riski tutarı 624,826 482,894 

6 Türev finansal araçlar ile kredi türevlerine ilişkin toplam risk 
tutarı (4 ve 5 inci satırların toplamı) 1,999,058 1,112,658 

  Menkul kıymet ve emtia teminatlı finansman işlemleri    

7 
Menkul kıymetleştirme ve emtia teminatlı finansman 
işlemlerinin menkul kıymet ve emtia teminatlı finansman 
işlemlerinin risk tutarı (Bilanço içi hariç) 2,231,136 2,119,201 

8 Aracılık edilen işlemlerden kaynaklanan risk tutarı - - 

9 
Menkul kıymetleştirme ve emtia teminatlı finansman 
işlemlerine ilişkin toplam risk tutarı (7 ve 8 inci satırların 
toplamı) 2,231,136 2,119,201 

  Bilanço dışı işlemler    
10 Bilanço dışı işlemlerin brüt nominal tutarı 80,445,071 69,537,344 

11 (Krediye dönüştürme oranları ile çarpımından kaynaklanan 
düzeltme tutarı) (44,108,586) (42,998,895) 

12 Bilanço dışı işlemlere ilişkin toplam risk tutarı (10 ve 11 inci 
satırların toplamı) 36,336,485 26,538,449 

  Sermaye ve toplam risk    
13 Ana sermaye 13,397,322 9,567,064 
14 Toplam risk tutarı (3, 6, 9 ve 12 inci satırların toplamı) 282,571,299 189,918,027 
  Kaldıraç oranı    

15 Kaldıraç oranı 4.76 5.04 
 
(*) Tabloda yer alan tutarlar üç aylık ortalamaları ifade etmektedir. 
 
Grup'un konsolide bazda bilanço tarihi itibari ile geçmiş üç aylık dönemde ay sonları itibari ile bulunan değerlerin aritmetik 
ortalaması baz alınarak hesaplanan kaldıraç oranı %4.76 (31 Aralık 2020 - %5.04) olarak gerçekleşmiştir.Önceki döneme göre 
değişimin başlıca sebebi bilanço içi varlıklar ve türev finansal araçlar ile kredi türevleri kalemlerindeki artışın diğer kalemlere 
nazaran daha yüksek olmasıdır.Buna göre, ana sermaye dönem karı kaynaklı %40 artarken ve  bilanço içi risk tutarı %51 artarken 
ve bilanço dışı kalemler %37 artış göstermiştir. Buna bağlı olarak, cari dönem kaldıraç oranında önceki döneme nazaran 28 baz 
puanlık bir azalış görülmektedir. 
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7.      Konsolide finansal varlık ve borçların gerçeğe uygun değeri ile gösterilmesine ilişkin açıklamalar 
 
Aşağıdaki tablo, Grup’un finansal tablolarında gerçeğe uygun değeri ile gösterilmeyen finansal varlık ve borçların 
defter değeri ile gerçeğe uygun değerini göstermektedir. Defter değeri ilgili varlık ve borçların elde etme bedeli ve 
birikmiş kar payı reeskontlarının toplamını ifade etmektedir. 

 
  Defter değeri Gerçeğe uygun değer 

  Cari dönem Önceki 
dönem Cari dönem Önceki 

dönem 
     

Finansal varlıklar    

Bankalar 16,104,368 7,370,553 16,104,368 7,370,553 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan 
Finansal Varlıklar 32,071,762 20,723,085 32,071,762 20,723,085 

İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Finansal Varlıklar 5,935,549 6,499,810 5,932,941 6,512,551 
Verilen Krediler ve Finansal Kiralama Alacakları 128,644,734 80,077,369 127,500,496 78,598,461 
Finansal borçlar     
Özel cari hesap ve katılma hesapları aracılığı ile bankalardan 
toplanan fonlar 1,978,965 843,686 1,978,965 843,686 

Diğer özel cari hesap ve katılma hesapları 219,978,917 125,850,875 219,978,917 125,850,875 
Para piyasasına borçlar 6,495,137 185,225 6,488,859 185,000 
Diğer mali kuruluşlardan sağlanan fonlar 11,724,478 9,794,586 11,528,956 10,728,442 
İhraç edilen menkul kıymetler 3,632,174 5,159,273 3,554,920 5,222,499 
Diğer Yükümlülükler 4,839,114 2,193,882 4,839,114 2,193,882 
Kiralama İşlemlerinden Borçlar 409,453 349,294 409,453 349,294 

 
 

Kredilerin tahmini gerçeğe uygun değeri, cari piyasa kar payı oranları kullanılarak iskonto edilmiş nakit akımlarının 
bulunmasıyla hesaplanır. Krediler, gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar ve diğer 
mali kuruluşlardan sağlanan fonlar dışında kalan ve iskonto edilmiş maliyetleri ile taşınan finansal varlık ve borçların 
gerçeğe uygun değerinin, hem kısa vadeli yapılarından hem de üzerlerindeki efektif  kar oranının cari efektif piyasa oranı 
olmasından dolayı, taşınan maliyetine yakın olduğu belirlenmiştir. 

 
8. Başkaları nam ve hesabına yapılan işlemler, inanca dayalı işlemlere ilişkin açıklamalar 

 
           Grup müşterilerinin nam ve hesabına alım, satım, saklama, fon yönetimi hizmetleri vermemektedir. Grup inanca dayalı 

işlem sözleşmeleri yapmamaktadır. 
 

9.     Riskten korunma muhasebesi uygulamalarına ilişkin açıklamalar 
 
 Bulunmamaktadır (31 Aralık 2020 – Bulunmamaktadır) 

 
10.     Konsolide risk yönetimine ilişkin açıklamalar 

 

Risk Yönetim Sistemi, Ana Ortaklık Banka’nın maruz bulunduğu risklerin sistemli yönetilmesi amacıyla oluşturulan; 
Yönetim Kurulu, Denetim Komitesi, İç Sistemler Komitesi, Aktif-Pasif Komitesi ve Risk Yönetim Başkanlığı 
(“RYB”)’nı ifade eder. Yönetim Kurulu, Ana Ortaklık Banka’da Risk Yönetim Sistemi’nin sahibidir; Ana Ortaklık 
Banka içinde etkin, yeterli ve uygun bir risk yönetim sisteminin tesis edilmesini ve bu sistemin sürekliliğini temin eder. 
Banka Risk Yönetim Sistemi’nin temel amacı, Ana Ortaklık Banka’nın gelecekteki nakit akımlarının ihtiva ettiği risk-
getiri yapısını, buna bağlı olarak faaliyetlerin niteliğini ve düzeyini izlemeye, kontrol altında tutmaya ve gerektiğinde 
değiştirmeye yönelik olarak belirlenen politikalar, uygulama usulleri ve limitler vasıtasıyla, maruz kalınan risklerin 
tanımlanmasını, ölçülmesini, izlenmesini ve kontrol edilmesini sağlamaktır.  
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10.1.    Risk Yönetimi ve Risk Ağırlıklı Tutarlara İlişkin Açıklamalar 
 

10.1.1.  GBA - Banka’nın risk yönetimi yaklaşımı 
 

İş modelinin Ana Ortaklık Banka risk profilini nasıl belirlediği ve onunla ne şekilde etkileşim içerisinde olduğu (örneğin 
iş modeliyle ilişkili anahtar riskler ve bu risklerin her birinin açıklamalara ne şekilde yansıdığı) ve Ana Ortaklık 
Banka’nın risk profilinin yönetim kurulu tarafından onaylanan risk iştahı ile nasıl etkileşim içerisinde olduğu; 

Kuveyt Türk’ün iş modeli esas olarak iki ana faaliyet alanından oluşmaktadır. Bu ana alanlar, faizsiz bankacılık kuralları 
içerisinde cari hesaplar ve kar/zarar katılma hesapları yoluyla fon toplamak ve bu fonlar ve özkaynakları vasıtasıyla 
müşterilerine fon kullandırmaktır. Ana Ortaklık Banka’nın iş modeli, Banka’nın bazı önemli risklere maruz kalması 
sonucunu doğurmaktadır. Bu önemli riskler, Ana Ortaklık Banka’nın İçsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme 
Süreci’nde değerlendirilmekte ve belirlenmektedir. Ana Ortaklık Banka’nın tüm önemli risk türleri için risk stratejisi 
yazılı olarak oluşturulmuştur. Bankalar, 11 Temmuz 2014 tarihli ve 29057 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
Bankaların İç Sistemleri ve İçsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme Süreci Hakkında Yönetmelik gereğince, risk 
iştahını belirlemek ve birimlerin risk iştahına uyumunu izlemek için politika ve süreçlerden müteşekkil bir yapı tesis 
etmekle yükümlüdür. Bu amacı teminen, Risk Yönetimi Başkanlığı tarafından Risk İştahı Politikası yayınlanmış ve 
Yönetim Kurulunca onaylanmıştır. Ana Ortaklık Banka’nın Risk İştahı Politikası uyarınca, risk kapasitesi göz önünde 
bulundurarak Ana Ortaklık Banka’nın hedef ve stratejilerini gerçekleştirmek için toplu olarak ve önemli gördüğü her 
bir risk türü itibarıyla taşımak istediği risk düzeyi ve risk limitleri belirlenmiştir. Banka’nın risk stratejisi ve risk limitleri 
Yönetim Kurulu tarafından belirlenmektedir.  
 

Risk ölçüm ve yönetim işlemlerini ifa eden birimler, icracı birimlerden bağımsız olarak faaliyet göstermektedir. Temel 
olarak kredi, piyasa, likidite, operasyonel ve diğer önemli risk sınıflarına yönelik kontrol ve yönetim faaliyetleri 
gerçekleşmektedir. Risk Yönetimi Başkanlığı, iş modeli kaynaklı olarak Ana Ortaklık Banka’nın maruz kalabileceği 
tüm riskleri belirlemekte, izlemekte, ölçmekte ve yönetilmesi hususunda Bankaya stratejik katkılarda bulunmaktadır. 
Risk Yönetimi Başkanlığı’nı oluşturan birimlerden birisi olan Kredi Riski Yönetimi ve Modelleme birimi, kredi riski 
ile alakalı risk ölçüm ve yönetim işlemlerini ifa etmektedir. Risk Yönetimi Başkanlığı altında faaliyet gösteren diğer 
birim olan Piyasa Riski, Operasyonel Risk ve Sermaye Planlama departmanı ise piyasa, operasyonel, likidite ve diğer 
önemli risk türleri için risk yönetimi faaliyetlerini yürütmekte ve Ana Ortaklık Banka’nın sermaye planlaması 
çalışmalarını koordine etmektedir. 
 
Ana Ortaklık Banka, ana iş modeli doğrultusunda kredi ağırlıklı aktif yapısına sahiptir. Ana Ortaklık Banka’nın iş 
modelini yansıtan şekilde, toplam aktifler içerisinde ağırlıklı olarak nakdi kredilerden ve finansal kiralama 
işlemlerinden alacaklar yer almaktadır. Ana Ortaklık Banka, ağırlıklı olarak reel sektörün finansmanına yönelik fon 
sağlayarak ve risk-getiri dengesini göz önünde tutarak kredi tutarını arttırmayı ve böylece sürdürülebilir bir büyümeyi 
hedeflemektedir. Ana Ortaklık Banka’nın mevcut ve hedeflediği iş modeli çerçevesinde maruz kaldığı ve kalmayı 
beklediği en büyük risk türü kredi riskidir. Ana Ortaklık Banka’nın kredi riski kapsamında önemli riskleri olarak 
belirlenen riskler aşağıda belirtilmiştir.  
 

• Kredi Riski, kredi müşterisinin yapılan sözleşme gereklerine uymayarak yükümlülüğünü kısmen veya 
tamamen zamanında yerine getirememesi nedeniyle Ana Ortaklık Banka’nın maruz kalabileceği zarar 
olasılığını ifade eder.  

• Karşı Taraf Kredi Riski, iki tarafa da yükümlülük getiren bir işlemin muhatabı olan karşı tarafın, bu işlemin 
nakit akışında yer alan son ödemeden önce temerrüde düşme riskine tekabül eder.  

• Yoğunlaşma Riski, farklı risk türleri arasında veya münferit risk bazında, Ana Ortaklık Banka’nın temel 
faaliyetlerini sürdürebilme yeteneğini veya mali bünyesini tehdit edebilecek ya da Banka’nın risk profilinde 
önemli değişiklik yapabilecek düzeyde büyük kayıplar doğurabilecek yoğunlaşmadan kaynaklanan riskleri 
kapsar. 

Ana Ortaklık Banka, gerçekleştirdiği hazine işlemleri ve diğer finansal faaliyetleri nedeniyle piyasa riskine maruz 
kalmaktadır. Ancak Ana Ortaklık Banka risk iştahına paralel şekilde, piyasa riski doğuran varlıklarının yüksek kredi 
derecelendirme notuna ve likiditeye sahip olmasına özen göstermekte, kur riskinden korunmak amacıyla spekülatif 
döviz pozisyonu taşımamaktadır. 

Ana Ortaklık Banka gerçekleştirdiği faaliyetler, yürütülen süreçler, insan kaynağı, sistemler ve dış kaynaklar nedeniyle 
operasyonel riske maruz kalmaktadır. Ana Ortaklık Bankadaki operasyonel riskler; risklerin tanımlanması, 
değerlendirilmesi, izlenmesi ve azaltılması/kontrol edilmesi unsurları çerçevesinde Yönetim Kurulu gözetiminde 
yönetilmektedir.  Mevcut risk yönetiminin, riskin seviyesi ve önem derecesi dikkate alınarak Ana Ortaklık Banka’nın 
büyüklüğü ile uyumlu olmasına dikkat edilmektedir. 



Bölüm V: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimi Uygulamaları

305

KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ 
31 ARALIK 2021 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT KONSOLİDE FİNANSAL 
TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR 
 (Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

58 
 

Yönetim kuruluna ve üst yönetime sağlanan risk raporlama süreçleri hakkında açıklamalar, özellikle raporlamanın 
kapsamı ve ana içeriği, 
 
Risk yönetimi faaliyetleri kapsamında maruz kalınan riskler ile Ana Ortaklık Banka’nın dahil olduğu risk grubu ile 
gerçekleştirilen işlemlerden kaynaklanan risklerin; zamanında ve kapsamlı olarak raporlanması Risk Yönetimi 
Başkanlığı tarafından yürütülmektedir. Ana Ortaklık Banka, kullandığı risk ölçüm modellerinden düzenli raporlar 
üretmekte ve raporları analiz etmektedir. Risk ölçümü ve risk izleme sonuçlarının Yönetim Kuruluna veya Risk 
Komitesine ve üst düzey yönetime düzenli ve zamanında raporlanması Risk Yönetimi Başkanlığı tarafından 
gerçekleştirilmektedir.  
 
Hazırlanan raporlar önemli risklerin seviyesi ve gelişimi ile bunların sermaye ihtiyacı üzerindeki etkilerini, risk ölçüm 
ve değerlendirme sistemlerinde kullanılan varsayımların uygunluğunu, Ana Ortaklık Banka’nın önemli tüm riskler için 
bulundurması gereken sermaye düzeyinin yeterliliğini, yasal ve içsel sermaye hedef ve oranlarına uyumunu, geleceğe 
dönük sermaye ihtiyacını ve bu doğrultuda stratejik planda yapılması gereken değişiklikleri, risk limitlerindeki aşımları, 
aktif ve teminat kalitesi ile yoğunlaşma riskine ilişkin analizleri, destek hizmetlerine ilişkin risk değerlendirmeleri, iş 
sürekliliği planları, vb. bilgileri içermektedir. 
 
Ana Ortaklık Banka, İSEDES kapsamında yapılan risk ölçümü, sermaye ve likidite planlaması ile risk yönetim 
kabiliyetlerine ilişkin değerlendirmeyi içeren bir raporu yılda asgari bir kez ve her halükarda yıl sonları itibarıyla 
düzenlemektedir. 
 
 

10.1.2.GB1 - Risk ağırlıklı tutarlara genel bakış 
 

    Risk Ağırlıklı  Asgari Sermaye 
Yükümlülüğü Tutarlar 

    
Cari Dönem 31/12/2021 Önceki Dönem   31/12/2020 Cari Dönem 31/12/2021 

1  Kredi riski (karşı taraf kredi riski hariç)                71,764,319                51,904,896                5,741,146    
2  Standart yaklaşım            71,783,798                51,923,351                5,742,704    
3 İçsel derecelendirmeye dayalı yaklaşım                             -                                     -                                  -      
4 Karşı taraf kredi riski                 659,413                      244,931                      52,753    
5 Karşı taraf kredi riski için standart yaklaşım                 659,413                      244,931                      52,753    
6 İçsel model yöntemi                             -                                     -                                  -      

7 Basit risk ağırlığı yaklaşımı veya içsel modeller yaklaşımında 
bankacılık hesabındaki hisse senedi pozisyonları                             -                                     -                                  -      

8 KYK’ya yapılan yatırımlar-içerik yöntemi                   19,479                         18,455                         1,558    
9 KYK’ya yapılan yatırımlar-izahname yöntemi                             -                                     -                                  -      
10 KYK’ya yapılan yatırımlar-%1250 risk ağırlığı yöntemi                             -                                     -                                  -      
11 Takas riski                             -                                     -                                  -      
12 Bankacılık hesaplarındaki menkul kıymetleştirme pozisyonları                             -                                     -                                  -      
13 İDD derecelendirmeye dayalı yaklaşım                             -                                     -                                  -      
14 İDD denetim otoritesi formülü yaklaşımı                             -                                     -                                  -      
15 Standart basitleştirilmiş denetim otoritesi formülü yaklaşımı                             -                                     -                                  -      
16 Piyasa riski             5,574,076                   3,838,461                    445,926    
17 Standart yaklaşım             5,574,076                   3,838,461                    445,926    
18 İçsel model yaklaşımları                             -                                     -                                  -      
19 Operasyonel risk           11,336,427                   7,606,341                    906,914    
20 Temel gösterge yaklaşımı           11,336,427                   7,606,341                    906,914    
21 Standart yaklaşım       
22 İleri ölçüm yaklaşımı       

23 Özkaynaklardan indirim eşiklerinin altındaki tutarlar (%250 risk 
ağırlığına tabi)       

24 En düşük değer ayarlamaları       
25 Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24)           89,353,714                63,613,084                7,148,297    



Kuveyt Türk 2021 Faaliyet Raporu

306

K
U

V
E

Y
T

 T
Ü

R
K

 K
A

TI
LI

M
 B

A
N

K
A

SI
 A

N
O

N
İM

 Ş
İR

K
ET

İ 
31

 A
R

A
L

IK
 2

02
1 

TA
R

İH
İN

D
E 

SO
N

A
 E

R
EN

 H
ES

A
P 

D
Ö

N
EM

İN
E 

A
İT

 K
O

N
SO

Lİ
D

E 
Fİ

N
A

N
SA

L 
TA

BL
O

LA
R

A
 İL

İŞ
K

İN
 A

Ç
IK

LA
M

A
 V

E 
D

İP
N

O
TL

A
R

 
 (T

ut
ar

la
r a

ks
i b

el
irt

ilm
ed

ik
çe

 B
in

 T
ür

k 
Li

ra
sı 

(T
L)

 o
la

ra
k 

ifa
de

 e
di

lm
işt

ir.
) 

 

59
 

 

10
.1

.3
.  

V
ar

lık
 v

e 
yü

kü
m

lü
lü

kl
er

in
 fi

na
ns

al
 ta

bl
o 

de
ğe

rl
er

i i
le

 se
rm

ay
e 

ye
te

rl
ili

ği
 h

es
ap

la
m

as
ın

a 
da

hi
l e

di
le

n 
de

ğe
rl

er
i a

ra
sı

nd
ak

i f
ar

kl
ar

 v
e 

eş
le

şt
ir

m
e 

 C
ar

i D
ön

em
 

Fi
na

ns
al

 ta
bl

ol
ar

da
 ra

po
rla

na
n 

TM
S 

uy
ar

ın
ca

 
de

ğe
rle

nm
iş

 tu
ta

r 

K
al

em
le

rin
 T

M
S 

uy
ar

ın
ca

 d
eğ

er
le

nm
iş

 tu
ta

rı 
Y

as
al

 k
on

so
lid

as
yo

n 
ka

ps
am

ın
da

ki
 T

M
S 

uy
ar

ın
ca

 
de

ğe
rle

nm
iş

 tu
ta

r 
K

re
di

 R
is

ki
ne

 T
ab

i 
K

ar
şı

 T
ar

af
 R

is
ki

ne
 T

ab
i 

M
en

ku
l 

kı
ym

et
le

şt
irm

e 
po

zi
sy

on
la

rı 
Pi

ya
sa

 R
isk

in
e 

Ta
bi

 
Se

rm
ay

e 
R

is
ki

ne
 T

ab
i 

ol
m

ay
an

 v
ey

a 
Se

rm
ay

ed
en

 
in

di
ril

en
 

V
ar

lık
la

r 
  

  
  

  
  

  
  

N
ak

it 
D

eğ
er

le
r v

e 
M

er
ke

z 
B

an
ka

sı 
66

,9
74

,2
79

 
66

,9
74

,2
79

 
66

,9
74

,2
79

 
- 

- 
- 

- 
B

an
ka

la
r 

16
,1

04
,3

68
 

16
,1

04
,3

68
 

16
,1

04
,3

68
 

- 
- 

- 
- 

Pa
ra

 P
iy

as
al

ar
ın

da
n 

A
la

ca
kl

ar
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
G

er
çe

ğe
 U

yg
un

 D
eğ

er
 F

ar
kı

 K
âr

 Z
ar

ar
a 

Y
an

sı
tıl

an
 F

in
an

sa
l V

ar
lık

la
r 

12
,9

40
,1

01
 

12
,9

40
,1

01
 

- 
- 

- 
12

,9
40

,1
01

 
- 

G
er

çe
ğe

 U
yg

un
 D

eğ
er

 F
ar

kı
 D

iğ
er

 K
ap

sa
m

lı 
G

el
ire

 Y
an

sı
tıl

an
 F

in
an

sa
l V

ar
lık

la
r 

32
,0

71
,7

62
 

32
,0

71
,7

62
 

32
,0

71
,7

62
 

- 
- 

- 
- 

İtf
a 

Ed
ilm

iş
 M

al
iy

et
i İ

le
 Ö

lç
ül

en
 F

in
an

sa
l V

ar
lık

la
r 

5,
93

5,
54

9 
5,

93
5,

54
9 

5,
93

5,
54

9 
- 

- 
- 

- 
Tü

re
v 

Fi
na

ns
al

 V
ar

lık
la

r 
1,

39
8,

78
4 

1,
39

8,
78

4 
- 

1,
39

8,
78

4 
- 

- 
- 

B
ek

le
ne

n 
Za

ra
r K

ar
şı

lık
la

rı 
(-

) 
8,

61
0,

37
7 

8,
61

0,
37

7 
2,

78
8,

38
1 

- 
- 

- 
5,

82
1,

99
6 

K
re

di
le

r 
11

9,
80

1,
31

4 
11

9,
80

1,
31

4 
12

0,
02

1,
24

6 
- 

- 
- 

- 
K

ira
la

m
a 

İş
le

m
le

rin
de

n 
A

la
ca

kl
ar

 
11

,9
25

,9
35

 
11

,9
25

,9
35

 
11

,9
25

,9
35

 
- 

- 
- 

- 
Fa

kt
or

in
g 

A
la

ca
kl

ar
ı 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
Sa

tış
 A

m
aç

lı 
El

de
 T

ut
ul

an
 V

e 
D

ur
du

ru
la

n 
Fa

al
iy

et
le

re
 İl

iş
ki

n 
D

ur
an

 V
ar

lık
la

r (
N

et
) 

24
0,

89
1 

24
0,

89
1 

24
0,

89
1 

- 
- 

- 
- 

B
ağ

lı 
O

rta
kl

ık
la

r  
(N

et
) 

23
,6

80
 

23
,6

80
 

23
,6

80
 

- 
- 

- 
- 

B
irl

ik
te

 K
on

tro
l E

di
le

n 
O

rta
kl

ık
la

r (
İş

 O
rta

kl
ık

la
rı)

 (N
et

) 
89

,2
58

 
89

,2
58

 
89

,2
58

 
- 

- 
- 

- 
M

ad
di

 D
ur

an
 V

ar
lık

la
r (

N
et

) 
1,

08
4,

54
2 

1,
08

4,
54

2 
1,

08
4,

54
2 

- 
- 

- 
73

,9
68

 
M

ad
di

 O
lm

ay
an

 D
ur

an
 V

ar
lık

la
r (

N
et

) 
36

2,
18

4 
36

2,
18

4 
36

2,
18

4 
- 

- 
- 

34
7,

51
6 

Y
at

ırı
m

 A
m

aç
lı 

G
ay

rim
en

ku
lle

r (
N

et
) 

63
,5

98
 

63
,5

98
 

63
,5

98
 

- 
- 

- 
- 

C
ar

i V
er

gi
 V

ar
lığ

ı 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

Er
te

le
nm

iş
 V

er
gi

 V
ar

lığ
ı 

1,
88

2,
94

4 
1,

88
2,

94
4 

1,
88

2,
94

4 
- 

- 
- 

- 
D

iğ
er

 A
kt

ifl
er

 
5,

00
5,

38
2 

5,
00

5,
38

2 
5,

00
5,

38
2 

- 
- 

- 
- 

T
op

la
m

 v
ar

lık
la

r 
26

7,
29

4,
19

4 
26

7,
29

4,
19

4 
25

8,
99

7,
23

7 
1,

39
8,

78
4 

- 
12

,9
40

,1
01

 
(5

,4
00

,5
12

) 
Y

ük
üm

lü
lü

kl
er

 
  

  
  

  
  

  
  

To
pl

an
an

 F
on

la
r 

22
1,

95
7,

88
2 

22
1,

95
7,

88
2 

- 
- 

- 
- 

22
1,

95
7,

88
2 

A
lın

an
 K

re
di

le
r 

3,
62

3,
98

2 
3,

62
3,

98
2 

- 
- 

- 
- 

3,
62

3,
98

2 
Pa

ra
 P

iy
as

al
ar

ın
a 

B
or

çl
ar

 
6,

49
5,

13
7 

6,
49

5,
13

7 
- 

6,
49

5,
13

7 
- 

- 
- 

İh
ra

ç 
Ed

ile
n 

M
en

ku
l K

ıy
m

et
le

r (
N

et
) 

3,
63

2,
17

4 
3,

63
2,

17
4 

- 
- 

- 
- 

3,
63

2,
17

4 
G

er
çe

ğe
 U

yg
un

 D
eğ

er
 F

ar
kı

 K
ar

 Z
ar

ar
a 

Y
an

sı
tıl

an
 F

in
an

sa
l Y

ük
üm

lü
lü

kl
er

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

Tü
re

v 
Fi

na
ns

al
 Y

ük
üm

lü
lü

kl
er

 
25

7,
76

4 
25

7,
76

4 
- 

- 
- 

- 
25

7,
76

4 
K

ira
la

m
a 

İş
le

m
le

rin
de

n 
Y

ük
üm

lü
lü

kl
er

 
40

9,
45

3 
40

9,
45

3 
- 

- 
- 

- 
40

9,
45

3 
K

ar
şı

lık
la

r 
5,

20
7,

33
1 

5,
20

7,
33

1 
- 

- 
- 

- 
5,

20
7,

33
1 

C
ar

i V
er

gi
 B

or
cu

 
1,

28
2,

02
0 

1,
28

2,
02

0 
- 

- 
- 

- 
1,

28
2,

02
0 

Er
te

le
nm

iş
 V

er
gi

 B
or

cu
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
Se

rm
ay

e 
B

en
ze

ri 
B

or
çl

an
m

a 
A

ra
çl

ar
ı 

8,
10

0,
49

6 
8,

10
0,

49
6 

- 
- 

- 
- 

8,
10

0,
49

6 
D

iğ
er

 Y
ük

üm
lü

lü
kl

er
 

4,
83

9,
11

4 
4,

83
9,

11
4 

- 
- 

- 
- 

4,
83

9,
11

4 
Ö

zk
ay

na
kl

ar
 

11
,4

88
,8

41
 

11
,4

88
,8

41
 

- 
- 

- 
- 

11
,4

88
,8

41
 

T
op

la
m

 y
ük

üm
lü

lü
kl

er
 

26
7,

29
4,

19
4 

26
7,

29
4,

19
4 

- 
6,

49
5,

13
7 

- 
- 

26
0,

79
9,

05
7 



Bölüm V: Finansal Bilgiler ve Risk Yönetimi Uygulamaları

307

KUVEYT TÜRK KATILIM BANKASI ANONİM ŞİRKETİ 
31 ARALIK 2021 TARİHİNDE SONA EREN HESAP DÖNEMİNE AİT KONSOLİDE FİNANSAL 
TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR 
 (Tutarlar aksi belirtilmedikçe Bin Türk Lirası (TL) olarak ifade edilmiştir.) 
 

60 
 

10.1.4  Risk tutarları ile finansal tablolardaki TMS uyarınca değerlenmiş tutarlar arasındaki farkların ana kaynakları 
 

  
Toplam Kredi Riskine Tabi 

Menkul 
Kıymetleştirme 
Pozisyonları 

Karşı Taraf 
Kredi Riskine 
Tabi 

Piyasa Riskine 
Tabi 

1- Yasal Konsolidasyon kapsamındaki varlıkların 
TMS uyarınca değerlenmiş tutarları (Şablon 1B'deki 
gibi) 

267,294,194 258,997,237 - 1,398,784 12,940,101 

2- Yasal Konsolidasyon kapsamındaki 
yükümlülüklerin TMS uyarınca değerlenmiş tutarları 
(Şablon 1B'deki gibi) 

- - - 6,495,137 - 

3- Yasal Konsolidasyon kapsamındaki toplam net 
tutar 267,294,194 258,997,237 - 7,893,921 12,940,101 

4-Bilanço dışı tutarlar  156,945,618 7,600,941 - 1,525,759 72,401,233 
5- Değerleme farkları - - - - - 
6- Farklı netleştirme kurallarından kaynaklanan 
farklar ( satır 2'ye konulanlar dışında ) - - - - - 

7- Karşılıkların dikkate alınmasından kaynaklanan 
farklar - - - - - 

8-Kurum'un uygulamalarından kaynaklanan farklar - (78,157,861) - - - 
9-Risk Tutarları 424,239,812 188,440,317 - 9,419,680 85,341,334 

 
 

10.2.    KRA - Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler 
  

10.2.1. Grup’un iş modelinin, kredi riski profilindeki bileşenlere nasıl dönüştüğü 
 

Grup’un iş modeli esas olarak iki ana faaliyet alanından oluşmaktadır. Faizsiz bankacılık kuralları içerisinde cari 
hesaplar ve kar/zarar katılma hesapları yoluyla fon toplamak ve bu fonlar ve özkaynakları vasıtasıyla müşterilerine fon 
kullandırmaktır. Grup, bu ana iş modeli doğrultusunda kredi ağırlıklı aktif yapısına sahiptir. Grup’un iş modelini 
yansıtan şekilde toplam aktifler içerisinde ağırlıklı olarak nakdi kredilerden ve finansal kiralama işlemlerinden alacaklar 
yer almaktadır. Grup, ağırlıklı olarak reel sektörün finansmanına yönelik fon sağlayarak ve risk-getiri dengesini göz 
önünde tutarak kredi tutarını arttırmak ve böylece sürdürülebilir bir büyümeyi hedeflemektedir. 
 
Grup’un risk profili, Grup’un maruz kaldığı ya da kalmayı beklediği risk türlerini ve risk türü bazındaki risk düzeyini 
gösterir. Grup’un mevcut ve hedeflediği iş modeli çerçevesinde maruz kaldığı ve kalmayı beklediği en büyük risk türü 
kredi riskidir. En önemli kredi riski bileşenlerinden olan yoğunlaşma riski kapsamında sektörel yoğunlaşma limitleri 
belirlenmiştir. 20 ayrı sektör bazında nakdi, gayri nakdi ve toplam krediler bazında içsel limitler belirlenmiştir. Bu 
sektörlerdeki Takibe Dönüşüm Oranları’nın izlenmesi ve düzeltici aksiyonların alınabilmesi için limitler belirlenmiştir. 
Kredi riski yoğunlaşmaları hususunda borçlu ve kredi risk grubu bazında ilk 10, ilk 20, ilk 30, ilk 40, ilk 50 ve ilk 100 
borçlu/kredi risk grubu için içsel limitler belirlenmiştir. Ülke riski kapsamında belirlenen ülkelerde yoğunlaşmanın 
önüne geçebilmek maksadıyla ülke limitleri oluşturulmuştur. 
  

10.2.2. Kredi riski politikası ve kredi risk limitleri belirlenirken kullanılan kriterler ve yaklaşım 
 

Kredi Riski Politikası’nın temel amacı, kredi işlemleri sırasında üstlenilen karşı taraf riskinin ölçülmesi, yasal ve 
Bankamız limitleri karşısında riskin izlenmesi, riskin ölçümü ve kontrolüne ilişkin yeni teknik ve uygulamaların 
araştırılması, tahsili gecikmiş alacakların izlenmesi, gecikme sebeplerinin analiz edilmesi, tekerrürlerini önleyici 
tedbirlerin alınmasıdır. Kredi Riski, kredi müşterisinin yapılan sözleşme gereklerine uymayarak yükümlülüğünü 
kısmen veya tamamen zamanında yerine getirememesinden dolayı Banka’nın maruz kalabileceği zarar olasılığını ifade 
eder. Bu risk aynı zamanda karşı tarafın mali durumundaki bozulmanın neden olduğu piyasa değeri kaybını da içerir. 
Kullanılan kredi riski tanımı kapsamına bilanço içi ve bilanço dışı işlemler de dâhildir. 
 
Risk limitleri; risk iştahı yapısının bir parçası olarak konsolide ve konsolide olmayan bazda Ana Ortaklık Banka’nın 
finansal sistem içindeki büyüklüğü göz önünde bulundurularak açık bir şekilde ilişkilendirilerek belirlenmektedir. Bu 
kapsamda, Yönetim Kurulunca onaylanan risk iştahı; risk türleri bazında ve gerekli görülen diğer seviyelere 
bölüştürülmekte ve tahsis edilmektedir. Limit kullanımları yakından izlenmektedir, limit aşımları, gerekli tedbirlerin 
alınması için üst düzey yönetime bildirilmektedir. 
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10.3.   Kredi riski yönetim ve kontrol fonksiyonunun yapısı ve organizasyonu 
 

Risk, Kontrol ve Uyum Grubu; Yönetim Kurulu’na bağlı olan Risk Komitesi’ne bağlı olarak görev yapmaktadır.  Risk 
Yönetimi Başkanlığı Başkanı ve bağlı bulunduğu Risk, Kontrol ve Uyum Grubu Başkanı, risk yönetimine ilişkin Ana 
Ortaklık Banka Yönetim Kurulu tarafından onaylanan strateji ve politikaları uygulamak ve Risk Komitesi tarafından 
verilen diğer görevleri yerine getirmekle görevli ve sorumludur. Risk Yönetimi Başkanlığı’nı oluşturan birimlerden 
birisi olan Kredi Riski Yönetimi ve Modelleme birimi, kredi riski ile alakalı risk ölçüm ve yönetim işlemlerini ifa 
etmektedir. 
 

10.4.   Kredi riski yönetimi, risk kontrol, yasal uyum ve iç denetim fonksiyonları arasındaki ilişki 
 

İç sistemler kapsamındaki birimler Ana OrtaklıkBanka organizasyon yapısı içinde Yönetim Kuruluna bağlı olarak 
kurulmuştur. Yönetim Kurulu, risk yönetimi, iç kontrol ve uyumla ilgili görev ve sorumluluklarını üç yönetim kurulu 
üyesinden oluşan Risk Komitesine devretmiştir. Risk Yönetimi Başkanlığı, İç Kontrol Başkanlığı ve Uyum Başkanlığı, 
Risk Komitesi gözetim ve koordinasyonunda faaliyetlerini yürütmektedir. Yönetim Kurulu, iç denetimle ilgili görev ve 
sorumluluklarını ise üç Yönetim Kurulu üyesinden oluşan Denetim Komitesi aracılığıyla yürütmektedir.  Teftiş Kurulu 
Başkanlığı iç denetim faaliyetlerini Denetim Komitesinin gözetim ve koordinasyonunda ifa etmektedir. 
 
Ana Ortaklık Banka’nın iç kontrol fonksiyonu, İç Kontrol Başkanlığı tarafından yürütülmektedir. İç Kontrol Sistemi, 
Banka’nın maruz kaldığı risklerin azaltılması, yönetilmesi, izlenmesi ve kontrolünün sağlanması amacıyla, Ana 
Ortaklık Banka’nın organizasyon yapısı ve faaliyetlerinin kapsamı ile uyumlu ve değişen koşullara uygun olarak, 
Banka’nın yurt içi ve yurt dışı şubeleri ile genel müdürlük birimlerini, konsolidasyona tabi tüm ortaklıklarını ve tüm 
faaliyetlerini kapsayacak yeterlilik ve etkinlikte kurulmuştur. Ana Ortaklık Banka’da iç kontrol sistemi ve iç kontrol 
faaliyetleri, İç Kontrol Başkanlığı ve ilgili üst düzey yöneticilerle birlikte tasarlanmakta, yeterli ve etkin şekilde 
yürütülmektedir. 
 
Uyum Başkanlığı, Ana Ortaklık Bankada uyum riskinin etkin bir biçimde yönetilerek kontrol altında tutulmasını, söz 
konusu risklerin gerçekleşmeden önce tespit edilerek engellenmesini, Ana Ortaklık Banka’nın faaliyetlerinin devamlı 
surette ilgili mevzuat ve düzenlemelere uygun ve uyumlu olarak yürütülmesini sağlamak amacıyla çalışmalar 
yürütmektedir. 
  
Risk Yönetimi Başkanlığı, Ana Ortaklık Banka’nın karşı karşıya kaldığı risklerin belirlenmesi, ölçülmesi ve 
yönetilmesi görevlerini etkin bir şekilde yürütmektedir. Kredi riski yönetimi faaliyetleri, kredi politikası ve kredi riski 
politikası kapsamındaki risk yönetimi faaliyetleri için etkin risk yönetimi sistemleri alt yapısı tesis edilmektedir. 
Yönetim Kurulu kararı ile belirlenen içsel kredi risk limitleri ölçülmekte, periyodik raporlar ile Risk Komitesi’ne 
sunulmaktadır. 
  
Teftiş Kurulu Başkanlığı; yönetim kuruluna ve üst düzey yönetime Ana Ortaklık Banka faaliyetlerinin Bankacılık 
Kanunu ve ilgili diğer mevzuat ile Banka içi strateji, politika, ilke ve hedefler doğrultusunda yürütüldüğü ve iç kontrol 
ve risk yönetimi sistemlerinin etkinliği ve yeterliliği hususunda güvence sağlamakla sorumludur. 
 

10.5.    Üst düzey yönetim ve yönetim kurulu üyelerine kredi riski yönetim fonksiyonu ve maruz kalınan kredi riski ile 
ilgili yapılacak raporlamadaki kapsam ve ana içerik 

 
Yönetim Kuruluna ve üst yönetime sağlanan temel rapor olan Üst Düzey Risk Yönetimi Raporu, üç ayda bir  
hazırlanmaktadır. Raporda ana içerik olarak aşağıdaki hususlar yer almaktadır. 
 
Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar için Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik’te yer 
alan sınıflama çerçevesinde aktif kalitesi analiz edilmekte ve bir önceki dönemle karşılaştırılmakta ve böylece aktif 
kalitesinin sürdürülebilirliği izlenmektedir. Kredi riski limitleri ve ilgili dönemdeki gerçekleşmeler yer almaktadır. 20 
ekonomik sektör bazında sektörel kredi kullandırımları nakdi, gayrinakdi ve toplam krediler bazında takip edilmektedir.  
 
Ekonomik sektörlerin kredi kullandırımdaki payları ve gelişim trendleri izlenmektedir. Ana Ortaklık Bankamızın risk 
iştahına ilişkin olarak tanımlanan risk limitleri ve gerçekleşmelerine yer verilmektedir. Anahtar risk göstergelerinin 
izlendiği bölümde, kredi risk ağırlıklı kalemlerin toplam aktiflere oranı, brüt takip tutarının toplam finansman (nakdi 
krediler) portföyüne oranı, ayrıca her sektöre göre dağılımları, teminatların teminat grupları bazında dağılımı, ilk 
10/20/30/40/50/100 risklerin toplam finansman (nakdi ve gayri nakdi krediler) portföyüne oranı ve terkin oranları yer 
almaktadır. 
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Nakdi kredilerin vadeye göre dağılımı izlenmektedir. İdari ve yasal takipteki ilk 10’ar müşteri hakkında detaylı bilgiler, 
limit, risk, teminat ve karşılık tutarları, sektör bilgisi ve firmaların durumları hakkında izahlar yer almaktadır. Yeniden 
yapılandırılan tutar gelişimi izlenmektedir. Ayrıca, Banka Risk Grubu’na kullandırımlar raporlanmaktadır.  
 
Ülke ratingleri, limitleri ve limit gerçekleşmeleri takip edilmekte ve bir önceki dönem ile karşılaştırmalara yer 
verilmektedir. 
 
Ana Ortaklık Banka’nın kendi iç segment yapısına göre kredi portföyleri oluşturmuştur. Bu segmentler ayrıca kendi 
içinde alt segmentlere ayrılmaktadır. Bu portföyler bazında nakdi, gayrinakdi ve toplam bazda risk gerçekleşmeleri 
takip edilmektedir.  
 
Fon kullandırma işlemlerinde alınan gayrimenkul teminatlarının değerliliğinde artış veya azalış olup olmadığını 
gözlemlemek amacıyla gayrimenkul fiyat endeksi analizi yer almaktadır. TCMB’nin belirlediği bölge sınıflaması 
bazında teminat olarak alınan gayrimenkuller, alt kategorilerde izlenmektedir. TCMB’nin yayınladığı Türkiye Konut 
Fiyat Endeksi ile karşılaştırmalar yer almaktadır. 
 
Varlıkların kredi kalitesi 
    

  Cari 
Dönem   

Yasal konsolidasyona göre hazırlanan 
finansal tablolarda yer alan TMS uyarınca 

değerlenmiş brüt tutarı 
Karşılıklar/amortisman ve 

değer düşüklüğü Net değer 

    Temerrüt Etmiş Temerrüt Etmemiş  
1 Krediler 3,082,515 129,014,884 2,788,381 129,309,018 

2 Borçlanma 
Araçları - 38,298,950 291,639 38,007,311 

3 Bilanço Dışı 
Alacaklar (*) 527,586 30,379,913 522,426 30,385,073 

4 Toplam 3,610,101 197,693,747 3,602,446 197,701,402 
(*) Türev işlemlerin reeskontları net olarak değer düşüklüğü satırında gösterilmiştir. 
        

Önceki 
Dönem   

Yasal konsolidasyona göre hazırlanan 
finansal tablolarda yer alan TMS uyarınca 

değerlenmiş brüt tutarı 
Karşılıklar/amortisman ve 

değer düşüklüğü Net değer 

    Temerrüt Etmiş Temerrüt Etmemiş  
1 Krediler 2,970,254 80,077,369 2,524,317 80,523,306 

2 Borçlanma 
Araçları - 27,433,847 210,952 27,222,895 

3 Bilanço Dışı 
Alacaklar (*) 451,980 19,952,357 439,754 19,964,583 

4 Toplam 3,422,234 127,463,573 3,175,023 127,710,784 
(*) Türev işlemlerin reeskontları net olarak değer düşüklüğü satırında gösterilmiştir. 
 
 

 Temerrüde düşmüş alacaklar ve borçlanma araçları stoğundaki değişimler 
 

    Cari 
Dönem 

Önceki 
Dönem 

1 Önceki raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları tutarı 2,970,254 2,109,681 
2 Son raporlama döneminden itibaren temerrüt eden krediler ve borçlanma araçları 1,376,194 1,638,811 
3 Tekrar temerrüt etmemiş durumuna gelen alacaklar - - 
4 Aktiften silinen tutarlar 408,047 403,794 
5 Diğer değişimler (855,886) (374,444) 

6 Raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları 
tutarı(1+2-3-4±5)(*) 3,082,515 2,970,254 
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Nakdi kredilerin vadeye göre dağılımı izlenmektedir. İdari ve yasal takipteki ilk 10’ar müşteri hakkında detaylı bilgiler, 
limit, risk, teminat ve karşılık tutarları, sektör bilgisi ve firmaların durumları hakkında izahlar yer almaktadır. Yeniden 
yapılandırılan tutar gelişimi izlenmektedir. Ayrıca, Banka Risk Grubu’na kullandırımlar raporlanmaktadır.  
 
Ülke ratingleri, limitleri ve limit gerçekleşmeleri takip edilmekte ve bir önceki dönem ile karşılaştırmalara yer 
verilmektedir. 
 
Ana Ortaklık Banka’nın kendi iç segment yapısına göre kredi portföyleri oluşturmuştur. Bu segmentler ayrıca kendi 
içinde alt segmentlere ayrılmaktadır. Bu portföyler bazında nakdi, gayrinakdi ve toplam bazda risk gerçekleşmeleri 
takip edilmektedir.  
 
Fon kullandırma işlemlerinde alınan gayrimenkul teminatlarının değerliliğinde artış veya azalış olup olmadığını 
gözlemlemek amacıyla gayrimenkul fiyat endeksi analizi yer almaktadır. TCMB’nin belirlediği bölge sınıflaması 
bazında teminat olarak alınan gayrimenkuller, alt kategorilerde izlenmektedir. TCMB’nin yayınladığı Türkiye Konut 
Fiyat Endeksi ile karşılaştırmalar yer almaktadır. 
 
Varlıkların kredi kalitesi 
    

  Cari 
Dönem   

Yasal konsolidasyona göre hazırlanan 
finansal tablolarda yer alan TMS uyarınca 

değerlenmiş brüt tutarı 
Karşılıklar/amortisman ve 

değer düşüklüğü Net değer 

    Temerrüt Etmiş Temerrüt Etmemiş  
1 Krediler 3,082,515 129,014,884 2,788,381 129,309,018 

2 Borçlanma 
Araçları - 38,298,950 291,639 38,007,311 

3 Bilanço Dışı 
Alacaklar (*) 527,586 30,379,913 522,426 30,385,073 

4 Toplam 3,610,101 197,693,747 3,602,446 197,701,402 
(*) Türev işlemlerin reeskontları net olarak değer düşüklüğü satırında gösterilmiştir. 
        

Önceki 
Dönem   

Yasal konsolidasyona göre hazırlanan 
finansal tablolarda yer alan TMS uyarınca 

değerlenmiş brüt tutarı 
Karşılıklar/amortisman ve 

değer düşüklüğü Net değer 

    Temerrüt Etmiş Temerrüt Etmemiş  
1 Krediler 2,970,254 80,077,369 2,524,317 80,523,306 

2 Borçlanma 
Araçları - 27,433,847 210,952 27,222,895 

3 Bilanço Dışı 
Alacaklar (*) 451,980 19,952,357 439,754 19,964,583 

4 Toplam 3,422,234 127,463,573 3,175,023 127,710,784 
(*) Türev işlemlerin reeskontları net olarak değer düşüklüğü satırında gösterilmiştir. 
 
 

 Temerrüde düşmüş alacaklar ve borçlanma araçları stoğundaki değişimler 
 

    Cari 
Dönem 

Önceki 
Dönem 

1 Önceki raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları tutarı 2,970,254 2,109,681 
2 Son raporlama döneminden itibaren temerrüt eden krediler ve borçlanma araçları 1,376,194 1,638,811 
3 Tekrar temerrüt etmemiş durumuna gelen alacaklar - - 
4 Aktiften silinen tutarlar 408,047 403,794 
5 Diğer değişimler (855,886) (374,444) 

6 Raporlama dönemi sonundaki temerrüt etmiş krediler ve borçlanma araçları 
tutarı(1+2-3-4±5)(*) 3,082,515 2,970,254 
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10.6.   KRB - Varlıkların kredi kalitesi ile ilgili genel niteliksel açıklamalar 
 

10.6.1  Muhasebe amaçlı kullanılan “tahsili gecikmiş” alacak ve “karşılık ayrılan” alacakların kapsamı ve tanımları ile eğer 
varsa “tahsili gecikmiş” ve “karşılık ayrılan” tanımları arasındaki farklılıklar 

 

Tahsili Gecikmiş alacaklar: Kredilerin Sınıflandırılması ve Bunlar için Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik kapsamı çerçevesinde belirlenmektedir. Karşılık ayrılan alacaklar: TFRS 9 standardı kapsamına 
giren ve Gerçeğe Uygun Değeri Kar/Zarara yansıtılanlar dışındaki tüm finansal enstrümanları ifade etmektedir. 
 

10.6.2.  Tahsili gecikmiş alacakların (90 günü geçenler) “karşılık ayrılan” olarak değerlendirilmeyen kısmı ve bu uygulamanın 
nedenleri 
 

Ana Ortaklık Banka’da ilgili ay içerisinde, yasal düzenlemelere göre belirlenmiş gecikme sürecini tamamlamış tüm 
krediler otomatik olarak takip hesaplarına alınarak özel karşılığa konu edilmektedir. Çok istisnai durumlarda ve  
mahkeme kararı sebebiyle gecikme süreci durdurulmakta olup, Banka’nın bu kapsamdaki kredi tutarı 31 Aralık 2021 
tarihi itibarıyla önemsiz seviyededir. 

 
10.6.3. Karşılık tutarı belirlenirken kullanılan metotların tanımları 

 
TFRS 9, Aşama 1’deki tüm finansal varlıklar için 12 aylık beklenen kredi zarar karşılığı ve tüm diğer finansal varlıklar 
için ömür boyu beklenen kredi zararı hesaplanmasını gerektirmektedir. 12 aylık beklenen kredi zararı, beklenen kredi 
zararının rapor tarihinden sonraki 12 ay içinde muhtemel temerrüt olaylarından kaynaklanan kısmını ifade eder. Ömür 
boyu zararlar, rapor tarihinden sonra finansal aracın beklenen ömrü boyunca tüm muhtemel temerrüt olaylarından 
kaynaklanan zararlardır. Ömür boyu, finansal aracın vadesini ifade eder. Vadesi olmayan finansal araçlarda banka, 
davranışsal vadeyi hesaplar ve bunu, ömür boyu beklenen kredi zararını hesaplarken kullanır. BKZ, öngörülen nakit 
akışlarını, TO(Temerrüt Olasılığı), THK(Temerrüt Halinde Kayıp), KDO(Krediye Dönüşüm Oranı) ve iskonto oranını 
dikkate alarak münferit her bir enstrüman seviyesinde hesaplanmaktadır. Küçük, çok önemsiz ve derecelendirilmemiş 
portföylerde ise BKZ tahmini toplu bir bazda yapılabilir.  
 

10.6.4. Yeniden yapılandırılan alacakların tanımları 
 

Finansal güçlük içerisinde bulunan mevcut kredilerdeki finansal şartların, borcun ödenebilmesini kolaylaştırmak için 
değiştirilmesi olup, kredi geri ödenemediğinde ya da potansiyel bir ödeyememe durumu ile karşılaşıldığında borçlunun 
yeni finansman gücü ve yapısına göre, daha önce imzalanan orijinal kredi koşulları değiştirilebilir. Bir kredinin yeniden 
yapılandırılmış olarak kabul edilebilmesi için borçlunun finansal güçlük içinde olması ve borçluya bankaca kredi 
koşullarının değiştirilmesine yönelik imtiyaz sağlanması koşullarının birlikte sağlanmış olması gerekmektedir. 
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10.6.5. Alacakların coğrafi bölgelere göre, sektöre ve kalan vadesine göre kırılımı 
 

Nakdi alacakların sektörlere göre dağılımı şöyledir 
 
Sektör Cari Dönem - Nakdi 

Kredi Tutarı 
Önceki Dönem - Nakdi Kredi 

Tutarı 
Bireysel Krediler 14,874,360 14,531,103 
Diğer Hizmetler 8,771,465 4,853,895 
Eğitim 419,228 341,301 
Emlak ve Komisyonculuk 1,133,739 789,411 
Finansal Hizmetler 10,938,898 3,796,867 
Gıda, İçecek ve Tütün 4,254,884 2,309,211 
Hükümet 1,915,895 1,658,117 
İmalat 6,363,595 4,017,691 
İnşaat - Taahhüt 15,743,711 9,152,145 
İnşaat - Yapsat 5,110,897 4,227,056 
Kamu Hizmetleri (Elektrik, Su ve Gaz) 9,207,506 4,714,626 
Madencilik & Kimya 7,440,687 4,213,394 
Makine ve Teçhizat 1,645,501 663,178 
Otomotiv 4,152,816 2,754,410 
Petrol, Gaz ve Petrol Ürünleri 481,438 1,288,244 
Sağlık 2,080,281 1,449,528 
Tarım 776,903 494,186 
Tekstil 10,747,052 5,637,005 
Toptan ve Perakende Ticaret 21,442,487 13,813,184 
Turizm 592,941 416,342 
Ulaşım & Depo 3,632,965 1,926,729 
Toplam 131,727,249 83,047,623 

 
 
Nakdi alacakların coğrafi bölgelere göre dağılımı şöyledir.  
 

Bölge  Cari Dönem - Nakdi Kredi 
Tutarı  

Önceki Dönem - Nakdi 
Kredi Tutarı  

Akdeniz Bölgesi 8,885,628 5,664,298 
Dogu Anadolu Bölgesi 1,992,872 1,580,628 
Ege Bölgesi 5,796,850 5,077,225 
Güneydogu Anadolu Bölgesi 7,766,209 4,585,283 
Iç Anadolu Bölgesi 20,384,485 13,978,808 
Karadeniz Bölgesi 3,334,466 2,581,377 
Marmara Bölgesi 66,450,397 44,981,832 
Yurt Dışı 17,116,342 4,598,172 
Toplam 131,727,249 83,047,623 

 
 
Nakdi alacakların vade dağılımı şöyledir: 

 

Vade Dağılımı Cari Dönem - Nakdi 
Kredi Tutarı 

Önceki Dönem - Nakdi 
Kredi Tutarı 

Bir yıla kadar 59,544,343 30,628,127 
1 yıldan 3 yıla kadar 35,736,437 25,110,861 
3 yıldan 5 yıla kadar 20,970,367 13,461,570 
5 yıl ve yukarısı 14,413,860 12,460,525 
Gecikmiş 1,062,242 1,386,540 
Toplam 131,727,249 83,047,623 
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10.6.6. Coğrafi bölgeler ve sektör bazında karşılık ayrılan alacak tutarları (muhasebesel açıdan banka tarafından 
kullanılan tanıma göre) ve ilgili karşılıklar ile aktiften silinen tutarlar 

 

Cari Dönem - Sektör Takipteki Alacak 
Tutarı Özel Karşılık Aktiften Silinen 

Tutar(*) 

Tarım 33,900 30,204 16,621 
Çiftçilik ve Hayvancılık  14,129 12,827 13,796 
Ormancılık 19,771 17,377 2 
Balıkçılık - - 2,823 
Sanayi 561,557 490,917 103,295 
Madencilik ve Taşocakçılığı  155,218 140,135 15,618 
İmalat Sanayi 396,355 341,057 86,202 
Elektrik, Gaz, Su 9,984 9,725 1,475 
İnşaat 1,187,755 1,107,079 112,898 
Hizmetler 1,150,166 1,034,267 155,568 
Toptan ve Perakende Ticaret 699,548 621,122 110,210 
Otel ve Lokanta Hizmetleri 147,909 137,120 2,386 
Ulaştırma Ve Haberleşme 95,547 85,323 33,408 
Mali Kuruluşlar 5,529 5,503 - 
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 48,889 44,636 902 
Serbest Meslek Hizmetleri - - - 
Eğitim Hizmetleri 113,883 106,375 1,148 
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 38,861 34,188 7,514 
Diğer 149,137 125,914 19,665 
TOPLAM 3,082,515 2,788,381 408,047 

           
 

Önceki Dönem - Sektör Takipteki Alacak 
Tutarı Özel Karşılık Aktiften Silinen 

Tutar(*) 

Tarım 50,399 38,958 18,921 
Çiftçilik ve Hayvancılık  28,780 23,340 2,283 
Ormancılık 18,341 12,340 16,638 
Balıkçılık 3,278 3,278 - 
Sanayi 453,590 390,889 45,388 
Madencilik ve Taşocakçılığı  62,382 53,334 6,621 
İmalat Sanayi 356,249 306,499 38,320 
Elektrik, Gaz, Su 34,959 31,056 447 
İnşaat 1,288,690 1,135,664 86,652 
Hizmetler 1,028,716 853,605 229,493 
Toptan ve Perakende Ticaret 656,152 552,266 66,467 
Otel ve Lokanta Hizmetleri 106,068 88,081 919 
Ulaştırma Ve Haberleşme 96,309 77,281 157,404 
Mali Kuruluşlar 3,939 3,865 - 
Gayrimenkul ve Kira. Hizm. 38,410 32,504 1,084 
Serbest Meslek Hizmetleri 183 146 - 
Eğitim Hizmetleri 67,631 52,426 416 
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 60,024 47,036 3,203 
Diğer 148,859 105,201 23,340 
TOPLAM 2,970,254 2,524,317 403,794 

(*) 2020 yılı içerisinde aktiften silinen kredileri ve takipteki kredilerinden yüzde yüz karşılık ayrılmış olan ve bir varlık yönetim şirketine satılan 
153,338 TL tutarını da içermektedir. 
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Cari Dönem - Coğrafi Bölge Takipteki 
Alacak Tutarı Karşılıklar Aktiften Silinen 

Tutarlar 
Marmara Bölgesi 1,667,765 1,478,442 278,636 
Güneydogu Anadolu Bölgesi 137,832 132,291 15,193 
Iç Anadolu Bölgesi 824,963 768,159 38,553 
Akdeniz Bölgesi 175,919 162,414 22,065 
Ege Bölgesi 165,289 154,071 23,998 
Dogu Anadolu Bölgesi 69,691 61,411 15,132 
Karadeniz Bölgesi 33,950 31,107 4,209 
Yurt Dışı 7,106 486 10,261 

Toplam 3,082,515 2,788,381 408,047 
 
 

Önceki Dönem - Coğrafi Bölge Takipteki Alacak 
Tutarı Karşılıklar Aktiften Silinen 

Tutarlar(*) 
Marmara Bölgesi 1,563,800 1,307,313 174,219 
Güneydogu Anadolu Bölgesi 227,320 187,949 15,544 
Iç Anadolu Bölgesi 755,803 683,200 23,859 
Akdeniz Bölgesi 125,209 111,948 125,413 
Ege Bölgesi 189,331 162,867 14,773 
Dogu Anadolu Bölgesi 38,755 35,916 3,520 
Karadeniz Bölgesi 34,373 28,682 3,481 
Yurt Dışı 35,663 6,442 42,985 

Toplam 2,970,254 2,524,317 403,794 
 
(*) 2020 yılı içerisinde aktiften silinen kredileri ve takipteki kredilerinden yüzde yüz karşılık ayrılmış olan ve bir varlık yönetim şirketine satılan 
110,353 TL tutarını da içermektedir 
 

10.6.7.  Tahsili gecikmiş alacaklar için yaşlandırma analizi 
 
Cari Dönem 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-3 Yıl 3-5 Yıl 5 Yıl ve Üzeri 
Kurumsal ve Ticari Krediler 258,271 264,114 2,135,269 229,408 89,846 
Bireysel Krediler 5,054 7,683 21,322 42,272 4,852 
Kredi Kartları 10,422 6,119 5,890 1,705 289 
Diğer - - - - - 
Toplam 273,747 277,916 2,162,481 273,385 94,987 

 
 
Önceki Dönem 3 Aya Kadar 3-12 Ay 1-3 Yıl 3-5 Yıl 5 Yıl ve Üzeri 
Kurumsal ve Ticari Krediler 739,545 560,048 1,427,721 115,934 38,185 
Bireysel Krediler 5,039 15,922 41,077 7,062 1,322 
Kredi Kartları 2,567 6,888 7,820 855 269 
Diğer - - - - - 
Toplam 747,151 582,858 1,476,618 123,851 39,776 

 
10.6.8. Yeniden yapılandırılmış alacakların karşılık ayrılan olup olmamasına göre kırılımı 

 
Yapılandırma Durumu Cari Dönem -  Risk Önceki Dönem -  Risk 
Canlı 3,257,703 2,624,343 
Donuk 662,378 264,327 
Toplam 3,920,081 2,888,670 
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10.7.   Kredi Riski Azaltımı 
 

10.7.1   KRC - Kredi riski azaltım teknikleri ile ilgili kamuya açıklanacak niteliksel gereksinimler 

Ana Ortaklık Banka tarafından gerçekleştirilen kredi işlemleri çerçevesinde şube personeli huzurunda alınan tüm 
teminat belgeleri şube operasyon kadrosu tarafından kontrol edilerek ana bankacılık uygulaması üzerinden Teminat 
Takip Müdürlüğüne iletilmektedir. Teminat Takip Müdürlüğü personeli tarafından imza uygunluğu, yetki kontrolleri, 
geçerlilik incelemeleri yapılan teminatların sistemsel girişleri tamamlanmaktadır. 

10.7.2   Kredi riski azaltım teknikleri 
 

  Cari Dönem 

Teminatsız 
alacaklar: 

TMS 
uyarınca 

değerlenmiş 
tutar 

Teminat ile 
korunan 
alacaklar 

Teminat ile 
korunan 

alacakların 
teminatlı 
kısımları 

Finansal 
garantiler 

ile korunan 
alacaklar 

Finansal 
garantiler 

ile korunan 
alacakların 
teminatlı 
kısımları 

Kredi 
türevleri ile 

korunan 
alacaklar 

Kredi 
türevleri 

ile 
korunana 

alacakların 
teminatlı 
kısımları 

1 Krediler 86,871,005 35,189,340 3,119,489 7,248,673 5,915,414 - - 
2 Borçlanma araçları 38,007,311 - - - - - - 
3 Toplam 124,878,316 35,189,340 3,119,489 7,248,673 5,915,414 - - 
4 Temerrüde düşmüş 81,507 168,958 13,189 43,669 27,132 - - 

 

  Önceki Dönem 

Teminatsız 
alacaklar: 

TMS 
uyarınca 

değerlenmiş 
tutar 

Teminat ile 
korunan 
alacaklar 

Teminat ile 
korunan 

alacakların 
teminatlı 
kısımları 

Finansal 
garantiler 

ile korunan 
alacaklar 

Finansal 
garantiler 

ile korunan 
alacakların 
teminatlı 
kısımları 

Kredi 
türevleri ile 

korunan 
alacaklar 

Kredi 
türevleri ile 
korunana 

alacakların 
teminatlı 
kısımları 

1 Krediler 52,894,387 20,064,424 1,520,553 7,564,495 5,961,858 - - 
2 Borçlanma araçları 27,222,895 - - - - - - 
3 Toplam 80,117,282 20,064,424 1,520,553 7,564,495 5,961,858 - - 
4 Temerrüde düşmüş 112,344 231,779 1,322 101,814 62,382 - - 

 
10.8.  Karşı taraf kredi riskine (KKR) ilişkin bilgiler 

 
10.8.1. KKR’ne ilişkin risk yönetimi hedef ve politikaları 

 
Finansal karşı tarafların kredi değerlerinin tespiti, finansal karşı tarafların iflası halinde, Ana Ortaklık Banka’nın karşı 
karşıya kalacağı riskleri sınırlamak amacıyla BDDK tarafından yayınlanan yönetmelikler ve uluslararası uygulamalar 
çerçevesinde Ana Ortaklık Banka Kredi Politikasına ek olarak düzenlenmiştir. Bu ek ile finansal karşı taraflara limit 
tahsis ve sürekli izleme faaliyetleri belirlenmiştir. Bu çerçevede öncelikle ülke değerlendirmeleri ve limitleri başta 
olmak üzere KKR’lar için finansal ve finansal olmayan kuruluşların kredi değerlendirmeleri Politika’da belirtilen 
komitelerde karara bağlanmaktadır. 
  

10.8.2. KKR ve MKT riskleri için hesaplanan içsel sermaye kapsamında belirlenen operasyonel limit tahsis metodu 
 
KKR ve MKT riskleri için sermaye gereksinimi hesaplanmasında içsel model yöntemi kullanılmamaktadır. 
 

10.8.3. Garanti ve diğer risk azaltımları ile MKT riski dahil KKR’nin belirlenmesine yönelik politikalar 
 
Ana Ortaklık Banka, KKR ve MKT limitlerinin tamamı taahhüt edilmemiş limitler olmakla birlikte nakdi ve gayrinakdi 
limitleri kapsamaktadır. Gayrinakdi risk doğurucu işlemlerde Uluslararası Kalkınma Bankaları gibi kuruluşların 
sigortalarından yararlanılmaktadır. İhtiyaç olduğu durumlarda nakit teminatlar alınmakta ve risk azaltılmaktadır. Nakdi 
risk doğurucu işlemlerde ise gerekli olduğu takdirde hisse senedi ve bono (sukuk) teminata alınarak risk 
azaltılabilmektedir. 
 

10.8.4.Ters eğilim riskine ilişkin kurallar 
 
KKR için içsel model kullanılmamaktadır, bu nedenle ters eğilim riskine ilişkin hesaplama yapılmamaktadır. 
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10.8.5. Kredi derecelendirme notunda düşüş olması durumunda Banka’nın vermek zorunda olduğu ilave teminatın tutarı 
 
Kredi derecelendirme notunda düşüş olması durumunda Ana Ortaklık Bankamızın vermek zorunda olduğu ilave 
teminat tutarı bulunamamaktadır. 
 

10.8.6. KKR’nin ölçüm yöntemlerine göre değerlendirilmesi 
 

Cari Dönem Yenileme 
Maliyeti 

Potansiyel 
Kredi 
Riski 

Tutarı 

EBPRT 

Yasal risk 
tutarının 

hesaplanması 
için 

kullanılan 
alfa 

Kredi riski 
azaltımı 

sonrası risk  
tutarı 

Risk 
ağırlıklı 
tutarlar 

1 Standart yaklaşım - KKR (türevler için)* 1,042,314 483,445   1.4 1,525,759 640,761 

2 

İçsel Model Yöntemi (türev finansal araçlar, repo işlemleri, 
menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma 
işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet 
işlemleri için) 

      

3 

Kredi riski azaltımı için kullanılan basit yöntem- (repo 
işlemleri, menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya 
ödünç alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili 
menkul kıymet işlemleri için) 

      

4 

Kredi riski azaltımı için kapsamlı yöntem –( repo işlemleri, 
menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma 
işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet 
işlemleri için) 

      

5 
Repo işlemleri, menkul kıymetler veya emtia ödünç verme 
veya ödünç alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili 
menkul kıymet işlemleri için riske maruz değer 

      

6 Toplam      640,761 
 
 

Önceki Dönem Yenileme 
Maliyeti 

Potansiyel 
Kredi 
Riski 

Tutarı 

EBPRT 

Yasal risk 
tutarının 

hesaplanması 
için 

kullanılan 
alfa 

Kredi 
riski 

azaltımı 
sonrası 

risk  
tutarı 

Risk 
ağırlıklı 
tutarlar 

1 Standart yaklaşım - KKR (türevler için)* 391,901 580,188   1.4 972,089 212,000 

2 

İçsel Model Yöntemi (türev finansal araçlar, repo işlemleri, 
menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma 
işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet 
işlemleri için) 

      

3 

Kredi riski azaltımı için kullanılan basit yöntem- (repo 
işlemleri, menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya 
ödünç alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili 
menkul kıymet işlemleri için) 

      

4 

Kredi riski azaltımı için kapsamlı yöntem –( repo işlemleri, 
menkul kıymetler veya emtia ödünç verme veya ödünç alma 
işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile kredili menkul kıymet 
işlemleri için) 

      

5 
Repo işlemleri, menkul kıymetler veya emtia ödünç verme 
veya ödünç alma işlemleri, takas süresi uzun işlemler ile 
kredili menkul kıymet işlemleri için riske maruz değer 

      

6 Toplam      212,000 
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10.8.7. Kredi değerleme ayarlamaları (KDA) için sermaye yükümlülüğü 
 

    Cari Dönem Önceki Dönem 

  

Risk tutarı 
(Kredi riski 
azaltımı 
teknikleri 
kullanımı 
sonrası) 

Risk ağırlıklı 
tutarlar 

Risk tutarı 
(Kredi riski 
azaltımı 
teknikleri 
kullanımı 
sonrası) 

Risk 
ağırlıklı 
tutarlar 

Gelişmiş yönteme göre KDA sermaye yükümlülüğüne tabi 
portföylerin toplam tutarı         
1 (i) Riske maruz değer bileşeni (3*çarpan dahil)     
2 (ii) Stres riske maruz değer (3*çarpan dahil)     

3 Standart yönteme göre KDA sermaye yükümlülüğüne tabi 
portföylerin toplam tutarı 1,525,759 18,652 972,089 32,931 

4 KDA sermaye yükümlülüğüne tabi toplam tutar 1,525,759 18,652 972,089 32,931 
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11. Menkul kıymetleştirme pozisyonları 
 
Bulunmamaktadır. 
 

12. Başkaları nam ve hesabına yapılan işlemler, inanca dayalı işlemler 
 
 Grup müşterilerinin nam ve hesabına alım, satım, saklama, fon yönetimi hizmetleri vermemektedir.Grup inanca dayalı 

işlem sözleşmeleri yapmamaktadır. 
 
13.  Piyasa riskiyle ilgili açıklanacak niteliksel bilgiler 
 
13.1.   Grup’un süreç ve stratejileri: 
 

Grup’un piyasa risklerinin tanımlanması, ölçülmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi için uygulanan süreçleri ile birlikte 
riskten korunmaya yönelik süreçleri ve riskten korunma etkililiğinin sürekliliğinin izlenmesine dair stratejileri/süreçleri 
de içerecek şekilde, Grup’un alım satım faaliyetlerine yönelik stratejik hedeflerine ilişkin açıklama yapılır. 
 
Risk yönetimi faaliyetleri; konsolide ve konsolide olmayan bazda maruz kalınan riskler ile Banka’nın dahil olduğu risk 
grubu ile gerçekleştirilen işlemlerden kaynaklanan risklerin tanımlanması, ölçümü, izlenmesi, kontrolü ve raporlanması 
faaliyetlerinden oluşur. Bu faaliyetler, Ana Ortaklık Banka Risk Yönetimi Başkanlığı tarafından yürütülmektedir. 
 
Birinci yapısal blok kapsamında, piyasa riskinin tanımı mevzuatla yapılmıştır. Piyasa riskinin birinci yapısal blok 
kapsamına girmeyen unsurları içsel olarak değerlendirilmektedir. Bu süreç Risk Yönetimi Başkanlığı tarafından 
yürütülmekte, ilgili diğer birimlerden görüş alınmaktadır. 
 
Piyasa riskinin ölçümü, Risk Yönetimi Başkanlığı tarafından yerine getirilmektedir. Piyasa riskinin standart yöntem ile 
ölçümü, Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik’in üçüncü 
kısmında belirtildiği şekilde gerçekleştirilmektedir. Risk Yönetimi Başkanlığı, ikinci yapısal blok kapsamına giren 
risklerin ölçümünde uluslararası alanda kabul görmüş, mevzuatta da yer verilen standart ve gelişmiş istatistiki yöntemler 
kullanmaktadır. Piyasa riskinin ölçümünde ve izlenmesinde geliştirilen modellerin yanı sıra stres testleri ve senaryo 
analizleri kullanılmaktadır. 
 
Grup’un maruz kaldığı piyasa riskinin, yasal mevzuatın ön gördüğü limitler dahilinde ve Grup’un risk iştahına uygun 
olması birincil önceliktir. Bu bağlamda, piyasa riski dönemsel olarak ölçülmekte, izlenmekte ve raporlanmaktadır. 
 
Piyasa riskine ilişkin risk limitleri, Ana Ortaklık Banka’nın Risk İştahı Politikası uyarınca oluşturulmaktadır. Söz 
konusu risk limitleri Yönetim Kurulu tarafından onaylanmakta ve asgari olarak yılda bir kez gözden geçirilmektedir. 
Limit kullanımları yakından izlenmektedir. 
 
Üstlenilen piyasa riskinin büyüklüğü ve karmaşıklığı ile uyumlu olarak risk azaltım teknikleri ve bunların etkinliğini 
sağlamaya yönelik kontrollerin uygulanması sağlanmaktadır.  
 
Hazine Grup Müdürlüğü tarafından Ana Ortaklık Banka adına döviz pozisyonu ve nakit akışı takip edilmektedir. 
 
Ayrıca, yeni ürün ve projeler piyasa riski yönetimi açısından incelenmekte ve gerek görülmesi durumunda uygun iç 
kontrollerin uygulanması sağlanmaktadır. 
 
Ana Ortaklık Banka’nın alım satım faaliyetlerine yönelik stratejik hedefleri ise aşağıda verilmiştir. 
 

• Ana Ortaklık Banka’nın kira sertifikaları portföyünün limitler çerçevesinde risk-getiri dengesi gözetilerek 
optimum seviyede yönetilmesinin sağlanması 

• Piyasa gelişmelerine dair ileriye dönük beklentiler ve mevcut piyasa fiyatları çerçevesinde, alım satım fırsatları 
da gözetilerek alım-satım gerçekleştirilmesi  

• Ana Ortaklık Banka’nın likiditesinin karlı bir şekilde yönetilebilmesi için alternatif yatırım aracı olarak kira 
sertifikalarına yönlendirilmesi 
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13.2. Piyasa riski yönetimi fonksiyonunun organizasyonu ve yapısı 
  

12.1’in 1. paragrafında bahsedilen Banka’nın strateji ve süreçlerinin uygulanması için kurulan piyasa riski yönetim 
yapısının tanımı ve piyasa riski yönetimine dahil olan farklı taraflar arasındaki iletişim mekanizması ve ilişkinin 
tanımlanması. 
 
Piyasa riski servisi, Risk Yönetimi Başkanlığı içerisinde Piyasa Riski, Operasyonel Risk ve Sermaye Planlamadan 
sorumlu Başkan Yardımcısı’na bağlı olarak görev yapmaktadır. Bu servis, Risk Komitesi aracılığı ile doğrudan 
Yönetim Kurulu’na raporlama yapmaktadır. Risk ölçümü ve risk izleme sonuçları ilgili diğer birimlerle 
paylaşılmaktadır. İçsel Sermaye Yeterliliği Değerlendirme Süreci kapsamında koordine edilen faaliyetler Ana Ortaklık 
Banka’nın ilgili diğer birimleriyle birlikte yürütülmektedir. 
 

13.3. Risk raporlama ve/veya ölçüm sistemlerinin yapısı ve kapsamı 
 

Grup, piyasa riski yönetimi sistemi kapsamında, maruz kalınan piyasa risklerine ilişkin bir raporlama sistemi 
oluşturmuştur. Piyasa riskine ilişkin risk ölçümü ve risk izleme sonuçları Risk Komitesi’ne düzenli olarak 
raporlanmaktadır. 
 
Piyasa riski içeren işlem ve faaliyetleri kapsayan, önemli piyasa riski unsurlarını içeren ve faaliyetlerin kapsamı ve 
karmaşıklığıyla orantılı bir risk ölçüm sistemi bulunmaktadır. Bu sistem düzenli olarak gözden geçirilmektedir. 
 
23 Ekim 2015 tarihli ve 29511 sayılı Resmi Gazete’de yayınlanan “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesine ve 
Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelik” in üçüncü kısmında yer alan esaslar uyarınca 31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 
2020 tarihli itibarıyla hesaplanan piyasa riskinin ayrıntıları aşağıda sunulmuştur: 
 

13.4. Standart yaklaşıma göre risk tutarları 
 

    Risk Ağırlıklı Tutar 

    Cari Dönem Önceki Dönem 

  Dolaysız (peşin) ürünler  5,574,076 3,847,896 
1 Kar payı oranı riski (genel ve spesifik) 3,348,235 2,509,715 
2 Hisse senedi riski (genel ve spesifik) 66,214 - 
3 Kur riski 615,471 149,230 
4 Emtia riski 1,544,156 1,188,951 

  Opsiyonlar - - 
5 Basitleştirilmiş yaklaşım - - 
6 Delta-plus metodu - - 
7 Senaryo yaklaşımı - - 
8 Menkul kıymetleştirme - - 
9 Toplam 5,574,076 3,847,896 
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13.5.   Operasyonel riske ilişkin açıklamalar 
 
Grup’un operasyonel risk hesaplamasında “Temel Gösterge Yöntemi” kullanılmıştır. Operasyonel riske esas tutar, 6 
Eylül 2014 tarih ve 29111 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankaların Sermaye Yeterliliğinin Ölçülmesi ve 
Değerlendirilmesine İlişkin Yönetmelikin Üçüncü Bölümü “Operasyonel Riske Esas Tutarın Hesaplanması” uyarınca 
Grup’un son 3 yılına ait olan 2020, 2019 ve 2018 yılsonu brüt gelirleri kullanılmak suretiyle hesaplanmıştır.Yıllık brüt 
gelir, net kar payı gelirlerine, net ücret ve komisyon gelirlerinin, bağlı ortaklık ve iştirak hisseleri dışındaki hisse 
senetlerinden elde edilen temettü gelirlerinin, ticari kâr/zararın (net) ve diğer faaliyet gelirlerinin eklenmesi, alım satım  
hesabı dışında izlenen aktiflerin satılmasından elde edilen kar/zarar, olağanüstü gelirler, hesaplama yapan Ana Ortaklık 
Banka’nın ana ortağı, bağlı ortaklıkları veya ana ortağının bağlı ortaklıkları veya ilgili Yönetmelik veya muadili 
düzenlemelere tabi kuruluşlardan alınan destek hizmeti karşılığı yapılan faaliyet giderleri ve bir bankadan alınan destek 
hizmeti karşılığı yapılan faaliyet giderleri ve sigortadan tazmin edilen tutarların düşülmesi suretiyle hesaplanır. Bu 
bölümün I no’lu dipnotunda belirtilen “Sermaye yeterliliği standart oranı” kapsamındaki operasyonel riskin 
hesaplanmasında kullanılan 17,044,547 TL’nin %8’ine isabet eden bölümü olan 363,564 TL maruz kalınabilecek 
operasyonel riski temsil etmektedir. 363,564 TL aynı zamanda söz konusu riskin ortadan kaldırılması için gereken 
minimum sermaye tutarını ifade etmektedir. 
 
 

Cari Dönem  31/12/2018 
Tutar 

31/12/2019 
Tutar 

31/12/2020 
Tutar 

Toplam/ Pozitif 
BG yılı sayısı 

Oran 
(%) Toplam 

Brüt gelir 4,018,300 5,375,818 8,744,165 6,046,094 15 906,914 
Operasyonel Riske Esas Tutar  (Toplam*12.5)   11,336,427 

 
 

Önceki Dönem  31/12/2017 
Tutar 

31/12/2018 
Tutar 

31/12/2019 
Tutar 

Toplam/ Pozitif 
BG yılı sayısı 

Oran 
(%) Toplam 

Brüt gelir 2,776,027 4,018,300 5,375,818 4,056,715 15 608,507 
Operasyonel Riske Esas Tutar  (Toplam*12.5)   7,606,341 
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13.6.    Bankacılık hesaplarındaki kâr payı oranı riskine ilişkin açıklamalar 
 
13.6.1. Bankacılık hesaplarından kaynaklanan kâr payı oranı riskinin standart şok yöntemiyle ölçülmesine ve    

değerlendirilmesine ilişkin yönetmelik uyarınca kâr payı oranlarındaki dalgalanmadan doğan ekonomik değer 
farkları  
 

Cari Dönem Para Birimi Uygulanan Şok 
(+/- x baz puan) 

Kazançlar/ 
Kayıplar 

Kazançlar/Özkaynaklar    -      
Kayıplar/Özkaynaklar 

1 TRY (+) 500bp (521,604) (%2.73) 
2 TRY (-) 400bp 486,326 %2.55 
3 USD (+) 200bp 748,776 %3.92 
4 USD (-) 200bp (792,981) (%4.15) 
5 EURO (+) 200bp 162,645 %0.85 
6 EURO (-) 200bp (158,010) (%0.83) 

  Toplam (Negatif Şoklar İçin)   (464,665) (%2.43) 
  Toplam (Pozitif Şoklar İçin)   389,817 %2.04 

 
*Ana Ortaklık Banka  
 
 

Önceki 
Dönem Para Birimi 

Uygulanan Şok 
(+/- x baz 

puan) 

Kazançlar/ 
Kayıplar 

Kazançlar/Özkaynaklar    -      
Kayıplar/Özkaynaklar 

1 TRY (+) 500bp (1,930,380) (%15.27) 
2 TRY (-) 400bp 1,815,712 %14.36 
3 USD (+) 200bp 471,594 %3.73 
4 USD (-) 200bp (514,239) (%4.07) 
5 EURO (+) 200bp 371,746 %2.94 
6 EURO (-) 200bp (385,722) (%3.05) 

  Toplam (Negatif Şoklar İçin)   915,751 %7.24 
  Toplam (Pozitif Şoklar İçin)   (1,087,040) (%8.60) 

 
*Ana Ortaklık Banka  

 
13.7.   Risk yönetim hedef ve politikaları 

 
Grup’un stratejileri, risk politikaları ve vizyonu doğrultusunda RYB’nin Risk Komitesi’ne sunduğu analizler arasında 
kredi riskleri, piyasa riskleri, likidite riskleri, operasyonel riskler ve bilgi teknolojileri (“BT”) risk değerlendirmeleri 
yer almaktadır. Ayrıca, piyasa hareketleri, ekonominin gidişatı ve Ana Ortaklık Banka’nın stratejik büyümesi 
doğrultusunda sermaye yeterliliğine ilişkin stres testi ve senaryo analizleri, dünya ve Türkiye’deki ekonomik 
gelişmelerin değerlendirilmesi, Risk Komitesi ve Yönetim Kurulu’na RYB tarafından sunulmaktadır. Bu analizler, Ana 
Ortaklık Banka üst yönetimi’nin risk iştahı ve risklere karşı bilinçlenmesi, sermaye yeterliliği, strateji revizyonları ve 
gelecek tahmini konularındaki karar alma süreçlerine önemli katkılarda bulunmaktadır. 
 
Ek olarak RYB, iş sürekliliği ve ilgili konularda Banka’nın sürekli hazır olabilmesi, acil bir durum anında hızlı aksiyon 
alınabilmesi için proaktif bir yaklaşımla koordinasyonunu gerçekleştirmektedir. 
 
RYB, Yönetim Kurulu’nun Ana Ortaklık Banka’nın misyonu, vizyonu ve büyüme stratejisi doğrultusunda ortaya 
çıkabilecek riskleri yönetmesi için her türlü risk izleme ve analiz faaliyetlerini sürdürmektedir. Bu bağlamda, kredi ve 
piyasa riskleri, likidite riski, operasyonel riskler ve tüm limitler, BT riskleri konularındaki çalışmaların yanında içsel 
bireysel ve kurumsal rating modelleme, BT risk değerlendirme, operasyonel kayıp veri tabanı, anahtar risk göstergeleri, 
operasyonel risk sigortaları, piyasa riski hesaplamaları, hazine işlemlerinin takibi ve aktif-pasif riskleri izlenmektedir. 
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Finansal varlık ve borçların gerçeğe uygun değer hesaplamasında kullanılan değerleme yöntemleri esas alınarak yapılan 
derecelendirme  
 

1. Derece: Aktif piyasalarda kote edilen fiyatlar ile değerlenen finansal kalemler 
 

2. Derece: Kayıtlara yansıtılan gerçeğe uygun değer üzerinde önemli derecede etkisi bulunan tüm verilerin doğrudan 
veya dolaylı olarak gözlemlenebilir piyasa fiyatlarına dayandığı yöntemler uygulanarak değerlenen finansal kalemler 
 

3. Derece: Kayıtlara yansıtılan gerçeğe uygun değer üzerinde önemli derecede etkisi bulunan verilerin doğrudan veya 
dolaylı olarak gözlemlenebilir piyasa fiyatlarına dayanmadığı yöntemler uygulanarak değerlenen finansal kalemler 
 
31 Aralık 2021 ve 31 Aralık 2020 tarihleri itibarıyla gerçeğe uygun değerleriyle mali tablolara yansıtılan finansal varlık 
ve borç kalemlerinin gerçeğe uygun değer derecelerine göre dağılımı aşağıdaki tablolarda yer almaktadır 
 

Cari dönem 1.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam 
     

Finansal varlıklar    
Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal 
varlıklar 11,035,607 3,303,278 - 14,338,885 

Vadeli işlemler - 358,296 - 358,296 
Swap işlemleri  - 1,040,488 - 1,040,488 
Devlet borçlanma senetleri 11,035,607 - - 11,035,607 
Diğer menkul değerler - 1,904,494 - 1,904,494 

     
Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan 
finansal varlıklar 31,790,271 281,491 - 32,071,762 

Sermayede payı temsil eden menkul değerler 84,074 - - 84,074 
Devlet borçlanma senetleri 31,706,197 - - 31,706,197 
Diğer menkul değerler  - 281,491 - 281,491 

     
Finansal borçlar     
Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal 
borçlar - 257,764 - 257,764 

Vadeli işlemler - 132,843 - 132,843 
Swap işlemleri  - 124,921 - 124,921 

Riskten korunma amaçlı finansal borçlar - - - - 
 
Önceki dönem 1.seviye 2.seviye 3.seviye Toplam 

     
Finansal varlıklar    
Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal varlıklar 7,050,998 1,173,807 - 8,224,805 
Vadeli işlemler - 52,326 - 52,326 

Swap işlemleri  - 409,280 - 409,280 
Devlet borçlanma senetleri 7,050,998 - - 7,050,998 
Diğer menkul değerler - 712,201 - 712,201      

Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan 
finansal varlıklar 20,538,784 184,301 - 20,723,085 

Sermayede payı temsil eden menkul değerler 49,146 - - 49,146 
Devlet borçlanma senetleri 20,489,638 - - 20,489,638 
Diğer menkul değerler  - 184,301 - 184,301      

Finansal borçlar    
Gerçeğe uygun değer farkı kâr/zarara yansıtılan finansal borçlar - 1,676,806 - 1,676,806 

Vadeli işlemler - 26,008 - 26,008 
Swap işlemleri  - 1,650,798 - 1,650,798 

Riskten korunma amaçlı finansal borçlar - - - - 
 

                 Cari yıl içerisinde 1. ve 2. dereceler arasında yapılmış herhangi bir geçiş bulunmamaktadır. 
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14. Konsolide faaliyet bölümlerine ilişkin açıklamalar 
 

Ana Ortaklık Banka, Kurumsal ve Ticari Bankacılık, Bireysel Bankacılık, Hazine ve Uluslararası Bankacılık 
alanlarında faaliyette bulunmaktadır. 
 
Kurumsal ve Ticari Bankacılık; nakdi krediler, gayri nakdi krediler, dış ticaret finansmanı hizmetleri ve benzeri ürünler 
ile şirketlerin farklı etkinliklerinin finansal ihtiyaçlarını karşılamak adına müşterilere özel  nakit akış ve finansman 
imkanları sunulmaktadır. Kurumsal ve Uluslararası Bankacılık ürünleri ile işletmelerin üretim faaliyetlerinin  
sürdürülebilirliklerine hizmet edilerek, yurt içi-yurt dışı iş olanakları desteklenmektedir. 
 
Bireysel Bankacılık; fon toplama, taksitli ticari krediler, işletme kredileri, gayrinakdi krediler, tüketici finansmanı ve 
kredi kartlarından oluşmaktadır. Bu alanlarda katılma fonu yaratma, bankacılık hizmetleri, esnaf finans, çekler, POS 
hizmetleri, kredi kartları, ATM hizmetleri, internet bankacılığı, telefon bankacılığı ürün çeşitliliğinde hizmet 
verilmektedir. 
 
Hazine ve Uluslararası Bankacılık, dış ticaret finansmanı ve yabancı bankalarla karşılıklı uzun vadeli finansman 
anlaşmalarının geliştirilmesi hedefleri kapsamında yurt dışı muhabir bankalar ve yatırımcı kuruluşlarla ilişkileri 
doğrudan ve yurt dışı şube ve temsilcilik vasıtasıyla yürütülmektedir. Belirli bir büyüklüğün üzerinde ki firmalar 
“Kurumsal” müşteriler olarak sınıflandırılarak Kurumsal Bankacılık bölümüne yönlendirilmektedir. Bu müşterilere 
sunulan ürünler Ticari Bankacılık ürünleri ile benzer ürünlerdir. Banka için sukuk ihracı ve sendikasyon kredileri 
yoluyla fon temin edilmesi yanında kurumsal ölçekte Türkiye’deki şirketler ve gruplar adına sukuk ihracı ve 
sendikasyon kredileri yoluyla fon temin edilmesi Yatırım Bankacılığı faaliyet alanında bulunmaktadır. Proje finansmanı 
fonksiyonu da Yatırım Bankacılığı tarafından icra edilmektedir. Hazine tarafından Banka adına döviz pozisyonunun ve 
nakit akışının takip edilmesinin yanında, spot ve vadeli TL ve döviz alımı satımı, bankalarla ve müşterilerle türev 
(Forward, Swap) işlemlerin yapılması, BIST üyeliği kapsamında hisse senedi alım satım işlemleri, yurt dışı bankalar 
ile murabaha işlemleri ve altın alım satım işlemleri yapılmaktadır. 
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Belirli bilanço ve gelir tablosu kalemlerinin faaliyet bölümlerine göre gösterimi 
 
Cari Dönem Bireysel  

Bankacılık 

Kurumsal 
ve Ticari 

Bankacılık 

Hazine ve 
Uluslararası 

Bankacılık 
Dağıtılamayan Grup’un toplam faaliyeti 

1 Ocak 2021-31 Aralık 2021 

      
Faaliyet gelirleri 7,445,351 10,049,459 2,563,644 - 20,058,454 
Faaliyet giderleri (-) 7,168,940 2,527,008 1,439,541 4,298,142 15,433,631 
Bölümler arası transferler 3,536,129 (3,394,812) (141,317) - - 
Net faaliyet karı / zararı 3,812,540 4,127,639 982,786 (4,298,142) 4,624,823 
İştiraklerden elde edilen gelir - - - 27,947 27,947 
Vergi öncesi kar 3,812,540 4,127,639 982,786 (4,270,195) 4,652,770 
Vergi Karşılığı (-) - - - 1,279,103 1,279,103 
Dönem net karı 3,812,540 4,127,639 982,786 (5,549,298) 3,373,667 

      
Cari Dönem      
31-Aralık-2021            
Bölüm varlıkları 37,357,906 77,548,111 143,876,590 - 258,782,607 
İştirak ve bağlı ortaklık ve birlikte kontrol edilen 
ortaklıklar - - - 112,938 112,938 
Dağıtılmamış varlıklar - - - 8,398,649 8,398,649 

       
Toplam varlıklar 37,357,906 77,548,111 143,876,590 8,511,587 267,294,194 

      
Bölüm yükümlülükleri 191,641,197 36,811,822 16,023,869 - 244,476,888 
Dağıtılamayan yükümlülükler - - - 11,328,465 11,328,465 
Özkaynaklar - - - 11,488,841 11,488,841 

      
Toplam yükümlülükler 191,641,197 36,811,822 16,023,869 22,817,306 267,294,194 

 
 
Önceki Dönem Bireysel  

Bankacılık 

Kurumsal ve 
Ticari 

Bankacılık 

Hazine ve 
Uluslararası 

Bankacılık 
Dağıtılamayan Grup’un toplam 

faaliyeti 1 Ocak 2020-31 Aralık 2020 

      
Faaliyet gelirleri 3,100,377 8,515,534 1,234,829 - 12,850,740 
Faaliyet giderleri (-) 4,462,239 2,098,580 711,817 3,334,548 10,607,184 
Bölümler arası transferler 2,372,885 (479,349) (1,893,536) - - 
Net faaliyet karı / zararı 1,011,023 5,937,605 (1,370,524) (3,334,548) 2,243,556 
İştiraklerden elde edilen gelir - - - 20,930 20,930 
Vergi öncesi kar 1,011,023 5,937,605 (1,370,524) (3,313,618) 2,264,486 
Vergi Karşılığı (-) - - - 551,618 551,618 
Dönem net karı 1,011,023 5,937,605 (1,370,524) (3,865,236) 1,712,868 
 

     Önceki Dönem 
31-Aralık-2020            
Bölüm varlıkları 29,924,797 43,516,111 72,523,747 - 145,964,655 
İştirak ve bağlı ortaklık ve birlikte kontrol edilen ortaklıklar - - - 84,991 84,991 
Dağıtılmamış varlıklar - - - 12,147,467 12,147,467 
      
Toplam varlıklar 29,924,797 43,516,111 72,523,747 12,232,458 158,197,113 
 

          
Önceki Dönem 
31-Aralık-2020 
Bölüm yükümlülükleri 105,235,906 21,636,217 16,987,622 - 143,859,745 
Dağıtılamayan yükümlülükler - - - 6,306,554 6,306,554 
Özkaynaklar - - - 8,030,814 8,030,814 
      
Toplam yükümlülükler 105,235,906 21,636,217 16,987,622 14,337,368 158,197,113 
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BEŞİNCİ BÖLÜM 
 

             KONSOLİDE  FİNANSAL TABLOLARA İLİŞKİN AÇIKLAMA VE DİPNOTLAR 
 

 

1.       Konsolide Bilançonun Aktif  Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar  
 

1.1       Nakit değerler ve TCMB’ye ilişkin bilgiler 
 

1.1.1    Nakit Değerler ve TCMB hesabına ilişkin bilgiler 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 

Kasa/Efektif 734,131 6,849,096 630,548 3,011,244 
TCMB  4,620,318 47,690,909 512,354 19,967,199 
Diğer (*) 29,609 7,050,216 1,525 988,100 
Toplam 5,384,058 61,590,221 1,144,427 23,966,543 

 

 
(*) 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 7,050,216 TL  (31 Aralık 2020 – 988,021 TL) tutarında kıymetli maden depo hesabı ve 29,609 TL  tutarındaki 

yoldaki paralar hesabı burada gösterilmektedir (31 Aralık 2020 – 1,604 TL). 
 

1.1.2   T.C. Merkez Bankası hesabına ilişkin bilgiler 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 

Vadesiz Serbest Hesap 4,540,821 11,485,380 499,584 1,493,876 
Vadeli Serbest Hesap - - - - 
Vadeli Serbest Olmayan Hesap 79,497 36,205,529 12,770 18,473,323 
Toplam 4,620,318 47,690,909 512,354 19,967,199 

 
Ana Ortaklık Banka, TCMB’nin 2005/1 sayılı Zorunlu Karşılıklar Hakkında Tebliğine göre Türkiye’de faaliyet 
gösteren bankalar; Türk parası ve yabancı para yükümlülükler için zorunlu karşılık oranları, yükümlülüklerin 
vadelerine göre farklılaştırılarak %3 ile %26 arasında belirlenmiş olup, rapor tarihi itibarıyla bankalarca bu oranlar 
uygulanmaktadır. 
 

1.2      Gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklara ilişkin bilgiler 
 

31 Aralık 2021 itibari ile gerçeğe uygun değer farkı kar/zarara yansıtılan finansal varlıklardan repo işlemlerine konu 
olan, teminata verilen, bloke edilen yoktur (31 Aralık 2020 – Yoktur). 

 
 Alım satım amaçlı türev finansal varlıklara ilişkin pozitif farklar tablosu:  

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 

Vadeli İşlemler 356,312 1,984 49,633 2,693 
Swap İşlemleri 449,617 590,871 78,913 330,367 
Futures İşlemleri - - - - 
Opsiyonlar - - - - 
Diğer - - - - 
Toplam 805,929 592,855 128,546 333,060 
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1.3 Bankalara ilişkin bilgiler 
 

1.3.1. Bankalara ilişkin bilgiler 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 

Bankalar 793,894 15,310,474 1,114,456 6,256,097 
     Yurtiçi 793,894 2,723,863 1,113,965 113,981 
     Yurtdışı(*) - 12,586,611 491 6,142,116 
Yurtdışı merkez ve Şubeler - - - - 
Diğer Mali Kuruluşlar - - - - 
Toplam 793,894 15,310,474 1,114,456 6,256,097 

 
(*) 1 Ocak 2021 tarihi itibarıyla BDDK tarafından uygulamaya alınmış olan Tek Düzen Hesap Planı’ndaki değişiklikler sonucunda önceki 

dönemlerde banka bilançosunda diğer aktifler hesabında izlenen Banka’nın yabancı bankalarla yaptığı türev işlemleri için verilen yabancı 
para teminatları, cari dönem itibarıyla bankalar hesabında izlenmeye başlanmıştır. 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla ilgili tutar 308,849 TL’dir. 

 
1.3.2. Yurt dışı bankalar hesabına ilişkin bilgiler 

 
  Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar 
  Cari Dönem Önceki Dönem Cari Dönem Önceki Dönem 

AB Ülkeleri 3,947,681 1,649,966 - - 

ABD, Kanada 7,919,998 3,842,631 - - 

OECD Ülkeleri (*) 81,785 34,493 - - 
Kıyı Bankacılığı 
Bölgeleri 2,810 1,535 - - 

Diğer 634,337 613,982 - - 
Toplam 12,586,611 6,142,607 - - 

 
(*) AB ülkeleri, ABD ve Kanada dışındaki OECD ülkeleri 
 

1.4 Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklara ilişkin bilgiler 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
   

Borçlanma Senetleri 32,249,966 20,852,757 
Borsada İşlem Gören 32,249,966 20,852,757 
Borsada İşlem Görmeyen  - - 

Hisse Senetleri / Yatırım Fonları 130,255 90,887 
Borsada İşlem Gören 106,190 75,105 
Borsada İşlem Görmeyen 24,065 15,782 

Değer Azalma Karşılığı (-)  308,459 220,559 
Toplam 32,071,762 20,723,085 

 
1.4.1. Teminata Verilen/Bloke Edilen Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal 

Varlıklara İlişkin Bilgiler 
               
             Bilanço tarihi itibarıyla teminata verilen 11,410,139 TL (31 Aralık 2020: 8,480,912 TL) gerçeğe uygun değer farkı diğer 

kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlık bulunmaktadır.  
  

1.4.2. Repo işlemine konu edilen gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklara 
ilişkin bilgiler 

              
             Bilanço tarihi itibarıyla geri alım vaadi ile satım işlemlerine konu edilen 6,495,137 TL (31 Aralık 2020: 179,750 TL) gerçeğe 

uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlık bulunmaktadır. 
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1.5 İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen finansal varlıklara ilişkin açıklamalar: 
 

1.5.1 Grup’un ortaklarına ve mensuplarına verilen her çeşit kredi veya avansın bakiyesine ilişkin bilgiler: 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
  Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi 

Banka Ortaklarına Verilen Doğrudan Krediler 6,955 21,246 4,695 6,709 
Tüzel Kişi Ortaklara Verilen Krediler - 21,228 - 6,677 
Gerçek Kişi Ortaklara Verilen Krediler 6,955 18 4,695 32 

Banka Ortaklarına Verilen Dolaylı Krediler 64,316 2,297 54,992 6,632 
Banka Mensuplarına Verilen Krediler 40,564 1,320 27,605 541 
Toplam 111,835 24,863 87,292 13,882 

 

1.5.2 Standart Nitelikli ve Yakın İzlemedeki krediler ile yeniden yapılandırılan Yakın İzlemedeki kredilere ilişkin bilgiler 
 

Cari Dönem-Nakdi Krediler 
Standart 
Nitelikli 
Krediler 

Yakın İzlemedeki Krediler 
Yeniden 

Yapılandırma 
Kapsamında 

Yer 
Almayanlar 

Yeniden 
Yapılandırılanlar 

Sözleşme 
Koşullarında 

Değişiklik 

Yeniden 
Finansman 

Krediler 107,281,320 6,178,454 3,257,703 - 
 İhracat Kredileri  10,658,321 167,651 - - 
 İthalat Kredileri  4,064,392 238,568 - - 
 İşletme Kredileri  49,455,992 3,419,753 3,176,331 - 
 Tüketici Kredileri  14,385,713 356,836 17,082 - 
 Kredi Kartları  2,369,729 226,046 21,267 - 
 Mali Kesime Verilen Krediler  9,179,662 - - - 
 Diğer   17,167,511 1,769,600 43,023 - 

Diğer Alacaklar 339 983 - - 
Toplam 107,281,659 6,179,437 3,257,703 - 

 

Önceki Dönem-Nakdi Krediler 
Standart 
Nitelikli 
Krediler 

Yakın İzlemedeki Krediler 
Yeniden 

Yapılandırma 
Kapsamında 

Yer 
Almayanlar 

Yeniden 
Yapılandırılanlar 

Sözleşme 
Koşullarında 

Değişiklik 

Yeniden 
Finansman 

Krediler 67,420,988 4,813,370 2,615,066 - 
 İhracat Kredileri  4,967,766 230,900 - - 
 İthalat Kredileri  1,971,303 87,512 - - 
 İşletme Kredileri  33,990,065 3,495,756 2,533,424 - 
 Tüketici Kredileri  12,754,463 298,219 62,118 - 
 Kredi Kartları  1,237,324 130,190 19,524 - 
 Mali Kesime Verilen Krediler  3,238,490 - - - 
 Diğer   9,261,577 570,793 - - 

Diğer Alacaklar 8,295 117,575 9,277 - 
Toplam 67,429,283 4,930,945 2,624,343 - 
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Önceki Dönem-Nakdi Krediler 
Standart 
Nitelikli 
Krediler 

Yakın İzlemedeki Krediler 
Yeniden 

Yapılandırma 
Kapsamında 

Yer 
Almayanlar 

Yeniden 
Yapılandırılanlar 

Sözleşme 
Koşullarında 

Değişiklik 

Yeniden 
Finansman 

Krediler 67,420,988 4,813,370 2,615,066 - 
 İhracat Kredileri  4,967,766 230,900 - - 
 İthalat Kredileri  1,971,303 87,512 - - 
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Standart nitelikli ve yakın izlemedeki krediler ile yeniden yapılandırılan yakın izlemedeki kredilere ilişkin 
karşılıklara ilişkin bilgiler 
 

 Standart 
Nitelikli 
Krediler 

Yakın İzlemedeki 
Krediler 

Standart 
Nitelikli 
Krediler 

Yakın İzlemedeki 
Krediler 

   Cari Dönem  Cari Dönem Önceki Dönem Önceki Dönem 
12 Aylık Beklenen Zarar Karşılığı(*) 2,311,693 - 1,179,791                      -      
Kredi Riskinde Önemli Artış - 3,507,288                      -      1,744,593 
Toplam 2,311,693 3,507,288 1,179,791 1,744,593 

 
 

(*) İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen diğer finansal varlıklara ilişkin 621 TL (31 Aralık 2020 – 1,094 TL) tutarındaki beklenen zarar karşılığı dahil 
edilmiştir. 
 

1.5.3 Vade yapısına göre nakdi kredilerin ve diğer alacakların dağılımı 
 
 

    Yakın İzlemedeki Krediler 

Cari Dönem Standart Nitelikli 
Krediler 

Yeniden yapılandırma 
Kapsamında Yer 

Almayanlar 
Yeniden Yapılandırılanlar 

Kısa Vadeli Krediler 36,108,221 1,445,164 92,192 
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 71,173,438 4,734,273 3,165,511 
Toplam 107,281,659 6,179,437 3,257,703 

 
 
 

    Yakın İzlemedeki Krediler 

Önceki Dönem Standart Nitelikli 
Krediler 

Yeniden yapılandırma 
Kapsamında Yer 

Almayanlar 
Yeniden Yapılandırılanlar 

Kısa Vadeli Krediler 18,132,548 1,028,543 59,885 
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 49,296,735 3,902,402 2,564,458 
Toplam 67,429,283 4,930,945 2,624,343 
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1.5.4 Tüketici kredileri, bireysel kredi kartları, personel kredileri ve personel kredi kartlarına ilişkin bilgiler 
 

Cari Dönem Kısa Vadeli Orta ve Uzun 
Vadeli Toplam 

Tüketici Kredileri-TP 132,770 12,927,445 13,060,215 
Konut Kredisi 32,641 10,534,935 10,567,576 
Taşıt Kredisi 42,993 1,845,143 1,888,136 
İhtiyaç Kredisi 32,401 235,966 268,367 
Diğer 24,735 311,401 336,136 
Tüketici Kredileri-Dövize Endeksli - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer  - - - 
Tüketici Kredileri-YP 88 1,658,257 1,658,345 
Konut Kredisi - 1,563,957 1,563,957 
Taşıt Kredisi 88 93,909 93,997 
İhtiyaç Kredisi - 391 391 
Diğer  - - - 
Bireysel Kredi Kartları-TP 936,138 70 936,208 
Taksitli 247,995 70 248,065 
Taksitsiz 688,143 - 688,143 
Bireysel Kredi Kartları-YP 6,916 - 6,916 
Taksitli - - - 
Taksitsiz 6,916 - 6,916 
Personel Kredileri-TP 2,100 38,971 41,071 
Konut Kredisi 49 3,730 3,779 
Taşıt Kredisi 724 18,725 19,449 
İhtiyaç Kredisi 1,327 16,516 17,843 
Diğer - - - 
Personel Kredileri-Dövize Endeksli - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer - - - 
Personel Kredileri-YP - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer - - - 
Personel Kredi Kartları-TP 24,701 21 24,722 
Taksitli  10,286 21 10,307 
Taksitsiz 14,415 - 14,415 
Personel Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli  - - - 
Taksitsiz - - - 

    
Kredili Mevduat Hesabı-TP (Gerçek Kişi) - - - 

    
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Gerçek Kişi) - - - 

    
Toplam 1,102,713 14,624,764 15,727,477 
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Önceki Dönem Kısa Vadeli Orta ve Uzun 
Vadeli Toplam 

Tüketici Kredileri-TP 74,023 12,698,649 12,772,672 
Konut Kredisi 17,783 10,717,815 10,735,598 
Taşıt Kredisi 31,924 1,574,270 1,606,194 
İhtiyaç Kredisi 21,382 215,488 236,870 
Diğer 2,934 191,076 194,010 
Tüketici Kredileri-Dövize Endeksli - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer  - - - 
Tüketici Kredileri-YP 172 314,708 314,880 
Konut Kredisi - 246,690 246,690 
Taşıt Kredisi 172 41,060 41,232 
İhtiyaç Kredisi - 26,958 26,958 
Diğer  - - - 
Bireysel Kredi Kartları-TP 545,977 70 546,047 
Taksitli 120,545 70 120,615 
Taksitsiz 425,432 - 425,432 
Bireysel Kredi Kartları-YP 3,340 - 3,340 
Taksitli - - - 
Taksitsiz 3,340 - 3,340 
Personel Kredileri-TP 1,985 25,263 27,248 
Konut Kredisi - 2,401 2,401 
Taşıt Kredisi 466 15,844 16,310 
İhtiyaç Kredisi 1,519 7,018 8,537 
Diğer - - - 
Personel Kredileri-Dövize Endeksli - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer - - - 
Personel Kredileri-YP - - - 
Konut Kredisi - - - 
Taşıt Kredisi - - - 
İhtiyaç Kredisi - - - 
Diğer - - - 
Personel Kredi Kartları-TP 13,761 21 13,782 
Taksitli  5,696 21 5,717 
Taksitsiz 8,065 - 8,065 
Personel Kredi Kartları-YP - - - 
Taksitli  - - - 
Taksitsiz - - - 

    
Kredili Mevduat Hesabı-TP (Gerçek Kişi) - - - 

    
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Gerçek Kişi) - - - 

    
Toplam 639,258 13,038,711 13,677,969 
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1.5.5 Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarına ilişkin bilgiler 
 

Cari Dönem Kısa Vadeli Orta ve Uzun 
Vadeli Toplam 

Taksitli Ticari Krediler-TP 994,450 11,754,294 12,748,744 
İşyeri Kredileri 32,149 1,793,796 1,825,945 
Taşıt Kredileri 788,312 6,813,277 7,601,589 
İhtiyaç Kredileri 173,989 3,147,221 3,321,210 
Diğer - - - 

Taksitli Ticari Krediler-Dövize Endeksli 8,187 515,770 523,957 
İşyeri Kredileri 8,187 17,567 25,754 
Taşıt Kredileri - 1,028 1,028 
İhtiyaç Kredileri - 497,175 497,175 
Diğer - - - 

Taksitli Ticari Krediler-YP 1,315,908 6,703,940 8,019,848 
İşyeri Kredileri - 741,402 741,402 
Taşıt Kredileri 3,602 847,628 851,230 
İhtiyaç Kredileri - 19,917 19,917 
Diğer 1,312,306 5,094,993 6,407,299 

Kurumsal Kredi Kartları-TP 1,625,478 - 1,625,478 
Taksitli  681,084 - 681,084 
Taksitsiz 944,394 - 944,394 

Kurumsal Kredi Kartları-YP 23,717 - 23,717 
Taksitli  - - - 
Taksitsiz 23,717 - 23,717 

    
Kredili Mevduat Hesabı-TP (Tüzel Kişi) - - - 
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Tüzel Kişi) - - - 
Toplam 3,967,740 18,974,004 22,941,744 

 

Önceki Dönem Kısa Vadeli Orta ve Uzun 
Vadeli Toplam 

Taksitli Ticari Krediler-TP 497,383 9,234,322 9,731,705 
İşyeri Kredileri 6,008 1,995,773 2,001,781 
Taşıt Kredileri 405,890 4,705,779 5,111,669 
İhtiyaç Kredileri 85,485 2,532,770 2,618,255 
Diğer - - - 

Taksitli Ticari Krediler-Dövize Endeksli 11,254 505,184 516,438 
İşyeri Kredileri 11,254 57,668 68,922 
Taşıt Kredileri - 11,001 11,001 
İhtiyaç Kredileri - 436,515 436,515 
Diğer - - - 

Taksitli Ticari Krediler-YP 453,371 3,565,574 4,018,945 
İşyeri Kredileri - 490,181 490,181 
Taşıt Kredileri 2,194 112,901 115,095 
İhtiyaç Kredileri - - - 
Diğer 451,177 2,962,492 3,413,669 

Kurumsal Kredi Kartları-TP 816,278 - 816,278 
Taksitli  307,667 - 307,667 
Taksitsiz 508,611 - 508,611 

Kurumsal Kredi Kartları-YP 7,591 - 7,591 
Taksitli  - - - 
Taksitsiz 7,591 - 7,591 

    
Kredili Mevduat Hesabı-TP (Tüzel Kişi) - - - 
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Tüzel Kişi) - - - 
Toplam 1,785,877 13,305,080 15,090,957 
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İhtiyaç Kredileri - 436,515 436,515 
Diğer - - - 

Taksitli Ticari Krediler-YP 453,371 3,565,574 4,018,945 
İşyeri Kredileri - 490,181 490,181 
Taşıt Kredileri 2,194 112,901 115,095 
İhtiyaç Kredileri - - - 
Diğer 451,177 2,962,492 3,413,669 

Kurumsal Kredi Kartları-TP 816,278 - 816,278 
Taksitli  307,667 - 307,667 
Taksitsiz 508,611 - 508,611 

Kurumsal Kredi Kartları-YP 7,591 - 7,591 
Taksitli  - - - 
Taksitsiz 7,591 - 7,591 

    
Kredili Mevduat Hesabı-TP (Tüzel Kişi) - - - 
Kredili Mevduat Hesabı-YP (Tüzel Kişi) - - - 
Toplam 1,785,877 13,305,080 15,090,957 
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1.5.6. Kredilerin kullanıcılara göre dağılımı 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
Kamu 833,335 396,326 
Özel 115,885,464 74,588,245 
Toplam 116,718,799 74,984,571 

 
1.5.7 Yurtiçi  ve yurtdışı kredilerin dağılımı 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
Yurtiçi Krediler 106,647,337 69,932,474 
Yurtdışı Krediler  10,071,462 5,052,097 
Toplam 116,718,799 74,984,571 

 
1.5.8 Bağlı ortaklık ve iştiraklere verilen krediler 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
Bağlı Ortaklık ve İştiraklere Verilen Doğrudan Krediler 193 169 
Bağlı Ortaklık ve İştiraklere Verilen Dolaylı Krediler - - 
Toplam 193 169 

 
 

1.5.9 Kredilere ilişkin olarak ayrılan özel karşılıklar veya temerrüt (Üçüncü Aşama) karşılıkları 
 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
Tahsil İmkanı Sınırlı Krediler İçin Ayrılanlar 145,268 473,916 
Tahsili Şüpheli Krediler İçin Ayrılanlar 99,920 5,172 
Zarar Niteliğindeki Krediler İçin Ayrılanlar 2,543,193 2,045,229 
Toplam 2,788,381 2,524,317 

 
1.5.10 Donuk alacaklara ilişkin bilgiler (Net)  

 
1.5.10.1 Donuk alacaklardan Bankaca yeniden yapılandırılan ya da yeni bir itfa planına bağlanan krediler ve diğer   

alacaklara ilişkin bilgiler 
 
   III. Grup IV. Grup V. Grup 

 
Tahsil imkanı sınırlı 

krediler ve diğer 
alacaklar 

Tahsili imkanı 
şüpheli krediler ve 

diğer alacaklar 

Zarar niteliğindeki 
krediler ve diğer 

alacaklar 
Cari Dönem    
Karşılıklardan Önceki Brüt Tutarlar 45,215 216 616,947 
Yeniden Yapılandırılan Krediler 45,215 216 616,947 
Önceki Dönem    
Karşılıklardan Önceki Brüt Tutarlar - 1,577 262,750 
Yeniden Yapılandırılan Krediler - 1,577 262,750 
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1.5.10.2. Toplam donuk alacak hareketlerine ilişkin bilgiler 
 
   III. Grup IV. Grup V. Grup 

Cari Dönem Tahsil imkanı sınırlı 
krediler ve diğer alacaklar 

Tahsili şüpheli 
krediler ve 

diğer alacaklar 

Zarar 
niteliğindeki 

krediler ve 
diğer 

alacaklar 
Önceki dönem sonu bakiyesi 31.12.2020 550,571 11,192 2,408,491 

Dönem içinde intikal (+) 248,891 177,048 950,255 
Diğer donuk alacak hesaplarından giriş (+) 2 534,984 542,619 
Diğer donuk alacak hesaplarına çıkış(-) 534,984 542,619 2 
Dönem içinde tahsilat (-)  60,392 20,395 775,099 
Aktiften silinen (-)(**) - 8,818 399,229 
Satılan (-) - - - 
    Kurumsal ve ticari krediler - - - 
    Bireysel krediler  - - - 
    Kredi kartları - - - 
    Diğer - - - 

Dönem sonu bakiyesi 204,088 151,392 2,727,035 
Karşılık (-) 145,267 99,920 2,543,193 

Bilançodaki net bakiyesi 58,821 51,472 183,842 
 

 
  III. Grup IV. Grup V. Grup 

Önceki Dönem Tahsil imkanı sınırlı 
krediler ve diğer alacaklar 

Tahsili şüpheli 
krediler ve 

diğer alacaklar 

Zarar 
niteliğindeki 

krediler ve 
diğer 

alacaklar 
Önceki dönem sonu bakiyesi 31.12.2019 250,407 318,133 1,541,141 

Dönem içinde intikal (+) 542,258 10,412 1,086,141 
Diğer donuk alacak hesaplarından giriş (+) - 197,258 471,969 
Diğer donuk alacak hesaplarına çıkış (-) 197,197 471,975 55 
Dönem içinde tahsilat (-)  44,897 42,636 286,911 
Aktiften silinen (-) - - 250,456 
Satılan (-)(*) - - 153,338 
    Kurumsal ve ticari krediler - - 153,338 
    Bireysel krediler  - - - 
    Kredi kartları - - - 
    Diğer - - - 

Dönem sonu bakiyesi 550,571 11,192 2,408,491 
Karşılık (-) 473,916 5,172 2,045,229 

Bilançodaki net bakiyesi 76,655 6,020 363,262 
 

 
(*)    Grup, takipteki kredilerinden yüzde yüz karşılık ayrılmış olan 153,338 TL tutarındaki riskini 50,000 TL bedel karşılığında varlık yönetim 

şirketine satmıştır. 
(**) Banka, üst yönetim kararıyla ilgili müşterilerin projesinin/kredisinin terkin hesaplarına alınması karar verilmiştir. Bu işlemlerin takibe 

dönüşüm oranına olan etkisi 31 baz puandır. 
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Diğer donuk alacak hesaplarından giriş (+) - 197,258 471,969 
Diğer donuk alacak hesaplarına çıkış (-) 197,197 471,975 55 
Dönem içinde tahsilat (-)  44,897 42,636 286,911 
Aktiften silinen (-) - - 250,456 
Satılan (-)(*) - - 153,338 
    Kurumsal ve ticari krediler - - 153,338 
    Bireysel krediler  - - - 
    Kredi kartları - - - 
    Diğer - - - 

Dönem sonu bakiyesi 550,571 11,192 2,408,491 
Karşılık (-) 473,916 5,172 2,045,229 
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(*)    Grup, takipteki kredilerinden yüzde yüz karşılık ayrılmış olan 153,338 TL tutarındaki riskini 50,000 TL bedel karşılığında varlık yönetim 

şirketine satmıştır. 
(**) Banka, üst yönetim kararıyla ilgili müşterilerin projesinin/kredisinin terkin hesaplarına alınması karar verilmiştir. Bu işlemlerin takibe 

dönüşüm oranına olan etkisi 31 baz puandır. 
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1.5.10.3  Yabancı para olarak kullandırılan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara ilişkin bilgiler 
 

   
III. Grup IV. Grup V. Grup 

  
Cari Dönem    
Dönem Sonu Bakiyesi 4,131 77,730 486,606 
Karşılık Tutarı(-) 2,711 42,863 444,856 
Bilançodaki Net Bakiyesi 1,420 34,867 41,750 
Önceki Dönem    
Dönem Sonu Bakiyesi 532,560 1 312,782 
Karşılık Tutarı(-) 458,800 - 253,025 
Bilançodaki Net Bakiyesi 73,760 1 59,757 

 
1.5.10.4  Donuk alacakların kullanıcı gruplarına göre brüt ve net tutarlarının gösterimi 

 
   III. Grup IV. Grup V. Grup 

  Tahsil İmkanı Sınırlı 
Krediler 

Tahsili Şüpheli 
Krediler 

Zarar 
Niteliğindeki 

Krediler 
Cari dönem (Net) 58,821 51,472 183,842 
Gerçek ve tüzel kişilere kullandırılan krediler (brüt) 204,088 151,392 2,727,035 
Karşılık tutarı (-) 145,267 99,920 2,543,193 
Gerçek ve tüzel kişilere kullandırılan krediler (net) 58,821 51,472 183,842 
Bankalar (brüt) - - - 
Karşılık tutarı (-) - - - 
Bankalar (net) - - - 
Diğer kredi ve alacaklar (brüt) - - - 
Karşılık tutarı (-) - - - 
Diğer kredi ve alacaklar (net) - - - 

    
Önceki dönem (Net) 31.12.2020 76,655 6,020 363,262 
Gerçek ve tüzel kişilere kullandırılan krediler (brüt) 550,571 11,192 2,408,491 
Karşılık tutarı (-) 473,916 5,172 2,045,229 
Gerçek ve tüzel kişilere kullandırılan krediler (net) 76,655 6,020 363,262 
Bankalar (brüt) - - - 
Özel karşılık tutarı (-) - - - 
Bankalar (net) - - - 
Diğer kredi ve alacaklar (brüt) - - - 
Özel karşılık tutarı (-) - - - 
Diğer kredi ve alacaklar (net) - - - 

 
Ana Ortaklık Banka’nın donuk alacak niteliğindeki krediler için almış olduğu nakit, ipotek, rehin, müşteri çek senedi 
gibi teminatları bulunmaktadır. 
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1.5.10.5. Finansal araç sınıfları itibarıyla, vadesi geçmiş ancak değer düşüklüğüne uğramamış finansal varlıkların   
yaşlandırma analizi aşağıdaki gibidir 

            

Cari dönem 30 günden az  31-60 gün 61-90 gün(*) Toplam 

Krediler ve alacaklar         
Kurumsal krediler 6,547,648 283,769 384,863 7,216,280 
Tüketici kredileri 240,182 85,012 43,806 369,000 
Kredi kartları 201,862 13,673 18,002 233,537 

Toplam 6,989,692 382,454 446,671 7,818,817 
(*) BDDK’nın 17 Mart 2020 tarih ve 8948 sayılı ile 27 Mart 2020 tarih ve 8970 sayılı kararlarına istinaden 90-180 gün gecikme gün sayısındaki 
riskler bu satırda sunulmuştur. 
            

Önceki dönem 30 günden az  31-60 gün 61-90 gün(*) Toplam 

Krediler ve alacaklar         
Kurumsal krediler 5,734,223 123,369 703,172 6,560,764 
Tüketici kredileri 259,740 36,192 58,781 354,713 
Kredi kartları 128,633 7,255 13,699 149,587 

Toplam 6,122,596 166,816 775,652 7,065,064 
(*) BDDK’nın 17 Mart 2020 tarih ve 8948 sayılı ile 27 Mart 2020 tarih ve 8970 sayılı kararlarına istinaden 90-180 gün gecikme gün sayısındaki 
riskler bu satırda sunulmuştur. 
 

1.5.10.6  Donuk alacaklar için hesaplanan kâr payı tahakkukları, reeskontları ve değerleme farkları ile bunların kaşılıklarına ilişkin     
bilgiler  

 

  Ana Ortaklık Banka 

III. Grup IV. Grup V. Grup 

Tahsil İmkanı Sınırlı 
Krediler  

Tahsili Şüpheli 
Krediler  

Zarar 
Niteliğindeki 

Krediler  
Cari Dönem (Net) 5,926 5,709 19,648 
Kar Payı Tahakkuk ve Reeskontları ile Değerleme Farkları 42,160 15,327 377,087 
Karşılık Tutarı (-) 36,234 9,618 357,439 

 

  Ana Ortaklık Banka 

III. Grup IV. Grup V. Grup 

Tahsil İmkanı Sınırlı 
Krediler  

Tahsili Şüpheli 
Krediler  

Zarar 
Niteliğindeki 

Krediler  
Önceki Dönem (Net) 371 460 51,485 
Kar Payı Tahakkuk ve Reeskontları ile Değerleme Farkları 4,485 865 319,370 
Karşılık Tutarı (-) 4,114 405 267,885 

 
1.5.10.7. Zarar niteliğindeki krediler ve diğer alacaklar için tasfiye politikasının ana hatları 

 
1 Kasım 2006 tarih 26333 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan “Bankalarca Kredilerin ve Diğer Alacakların Niteliklerinin 
Belirlenmesi ve Bunlar İçin Ayrılacak Karşılıklara İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” esaslarına göre tahsilinin 
mümkün olmadığına kanaat getirilen ve önceki dönemlerde tamamına karşılık ayrılmış olan kredi ve diğer alacaklar, 
Banka üst yönetimince alınan karar doğrultusunda kayıtlardan terkin edilmektedir. Banka’nın 2021 yılı içerisinde 
kayıtlardan silinen 397,786 TL alacağı bulunmaktadır. (31 Aralık 2020 – 250,456 TL). 
  

1.5.11.  Aktiften silme politikasına ilişkin açıklamalar 
 

Banka, kredi alacağını yasal takibe aktarmasını müteakip tamamına karşılık ayırdığı alacağını, hukuki takip 
sürecinde tahsilinin mümkün olmadığı ve teminatının da mevcut olmadığı takdirde Banka üst yönetimince alınan 
karar doğrultusunda aktiften silme politikası izlemektedir. 
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1.6 İtfa edilmiş maliyeti ile ölçülen diğer finansal varlıklar 
 

1.6.1 İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Diğer Finansal Varlıklara İlişkin Bilgiler 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
Borçlanma Senetleri 5,935,549 6,499,810 
Borsada İşlem Görenler 5,395,037 6,203,203 
Borsada İşlem Görmeyenler 540,512 296,607 
Beklenen Zarar Karşılığı (-) 621 1,094 
Toplam 5,934,928 6,498,716 

 
1.6.2 İtfa Edilmiş Maliyeti ile Ölçülen Diğer Finansal Varlıkların Yıl İçerisindeki Hareketleri 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
Dönem Başındaki Değer  6,499,810 3,212,924 
Parasal Varlıklarda Meydana Gelen Kur Farkları 2,231,090 1,353,136 
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1.7 İştiraklere ilişkin bilgiler (Net) 
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değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar hesabında takip etmektedir. 

 
 

1.7.2 Konsolide edilmeyen iştiraklere ilişkin bilgiler: Yoktur (31 Aralık 2020 - Yoktur). 
 
1.7.3 Konsolide edilen iştiraklere ilişkin bilgiler: Yoktur (31 Aralık 2020 - Yoktur). 
 
1.8 Bağlı ortaklıklara ilişkin bilgiler (Net) 

 
1.8.1 Banka’nın bünyesinde bulundurduğu mali olmayan bağlı ortaklıklarının sermayesinde ve yönetiminde kontrol 

gücünü elinde bulundurmasına rağmen, 8 Kasım 2006 tarih ve 26340 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 
“Bankaların Konsolide Finansal Tablolarının Düzenlenmesine İlişkin Tebliğ”de belirtilen mali ortaklık tanımına 
uymadığından dolayı Körfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve Devremülk İşletmeciliği San. Ve Tic. A.Ş. ve 
Architecht Bilişim Sistemleri ve Pazarlama Tic A.Ş bağlı ortaklıklarını konsolide etmemektedir. 

 

1.8.2 Bağlı ortaklıklara ilişkin bilgiler 
 

  Unvanı Adres ( Şehir/Ülke) Banka'nın pay oranı-
farklıysa oy oranı(%) 

Banka risk grubu pay 
oranı (%) 

1 Körfez Tatil Beldesi Turistik Tesisler ve 
Devremülk İşletmeciliği San.ve Tic. A.Ş. İstanbul/Türkiye 99.99 99.99 

2 Körfez Gayrimenkul Yatırım Ortaklığı A.Ş. İstanbul/Türkiye 75.00 78.15 
3 KT Sukuk Varlık Kiralama A.Ş. İstanbul/Türkiye 100.00 100.00 
4 KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. İstanbul/Türkiye 100.00 100.00 
5 KT Bank AG (*) Frankfurt/Almanya 100.00 100.00 

6 Architecht Bilişim Sistemleri ve Pazarlama Tic 
A.Ş İstanbul/Türkiye 100.00 100.00 

8 KT Portföy Yönetimi A.Ş. İstanbul/Türkiye 100.00 100.00 
9 Neova Katılım Sigorta A.Ş. İstanbul/Türkiye 100.00 100.00 

 

(*) Söz konusu bağlı ortaklığın 31 Aralık 2021 tarihli finansal tabloları bulunduğu ülkedeki yasal mevzuata uygun olarak düzenlenmiştir. 
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1.8.2 Bağlı ortaklıklara ilişkin bilgiler 
 
Yukarıda yer alan sıraya göre bağlı ortaklıklara ilişkin bilgiler 
 

  Aktif 
Toplamı Özkaynak Sabit Varlık 

Toplamı 

Kar 
Payı 

Gelirleri 

Menkul 
Değer 

Gelirleri 

Cari 
Dönem 

Kar/Zararı 

Önceki 
Dönem 

Kar/Zararı 
Gerçeğe 

Uygun Değer   

1 59,726 52,565 5,955 - - 8,642 13,859 - 
2 185,110 144,075 64,830 - - 24,080 6,155 - 
3 684 673 - - - 24 11 - 
4 4,591,921 359 - - - 49 17 - 
5 12,972,775 1,638,867 174,201 - - 16,990 7 - 
6 103,497 89,998 12,347 167 4,164 37,153 32,887 - 
8 39,503 31,386 4,957 - - 10,285 10,169 - 
9 4,300,166 816,508 30,980 - - 234,369 166,389 - 

 
Bağlı ortaklıklara ilişkin hareket tablosu 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
Dönem başı değeri 23,680 23,680 
Dönem içi hareketler - - 

Alışlar - - 
İştiraklerden transferler (net) - - 
Bedelsiz edinilen hisse senetleri - - 
Cari yıl payından alınan kar - - 
Satışlar  - - 
Yeniden değerleme artışı - - 
Değer azalma karşılıkları  - - 
Sermaye taahhüt ödemeleri - - 

Dönem sonu değeri 23,680 23,680 
Sermaye taahhütleri  - - 
Dönem sonu sermaye katılma payı (%) - - 

 
 
Konsolide edilen bağlı ortaklıklara ilişkin sektör bilgileri ve bunlara ilişkin kayıtlı tutarlar 
 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
Bankalar 610,120 610,120 
Sigorta Şirketleri(*) 751,796 751,796 
Faktoring Şirketleri - - 
Leasing Şirketleri - - 
Finansman Şirketleri - - 
Diğer Mali İştirakler 75,419 75,419 
Toplam 1,437,335 1,437,335 

(*)    Ana Ortaklık Banka, 5 Mayıs 2020 itibarıyla gerekli yasal izinlerin alınmasına müteakip, Neova Katılım Sigorta A.Ş. pay devir 
işlemlerini tamamlayarak satın alma işlemini sonuçlandırmıştır. Satın alma işlemi ile 78,864,212 adet payı 745,860 TL ödeyerek satın 
almış ve satış öncesi %7 olan Neova Katılım Sigorta A.Ş. ortaklık payını tüm hisselere sahip olarak %100’ e çıkarmıştır. 

 
Borsaya kote olan konsolide edilen bağlı ortaklıklar 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
Yurtiçi Borsalara Kote Edilenler 53,418 53,418 
Yurtdışı Borsalara Kote Edilenler - - 
Toplam 53,418 53,418 

 
1.8.3 Önemli büyüklükteki bağlı ortaklıkların sermaye yeterlilik durumu 

 

Ana Ortaklık Banka’nın Almanya’da mukim bağlı ortaklığı KT Bank AG’nin 31 Aralık 2021  itibarıyla hesaplanan 
özkaynak tutarı 110,197,621 EUR ve sermaye yeterlilik oranı %21.6’dır. 
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1.9 Birlikte kontrol edilen ortaklıklara (iş ortaklıklarına) ilişkin bilgiler (Net) 
 

 

  Banka'nın 
payı 

Aktif 
toplamı Özkaynak Sabit varlık 

toplamı 
Cari dönem 
kar/zararı 

Önceki 
dönem 

kar/zararı 
Katılım Emeklilik ve Hayat A.Ş. (*)  %50  6,127,196  173,160  33,805  55,894     166,389  

 
 

1.10  Kiralama işlemlerinden alacaklara ilişkin bilgiler (Net) 
 

1.10.1 Finansal kiralama yöntemiyle kullandırılan fonların kalan vadelerine göre gösterimi 
 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
  Brüt Net Brüt Net 
1 Yıldan Az 4,988,502 4,126,747 2,249,517 1,783,178 
1-4 Yıl Arası 7,038,160 6,705,970 2,829,259 2,631,776 
4 Yıldan Fazla 1,125,718 1,093,218 622,145 596,042 
Toplam 13,152,380 11,925,935 5,700,921 5,010,996 

 

 
1.10.2 Finansal kiralamaya yapılan net yatırımlara ilişkin bilgiler 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 

Brüt Finansal Kiralama Yatırımı 13,152,380 5,700,921 
Finansal Kiralamadan Kazanılmamış Finansal Gelirler (-) 1,226,445 689,925 
İptal Edilen Kiralama Tutarları (-)  - - 
Net Finansal Kiralama Yatırımı 11,925,935 5,010,996 

 

 
1.10.3 Yapılan finansal kiralama sözleşmeleri ile ilgili genel açıklamalar: 

 

Ana Ortaklık Banka, finansal kiralama sözleşmelerindeki kira taksitlerini ilgili yasal mevzuata uygun olarak belirlemekte, 
sözleşmenin yapıldığı müşterilerin talepleri üzerine ödeme vadeleri ve tutarları ek mukavelelerle yenilenebilmektedir. Banka, 
yapılan sözleşmelerde müşteriye kiralama konusu menkulü satın alma opsiyonu tanımaktadır. Yükümlülüklerini yerine 
getirmeyen müşterilere, Finansal Kiralama Kanunu uyarınca 60 gün içinde borcunu ödenmesi aksi takdirde sözleşmenin 
feshedileceği yönünde ihtar çekilmekte, bu süre zarfında kira taksitlerinin ödenmemesi halinde, sözleşmenin feshi için gerekli 
hukuki yollara başvurulmaktadır. Bilançoda donuk alacaklar içerisinde izlenen hareketsiz hale gelmiş olan finansal kiralama 
alacakları 45,706 TL’dir (31 Aralık 2020 – 52,668 TL). 
 
 

1.11 Riskten korunma amaçlı türev finansal araçlara ilişkin açıklamalar 
 
 Yoktur (31 Aralık 2020 – Yoktur). 
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1.12. Maddi duran varlıklara ilişkin bilgiler 
 

Cari Dönem G.Menkul 
Finansal Kiralama 
İle Edinilen MDV Araçlar Diğer MDV Toplam 

Maliyet           
Dönem başı bakiyesi, 1 Ocak 2021  212,412   655,804   110,655   580,106   1,558,977  
İktisap edilenler  41,323   211,021   60,513   126,477   439,334  
Elden çıkarılanlar  (6)  (82,490)  (915)  (189,816)  (273,227) 
Transferler  4,756   (4,756)  -     (17)  (17) 
Değer düşüşü/ iptali  -     -     -     -     -    
Dönem sonu bakiyesi, 31 Aralık 2021  258,485   779,579   170,253   516,750   1,725,067  
            
Birikmiş Amortisman (-)           
Dönem başı bakiyesi, 1 Ocak 2021  37,825   262,759   30,836   303,475   634,895  
Amortisman bedeli  7,947   149,950   29,900   74,505   262,302  
Elden çıkarılanlar  (5)  (71,598)  (704)  (184,349)  (256,656) 
Transferler  2   (2)  -     (16)  (16) 
Dönem sonu bakiyesi, 31 Aralık 2021  45,769   341,109   60,032   193,615   640,525  
            
Dönem sonu maliyet  258,485   779,579   170,253   516,750   1,725,067  
Dönem sonu birikmiş amortisman (-)  45,769   341,109   60,032   193,615   640,525  

Kapanış net defter değeri  212,716   438,470   110,221  323,135   1,084,542  
 

Önceki Dönem G.Menkul 

Finansal 
Kiralama İle 

Edinilen MDV Araçlar Diğer MDV Toplam 
Maliyet           
Dönem başı bakiyesi, 1 Ocak 2020  241,596   512,677   61,862   486,064   1,302,199  
İktisap edilenler  2,520   162,272   48,987   121,112   334,891  
Elden çıkarılanlar  (31,700)  (49,532)  (193)  (27,077)  (108,502) 
Transferler  (4)  (3)  -     7   -    
Değer düşüşü/ iptali  -     30,390   -     -     30,390  
Dönem sonu bakiyesi, 31 Aralık 2020  212,412   655,804   110,656   580,106   1,558,978  
            
Birikmiş Amortisman (-)           
Dönem başı bakiyesi, 1 Ocak 2020  30,003   162,826   12,616   250,411   455,856  
Amortisman bedeli  7,981   127,897   18,475   57,742   212,095  
Elden çıkarılanlar  (159)  (27,961)  (254)  (4,681)  (33,055) 
Transferler  -     (3)  -     3   -    
Dönem sonu bakiyesi, 31 Aralık 2020  37,825   262,759   30,837   303,475   634,896  
            
Dönem sonu maliyet  212,412   655,804   110,656   580,106   1,558,978  
Dönem sonu birikmiş amortisman (-)  37,825   262,759   30,837   303,475   634,896  

Kapanış net defter değeri  174,587   393,045   79,819   276,631   924,082  
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1.13. Maddi olmayan duran varlıklara ilişkin açıklamalar 
 
1.13.1.  Dönem başı ve dönem sonundaki brüt defter değeri ile birikmiş amortisman tutarları  
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
Brüt Defter Değeri 593,816 396,455 
Birikmiş Amortisman (231,632) (123,310) 
Toplam (net) 362,184 273,145 

 
1.13.2.  Dönem başı ve dönem sonu arasındaki hareket tablosu  
 

  Cari dönem Önceki dönem 

Açılış Bakiyesi 273,145 201,999 
İktisap Edilenler 206,399 176,494 
Elden Çıkarılanlar (-), Net 46,128 23,193 
Amortisman Bedeli (-) 71,232 82,155 
Kapanış Net Defter Değeri  362,184 273,145 

 
           Maddi olmayan duran varlıklar bilgiyasar yazılımları, bankacılık sistemleri için alınan program lisanslarını içermektedir. 
 
1.14.   Yatırım amaçlı gayrimenkullere ilişkin açıklamalar 
 

  Cari dönem Önceki dönem 

Açılış Bakiyesi 77,457 37,646 
İktisap Edilenler 11,128 39,970 
Elden Çıkarılanlar (-), Net 24,987 - 
Amortisman Bedeli (-) - 159 
Kapanış Net Defter Değeri  63,598 77,457 

 
 

1.15 Ertelenmiş vergi varlığına ilişkin bilgiler 
 

İlgili düzenlemeler kapsamında 31 Aralık 2021  tarihi itibarıyla ertelenmiş vergi bilançoda 1,882,944 TL olarak 
netleştirilmiştir. Ertelenmiş vergi varlığı 2,283,664 TL (31 Aralık 2020 – 932,455 TL), ertelenmiş vergi borcu ise 
400,720 TL (31 Aralık 2020 – 96,933 TL) hesaplanmıştır. 
 

  Cari Dönem Önceki 
Dönem 

Çalışan Hakları Yükümlülüğü 80,393 48,263 
Kıdem Tazminatı Yükümlülüğü 46,001 37,460 
Ertelenmiş Gelirler 103,388 73,122 
Bağlı Ortaklık Sabit Kıymet Ve Elden Çıkarılacak Kıymetler Değer Düşüklüğü Karşılıkları 79 1,281 
Türev Finansal Araçlar Reeskontları (Net) 58,624 243,384 
TFRS 9 Karşılıkları 781,020 427,891 
Kıymetli Maden Değerleme Farkı 1,034,507 - 
Devreden Mali Zarar 115,397 73,642 
Menkul Değerler Değerleme Farkı 26,545 812 
Diğer 37,710 26,600 
Ertelenmiş Vergi Varlığı 2,283,664 932,455 
Türev İşlemler Değerleme Farkları (298,868) - 
Maddi Duran Varlıklar Değerleme Farkları (16,375) (12,842) 
Finansal Varlıklar Değerleme Farkları (55,030) (48,114) 
Kıymetli Maden Değerleme Farkı (1,877) (23,908) 
Diğer (28,570) (12,069) 
      
Ertelenmiş Vergi Borcu (400,720) (96,933) 
   
 Net Ertelenmiş Vergi Varlığı 1,882,944  835,522  
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Ertelenmiş vergi varlığı hareket tablosu 
 

  Cari 
Dönem Önceki Dönem 

1 Ocak itibarıyla 835,522 416,853 
Ertelenmiş Vergi (Gideri)/Geliri  860,500 274,753 
Özkaynak Altında Muhasebeleşen Ertelenmiş Vergi 139,675 120,571 
Diğer 47,247 23,345 

Ertelenmiş vergi varlığı 1,882,944 835,522 

   
 

1.16.   Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlıklar hakkında açıklamalar 
 
 
  Cari dönem Önceki dönem 
Açılış Bakiyesi 519,087 473,326 
İktisap Edilenler 61,085 172,426 
Maddi Duran Varlıklardan Transferler  - - 
Elden Çıkarılanlar (-), Net 339,281 126,665 
Maddi Duran Varlıklara Transfer - - 
Amortisman Bedeli (-) - - 
Değer Düşüş Karşılığı (-) - - 
Kapanış Net Defter Değeri  240,891 519,087 

 
 
 

1.17 Diğer aktiflere ilişkin bilgiler 
 

Bilanço tarihi itibarıyla, Grup’un diğer aktifler toplamı 5,005,382 TL (31 Aralık 2020 – 10,037,261 TL) olup, bilanço dışı 
taahhütler hariç bilanço toplamının %10’unu aşmamaktadır.  
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BEŞİNCİ BÖLÜM 
 

2. Konsolide Bilançonun Pasif Hesaplarına İlişkin Açıklama ve Dipnotlar 
 

2.1 Toplanan fonlara ilişkin bilgiler 
 

2.1.1 Toplanan fonların vade yapısına ilişkin bilgiler 
 
 

Cari dönem Vadesiz 1 aya 
kadar 

3 aya 
kadar 

6 aya 
kadar 

9 aya 
kadar 

1 yıla 
kadar 

1 yıl ve 
üstü 

Birikimli 
katılma 
hesabı 

Toplam 

I. Özel cari hesabı gerçek kişi ticari olmayan-TP 20,546,940 - - - - - - - 20,546,940 
II. Katılma hesapları gerçek kişi ticari olmayan-
TP - 10,745,047 12,876,588 762,988 - 731,611 784,511 19,753 25,920,498 

III. Özel cari hesap diğer-TP 8,099,967 - - - - - - - 8,099,967 

Resmi kuruluşlar 266,234 - - - - - - - 266,234 

Ticari kuruluşlar 7,705,471 - - - - - - - 7,705,471 

Diğer kuruluşlar 80,279 - - - - - - - 80,279 

Ticari ve diğer kuruluşlar - - - - - - - - - 

Bankalar ve katılım bankaları 47,983 - - - - - - - 47,983 

T,C, Merkez Bankası - - - - - - - - - 

Yurt içi bankalar - - - - - - - - - 

Yurt dışı bankalar 47,619 - - - - - - - 47,619 
Katılım bankaları 364 - - - - - - - 364 
Diğer - - - - - - - - - 

IV. Katılma hesapları-TP - 789,508 1,142,169 41,733 - 592,682 130,431 7 2,696,530 

Resmi kuruluşlar - 213 987 746 - 24,979 - - 26,925 

Ticari kuruluşlar - 669,267 941,873 15,144 - 552,592 129,951 7 2,308,834 

Diğer kuruluşlar - 119,807 199,286 25,843 - 14,993 452 - 360,381 

Ticari ve diğer kuruluşlar - 221 - - - 118 28 - 367 

Bankalar ve katılım bankaları - - 23 - - - - - 23 
V.Özel cari hesabı gerçek kişi ticari olmayan-YP 46,298,760 - - - - - - - 46,298,760 
VI. Katılma hesabı gerçek kişi ticari olmayan-YP - 14,008,297 17,538,758 1,949,138 - 3,496,048 4,379,765 12,095 41,384,101 
VII. Özel cari hesaplar diğer-YP 22,674,121 - - - - - - - 22,674,121 

Yurt içinde yer. Tüzel 16,871,245 - - - - - - - 16,871,245 

Yurt dışında yer. Tüzel 4,329,204 - - - - - - - 4,329,204 

Bankalar ve katılım bankaları 1,473,672 - - - - - - - 1,473,672 

T.C. Merkez Bankası - - - - - - - - - 

Yurt içi bankalar - - - - - - - - - 

Yurt dışı bankalar 1,471,529 - - - - - - - 1,471,529 

Katılım bankaları 2,143 - - - - - - - 2,143 
Diğer - - - - - - - - - 

VIII. Katılma hesapları diğer-YP - 1,398,089 2,698,807 386,232 - 496,198 186,346 - 5,165,672 
Resmi kuruluşlar - 54 - - - - - - 54 

Ticari kuruluşlar - 1,295,745 2,182,976 99,152 - 73,526 73,564 - 3,724,963 

Diğer kuruluşlar - 46,632 232,733 287,060 - 422,672 112,782 - 1,101,879 

Ticari ve diğer kuruluşlar - 55,658 283,098 20 - - - - 338,776 

Bankalar ve katılım bankaları - - - - - - - - - 

IX. Kıymetli maden DH 36,383,140 7,765,461 3,919,840 667,511 - 419,769 15,572 - 49,171,293 
X. Katılma hesapları özel fon havuzları TP - - - - - - - - - 

Yurt içinde yer. K - - - - - - - - - 
Yurt dışında yer.K - - - - - - - - - 

XI. Katılma hesapları özel fon havuzları-YP - - - - - - - - - 
Yurt içinde yer. K - - - - - - - - - 
Yurt dışında yer.K - - - - - - - - - 

Toplam  134,002,928 34,706,402 38,176,162 3,807,602 - 5,736,308 5,496,625 31,855 221,957,882 

 
 
Grup’un 7 gün ihbarlı hesabı bulunmamaktadır. 
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Önceki Dönem Vadesiz 1 aya 
kadar 

3 aya 
kadar 

6 aya 
kadar 

9 aya 
kadar 

1 yıla 
kadar 

1 yıl ve 
üstü 

Birikimli 
katılma 
hesabı 

Toplam 

I. Özel cari hesabı gerçek kişi ticari olmayan-TP 9,214,591 - - - - - - - 9,214,591 
II. Katılma hesapları gerçek kişi ticari olmayan-
TP - 6,461,888 8,497,859 508,942 - 729,392 956,849 22,604 17,177,534 

III. Özel cari hesap diğer-TP 5,029,690 - - - - - - - 5,029,690 

Resmi kuruluşlar 194,879 - - - - - - - 194,879 

Ticari kuruluşlar 4,783,318 - - - - - - - 4,783,318 

Diğer kuruluşlar 39,576 - - - - - - - 39,576 

Ticari ve diğer kuruluşlar - - - - - - - - - 

Bankalar ve katılım bankaları 11,917 - - - - - - - 11,917 

T,C, Merkez Bankası - - - - - - - - - 

Yurt içi bankalar - - - - - - - - - 

Yurt dışı bankalar 11,614 - - - - - - - 11,614 

Katılım bankaları 303 - - - - - - - 303 

Diğer - - - - - - - - - 

IV. Katılma hesapları-TP - 602,957 989,697 42,390 - 312,745 109,333 2 2,057,124 

Resmi kuruluşlar - 322 602 645 - 11,465 - - 13,034 

Ticari kuruluşlar - 530,069 841,232 33,935 - 287,086 108,842 2 1,801,166 

Diğer kuruluşlar - 72,504 147,843 7,810 - 14,186 491 - 242,834 

Ticari ve diğer kuruluşlar - 62 - - - 8 - - 70 

Bankalar ve katılım bankaları - - 20 - - - - - 20 

V.Özel cari hesabı gerçek kişi ticari olmayan-YP 21,358,154 - - - - - - - 21,358,154 

VI. Katılma hesabı gerçek kişi ticari olmayan-YP - 6,979,266 8,866,523 1,111,289 - 2,284,117 2,464,048 4,205 21,709,448 

VII. Özel cari hesaplar diğer-YP 10,739,481 - - - - - - - 10,739,481 

Yurt içinde yer. Tüzel 8,823,743 - - - - - - - 8,823,743 

Yurt dışında yer. Tüzel 1,282,174 - - - - - - - 1,282,174 

Bankalar ve katılım bankaları 633,564 - - - - - - - 633,564 

T.C. Merkez Bankası - - - - - - - - - 

Yurt içi bankalar - - - - - - - - - 

Yurt dışı bankalar 628,905 - - - - - - - 628,905 

Katılım bankaları 4,659 - - - - - - - 4,659 

Diğer - - - - - - - - - 

VIII. Katılma hesapları diğer-YP - 745,772 1,656,288 107,516 - 177,058 123,297 - 2,809,931 

Resmi kuruluşlar - 3 - - - - - - 3 

Ticari kuruluşlar - 670,072 1,404,349 34,838 - 30,766 58,728 - 2,198,753 

Diğer kuruluşlar - 32,466 91,760 72,666 - 145,794 64,569 - 407,255 

Ticari ve diğer kuruluşlar - 43,231 160,179 12 - 498 - - 203,920 

Bankalar ve katılım bankaları - - - - - - - - - 

IX. Kıymetli maden DH 28,025,054 5,342,933 2,559,094 379,540 - 281,184 10,713 90 36,598,608 

X. Katılma hesapları özel fon havuzları TP - - - - - - - - - 

Yurt içinde yer. K - - - - - - - - - 

Yurt dışında yer.K - - - - - - - - - 

XI. Katılma hesapları özel fon havuzları-YP - - - - - - - - - 

Yurt içinde yer. K - - - - - - - - - 

Yurt dışında yer.K - - - - - - - - - 

Toplam  74,366,970 20,132,816 22,569,461 2,149,677 - 3,784,496 3,664,240 26,901 126,694,561 

 
 
Grup’un 7 gün ihbarlı hesabı bulunmamaktadır. 
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Önceki Dönem Vadesiz 1 aya 
kadar 

3 aya 
kadar 

6 aya 
kadar 

9 aya 
kadar 

1 yıla 
kadar 

1 yıl ve 
üstü 

Birikimli 
katılma 
hesabı 

Toplam 

I. Özel cari hesabı gerçek kişi ticari olmayan-TP 9,214,591 - - - - - - - 9,214,591 
II. Katılma hesapları gerçek kişi ticari olmayan-
TP - 6,461,888 8,497,859 508,942 - 729,392 956,849 22,604 17,177,534 

III. Özel cari hesap diğer-TP 5,029,690 - - - - - - - 5,029,690 

Resmi kuruluşlar 194,879 - - - - - - - 194,879 

Ticari kuruluşlar 4,783,318 - - - - - - - 4,783,318 

Diğer kuruluşlar 39,576 - - - - - - - 39,576 

Ticari ve diğer kuruluşlar - - - - - - - - - 

Bankalar ve katılım bankaları 11,917 - - - - - - - 11,917 

T,C, Merkez Bankası - - - - - - - - - 

Yurt içi bankalar - - - - - - - - - 

Yurt dışı bankalar 11,614 - - - - - - - 11,614 

Katılım bankaları 303 - - - - - - - 303 

Diğer - - - - - - - - - 

IV. Katılma hesapları-TP - 602,957 989,697 42,390 - 312,745 109,333 2 2,057,124 

Resmi kuruluşlar - 322 602 645 - 11,465 - - 13,034 

Ticari kuruluşlar - 530,069 841,232 33,935 - 287,086 108,842 2 1,801,166 

Diğer kuruluşlar - 72,504 147,843 7,810 - 14,186 491 - 242,834 

Ticari ve diğer kuruluşlar - 62 - - - 8 - - 70 

Bankalar ve katılım bankaları - - 20 - - - - - 20 

V.Özel cari hesabı gerçek kişi ticari olmayan-YP 21,358,154 - - - - - - - 21,358,154 

VI. Katılma hesabı gerçek kişi ticari olmayan-YP - 6,979,266 8,866,523 1,111,289 - 2,284,117 2,464,048 4,205 21,709,448 

VII. Özel cari hesaplar diğer-YP 10,739,481 - - - - - - - 10,739,481 

Yurt içinde yer. Tüzel 8,823,743 - - - - - - - 8,823,743 

Yurt dışında yer. Tüzel 1,282,174 - - - - - - - 1,282,174 

Bankalar ve katılım bankaları 633,564 - - - - - - - 633,564 

T.C. Merkez Bankası - - - - - - - - - 

Yurt içi bankalar - - - - - - - - - 

Yurt dışı bankalar 628,905 - - - - - - - 628,905 

Katılım bankaları 4,659 - - - - - - - 4,659 

Diğer - - - - - - - - - 

VIII. Katılma hesapları diğer-YP - 745,772 1,656,288 107,516 - 177,058 123,297 - 2,809,931 

Resmi kuruluşlar - 3 - - - - - - 3 

Ticari kuruluşlar - 670,072 1,404,349 34,838 - 30,766 58,728 - 2,198,753 

Diğer kuruluşlar - 32,466 91,760 72,666 - 145,794 64,569 - 407,255 

Ticari ve diğer kuruluşlar - 43,231 160,179 12 - 498 - - 203,920 

Bankalar ve katılım bankaları - - - - - - - - - 

IX. Kıymetli maden DH 28,025,054 5,342,933 2,559,094 379,540 - 281,184 10,713 90 36,598,608 

X. Katılma hesapları özel fon havuzları TP - - - - - - - - - 

Yurt içinde yer. K - - - - - - - - - 

Yurt dışında yer.K - - - - - - - - - 

XI. Katılma hesapları özel fon havuzları-YP - - - - - - - - - 

Yurt içinde yer. K - - - - - - - - - 

Yurt dışında yer.K - - - - - - - - - 

Toplam  74,366,970 20,132,816 22,569,461 2,149,677 - 3,784,496 3,664,240 26,901 126,694,561 

 
 
Grup’un 7 gün ihbarlı hesabı bulunmamaktadır. 
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2.1.2 Tasarruf mevduatına / Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu kapsamında bulunan özel cari ve katılma hesaplarına ilişkin bilgiler:  
 

2.1.2.1   Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu kapsamında bulunan ve güvence limitini aşan gerçek kişilerin ticari   işlemlere 
konu olmayan özel cari ve katılma hesaplarına ilişkin bilgiler: 

 
 

  
Tasarruf mevduat sigorta 

fonu kapsamında 
bulunan 

Güvence limitini aşan 

 Cari 
Dönem 

Önceki 
Dönem 

Cari  
Dönem 

Önceki 
Dönem 

Gerçek kişilerin ticari işlemlere konu olmayan özel cari ve katılma 
hesapları 

 

Türk parası cinsinden hesaplar 24,964,865 15,907,330 21,500,880 10,483,445 
Yabancı para cinsinden hesaplar 39,675,693 33,522,314 86,313,956 40,073,387 
Yurt dışı şubelerde bulunan yabancı Mercilerin sigortasına tabi 

hesaplar - - - - 

Kıyı bnk. Blg. şubelerde bulunan yabancı merci, sigorta tabi hesap - - - - 
 
Katılım Bankalarında (yurt dışı şubelerinde açılanlar hariç), gerçek kişiler adına Türk Lirası veya döviz üzerinden açılan özel 
cari hesaplarda ve katılma hesaplarında toplanan fonlar, bir kişiye ait hesapların anapara ve kar payları toplamının 150 Bin 
TL’yi geçmemesi şartıyla, 1 Kasım 2005 tarih ve 25983 mükerrer sayılı resmi gazetede yayımlanan 5411 sayılı Bankacılık 
Kanunu kapsamında Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu güvencesi altındadır. 
 

2.1.2.2 Merkezi yurt dışında bulunan Ana Ortaklık Banka’nın Türkiye’deki şubesinde bulunan gerçek kişilerin ticari 
işlemlere konu  olmayan özel cari hesapları, merkezin bulunduğu ülkede sigorta kapsamında ise bu durum 
açıklanması: 

 
 Ana Ortaklık Banka’nın merkezi Türkiye’dedir. 

 
2.1.2.3  Tasarruf Mevduatı Sigorta fonu kapsamında bulunmayan gerçek kişilerin özel cari ve katılma hesapları: 

 
 Ana Ortaklık Banka’nın hakim ortakları ile yönetim kurulu üyeleri, genel müdür ve genel müdür yardımcıları ile  

bunların birinci dereceden yakınlarının katılım fonları dışında Tasarruf Mevduatı Sigorta Fonu kapsamında 
bulunmayan gerçek kişilere ait özel cari ve katılma hesabı bulunmamaktadır. 

 

  Cari 
Dönem 

Önceki 
Dönem 

   
Yurt dışı şubelerde bulunan katılım fonu ile diğer hesaplar - - 
Hakim ortaklar ile bunların ana, baba, eş ve velayet altındaki çocuklarına ait katılım fonu ile diğer 
hesaplar - - 
Yönetim veya müdürler kurulu başkan ve üyeler, genel müdür ve yardımcıları ile  bunların ana, baba, 
eş ve velayet altındaki çocuklarına ait katılım fonu ile diğer hesaplar 12,955 11,651 
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2.2 Alım satım amaçlı türev finansal borçlara ilişkin bilgiler 

 
Alım satım amaçlı türev finansal borçlara ilişkin negatif farklar tablosu 
  Cari Dönem Önceki Dönem 

  TP YP TP YP 

Vadeli İşlemler 130,125 2,718 23,081 2,927 
Swap İşlemleri 62,773 62,148 1,367,405 283,393 
Futures İşlemleri - - - - 
Opsiyonlar - - - - 
Diğer - - - - 

Toplam 192,898 64,866 1,390,486 286,320 
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2.3 Alınan kredilere ilişkin bilgiler 
 

2.3.1 Bankalar ve diğer mali kuruluşlara ilişkin bilgiler 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 

  TP YP TP YP 
T.C. Merkez Bankası Kredileri - - - - 
Yurtiçi Banka ve Kuruluşlardan 194,154 132,958 129,343 38,870 
Yurtdışı Banka, Kuruluş ve Fonlardan 10,000 3,286,870 45,929 4,990,179 
Toplam 204,154 3,419,828 175,272 5,029,049 

 
2.3.2 Alınan kredilerin kalan vade ayrımına göre gösterilmesi 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 
Kısa Vadeli 150,142 1,386,472 175,272 3,914,835 
Orta ve Uzun Vadeli 54,012 2,033,356 - 1,114,214 
Toplam 204,154 3,419,828 175,272 5,029,049 

 
2.3.4 Ana Ortaklık Banka’nın yükümlülüklerinin yoğunlaştığı alanlara ilişkin açıklamalar 

 
Ana Ortaklık Banka’nın cari ve katılma hesaplarında herhangi bir risk yoğunlaşması bulunmamaktadır. 
 

 
2.4.      İhraç edilen menkul kıymetlere ilişkin bilgiler  
  

Bulunmamaktadır. 
 

2.5. Diğer yabancı kaynaklara ve muhtelif borçlara ilişkin bilgiler 
 
31 Aralık 2021 itibarıyla diğer yabancı kaynaklar kalemi 2,135,331 TL (31 Aralık 2020 – 1,410,151 TL), muhtelif 
borçlar kalemi 2,703,783 TL’dir (31 Aralık 2020 –783,731 TL). Bu kalemler, bilançonun ”Diğer Yükümlülükler” 
içinde olup, toplamının %10’unu aşmamaktadır. 

 
2.6 Kiralama işlemlerinden yükümlülüklere ilişkin bilgiler (net) 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 

  Brüt Net Brüt Net 
1 Yıldan Az  22,595 21,162 147,042 137,379 
1-4 Yıl Arası 102,929 96,326 253,354 165,644 
4 Yıldan Fazla 451,837 291,965 127,183 46,271 
Toplam 577,361 409,453 527,579 349,294 

 Ana Ortaklık Banka, 1 Ocak 2019 tarihindeki alternatif borçlanma kar payı oranı olarak FTF (Fon Transfer Fiyatlaması) oranlarını kullanmıştır. 
İlgili oranlar 1 Ocak 2019 tarihinden sonraki dönemlerde 2 haftalık periyotlarda gözden geçirilerek güncellenmektedir. Katılım Bankası 
ödemelerindeki değişiklik, değişken kar payı oranlarından kaynaklanmadığı sürece değiştirilmemiş bir ıskonto oranı kullanır. Kira 
ödemelerindeki değişikliğin, değişken kar payı oranlarından kaynaklanması durumunda (LIBOR, EURIBOR) kiracı, kar payı oranındaki 
değişiklikleri yansıtan revize edilmiş bir iskonto oranı kullanılır. 
 

2.6.1. Sözleşme değişikliklerine ve bu değişikliklerin Grup’a getirdiği yeni yükümlülüklere ilişkin açıklamalar:  
 

  
 Yoktur (31 Aralık 2020 – Yoktur). 
 

 

2.6.1.1. Finansal Kiralama İşlemlerinden Doğan Yükümlülüklere ilişkin açıklamalar 
 

 

  Yoktur (31 Aralık 2020 – Yoktur). 
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2.6.1.2. Faaliyet kiralamasına ilişkin açıklamalar 
 

Kiraya veren tarafın söz konusu varlığın bütün risk ve faydalarını elinde bulundurduğu finansal kiralama işlemleri 
faaliyet kiralaması olarak sınıflandırılır. Bu tür işlemler, önceden bildirilerek iptal edilebilecek, şubelere ait kira 
sözleşmelerini içerir.  
 

Faaliyet kiralaması ile ilgili sözleşme değişikliklerinin Grup’a getirdiği önemli yükümlülükler bulunmamaktadır. 
 

Grup faaliyet kiralaması anlaşmalarına istinaden yaptığı kira ödemelerini kira süresi boyunca, eşit tutarlarda gider 
kaydetmektedir.  
 

2.7 Riskten korunma amaçlı türev finansal borçlara ilişkin bilgiler 
 

 Yoktur (31 Aralık 2020 – Yoktur). 
 
2.8 Karşılıklara ilişkin açıklamalar 

 
 
 

2.8.1 Dövize endeksli krediler kur farkı karşılıkları ile ilgili açıklamalar: 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla krediler için 50 TL (31 
Aralık 2020 – 3 TL) ve finansal kiralama alacakları için 7 TL (31 Aralık 2020 – 87 TL) tutarındaki dövize endeksli krediler 
kur değer azalışları, finansal kiralama alacakları hesabından netleştirilmiştir. 

 
2.8.2 Diğer karşılıklara ilişkin bilgiler 
 

  Cari 
Dönem 

Önceki 
Dönem 

Tazmin Edilmemiş ve Nakde Dönüşmemiş Gayri Nakdi Krediler Özel Karşılıkları  522,425 440,411 
Gayri Nakdi Krediler Genel Karşılıkları 486,379 165,538 
Katılma Hesaplarına Dağıtılacak Karlardan Ayrılan Karşılık 678,145 447,552 
Kredi Kartlarına İlişkin Promosyon Uygulamaları 957 3,237 
Diğer (*) 206,380 109,796 
Toplam 1,894,286 1,166,534 

 
(*)  Diğer kalemi başlıca cari dönemde 101,360 TL (31 Aralık 2020 – 35,525  TL) dava karşılığı, 9,395 TL (31 Aralık 2020 – 100 TL) gider karşılığı,63,404 TL (31 
Aralık 2020 – 56,211 TL) iadeye konu olabilecek tahsil edilmiş gecikme cezaları karşılığı 32,221 TL (31 Aralık 2020 – 3,385 TL) diğer karşılığına ilişkin tutardır. 
 

2.8.3 Çalışan hakları karşılığına ilişkin bilgiler 
 

 
Bilançodaki çalışan hakları karşılığı, 228,869 TL (31 Aralık 2020 - 189,033 TL) kıdem tazminatı yükümlülüklerini, 3,575 TL    
(31 Aralık 2020 - 2,714  TL) hesaplanan izin ücretlerini, 213,920 TL (31 Aralık 2020 – 145,178 TL) performans primi karşılığını 
ve 130,241 TL (31 Aralık 2020 - 86,659 TL) emeklilik ikramiye ödeme karşılığını, 17,256 TL (31 Aralık 2020 - 12,321 TL) 
komite ücretleri karşılığını ve 4,554 TL (31 Aralık 2020 – 243 TL)  ise diğer ücretler karşılığını içermektedir.  

 
Türk İş Kanunu’na göre, Ana Ortaklık Banka bir senesini doldurmuş olan ve zorunlu sebeplerden dolayı ilişkisi kesilen, 
emekli olan, emeklilik hakkı kazanan, askere çağrılan veya vefat eden personeli için kıdem tazminatı ödemekle mükelleftir. 
 
Ödenecek tazminat her hizmet yılı için bir aylık maaş kadardır ve bu tutar 8,284.51 TL (tam TL tutardır) ( 31 Aralık 
2020 – 6,730.15 TL (tam TL tutardır)) ile sınırlandırılmıştır. Kıdem tazminatı yükümlülüğü yasal olarak herhangi 
bir fonlamaya tabi değildir ve herhangi bir fonlama şartı bulunmamaktadır. 

 
Kıdem tazminatı karşılığı çalışanların emekliliği halinde Banka’nın ödemesi gerekecek muhtemel yükümlülüğün bugünkü 
değeri hesaplanarak ayrılmaktadır. “TMS 19” işletmenin yükümlülüklerinin hesaplanabilmesi için aktüeryal değerleme 
yöntemlerinin kullanımını gerekli kılmaktadır. Bu bağlamda, toplam yükümlülüklerin hesaplanmasında aşağıdaki aktüeryel 
varsayımlar kullanılmıştır. 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
İskonto oranı (%) 19.10 12.10 
Enflasyon oranı (%) 15.80 8.00 
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Kıdem tazminatı yükümlülüğünün hareket tablosu aşağıdaki gibidir 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
Önceki dönem sonu bakiyesi 189,033 122,748 
Yıl içinde ayrılan karşılık 49,512 30,769 
Yıl içinde ödenen (10,744) (4,704) 
Aktüeryal kayıp  1,068 40,220 
Dönem sonu bakiyesi 228,869 189,033 

 
2.9 Vergi borcuna ilişkin açıklamalar 

 
2.9.1 Cari vergi borcuna ilişkin açıklamalar 

 
2.9.1.1 Vergi karşılığına ilişkin bilgiler: 1,282,020 TL (31 Aralık 2020 – 389,870 TL ) 
 
 
2.9.1.2  Ödenecek vergilere ilişkin bilgiler 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 

Menkul Sermaye İradı Vergisi 30,189 26,382 
Gayrimenkul Sermaye İradı Vergisi 2,347 969 
BSMV 54,819 30,458 
Kambiyo Muameleleri Vergisi 103,722 23,676 
Ödenecek Katma Değer Vergisi 9,482 2,792 
Ücretlerden Kesilen Gelir Vergisi 17,938 15,010 
Diğer 2,078 1,679 
Toplam 220,575 100,966 

 
2.9.1.3  Primlere ilişkin bilgiler (*): 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 

Sosyal Güvenlik Primleri-Personel 10,527 8,626 
Sosyal Güvenlik Primleri-İşveren 11,333 9,270 
İşsizlik Sigortası-Personel 751 617 
İşsizlik Sigortası–İşveren 1,628 1,484 
Diğer - - 
Toplam 24,239 19,997 

(*)    Bilançoda Diğer Yükümlülükler/Muhtelif Borçlar içerisinde yer almaktadır. 
 

2.9.1.4  Ertelenmiş vergi borcuna ilişkin açıklama:  
 

Yoktur (31 Aralık 2020 - yoktur). 
 

2.10 Satış amaçlı elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere ilişkin duran varlık borçları hakkında bilgiler: 
 
Yoktur (31 Aralık 2020 - Yoktur). 

 
2.11 Sermaye benzeri kredilere ilişkin bilgiler  

 
  Cari dönem Önceki dönem 

  TP YP TP YP 
Yurt İçi Bankalardan - - - - 
Yurt İçi Diğer Kuruluşlardan - - - - 
Yurt Dışı Bankalardan - - - - 
Yurt Dışı Diğer Kuruluşlardar - 8,100,496 - 4,590,265 
Toplam - 8,100,496 - 4,590,265 
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2.12 Özkaynaklara ilişkin bilgiler  
 

2.12.1 Ödenmiş sermayenin gösterimi 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
Hisse Senedi Karşılığı 4,600,000 4,600,000 
İmtiyazlı Hisse Senedi Karşılığı - - 
Geri alınan hisse tutarı (*) (4,869) (4,869) 
Toplam 4,595,131 4,595,131 

 
(*) Ana Ortaklık Banka’nın sermaye artışında taahhüt edilen sermayeden ortağın rüçhan hakkını kullanmaması sonucu kendi hissesini iktisap 

etmesini ifade etmektedir. 
 
2.12.2 Ödenmiş sermaye tutarı, bankada kayıtlı sermaye sisteminin uygulanıp uygulanmadığı hususunun açıklanması ve 

bu sistem uygulanıyor ise kayıtlı sermaye tavanı 
 
            Ana Ortaklık Banka, kayıtlı sermaye sistemini uygulamamaktadır. 

 
2.11.3 Cari dönem içinde yapılan sermaye artırımları ve kaynakları ile arttırılan sermaye payına ilişkin diğer bilgiler 
              
 Yoktur. 

 
2.11.4 Cari dönem içinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kısma ilişkin bilgiler 
  
 Yoktur. 
 
2.11.5 Grup’un gelirleri, karlılığı ve likiditesine ilişkin geçmiş dönem göstergeleri ile bu göstergelerdeki belirsizlikler 

dikkate alınarak yapılacak öngörülerin, özkaynak üzerindeki tahmini etkileri  
 
Grup’un cari ve önceki dönem göstergelerini dikkate alarak yapılacak değerlendirmeye göre, net kar payı ve 
komisyon gelirlerine bakıldığında operasyonel faaliyetlerini karlı bir şekilde sürdürdüğü anlaşılmaktadır. 
 

2.11.6 Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine tanınan imtiyazlara ilişkin özet bilgiler  
  
 Yoktur (31 Aralık 2020 - Yoktur). 

 
2.12.7 Menkul değerler değer artış fonuna ilişkin aşağıdaki bilgiler açıklanır 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 

 TP YP TP YP 
İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklardan                                
( İş Ortaklıklarından) - - - - 

Değerleme Farkı(*) 57,132 (65,917) (81,130) 94,206 
Kur Farkı - - - - 
Toplam 57,132 (65,917) (81,130) 94,206 

 
(*) Bilançoda Gerçeğe uygun değer farkı diğer kapsamlı gelire yansıtılan finansal varlıklar altında “Devlet Borçlanma Senetleri” ve “Diğer  

Menkul Değerler” satırlarında sınıflanan Kira Sertifikalarının vergi etkisi de dikkate alınarak hesaplanmış değerleme farkıdır. 
 
 
2.13   Azınlık paylarına ilişkin açıklamalar 

 
31 Aralık 2021 – 36,019 TL (31 Aralık 2020 – 30,004 TL). 
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3. Konsolide Nazım Hesaplara İlişkin Açıklama ve Dipnotlar 
 

3.1 Nazım hesaplarda yer alan yükümlülüklere ilişkin açıklamalar 
 

3.1.1 Gayri kabili rücu nitelikteki kredi taahhütlerinin türü ve miktarı  
 
             Kredi kartı harcama limiti taahhütleri, 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 5,336,868 TL (31 Aralık 2020 - 3,503,366 TL); çekler 

için ödeme taahhütleri 1,750,116 TL’dir (31 Aralık 2020 - 1,372,786 TL) 
 

3.1.2 Aşağıdakiler dahil bilanço dışı kalemlerden kaynaklanan muhtemel zararların ve taahhütlerin yapısı ve tutarı  
 

3.1.2.1  Garantileri banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine geçen teminatlar ve diğer akreditifler dahil gayrinakdi krediler 
 

Grup’un 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla toplam 11,838,814 TL (31 Aralık 2020 – 9,588,633 TL) tutarında teminat 
mektubu; 113,683 TL (31 Aralık 2020 - 40,996 TL) tutarında kabul kredileri ve 4,521,120 TL (31 Aralık 2020 - 
1,685,022 TL) tutarında akreditifler sebebiyle garanti ve kefaletleri bulunmaktadır. Ayrıca 912,257 TL (31 Aralık 
2020 - 546,682 TL) tutarında diğer garanti ve kefalatleri bulunmaktadır. 

 
3.1.2.2 Kesin teminatlar, geçici teminatlar, kefaletler ve benzeri işlemler :  2.i)  maddesinde açıklananların haricinde yoktur. 

 
 
3.1.3 Gayrinakdi kredilerin toplam tutarı 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 

Nakit kredi teminine yönelik olarak açılan gayrinakdi krediler 74,766 33,229 
Bir yıl veya daha az süreli asıl vadeli 74,766 33,229 
Bir yıldan daha uzun süreli asıl vadeli - - 

Diğer gayrinakdi krediler 17,311,108 11,828,104 
Toplam 17,385,874 11,861,333 
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3.1.4. Gayrinakdi krediler hesabı içinde sektör bazında risk yoğunlaşması hakkında bilgi 
 
  Cari Dönem 
  TP % YP % 
Tarım 133,738 1.50 70,364 0.83 

Çiftçilik ve Hayvancılık 37,343 0.42 53,692 0.63 
Ormancılık 95,089 1.07 16,672 0.20 
Balıkçılık 1,306 0.01 - 0.00 

Sanayi 1,832,447 20.55 3,094,034 36.53 
Madencilik ve Taşocakçılığı 493,168 5.53 638,387 7.54 
İmalat Sanayi 1,093,192 12.26 2,333,739 27.55 
Elektrik, Gaz, Su 246,087 2.76 121,908 1.44 

İnşaat 3,568,096 40.03 1,089,374 12.86 
Hizmetler 2,813,633 31.56 3,116,270 36.78 

Toptan ve Perakende Ticaret 1,710,046 19.18 2,014,153 23.77 
Otel ve Lokanta Hizmetleri 93,430 1.05 31,128 0.37 
Ulaştırma ve Haberleşme 481,137 5.40 503,573 5.94 
Mali Kuruluşlar 18,929 0.21 344,148 4.06 
Gayrimenkul ve Kira Hizmetleri 71,475 0.80 8,078 0.10 
Serbest Meslek Hizmetleri 232 0.00 - 0.00 
Eğitim Hizmetleri 25,953 0.29 1,327 0.02 
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 412,431 4.63 213,863 2.52 

Diğer 566,045 6.36 1,101,873 13.00 
Toplam 8,913,959 100.00 8,471,915 100.00 

 
 
  Önceki Dönem 
  TP % YP % 
Tarım 75,932 1.02 29,596 0.67 

Çiftçilik ve Hayvancılık 38,954 0.52 21,670 0.49 
Ormancılık 36,978 0.5 7,926 0.18 
Balıkçılık - 0 - 0 

Sanayi 1,426,416 19.11 1,467,734 33.39 
Madencilik ve Taşocakçılığı 338,206 4.53 421,851 9.6 
İmalat Sanayi 774,486 10.37 1,006,187 22.89 
Elektrik, Gaz, Su 313,724 4.2 39,696 0.9 

İnşaat 3,036,920 40.68 603,648 13.73 
Hizmetler 2,346,149 31.43 1,466,554 33.36 

Toptan ve Perakende Ticaret 1,314,073 17.6 729,169 16.59 
Otel ve Lokanta Hizmetleri 103,682 1.39 22,615 0.51 
Ulaştırma ve Haberleşme 475,975 6.38 363,945 8.28 
Mali Kuruluşlar 18,502 0.25 226,343 5.15 
Gayrimenkul ve Kira Hizmetleri 52,713 0.71 27,995 0.64 
Serbest Meslek Hizmetleri 272 0 - 0 
Eğitim Hizmetleri 19,695 0.26 1,237 0.03 
Sağlık ve Sosyal Hizmetler 361,237 4.84 95,250 2.17 

Diğer 579,894 7.77 828,490 18.85 
Toplam 7,465,311 100 4,396,022 100 
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3.1.5.  I ve II’nci grupta sınıflandırılan gayrinakdi kredilere ilişkin bilgiler  
 
Cari Dönem I. Grup II. Grup 
  TP YP TP YP 
Teminat Mektupları(*) 7,566,294 3,376,955 252,197 167,699 
Aval ve Kabul Kredileri 1,044 112,639 - - 
Akreditifler 10,875 4,380,274 3,067 126,904 
Cirolar - - - - 
Menkul Kıymet İhracında Satın Alma 
Garantilerimizden - - - - 

Faktoring Garantilerinden - - - - 
Diğer Garanti ve Kefaletler(*) 827,674 70,962 13,600 - 
Toplam 8,405,887 7,940,830 268,864 294,603 

 
Önceki Dönem I. Grup II. Grup 
  TP YP TP YP 
Teminat Mektupları(*) 6,724,723 2,551,225 268,049 44,636 
Aval ve Kabul Kredileri 4,503 34,535 1,000 958 
Akreditifler 14,424 1,649,067 - 21,531 
Cirolar - - - - 
Menkul Kıymet İhracında Satın Alma Garantilerimizden - - - - 
Faktoring Garantilerinden - - - - 
Diğer Garanti ve Kefaletler(*) 409,241 94,070 43,371 - 
Toplam 7,152,891 4,328,897 312,420 67,125 

 

(*) 31Aralık 2021 tarihi itibarıyla 3. aşama  475,669 TL (31 Aralık 2020 – 402,572 TL) tutarında Teminat Mektupları ve 21 TL          
(31 Aralık 2020 – 2 TL) tutarında Diğer Garanti ve Kefaletler bulunmaktadır. 
 
 
 

3.2. Türev işlemlere ilişkin açıklamalar 
 

 Amaçlarına göre türev işlemler 

    Cari dönem Önceki dönem 

Alım satım amaçlı işlemlerin türleri  

Döviz ile ilgili türev işlemler (I): 72,522,170     84,075,081 
        Vadeli döviz alım satım işlemleri 4,662,241     2,735,214 
        Swap para alım satım işlemleri 67,859,929 81,339,867 
        Futures para işlemleri - - 
        Para alım satım opsiyonları - - 
Kar Payı ile ilgili türev işlemler (II): - - 
        Vadeli kar payı sözleşmesi alım satım işlemleri - - 
        Swap kar payı alım satım işlemleri - - 
        Kar payı alım satım opsiyonları - - 
        Futures kar payı alım satım işlemleri - - 
Diğer alım-satım amaçlı türev işlemler (III)  87,602 12,274,248 
A.Toplam alım satım amaçlı türev işlemler (I+II+III) 72,609,772     96,349,329 
  - - 
Riskten korunma amaçlı türev işlem türleri - - 

     Gerçeğe uygun değer değişikliği riskinden korunma amaçlı - - 
     Nakit akış riskinden korunma amaçlı - - 

        YP üzerinden yapılan iştirak yatırımları riskinden korunma amaçlı - - 
B. Toplam riskten korunma amaçlı türev işlemler - - 

  - 

Türev işlemler toplamı (A+B) 72,609,772     96,349,329 
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 Grup piyasadaki beklentileri ve nakit akış durumuna göre kısa vadeli döviz alım satım işlemlerine girmektedir. Söz 
konusu işlemler genellikle kısa vadeli olup dövize karşı döviz ve dövize karşı Türk Lirası satım sözleşmelerinden 
oluşmaktadır. 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla Grup TL, ABD Doları, Avro, İngiliz Sterlini, İsviçre Frangı para birimleri 
cinsinden girdiği sözleşmelerde 1,439,007,000 TL, 1,581,289,000 ABD Doları, 26,982,000 Avro, 43,797,000 İngiliz 
Sterlini, 7,285,000 İsviçre Frangı alım taahhüdüne karşılık; 1,338,947,000 TL, 264,511,000 ABD Doları, 2,051,366,000 
Avro ve 63,000 İngiliz Sterlini satım taahhüdünde bulunmuştur (31 Aralık 2020 tarihi itibarıyla Grup TL, ABD Doları, 
Avro, İngiliz Sterlini, Suudi Arabistan Riyal ,Rus Rublesi, Gümüş ve Altın para birimleri cinsinden girdiği sözleşmelerde 
786,085 TL, 3,290,068,000 ABD Doları, 71,021,000 Avro, 44,126,000 İngiliz Sterlini, 56,279,000 Suudi Arabistan Riyali, 
54,078,000 Rus Rublesi alım taahhüdüne karşılık; 24,397,571 TL, 530,027,000 ABD Doları, 2,268,647,000 Avro, 29,000 
İngiliz Sterlini ve 38,805,000 Rus Rublesi satım taahhüdünde bulunmuştur). 
 

3.3.     Kredi türevlerine ve bunlardan dolayı maruz kalınan risklere ilişkin açıklamalar 
 
Bulunmamaktadır.  
 

3.4. Koşullu borçlar ve varlıklara ilişkin açıklamalar 
 
Gerçek ve tüzel kişi müşterilerin tahsis edilen tutarı her an kullanabilme imkânına sahip olmadığı limit tahsislerinin 
izlendiği “Cayılabilir Kredi Tahsisi Taahhütleri” hesabında bulunan cayılabilir yabancı para kredi tahsis taahhütleri, 
Banka’nın 21 Haziran 2011 tarih ve 1117 no’lu yönetim kurulu kararınca Türk Lirası’na çevrilmiş olup, bu tarihten 
itibaren Türk Lirası olarak takip edilmektedir. 
 

3.5. Başkaları nam ve hesabına verilen hizmetlere ilişkin açıklamalar 
 
Bulunmamaktadır. 
 

3.6.  Ana Ortaklık Banka’nın uluslararası derecelendirme kuruluşlarına yaptırmış oldukları derecelendirmeye 
ilişkin özet bilgiler  
 
Fitch Rating’s Ekim 2020 Notlar 
   
Yabancı para cinsinden uzun vadeli derecelendirme notu B+ 
Yabancı para cinsinden kısa vadeli derecelendirme notu B 

Yerel para cinsinden uzun vadeli derecelendirme notu BB- 

Yerel para cinsinden kısa vadeli derecelendirme notu B 

Finansal Kapasite Oranı b+ 
Destek Derecelendirmesi 4 
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4. Konsolide Gelir Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar 
 

4.1 Kar payı gelirlerine ilişkin bilgiler 
 

4.1.1 Kredilerden alınan kar payı gelirlerine ilişkin bilgiler 
 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 
Kredilerden alınan kar payı  7,095,760 1,627,919 5,250,272 1,033,495 

Kısa vadeli kredilerden 2,244,092 388,760 1,117,394 200,101 
Orta ve uzun vadeli kredilerden 4,539,776 1,170,754 4,085,874 831,630 
Takipteki alacaklardan alınan kar payı 311,892 68,405 47,004 1,764 
Kaynak kul. destekleme fonundan alınan primler - - - - 

Toplam 7,095,760 1,627,919 5,250,272 1,033,495 
 

4.1.2 Bankalardan alınan kar payı gelirlerine ilişkin bilgiler 
 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 
TC Merkez Bankasından 230,553 - 37,473 - 
Yurtiçi Bankalardan 111,982 9,009 102,242 98 
Yurtdışı Bankalardan 5,578 95,829 60,698 66,551 
Yurtdışı Merkez ve Şubelerden - - - 342 
Toplam 348,113 104,838 200,413 66,991 

 
4.1.3 Menkul değerlerden alınan kar paylarına ilişkin bilgiler 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara 
Yansıtılan Finansal Varlıklar 62,206 202,865 114,454 228,084 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı 
Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar 2,573,437 510,314 1,772,260 349,355 

İtfa Edilmiş Maliyeti Üzerinden Değerlenen 
Finansal Varlıklar 121,909 133,495 51,580 186,632 

Toplam 2,757,552 846,674 1,938,294 764,071 
 

4.1.4  İştirak ve bağlı ortaklıklardan alınan kar payı gelirine ilişkin bilgiler  
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
İştirak ve Bağlı Ortaklıklardan Alınan Kar Payı 182 180 

 
 
4.2. Kar payı giderlerine ilişkin bilgiler 

 
4.2.1 Kullanılan kredilere verilen kar payına ilişkin bilgiler 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 
  TP YP TP YP 
Bankalara 258,360 150,096 61,421 35,557 

T.C. Merkez Bankasına 230,553 - 37,473 - 
Yurt İçi Bankalara 23,751 3,464 22,052 4,506 
Yurt Dışı Bankalara 4,056 146,632 1,896 31,051 
Yurt Dışı Merkez ve Şubelere - - - - 

Diğer Kuruluşlara  - 355,772 - 337,447 
Toplam 258,360 505,868 61,421 373,004 
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4.2.2 İştirakler ve bağlı ortaklıklara verilen kar payı giderlerine ilişkin bilgiler 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
İştirak ve bağlı ortaklıklara verilen kar payları 1,079 1,034 

 

4.2.3 İhraç edilen menkul kıymetlere verilen kar paylarına ilişkin bilgiler 
 

31 Aralık 2021 – 884,948 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 365,387 TL). 
 
4.3 Temettü gelirlerine ilişkin açıklamalar 

 
  Cari Dönem Önceki Dönem 

Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar - - 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Finansal Varlıklar - - 
Diğer 6,042 68 

Toplam 6,042 68 
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4.4 Katılma hesaplarına ödenen kar paylarının vade yapısına göre gösterimi 
 
Cari Dönem Katılma hesapları 

       Birikimli 
katılma 

hesabı 

 
 1 aya  3 aya  6 aya  9 aya  1 yıla  1 yıldan  

Hesap adı kadar kadar kadar kadar  kadar uzun Toplam 
Türk parası         

Özel cari hesap ve katılma 
hesapları aracılığı ile 
bankalardan toplanan fonlar 

- 2 - - - - - 2 

Gerçek kişilerin ticari 
olmayan katılma hs. 1,226,974 1,402,886 67,492 - 76,345 98,608 2,438 2,874,743 

Resmi kuruluş katılma hs. 36 120 99 - 94 - - 349 
Ticari kuruluş katılma hs. 85,602 122,762 2,230 - 2,081 1,430 - 214,105 
Diğer kuruluş katılma hs. 16,142 24,530 2,528 - 517 67 - 43,784 

                  
Toplam 1,328,754 1,550,300 72,349 - 79,037 100,105 2,438 3,132,983 

Yabancı para         
Bankalar - - - - - - - - 
Gerçek kişilerin ticari 

olmayan katılma hs. 64,389 103,445 8,458 - 14,783 18,359 87 209,521 

Resmi kuruluş katılma hs. - - - - - - - - 
Ticari kuruluş katılma hs. 5,899 11,199 387 - 209 52 - 17,746 
Diğer kuruluş katılma hs.  451 1,905 6 - 7 - - 2,369 
Kıymetli maden katılma hs. 8,379 4,156 629 - 520 - - 13,684 

                  
Toplam 79,118 120,705 9,480 - 15,519 18,411 87 243,320 

                  
Genel toplam 1,407,872 1,671,005 81,829 - 94,556 118,516 2,525 3,376,303 

 
Önceki Dönem Katılma hesapları 

       Birikimli 
katılma 

hesabı 

 
 1 aya  3 aya  6 aya  9 aya  1 yıla  1 yıldan  

Hesap adı kadar kadar kadar kadar  kadar uzun Toplam 
Türk parası         

Özel cari hesap ve katılma 
hesapları aracılığı ile 
bankalardan toplanan fonlar 

- 1 - - - - - 1 

Gerçek kişilerin ticari 
olmayan katılma hs. 552,292 816,805 51,283 - 61,964 93,576 1,358 1,577,278 

Resmi kuruluş katılma hs. 25 27 54 - 39 - - 145 
Ticari kuruluş katılma hs. 47,506 91,317 4,310 - 1,795 1,324 - 146,252 
Diğer kuruluş katılma hs. 5,484 12,324 967 - 440 115 - 19,330 

                  
Toplam 605,307 920,474 56,614 - 64,238 95,015 1,358 1,743,006 

Yabancı para         
Bankalar 15 559 27 - - - - 601 
Gerçek kişilerin ticari 

olmayan katılma hs. 42,018 81,687 9,074 - 10,000 14,125 25 156,929 

Resmi kuruluş katılma hs. - - - - - - - - 
Ticari kuruluş katılma hs. 3,869 11,087 384 - 410 53 - 15,803 
Diğer kuruluş katılma hs.  387 1,395 111 - 63 - - 1,956 
Kıymetli maden katılma hs. 8,614 6,313 845 - 791 - - 16,563 

                  
Toplam 54,903 101,041 10,441 - 11,264 14,178 25 191,852 

                  
Genel toplam 660,210 1,021,515 67,055 - 75,502 109,193 1,383 1,934,858 
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4.4 Katılma hesaplarına ödenen kar paylarının vade yapısına göre gösterimi 
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Önceki Dönem Katılma hesapları 
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katılma 

hesabı 

 
 1 aya  3 aya  6 aya  9 aya  1 yıla  1 yıldan  

Hesap adı kadar kadar kadar kadar  kadar uzun Toplam 
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Ticari kuruluş katılma hs. 3,869 11,087 384 - 410 53 - 15,803 
Diğer kuruluş katılma hs.  387 1,395 111 - 63 - - 1,956 
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4.5 Ticari kar/zarara ilişkin açıklamalar (Net) 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 

Ticari kar/zarar (net) 3,056,725 847,844 
Kar 140,437,301 61,984,441 
Sermaye piyasası işlemleri karı 87,941 74,885 
Türev finansal işlemlerden kar 9,062,386 5,905,668 
Kambiyo işlemlerinden kar 131,286,974 56,003,888 
Zarar (-) (137,380,576) (61,136,597) 
Sermaye piyasası işlemleri zararı (31,305) (29,857) 
Türev finansal işlemlerden zarar (7,755,588) (8,116,336) 
Kambiyo işlemlerinden zarar (129,593,683) (52,990,404) 

 
4.6 Diğer faaliyet gelirlerine ilişkin açıklamalar 
 

Diğer faaliyet gelirlerinin detayları aşağıda sunulmaktadır. Diğer faaliyet gelirleri içerisinde yeni gelişmeleri içeren ve 
Grup’un gelirlerini önemli ölçüde etkileyen olağandışı kalemler yoktur. 

 

  Cari 
Dönem 

Önceki 
Dönem 

Önceki yıllarda ayrılan karşılıklardan gelirler 1,391,226 1,688,050 
Katılma Hesaplarına Dağıtılacak Karlardan Ayrılan Karşılıklardan Yapılan İptaller 40,443 - 
Aktiflerin satışından elde edilen gelirler 209,867 69,847 
Kiralama gelirleri 5,656 8,052 
Diğer gelirler 813,207 53,408 
Toplam 2,460,399 1,819,357 

 
4.7 Bankaların kredi alacaklarına ilişkin beklenen zarar karşılıkları 

 

  Cari 
Dönem(*) 

Önceki 
Dönem(*) 

Beklenen Kredi Zararı Karşılıkları 4,573,043 3,240,522 
12 Aylık Beklenen Zarar Karşılığı (Birinci Aşama) 1,249,261 731,099 
Kredi Riskinde Önemli Artış (İkinci Aşama) 2,040,864 807,415 
Temerrüt (Üçünçü Aşama) 1,282,918 1,702,008 

Menkul Değerler Değer Düşme Giderleri 15,264 22,488 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kar veya Zarara Yansıtılan Finansal Varlıklar 15,264 22,488 
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Diğer Kapsamlı Gelire Yansıtılan Varlıklar - - 

İştirakler, Bağlı Ortaklıklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar Değer Düşüş Karşılıkları - - 
İştirakler - - 
Bağlı Ortaklıklar - - 
Birlikte Kontrol Edilen Ortaklıklar - - 

Diğer (**) 158,358 302,730 
Toplam 4,746,665 3,565,740 

  
(*) Gelir Tablosunda “Diğer Karşılık Giderleri” satırında yer alan  karşılıkları da içermektedir. 
(**)  Karşılıklar yönetmeliğine göre, katılma hesaplarına dağıtılacak kardan ayrılabilen karşılıkları içermektedir.  
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4.8 Diğer faaliyet giderlerine ilişkin bilgiler 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 

Kıdem Tazminatı Karşılığı(*) 38,768 26,065 
Maddi Duran Varlık Değer Düşüş Giderleri - 1,095 
Maddi Duran Varlık Amortisman Giderleri 262,302 212,095 
Maddi Olmayan Duran Varlık Değer Düşüş Giderleri - - 
Maddi Olmayan Duran Varlık Amortisman Giderleri 71,232 82,155 
Elden Çıkarılacak Kıymetler Amortisman Giderleri - - 
Diğer İşletme Giderleri 606,886 493,978 

Bakım ve Onarım Giderleri 111,139 92,209 
Reklam ve İlan Giderleri 79,303 46,007 
Haberleşme Giderleri 79,083 64,681 
Kırtasiye Gideri 43,817 10,437 
Isınma Aydınlatma ve Su Giderleri 31,501 26,048 
Taşıt Aracı Giderleri 14,137 9,328 
Temizlik Giderleri 10,180 8,688 
TFRS 16 İstisnalarına İlişkin Kiralama Giderleri 4,475 14,204 
Diğer Giderler 233,251 222,376 

Aktiflerin Satışından Doğan Zararlar 4,967 344 
Güvence Fonu Gideri 429,377 320,386 
Diğer 1,615,132 1,201,969 

Toplam 3,028,664 2,338,087 
(*) Önceki dönem kıdem tazminatı karşılığı, gelir tablosunda “Personel Giderleri” kalemi içerisinde gösterilmektedir. 
 

 
KGK’nin 26 Mart 2021 tarihli kararı gereği bağımsız denetçi veya bağımız denetim kuruluşundan alınan hizmetlere 
ilişkin raporlama dönemine ait ücret bilgisi aşağıdaki tabloda verilmiştir. Söz konusu ücretlere Banka’nın bağlı 
ortaklıklarının denetim ücretleri de dahildir. Tabloda verilen ücret bilgileri KDV hariç bilgilerdir. 
 

Cari Dönem 
Grup denetçisi tarafından 
verilen bağımsız denetim 

hizmetleri 

Diğer Bağımsız Denetim 
şirketleri tarafından verilen 
bağımsız denetim hizmetleri 

Raporlama dönemine ait bağımsız denetim ücreti (*) 6,846 225 
Vergi danışmanlık hizmetlerine ilişkin ücretler - - 
Diğer güvence hizmetlerinin ücreti 1,274 - 
Bağımsız denetim dışı diğer hizmetlerin ücreti - - 
Toplam 8,120 225 

 
 

Önceki Dönem 
Grup denetçisi tarafından 
verilen bağımsız denetim 

hizmetleri 

Diğer Bağımsız Denetim 
şirketleri tarafından verilen 
bağımsız denetim hizmetleri 

Raporlama dönemine ait bağımsız denetim ücreti (*)   3,834      343     
Vergi danışmanlık hizmetlerine ilişkin ücretler    -        -       
Diğer güvence hizmetlerinin ücreti    944        -       
Bağımsız denetim dışı diğer hizmetlerin ücreti    -        -       
Toplam    4,778      343     

 

(*) Yabancı para bağımsız denetim ücretlerinde 31 Aralık 2021 / 31 Aralık 2020  dönem sonu Banka yabancı para döviz alış değerleme kurları 
kullanılmıştır. 
 

4.9 Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi öncesi kar/zarara ilişkin açıklamalar 
 

Grup’un vergi öncesi karı bir önceki yıla göre %105.47 oranında artış göstererek 4,652,770 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020- 
2,264,486) olarak gerçekleşmiştir. Vergi öncesi karının 8,067,748 TL’lik (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 6,535,122 TL) kısmı 
net kar payı gelirlerinden 508,093 TL’si (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 261,839 TL) ise net ücret ve komisyon gelirlerinden 
oluşmaktadır. Diğer faaliyet giderlerinin toplamı ise 3,028,664’dir (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 2,312,022 TL). 
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4.8 Diğer faaliyet giderlerine ilişkin bilgiler 
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(*) Önceki dönem kıdem tazminatı karşılığı, gelir tablosunda “Personel Giderleri” kalemi içerisinde gösterilmektedir. 
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4.10 Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karşılığına ilişkin açıklamalar 
 

Grup’un dönem içerisinde 2,139,603 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 826,371 TL) tutarında cari dönem vergi karşılığı 
gideri, 155,118 TL  (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 187,277 TL) tutarında ertelenmiş vergi gideri ve 1,015,618 TL (1 
Ocak-31 Aralık 2020 – 462,030 TL ) tutarında ertelenmiş vergi geliri oluşmuştur. 
 

4.11 Sürdürülen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler dönem net kar/zararına ilişkin açıklama 
 

Vergi sonrası faaliyet kar/zararı içinde durdurulan faaliyetlerden kaynaklanan kar/zarar yoktur. 
 

4.12 Net dönem kar/zararına ilişkin açıklamalar 
 

4.12.1 Olağan bankacılık işlemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteliği, boyutu ve tekrarlanma oranının açıklanması 
Grup’un dönem içindeki performansının anlaşılması için gerekli ise, bu kalemlerin niteliği ve tutarı: 31 Aralık 2021 tarihi 
itibarıyla sona eren hesap dönemi içinde gelir kalemleri içerisinde net kar payı geliri 8,067,748 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020– 
6,535,122 TL). Net ücret ve komisyon gelirleri 508,093 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 261,839 TL) ile yer almaktadır. 

 

4.12.2 Finansal tablo kalemlerine ilişkin olarak yapılan bir tahmindeki değişikliğin kar zarara etkisi, daha sonraki dönemleri de 
etkilemesi olasılığı varsa, o dönemleri de kapsayacak şekilde etkisi:  
 

Yoktur (1 Ocak-31 Aralık 2020 – Yoktur). 
 

4.12.3 Azınlık paylarına ait kar/zarar 
 

  Cari Dönem Önceki Dönem 
Azınlık Paylarına Ait Kar/(Zarar) 18,175 (33,270) 
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4.13 Gelir tablosunda yer alan diğer kalemlerin, gelir tablosu toplamının %10’unu aşması halinde bu kalemlerin 
en az %20’sini oluşturan alt hesaplar 

 

31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 1,115,473 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 725,542 TL) tutarındaki diğer alınan ücret ve 
komisyonların 312,322 TL’si (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 147,028 TL) kredi kartı ücret ve komisyonlarından ve 198,049 
TL’si üye işyeri POS işlem komisyonlarından (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 118,516 TL) oluşmaktadır. 

 

31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 748,678 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 588,668 TL) tutarındaki diğer verilen ücret 
ve komisyonların; 242,607 TL’si (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 111,537 TL) POS komisyonları ve kurulum 
giderlerinden, 76,380 TL’si (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 38,445 TL) kredi kartları için ödenen ücret ve komisyonlardan  
oluşmaktadır. 
 

5. Konsolide Özkaynak Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar 
 

5.1. Bilanço tarihinden sonra ancak finansal tabloların ilanından önce bildirim yapılmış kâr payları tutarı 
bulunmamaktadır. 
Kar payı dağıtımına Genel Kurul toplantısında karar verilecek olup, Genel Kurul, ekli finansal tabloların kesinleştiği 
tarih itibarıyla henüz yapılmamıştır. 
 

5.2. Ana Ortaklık Banka, cari dönemde 25 Mart 2021 tarihli Olağan Genel Kurul kararı ile Yönetim Kurulu üyelerine 
9,132 TL temettü ödemesi gerçekleştirmiştir. Ayrıca aynı Genel Kurul’da 70,927 TL tutarında yasal yedek, 
1.319,715 TL tutarında olağanüstü yedek, 507 TL tutarında diğer yedek akçe ayırmıştır. 

 

6. Konsolide Nakit Akış Tablosuna İlişkin Açıklama ve Dipnotlar 
 

6.1. Nakit ve nakde eşdeğer varlıklara ilişkin bilgiler: 
 

6.1.1. Nakit ve nakde eşdeğer varlıkları oluşturan unsurlar, bu unsurların belirlenmesinde kullanılan muhasebe politikası: 
 

Kasa, efektif deposu, yoldaki paralar ve satın alınan banka çekleri ile T.C. Merkez Bankası dahil bankalardaki 
vadesiz mevduat “Nakit” olarak; orijinal vadesi üç aydan kısa olan bankalar arası para piyasası plasmanları ve 
bankalardaki vadeli depolar ile menkul kıymetlere yapılan yatırımlar “Nakde eşdeğer varlık” olarak 
tanımlanmaktadır. 

 

6.1.1.1. Dönem başındaki nakit ve nakde eşdeğer varlıklar:  
 

  Cari dönem  Önceki dönem 
   
Nakit 13,995,430      19,216,292 

Kasa, efektif deposu ve diğer 6,624,877 10,784,364 
Bankalardaki mevduat (3 aya kadar) 7,370,553 8,431,928 

Nakde eşdeğer varlıklar  -   -  
Bankalararası para piyasası  -   -  
Bankalardaki vadeli depo  -   -  
Menkul kıymetler  -   -  

    
Toplam nakit ve nakde eşdeğer varlık 13,995,430           19,216,292 
 

6.1.1.2. Dönem sonunaki nakit ve nakde eşdeğer varlıklar: 
 
 Cari dönem Önceki dönem 
   
Nakit 39,187,590 13,995,430      

Kasa, efektif deposu ve diğer 23,083,222 6,624,877 
Bankalardaki mevduat (3 aya kadar) 16,104,368 7,370,553 

Nakde eşdeğer varlıklar  -   -  
Bankalararası para piyasası  -   -  
Bankalardaki vadeli depo  -   -  
Menkul kıymetler  -   -  

    
Toplam nakit ve nakde eşdeğer varlık 39,187,590 13,995,430           
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en az %20’sini oluşturan alt hesaplar 

 

31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 1,115,473 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 725,542 TL) tutarındaki diğer alınan ücret ve 
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6.2. Ana Ortaklık Banka’nın elinde bulunan ancak, yasal sınırlamalar veya diğer nedenlerle Banka’nın serbest  
kullanımında olmayan nakit ve nakde eşdeğer varlık mevcuduna ilişkin bilgi 
 
Yoktur (31 Aralık 2020 – Yoktur). 

 
 
6.3. Nakit akım tablosunda yer alan diğer kalemlerine ilişkin açıklamalar 
 

“Bankacılık faaliyet konusu aktif ve pasiflerdeki değişim öncesi faaliyet kârı” içinde yer alan (3,186,043) TL (1 
Ocak-31 Aralık 2020 – (2,332,109) TL) tutarındaki “Diğer” kalemi, esas olarak verilen ücret ve komisyonlardan, 
donuk alacaklardan tahsilatlar hariç diğer faaliyet gelirlerinden ve personel giderleri hariç diğer faaliyet 
giderlerinden oluşmaktadır. 
 
“Bankacılık faaliyetleri konusu varlık ve yükümlülüklerdeki değişim” içinde yer alan  13,819,193 TL (1 Ocak-31 
Aralık 2020 – 2,473,519 TL) tutarındaki “Diğer borçlarda net artış/azalış” kalemi diğer yükümlülükler, karşılıklar 
ve ödenecek vergi, resim, harç ve primlerdeki değişimlerden oluşmaktadır. 
 
“Bankacılık faaliyetleri konusu varlık ve pasiflerde değişim” içinde yer alan 5,119,157 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020  
– (9,559,006) TL) tutarındaki “Diğer varlıklarda net artış/azalış” kalemi, esas olarak vergi varlığı ve diğer 
aktiflerdeki değişimlerinden oluşmaktadır. 
 

6.4. Döviz kurundaki değişimin nakit ve nakde eşdeğer varlıklar üzerindeki etkisi 
 

Döviz kurundaki değişimin nakit ve nakde eşdeğer varlıklar üzerindeki etkisi 31 Aralık 2021 tarihi itibarıyla 
yaklaşık 27,297,784 TL (31 Aralık 2020 – 5,637,262) TL) olarak hesaplanmıştır. Döviz kurunun nakit ve nakde 
eşdeğer varlıklar üzerindeki etkisi,  nakdin giriş tarihi ile bilanço tarihi arasındaki kur farkının ilgili nakit tutar ile 
çarpılması suretiyle hesaplanmaktadır. 
 

7. Ana Ortaklık Banka’nın dahil olduğu risk grubu ile ilgili açıklamalar 
 

7.1 Ana Ortaklık Banka’nın dahil olduğu risk grubuna ilişkin işlemlerin hacmi, dönem sonunda sonuçlanmamış 
kredi ve toplanan fonlar ile döneme ilişkin gelir ve giderler 
 
Cari dönem: 
 

Grup'un dahil olduğu risk grubu (*) 
İştirak, bağlı ortaklıklar ve 

birlikte kontrol edilen 
ortaklıklar (iş ortaklıkları) 

Bankanın doğrudan ve 
dolaylı ortaklıkları 

Risk grubuna dahil olan diğer 
gerçek ve tüzel kişiler 

  Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi 
Krediler ve diğer alacaklar       

Dönem Başı Bakiyesi  169 16,291 4,695 6,709 54,992 6,632 
Dönem Sonu Bakiyesi 193 28,603 6,955 21,246 64,315 2,297 

Alınan kar payı ve komisyon gelirleri - 182 526 145 4,361 - 
 
(*)  5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49 uncu maddesinin 2 nci fıkrasında tanımlanmıştır.  

 
Önceki dönem: 
 

Grup'un dahil olduğu risk grubu (*) 
İştirak, bağlı ortaklıklar ve 

birlikte kontrol edilen 
ortaklıklar (iş ortaklıkları) 

Bankanın doğrudan ve 
dolaylı ortaklıkları 

Risk grubuna dahil olan diğer 
gerçek ve tüzel kişiler 

  Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi 
Krediler ve diğer alacaklar       

Dönem Başı Bakiyesi  182 18,827 1,868 7,206 780,512 723 
Dönem Sonu Bakiyesi 169 16,291 4,695 6,709 54,992 6,632 

Alınan kar payı ve komisyon gelirleri - 180 258 85 5,263 - 
 
(*)   5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci fıkrasında tanımlanmıştır. 
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7.1.1  Ana Ortaklık Banka’nın dahil olduğu risk grubuna ait Özel Cari ve Katılma hesaplarına ilişkin bilgiler 
 

 

Grup'un dahil olduğu risk grubu (*) 
İştirak, bağlı ortaklıklar ve 

birlikte kontrol edilen 
ortaklıklar (iş ortaklıkları) 

Bankanın doğrudan ve 
dolaylı ortaklıkları 

Risk grubuna dahil olan diğer 
gerçek ve tüzel kişiler 

  Cari Dönem Önceki 
Dönem Cari Dönem Önceki 

Dönem Cari Dönem Önceki 
Dönem 

Özel. cari ve katılma hesapları       
Dönem Başı Bakiyesi  24,405 54,178 58,677 151,321 203,570 137,061 
Dönem Sonu Bakiyesi 28,489 24,405 104,748 58,677 348,052 203,570 

Katılma hesapları kar payı gideri 1,079 1,034 980 852 265 271 
 
(*)    5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci fıkrasında tanımlanmıştır. 
 
 

 

7.1.2 Ana Ortaklık Banka’nın dahil olduğu risk grubu ile yaptığı vadeli işlemler ile opsiyon sözleşmeleri ile benzeri 
diğer sözleşmelere ilişkin bilgiler 
 

  

İştirak, bağlı ortaklıklar ve 
birlikte kontrol edilen 

ortaklıklar (iş ortaklıkları) 

Bankanın doğrudan ve 
dolaylı ortaklıkları 

Risk grubuna dahil olan diğer 
gerçek ve tüzel kişiler 

Grup'un dahil olduğu risk grubu (*) 
Cari Dönem Önceki 

Dönem Cari Dönem Önceki 
Dönem Cari Dönem Önceki 

Dönem   
Gerçeğe Uygun Değer Farkı Kâr veya 
Zarara Yansıtılan İşlemler: 

      

Dönem Başı Bakiyesi  - - 716,065 607,498 - - 
Dönem Sonu Bakiyesi - - 1,992,498 716,065 - - 
Toplam Kar/(Zarar) - - (2,476) (13,619) - - 
Riskten Korunma Amaçlı İşlemler:       
Dönem Başı Bakiyesi  - - - - - - 
Dönem Sonu Bakiyesi - - - - - - 
Toplam Kar/(Zarar) - - - - - - 

 
7.1.3. Ana Ortaklık Banka’nın dahil olduğu risk grubundan alınan kredilere ilişkin bilgiler 

 

Grup'un dahil olduğu risk grubu (*) 
İştirak, bağlı ortaklıklar ve 

birlikte kontrol edilen 
ortaklıklar (iş ortaklıkları) 

Bankanın doğrudan ve 
dolaylı ortaklıkları 

Risk grubuna dahil olan diğer 
gerçek ve tüzel kişiler 

  Cari Dönem Önceki 
Dönem Cari Dönem Önceki 

Dönem Cari Dönem Önceki 
Dönem 

Alınan Krediler       
Dönem Başı Bakiyesi  - - 1,481,347 68,696 - - 
Dönem Sonu Bakiyesi - - 270,055 1,481,347 - - 
Ödenen kar payı gideri - - 4,641 41 - - 

 
(*)    5411 Sayılı Bankacılık Kanunu’nun 49’uncu maddesinin 2’nci fıkrasında tanımlanmıştır.  
 

7.1.4 Ana Ortaklık Banka’nın dahil olduğu risk grubundan kullandığı sermaye benzeri kredilere ilişkin bilgiler 
  

Ana Ortaklık Banka’nın 16 Temmuz 2019 tarihinde gerçekleştirmiş olduğu 200,000,000 ABD Doları (tam tutar) 
tutarlı sermaye benzeri ilave ana sermaye (Tier-I) sukukunun tamamı ve Ana Ortaklık Banka’nın 28 Eylül 2020 
tarihinde gerçekleştirmiş olduğu 50,000,000 ABD Doları (tam tutar) tutarlı sermaye benzeri ilave ana sermaye (Tier-
I) sukukunun tamamı, Kuwait Finance House’a aittir. Ana Ortaklık Banka’nın 16 Eylül 2021 tarihinde 
gerçekleştirmiş olduğu 350,000,000 ABD Doları (tam tutarı) tutarlı sermaye benzeri katkı sermaye ( Tier-II) 
sukukunun 35,000,000 ABD Doları (tam tutar) Kuwait Finance House’a aittir. 
 

7.2 Üst Yönetime sağlanan faydalara ilişkin bilgiler 
 

1 Ocak-31 Aralık 2021 döneminde Grup üst yönetimine 107,497 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 85,244 TL) tutarında 
ödeme yapılmıştır. 
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I) sukukunun tamamı, Kuwait Finance House’a aittir. Ana Ortaklık Banka’nın 16 Eylül 2021 tarihinde 
gerçekleştirmiş olduğu 350,000,000 ABD Doları (tam tutarı) tutarlı sermaye benzeri katkı sermaye ( Tier-II) 
sukukunun 35,000,000 ABD Doları (tam tutar) Kuwait Finance House’a aittir. 
 

7.2 Üst Yönetime sağlanan faydalara ilişkin bilgiler 
 

1 Ocak-31 Aralık 2021 döneminde Grup üst yönetimine 107,497 TL (1 Ocak-31 Aralık 2020 – 85,244 TL) tutarında 
ödeme yapılmıştır. 
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8. Grup’un yurtiçi, yurtdışı, kıyı bankacılığı bölgelerindeki şubeleri ile yurtdışı temsilciliklerine ilişkin bilgiler  
 
8.1. Grup’un yurtiçi ve yurtdışı şube ve temsilciliklerine ilişkin bilgiler 

 

  Sayı Çalışan 
Sayısı   

Yurtiçi şube (*) 442 4,098   

      Bulunduğu 
Ülke     

Yurtdışı temsilcilikler       Aktif toplamı 
(Bin TL) 

Yasal 
Sermaye 

(USD) 
Yurtdışı Banka 5 117 Almanya 12,973 45,982,036 
Kıyı Bnk. Blg. Şubeler 1 3 Bahreyn  13,807 - 
Yurtdışı şube - -       

 
(*) Yurtiçi Şube çalışan sayısında Genel Müdürlük, Operasyon Merkezi ve Bölge Müdürlükleri’nde çalışan personel sayısı dahil 

edilmemiştir. 
(**)   Bahreyn Şubesi, Bahreyn Merkez Bankası tarafından kontrol edilmekte olup, 31 Aralık 2021 itibarıyla aktif toplamı 13,807,219 Türk 

Lirasıdır. 
 
8.2. Grup’un yurtiçinde ve yurtdışında şube veya temsilcilik açması, kapatması, organizasyonunu önemli ölçüde 

değiştirmesine ilişkin açıklamalar 
 

Grup, 2021 yılı içerisinde yurtiçinde 7 adet (2020 – 4 adet) şube açmıştır. Grup, 2021 yılı içerisinde yurtiçinde 
veya yurtdışında kapatılan şubesi bulunmamaktadır (2020 – Bulunmamaktadır).
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9. Bilanço sonrası hususlara ilişkin olarak açıklanması gereken hususlar 
 
Ana Ortaklık Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 05 Ocak 2022 tarihinde 100,000 TL 
nominal değerli, 77 gün vadeli % 17.51 maliyetli sukuk ihraç etmiştir. 
 
Ana Ortaklık Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 05 Ocak 2022 tarihinde 300,000 TL 
nominal değerli, 77 gün vadeli % 17.26 maliyetli sukuk ihraç etmiştir.  

 
Ana Ortaklık Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 12 Ocak 2022 tarihinde 600,000 TL 
nominal değerli, 84 gün vadeli % 17.75 maliyetli sukuk ihraç etmiştir. 
 
Ana Ortaklık Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 13 Ocak 2022 tarihinde 200,000 TL 
nominal değerli, 95 gün vadeli % 13.81 maliyetli sukuk ihraç etmiştir. 
 
Ana Ortaklık Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 14 Ocak 2022 tarihinde 150,000 TL 
nominal değerli, 84 gün vadeli % 17.75 maliyetli sukuk ihraç etmiştir. 
 
Ana Ortaklık Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 26 Ocak 2022 tarihinde 425,000 TL 
nominal değerli, 84 gün vadeli % 17.75 maliyetli sukuk ihraç etmiştir. 
 
Ana Ortaklık Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 27 Ocak 2022 tarihinde 300,000 TL 
nominal değerli, 89 gün vadeli % 18.25 maliyetli sukuk ihraç etmiştir. 
 
Ana Ortaklık Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 2 Şubat 2022 tarihinde 60,000 TL nominal 
değerli, 85 gün vadeli % 17.26 maliyetli sukuk ihraç etmiştir. 
 
Ana Ortaklık Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 3 Şubat 2022 tarihinde 250,000 TL 
nominal değerli, 85 gün vadeli % 13.81 maliyetli sukuk ihraç etmiştir. 
 
Ana Ortaklık Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 4 Şubat 2022 tarihinde 300,000 TL 
nominal değerli, 82 gün vadeli % 17.75 maliyetli sukuk ihraç etmiştir. 
 
Ana Ortaklık Banka, KT Kira Sertifikaları Varlık Kiralama A.Ş. üzerinden 16 Şubat 2022 tarihinde 200,000 TL 
nominal değerli, 70 gün vadeli % 17.66 maliyetli sukuk ihraç etmiştir 
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  ALTINCI BÖLÜM 
 

 
DİĞER AÇIKLAMALAR 

 
1. Bilançoyu önemli ölçüde etkileyen ya da bilançonun açık yorumlanabilir ve anlaşılabilir olması açısından 

açıklanması gerekli olan diğer hususlar : Yoktur. 
 

YEDİNCİ BÖLÜM 
 

BAĞIMSIZ DENETİM RAPORU 
 

1. Bağımsız denetim raporuna ilişkin açıklamalar  
 
Grup’un kamuya açıklanan konsolide finansal tablo ve dipnotları Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci 
Mali Müşavirlik A.Ş. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafından bağımsız denetime tabi 
tutulmuş olup, 22 Şubat 2022 tarihli bağımsız denetim raporu konsolide finansal tabloların önünde sunulmuştur. 
 

2. Bağımsız denetçi tarafından hazırlanan açıklama ve dipnotlar : Yoktur. 
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